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/i tager ansvar for noget forskelligt
| selvstyring og selvledelse

- Selvstyrende opgaver Selvledende opgaver

Opgave Opgaven er ofte rammesat af Opgaven krzever skgn i forhold til
. systemer (procedurer, best opgavens formal
* Det er vaesentligt som leder at il S
o o Ansvar Ansvaret handler om at veaere Ansvaret handler om at vaere
Igsningsorienteret indenfor problemorienteret og forsta hvad
Va re O p m & rkso m p a hvo rn a r rammerne af systemerne opgaven er?

1 1 I | Ledelse Vil ledes pa, hvordan opgaven skal Vil ledes p3a, hvad opgaven er, ved

a rbeJdSOpgaver Som tl rEtte agges Igses i forhold til det samlede at seette denne i sammenhang

system af procedurer og regler, med opgavens formal

kalder pé henh0|dSViS SElVStyring som rammeszetter Igsningen af
opgaven indgar i
og selvledelse.



Vi tager ansvar for vores opgaver pa
forskellige mader

Selvledelse
Opgave Hvad er min opgave i forhold
til den veerdi den skal skabe?

Selvstyring

Hvordan lgser jeg opgaven
indenfor et system af rammer?




Da jeg selv blev opmaerksom pa forskellen pa
selvstyring og selvledelse

1
- Aqders Raastrup Kristensen
K:: Michael Pedersen

o STRATEGISK
SELVIEDELSE

Y Ledelse mellem frihed
~ og forretning




Selvstyrende
arbejdsopgaver
fx sygepleje og
l2eger,
bioanalytikere,
sagsbehandling,
piloter.




Opgaven er ofte
rammesat af systemer
(procedurer, best
practices og standarder)




Ansvaret handler
om at veere

l@sningsorienteret

indenfor et ta
system af rammer
ANSVAR

/




Selvledende arbejsopgaver fx
undervisning, udviklingskonsulenter,
projektarbejde, ledelse






Ansvaret handler
om at veere
problemorienteret
og forsta hvad
opgaven er?




Selvstyrende opgaver Selvledende opgaver

Opgave Opgaven er ofte rammesat af Opgaven kraever skgn i forhold til
systemer (procedurer, best opgavens formal
practices og standarder)

Ansvar Ansvaret handler om at veere Ansvaret handler om at veere

I@sningsorienteret indenfor problemorienteret og forsta hvad
rammerne af systemerne opgaven er?



Handler selvstyring og selvledelse ikke om
nersonlighed?

Opgavens
karakter

Personlige

praeferencer f




Kan man ikke have begge typer af opgaver?
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Kan det ikke aendre sig om arbejdet er
selvstyrende eller selvledende?
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Tre opmeerksomhedspunkter for ledelse

1. Entil enledelse
2. Forstaelsen af opgavefordelingen

3. Ledelse af samarbejde
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1. En til en samtalen:

L@sningsorienteret Problemorienteret

Opgaven? Opgaven?
Rolle? Rolle?
Mal? Mal?
Resultat? Resultat?

Prioritering? Prioritering?

Selvstyrende — begynd her Selvledende — begynd her



2. Hvilke opgaver har medarbejderen som er selvstyrende
eller selvledende?

Ansvarshavende sygeplejerske pa psykiatrisk

afdeling

Selvstyrende opgaver Selvledende opgaver

* Vagtdaekning ud fra regler i * Pt. behandling i samarbejde med
overenskomsten lege

* Vejledning af gvrigt personale » Akutte situationer f.eks. overdosis,
ved behov ud fra gaeldende hjertestop, akut opstaet
retningslinjer. aggression/udadreagerende

_ o adfeerd mm
* Sikre at psykiatriloven samt

andre retningslinjer overholdes ' atientbehandling og stillingtagen

til @ndringer i planen som ikke kan
vente til, at ledelsen er til stede.
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3. Ledelse af
samarbejde: Er de
formelle rutiner noget,
der skal fplges eller
noget, der skal fortolkes?




Take aways

Vi tager ansvar for noget forskelligt i
selvstyring og selvledelse

Det er vaesentligt som leder at veere
opmarksom pa hvornar
arbejdsopgaver som tilretteleegges
kalder pa henholdsvis selvstyring og
selvledelse.

- Selvstyrende opgaver Selvledende opgaver

Opgave

Ansvar

Ledelse

Opgaven er ofte rammesat af
systemer (procedurer, best
practices og standarder)

Ansvaret handler om at vaere
Igsningsorienteret indenfor
rammerne af systemerne

Vil ledes pa, hvordan opgaven skal
lgses i forhold til det samlede
system af procedurer og regler,
som rammesaetter Igsningen af
opgaven indgar i

Opgaven kreever skgn i forhold til
opgavens formal

Ansvaret handler om at vaere
problemorienteret og forsta hvad
opgaven er?

Vil ledes pa, hvad opgaven er, ved
at seette denne i sammenhaeng
med opgavens formal
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Bliv ringet op
Seg om optagelse og tilmeld dig kurser
Tilmeld dig nyhedsbrev

TIf.: 3815 3633
Mail: mpg@cbs.dk
Web: www.mpg.cbs.dk

Offentlig ledelse der udvikler Danmark
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