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1. GODKENDELSE AF DAGSORDEN 0OG
VELKOMMEN TIL NY BESTYRELSESLEDER

Bestyrelsesmgdet den 17. august 2026 afholdes som Teams mgde (se link i kalenderinvitation).
Bestyrelsesmadet begynder kl. 17.00 og forventes afsluttet kl. 18.00.

Pa madet skal bestyrelsen byde velkommen til CBS’ nye bestyrelsesleder, Susanne Juhl.

Det indstilles, at;
- Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Bilag:
1.1 Dagsorden for ekstraordinart bestyrelsesmgde den 17. august 2026.
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Dagsorden for ekstraordineaert
bestyrelsesmgde (online) den 17. august
2026

Tid:
Kl. 17.00-18.00
Sted:
Online
Afbud:
Gaester:
Ekstraordinzert bestyrelsesmgde (online) 17. august 2026
Pkt. | Tid Emne og bilag
1. 17.00- | Godkendelse af dagsorden og velkommen til ny bestyrelsesleder
17.20
Bilag 1.1 Dagsorden for ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 17. august 2026
2. 17.20- | Orientering om arets optag, semesterstartsaktiviteter og graduation ceremony
17.40
Bilag 2.1 Bacheloroptag 2026
3. 17.40- | Godkendelse af ny forretningsorden for CBS bestyrelsen
17.55
Bilag 3.1 Ny forretningsorden
4. 17.55- | @vrige meddelelser og eventuelt
18.00
Ingen bilag
Dagsorden for ekstraordinaert bestyrelsesmgde (online) den 17. august 2026 1/1

Mette Marie, sekretaer for CBS’ bestyrelse, mmp.slk@cbs.dk og Morten Andreas Krogh, mak.slk@chbs.dk
August 2026
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2. ORIENTERING OM ARETS OPTAG, SEMESTERSTARTSAKTIVITETER OG
GRADUATION CEREMONY

Arets bacheloroptag

Avrets optag viser fortsat stor sggning til CBS’ bacheloruddannelser. Samtidig betyder de geaeldende
dimensioneringsrammer, at CBS fortsat ikke kan optage alle kvalificerede ansggere. | ar har CBS faet over 21.000
ansggninger fra mere end 10.000 ansggere, heraf ca. 7.500 med CBS som 1. prioritet. Det er en stigning pa 15% i farste
prioritetsansggninger i forhold til sidste ar. CBS tilbyder plads til 2.975 ansggere; 2.618 har sagt ja tak, heraf 509
studerende med et andet statsborgerskab end dansk. CBS forventer at have ca. 2.555 nye bachelorstuderende per 1.
oktober.

Kvotienterne er let stigende, hvilket harmonerer med stigningen i ansggertal. | ar skal man gennemsnitligt have en kvotient
pa 9,4 for at blive optaget i kvote 1 pa CBS, hvor det sidste ar var 9,3. Til sammenligning var det landsgennemsnitlige
eksamensresultat i 2025 7,5 pa en stx-eksamen og 6,9 pa en hhx-eksamen. Spandet mellem hgjeste og laveste kvotient pa
CBS er BSc in International Business med 11,1 og HA (it.) 7,9. Knap 40% dimitterede fra deres ungdomsuddannelse i
2024, hvilket bekraefter tendensen til, at de studerende afholder to sabbatar, inden de pabegynder studierne.

At nordiske studerende nu ogsa teelles med som internationale studerende vurderes ikke umiddelbart at have haft veaesentlig
betydning for optaget af nordiske og gvrige EU/E@S-studerende ud fra det data, der for nuveerende er tilgeengelig.

Konsekvens af de politiske aftaler om dimensionering

CBS kan ikke tilbyde optagelse til alle kvalificerede ansggere inden for de eksisterende dimensioneringsrammer. Hvis
CBS ikke var underlagt dimensionering, ville CBS kunne optage 200 flere studerende pa tveers af vores
bacheloruddannelser og sikre flere dimittender med en lav ledighed og dermed ogsa en samfundsgkonomisk varditilvaekst.
Et @get optag vil — alt andet lige — have meget lille indflydelse pa niveauet for de optagne, da der fortsat ville veere en
gennemsnitskvotient pa over 9.

Dimensioneringen af internationale studerende betyder, at vi ma optage 1100 studerende med andet adgangsgrundlag end
en dansk eksamen. Dette tal opgares per 1. oktober. Ligesom andre danske universiteter styrer CBS optaget via udbud og
kapacitetssztning, da lovgivningen ikke giver mulighed for at lade statshorgerskab indgd i bedemmelsen af den enkelte
ansgger. Udbyder CBS feerre engelsksprogede uddannelser, vil det alt andet lige fare til optagelse af feerre internationale
studerende. Ligeledes kan optaget styres ved at fastsette en lavere kapacitet pa de engelsksprogede uddannelser. CBS
forventer at overholde dimensioneringen.

Arets kandidatoptag

I ar har CBS faet nasten 20.000 ansggninger fra mere end 10.000 ansggere. CBS optager i alt 3.250 studerende (dvs. nye
studerende per 1. oktober). Det betyder, at over halvdelen af alle ansggere ikke kan tilbydes en plads pad CBS i ar. Omkring
en tredjedel af ansggerne optages pa deres farsteprioritet. Blandt de ansggere, der ikke tilbydes optagelse, er der
kvalificerede kandidater.

Studiestart 2026

Intro-ugen afvikles i uge 35, hvor der er afsat 4 dage til bachelorstudiestart og 1-3 dage til kandidatstudiestart (afhaengig af
studiernes egne programmer). Velkomsttale fra rektor og uddannelsesdekan bliver i &r formidlet digitalt for at kunne na
flest mulige nye studerende inkl. dem, der ikke har mulighed for at deltage pa farste dag af intro-ugen.
Semesterstartskampagnen understgtter de studerendes introduktion til CBS gennem hele studiestartsperioden bade fagligt
og socialt.

Graduation Ceremony

Graduation Ceremony afholdes 22. august 2026 for arets dimittender i Lokomotivveerkstedet, som det har varet gjort de
foregaende ar. Key note speaker vil veere CBS alumne Anne Marie Engtoft Meldgaard, som er Chief Commercial Officer i
Sparrow Quantum. Der forventes ca. 700 graduates og ca. 1.600 geester.

Det indstilles, at:

- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag:
2.1 Bacheloroptag 2026
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Uddannelsesbaggrund og nationalitet

Nationalitets- og gymnasial uddannelsesbaggrund for optagne BA-studerende 2026

2% international nationalitet og dansk gymnasial eksamen

4% dansk nationalitet og international gymnasial eksamen
17%
international
nationalitet og
international
gymnasial
eksamen

Fordeling af EU/E@S-studerende:

= 233 fra de nordiske lande (Sverige: 117, Norge: 107,
gvrige nordiske lande: 9)

= 215 fra gvrige EU/E@S lande - heraf 80 fra Tyskland

/7% dansk nationalitet og dansk gymnasial eksamen



Overgang fra gymnasial uddannelse

Gymnasielt afgangsar i pct. for alle optagne BA-studerende (danske og internationale)

45

2022

2023

2024

2025

2026

P& dansksprogede uddannelser kommer 6% direkte fra en
gymnasial uddannelse.

P& engelsksprogede uddannelser kommer 19%
direkte fra en gymnasial uddannelse.



Karakterfordeling pa tveaers

Karakterdistribution i pct. for optagne BA-studerende i kvote 1i 2026
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Den gennemsnitlige adgangskvotient i kvote 1i 2026 er 9,4

Hvis CBS havde kunnet optage 200 ekstra studerende i
kvote 1, ville den gennemsnitlige kvotient have vaeret 9,1.

| 2025 var den gennemsnitlige kvotient 9,3.



Kensfordeling pr. uddannelse (2026)

Den overordnede fordeling pa BA-optaget er 48% kvinder og 52% maend

HA(it.)

HA(mat.)

HA almen

BSc International Shipping and Trade

BSc International Business

BSc International Business and politics

BSc in Business Administration and Digital Management
HA i projektledelse

HA(fil.)

BSc Business Administration and Service Management
HA(jur.)

HA i markeds- og kulturanalyse

BSc Business Administration and Sociology

HA(kom.)

HA(psyk.)
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Punkt 3: 17.40-17.55 Godkendelse af bestyrelsens forretningsorden

3. GODKENDELSE AF NY
FORRETNINGSORDEN FOR CBS
BESTYRELSEN

Som fglge af den ny vedtaegt (godkendt december 2025) skal bestyrelsens forretningsorden justeres. Det folger
af 825 i forretningsordenen, at den skal vedtages af bestyrelsen.

Bestyrelseslederen foreslar en raeekke @ndringer, der fremgar med track-changes i bilag 3.1, og uddybes
nedenfor. ZEndringerne falder i tre kategorier:

1. Sproglige konsekvenszndringer som falge af indfgrelse af inkluderende sprogbrug i ny vedtaegt, samt
konsekvensandringer som fglge af implementering af det nye udpegningsudvalg. Disse &ndringer uddybes
ikke yderligere.

2. Bestyrelseslederen gnsker ikke, at "bestyrelsesledelsen” skal tildeles en formel rolle i forretningsordenen.
Henvisninger bestyrelsesledelsen (tidl. formandskabet) udgar, og det er kun bestyrelseslederen og bestyrelsen,
der far en formel rolle i vedtegten (dog har vicebestyrelsesleder stadig en formel rolle som stedfortraeder og
som deltager i arligt made med institutionsrevisor).

3. /ndringer, der opdaterer forretningsordenen til nuvaerende praksis vedr. bestyrelsesarbejdet og/eller giver
rektor og bestyrelseslederen starre fleksibilitet i tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde. Disse forslag uddybes
nedenfor.

e 84: det er ikke hensigtsmassigt, at tidspunkt for afvikling af seminaret er last i forhold til fastleggelse
af budget. Det kommer fx ikke til at ske i 2026.

e 85, stk. 1: eendringsforslag ger det muligt at tilfgje punkter til udsendt dagsorden med kort varsel.

e 811, stk. 2: det har vist sig sveert at nd at udsende referat til den samlede bestyrelse 5 arbejdsdage efter
et mgde. Forslaget &ndrer det derfor til 7 arbejdsdage.

o 818: forslaget sletter en uheldig formulering, der kunne efterlade indtryk af, at ikke alle beslutninger
fremgar af referatet.

e §819: stabschef tilfgjet til faste mgdedeltagere uden stemmeret.

o 822 stk. 5 0g 6.: begge bestemmelser vurderes overfladige.

e 8§23: den nuvaerende 823 lister tre faste rapporteringer, som direktionen skal foreleegge bestyrelsen. Det
er helt naturligt, at direktionen skal rapportere pa strategi, skonomi/budget, rammekontrakt mm. Det er
ngdvendigt for, at bestyrelsen kan varetage sine opgaver, at bestyrelsen foreleegges faste rapporteringer,
der ogsa kan omfatte andre end de for nuvaerende navnte. Men den nuvaerende bestemmelse er dels
snaver, og dels ufleksibel ift. tidspunkt for rapportering. Bestyrelseslederen foreslar derfor, at §23
omformuleres, sa der gives starre fleksibilitet ift. planleegningen af bestyrelsens arbejde, og at
bestyrelsen arligt praesenteres for at arshjul for det kommende ar.

Det indstilles,

- at bestyrelsen godkender forslag til ny forretningsorden for bestyrelsen.

Bilag:
3.1 Udkast - Forretningsorden for bestyrelsen ved Copenhagen Business School_inkl. track changes
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Udkast

Forretningsorden for bestyrelsen
ved
Copenhagen Business School
Handelshgjskolen



| medfar af § 3, stk. 7, i vedtaegt for Copenhagen Business School —
Handelshgjskolen, fastsaettes:

Bestyrelsens konstituering

§ 1. Bestyrelsens-formandBestyrelseslederen udpeges af CBS’
udpegningsorgan-udpegningsudvalg.efterindstilling-fra-CBS’
indstillingsorgan- Bestyrelsesformanden-Bestyrelseslederen skal godkendes

af ressortminister.

Stk. 2. Bestyrelsen veelger blandt de eksterne medlemmer en
neestiormandyicebestyrelsesleder. Valget sker ved simpel stemmeflerhed
blandt de tilstedeveerende medlemmer. Funktionsperioden for
neestformanden-vicebestyrelseslederen fastseettes af den samlede
bestyrelse i forbindelse med valget.

§ 2. Bestyrelsens-formandBestyrelseslederen repraesenterer bestyrelsen
udadtil. Bestyrelsen skal pase, at lovgivning, vedtsegt og forretningsorden

overholdes.

Stk. 2. BestyrelseslederenFermanden er talspersonmand for bestyrelsen og
varetager den lgbende kontakt til rektor mellem bestyrelsesmgderne.

Stk. 3. | bestyrelseslederensformandens fraveer treeder peestformanden
vicebestyrelseslederen i formandens-bestyrelseslederens sted.

§ 3. Suppleanten for et valgt medlem treeder ind, hvis det valgte medlem har
forfald af mere end seks maneders varighed eller ved tre pa hinanden
falgende ordineere mgder, men ikke ved et medlems fraveer fra et enkelt
mgde.

Stk. 2. Safremt et udefrakemmende-eksternt medlem af bestyrelsen far
forfald af mere end seks maneders varighed eller ved tre pa hinanden
folgende mgder, skal et nyt udefrakemmende-eksternt medlem udpeges
efter bestemmelserne i vedtaegtens § 5b, stk. 1-2.

Stk. 3. Deltagelse i bestyrelsesmgder via telefonkonference eller Teams
betragtes ikke som forfald.

Retningslinjer for bestyrelsens arbejde

§ 4. Der afholdes min. 4 mgder pr. ar, inkl. et strategiseminar.;-sem-afheldes
; st o o 5 oot

§ 5. Formanden-Bestyrelseslederen foranlediger indkaldelse til de ordinaere
mgder mindst 5 arbejdsdage far mgdets afholdelse. Indkaldelsen ledsages
af dagsorden samt relevant bilagsmateriale. Safremt szerlige grunde ger det
pakreevet, kan udsendelse af tilfgjelser til dagsordenen, samt dele af
bilagsmaterialet efter formandens-bestyrelseslederens bestemmelse ske
med kortere varsel.




Stk. 2. Punkter, der gnskes optaget pa dagsordenen, skal veere
bestyrelseslederenfermanden i heende senest 14 dage fgr mgdets
afholdelse.

Stk. 3. Ekstraordinaere mgder afholdes, safremt bestyrelseslederen
formanden-skgnner det ngdvendigt, eller safremt mindst fem medlemmer
forlanger det.

Stk. 4. Ekstraordinzere mgder kan, safremt bestyrelseslederenfermanden
skanner det hensigtsmaessigt, afholdes som telefonmader eller via Teams.

§ 6. | seerlige tilfeelde kan bestyrelseslederenfermanden treeffe beslutning
om, at en sag afggres ved skriftlig hgring (f.eks. elektronisk).

§ 7. Bestyrelsen kan bemyndige bestyrelseslederenfermanden til at treeffe
beslutning i en konkret sag eller i bestemte typer af sager.

§ 8. BestyrelseslederenFormanden leder bestyrelsens mgder. Ved
fermandens-bestyrelseslederens forfald treeder
vicebestyrelseslederennaestformanden til som mgdeleder.

§ 9. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne
er til stede. Alle sager afgares ved simpelt flertal, med-mindremedmindre
andet er bestemt i vedteegten. Ved stemmelighed er
bestyrelseslederensfermandens stemme udslagsgivende. Ved formandens
bestyrelseslederens forfald er vicebestyrelseslederensnaestformandens
stemme udslagsgivende.

Stk. 2. Safremt et medlem ikke har mulighed for at deltage i et mgde, kan
der stemmes via skriftlig fuldmagt. Fuldmagten fremlaegges for
bestyrelseslederenfermanden inden mgdets begyndelse. Et
bestyrelsesmedlem kan kun oppebeere fuldmagt fra ét andet medlem pa et
givent mgde.

§ 10. BestyrelseslederenFormanden treeffer i samrad med rektor beslutning
om indkaldelse af seerligt sagkyndige i forbindelse med punkter pa
dagsordenen.

§ 11. Der fgres beslutningsreferater over bestyrelsens mgder og
beslutninger truffet ved skriftlig haring.

Stk. 2. Udkast til referat sendes til bestyrelsen senest 5-7 arbejdsdage efter
mgdet. Referatet godkendes af bestyrelsen ved skriftlig hagring (elektronisk)
og udsendes derefter til bestyrelsens medlemmer og direktionen {f-822-stk-
2)-0g offentliggares pa CBS.dk.

Stk. 3. Det godkendte referat underskrives elektronisk i FirstAgenda af alle
bestyrelsens medlemmer.

§ 12. Afbud til mgder sker ved skriftlig eller telefonisk henvendelse til
bestyrelsens sekreteer.

§ 13. Bestyrelsen kan nedsaette ad hoc-udvalg med henblik pa at udarbejde
opleeg til bestyrelsen, nar dette skannes hensigtsmaessigt.



Bestyrelsens opgaver

§ 14. Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse af
CBS. Bestyrelsen skal forvalte CBS’ midler effektivt og til starst mulig gavn
for samfundet og universitetets formal. Bestyrelsen ansaetter og afskediger
rektor for CBS, og anseetter og afskediger efter indstilling fra rektor
prorektoren og universitetsdirektgren. Bestyrelsens opgaver fremgar i gvrigt
af vedteegten.

§ 15. Bestyrelsens-formandskabBestyrelseslederen og

vicebestyrelseslederen afholder minimum ét arligt mgde med
institutionsrevisor.

Stk. 2. Institutionsrevisor deltager ved bestyrelsens arlige behandling af
arsrapporten og afrapporterer i den forbindelse den udfarte revision til
bestyrelsen.

Abenhed

§ 16. Der skal veere stgrst mulig abenhed om bestyrelsens arbejde.

§ 17. Dagsordener og bilag til mgderne vil blive gjort tilgaengelige pa CBS.dk
minimum 4 dage far mgdets afholdelse jf. dog vedteegtens §3, stk. 2-6.

§ 18. Kommunikation om bestyrelsens beslutninger —udever-hvad-der

fremgar-af-det-offentligereferat— aftales mellem
bestyrelseslederenfermanden og rektor.

§ 19. Bestyrelsens mgder er offentlige. Ud-over bestyrelsens medlemmer er

universitetsdirektgrdirektionen, stabschef og bestyrelsens sekreteer faste
deltagere i alle mgder, dog uden stemmeret.

§ 20. Bestyrelsen kan behandle sager for lukkede dgre jf. vedtaegtens §3.
BestyrelseslederenFermanden-traeffer forud for madet afgarelse om, hvilke
sager, der behandles for lukkede dgre.

Stk. 2. Bestyrelsen kan desuden pa mgdet treeffe afgerelse om, at sager
behandles for lukkede dgre.

Inhabilitet

§ 21. Et bestyrelsesmedlem har pligt til tidligst muligt at informere

bestyrelseslederenbestyrelsesformanden om sin eventuelle inhabilitet jf.
bestemmelserne i Offentlighedsloven.

Stk. 2. Bestyrelsen treeffer endelig afggrelse om et medlems inhabilitet.



Bestyrelsens forhold til rektor/direktion

§ 22. Bestyrelsen fastseetter rammerne for universitetets daglige ledelse, der
varetages af rektor.

Stk. 2. Direktionen bestar af rektor, prorektor, ferskningsdekan for forskning,
innovation og samfundsmeaessig pavirkning, uddannelsesdekan og
universitetsdirektar.

Stk. 3. Bestyrelsen fastseetter retningslinier for fornoldet mellem bestyrelse
og direktion, herunder for, hvordan bestyrelsen fagrer tilsyn med rektors
ledelse af CBS.

Stk. 4. Rektor er ansvarlig for at sikre, at bestyrelsen modtager alle
vaesentlige oplysninger.

§ 23. Bestyrelsens arshjul for det kommende &r fastlsegges senest pa rets

sidste bestyrelsesmgde.

Bestyrelsens selvevaluering

§ 24. Bestyrelsen gennemfarer én gang arligt en selvevaluering under
ledelse af bestyrelseslederenfermanden. Evalueringen fglges op af en arlig
samtale mellem bpestyrelseslederen fermanden-og det enkelte medlem.

Stk. 2. Bestyrelseslederen Fermanden-udarbejder forslag til kriterier for
selvevalueringen, der fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Godkendelse af forretningsorden samt aendringer i denne
§ 25. Forretningsordenen vedtages af bestyrelsen.

Stk. 2. Spargsmal om forretningsordenens forstaelse afgares af
formandskabetbestyrelseslederen og vicebestyrelseslederen.




Stk. 3. Forretningsordenen revideres efter behov, dog skal
forretningsordenen gennemgas og evt. revideres, safremt der foretages
eendringer i vedteegterne for CBS.

Godkendt af bestyrelsen den-27-marts-2023 17. august 2026.




Punkt 4: 17.55-18.00 @vrige meddelelser og eventwelt
4. OVRIGE MEDDELELSER OG EVENTUELT

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering

Formalet med punktet er, at bestyrelsen kan orienteres om og kan stille spargsmal til sager, der umiddelbart
ligger uden for bestyrelsens omrade, men som det vurderes vigtigt, at den kender til/er opdateret omkring.

Formanden og direktionen vil under dette punkt kort supplere den Igbende skriftlige information til bestyrelsen
med en mundtlig orientering om udvikling og aktiviteter siden seneste bestyrelsesmade.

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Ingen bilag
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4. OVRIGE MEDDELELSER OG EVENTUELT

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering

Formalet med punktet er, at bestyrelsen kan orienteres om og kan stille spargsmal til sager, der umiddelbart
ligger uden for bestyrelsens omrade, men som det vurderes vigtigt, at den kender til/er opdateret omkring.

Formanden og direktionen vil under dette punkt kort supplere den lgbende skriftlige information til bestyrelsen
med en mundtlig orientering om udvikling og aktiviteter siden seneste bestyrelsesmade.

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Ingen bilag
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