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Dagblad, den 18. november, 2011. 

n Kulktur.dk, ”Statens frivillighedspolitik op på briksen”, kronik, august, 
2011 

 
n Kirkens Korshær, ”Frivillige kan redde velfærden”, interview den 30. 

december, 2010. 
n Interview i Nyhedsmagasinet Danske Kommuner nr. 36 / 2010, under 

overskriften ”Frivillige som velfærdens redningsplanke”. 
n Indslag & interview på DR søndagsnyhederne kl. 21.00, 28. november, 

2010 
n  Fru Jensen får brug for frivillige til en biftur. Interview i Frederiksborg 

Amtsavis, 29. maj, 2010.  
n Hjælpsomheden griber om sig. Interview i TV2 Syd, kl. 19.30, 17. Januar, 

2010. 



 

2009 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2008 

 

 

 

 

2007 

 

 

 

 

 

2006 

 

 

n Gråzoner i frivilligt arbejde. Interview i Nyhedsinformationen for social- 
og sundhedssektor, 16. februar, 2010. 

n Frivilligt socialt arbejde for ansatte. Interview i Beredskab. 28 januar, 
2010. 

n Frivillige og paradokser. Gengivelser af foredrag. Dagbladet Roskilde, 
10. Januar, 2010. 
 

n Faldgrube. Når socialt arbejde er uansvarligt. Analyse i Politikken, 21. 
August 2009. 

n Filantropi: Frivilligt arbejde - i arbejdstiden? Politiken, 2. sektion, 23. jan, 
s. 8. (Deltagelse i interview til skrevne medier). 

n Overset paradoks ved corporate volunteering. DR P1, Morgen, 23. feb. 
(Deltagelse i radioprogram). 

n Gør en forskel over elregningen. DR P1, Radioavisen, DR P3, Nyheder, 
19. feb. (Deltagelse i radioprogram). 

n Selvforelskelse. DR P1, Morgen, 21. jan. (Deltagelse i radioprogram). 
n Interview i radioavisen i DR kl. 17.00 om virksomheders sociale ansvar, 

den 23. januar 2009.  
n ”Filantropi. Frivilligt arbejde – i arbejdstiden?”, analyse i Politikken, 23. 

Januar 2009.  
n Interview i P1 morgen, om virksomheders organisering af frivilligt socialt 

arbejde, bragt 21. Januar 2009. 
n ”Kritisk blik på frivillige arbejde”, kommentar  i Udland Nyt,  21. Januar 

2009 
 

 
n ”Den nye frivillighed”, Indlæg i Jyllands Posten, 14. Januar 2008. 

n  ”Fortællinger om danske kvinders beredskab”, interview, 25. marts 2008.  
n ”Tvang. Frivilligt socialt arbejde er under pres”, analyse i Politikken, 3. 

Maj 2008. 
 

 
n ”Ældre vil selv bestemme farten”. Interview i uge tidsskriftet A4,  nr. 31, 

2007.” 
n Direktørers lønninger i frivillige organisationer”. Interview i Nyheds 

Avisen, den 2. juli. 2007. 
n ”Knaster eller konflikter”. Interview i Korshæren, nr. 5, maj 2007.                      



 

2005 

 

 

 

 

 

 

 

2004 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2003 

 

 

 

 

 

 

 

n ”Frivillige organisationer må gå nye veje”. Interview i Kristeligt Dagblad, 
den 14. marts, 2007. 
 

n ”Virksomheder og hjælpeorganisationer lærer at tale samme sprog”. 
Interview i Økonomisk fokus – for ledere i stat og kommune, udgivet af 
økonomisk ugebrev, nr. 29, 18. september 2006, 3. årgang. 

n ”Regeringen stækker de frivillige organisationer”. Interview i Kristeligt 
Dagblad, tirsdag den 24. januar, 2006 

 
n ”Ego-samfund: Den usociale dansker”.  Interview i Jyllands-Posten, 

forsiden af indblik. Søndag den 11. december, 2005. 
n Interview i Radio Fagekspressen, lokal stationernes nyhedskanal, fredag 

den 19. august 2005. 
n ”Flere unge ønsker besøgsvenner”. Interview i Jyllands Posten, 8. sektion, 

den 4. april 2005. 
n ”Frivillige under pres”. Interview i LO’s fagblad Fagligseniorvision (på 

forsiden), nr. 1, årg. 9. marts, 2005.  
n ”Pas på de frivillige” Interview i Holbæk Amts Venstre Blad, den 11. 

februar 2005. 

 
n ”Radikale journalister: Velfærdsstatens vogtere”, en kritik af interviewet 

af Anders la Cour i orientering på P1, Danmarks radio, den 16. 
september, 2004, i Jyllandsposten, s. 18, 1. oktober 2004. 

n Interview i orientering på P1, Danmarks Radio, den 16. september, 2004. 
n ”Der skal skabes klarere rammer for hvad det frivillige arbejde må bestå 

i”, reference til Anders la Cours forskning, i Kristeligt Dagblad, side 6, 
den 6. september 2004 

n Interview direkte på TV2 Lorry, vest (Århus), den 22. august, 2004. 
n Telefoninterview i Danmarks Radio kl. 12 nyhederne, den 21. august, 

2004. 
n ”De frivillige er glasur på grænsekagen”. Interview i Kristeligt Dagblad, 

forsiden samt på side 3, den 21. august, 2004. 
n ”Frivillighed på kontrakt”, interview i Danmarks Radio, P1 Morgen 

magasinet, Bjarne Winther, den 26. juli, 2004. 
 
n “Socialt arbejde: Frivillige overtager social omsorg”, interview i Jyllands-

Posten 6. maj 1. sektion, side 1, 2003. 
n “Frivillighedens grænseland”, interview i Jyllands-Posten 4. maj, indblik, 

side 7 2003. 



 

 

 

2002 

 

n “Ufri: Dansk socialpolitik bygges på frivillige”, interview i Berlingske 
Tidende 3. april, 1. sektion, side 4, 2003. 

n “Frivillighedens pris”, interview i Universitetsmagasinet, Asterisk, 10. 
April, s. 16, 2003. 

n “Frivillige ved en skille vej”, interview i Kristeligt Dagblad, 8. Januarside 
4, 2003. 

n “Staten og de frivillige”, interview i Danmarks Radio, P1 Indblik, Mette 
Stark, 3. Marts 2003. 

n “Frivillighed har sin pris”, interview i Ugebrevet A4, 17. November, side 
11, 2003. 

n ”Frivillige hænder kan ikke bindes”, artikel i Lederportalen, Københavns 
Kommune. 2003. 

 
n “Pris for frivillighed”, interview i Kristeligt Dagblad, 3. Juni, bagsiden, 

2002.  
n Interview i TV2 lorry (Sydsjælland) om de nye ældre på plejehjemmene, 

8. marts, 2002. 
n “Mandagssamtale: Frivillige ved en skillevej”, interview i 

Information 14. oktober 2002, 1. sektion, side 3. 
n “Partnerskab: Kommune bejler til de frivillige”, interview i Jyllands-

Posten 3. december 2002, jp_københavn, side 3. 
n “Frivillig omsorg”, interview i Årsskrift, Jysk børneforsorg/Fredehjem, s. 

6, 2002. 
n “Kampen om de frivillige”, interview i Årsskrift, Landsforeningen 

Ligeværd, s. 11, 2002. 
 
 

 

PUBLIC PRESENTATIONS: 
 
 

2019 

 

 

2018 

 

 
n Oplæg på konferencen ”Democratic Implications of Online Business 

Models – Can research save democracy? Arrangeret af CBS, Jan 
Trzaskowski, den 28 maj, 2019  
 

n Panel deltager og oplægsholder på Folkemødet på Bornholm med 
overskriften ”Frivillige mentorordninger – til gavn for alle. 14. juni, 2018 

 



2017 

 

 

 

 

2016 

 

 

 

 

 

2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

2014 

 

 

 

 

 

 

n Oplæg på personaleseminar, Jobcenter Kalundborg, ”Om ledelse af 
frivillige på beskæftigelsesområdet”, Skælskør, Kobæk Strand 
Konferencecenter, 14. september, 2017. 

n Oplæg til Dialogmøde arrangeret af Ikast-Brande Kommune, i ”Hvordan 
lede frivilligheden?”, 9. maj, 2017. 

n Oplæg ved årsmøde i Syddjurs Kommune ”Frivillighedens logik og dens 
politik”, den 9. februar, 2017 

 
n Oplæg i Ringkøbing-Skjern Kommune: ”Statens frivillighedspolitik”, 11. 

november, 2016 
n Oplæg i B93 i København om ”Frivillighedens logik”, 19. oktober, 2016. 
n Oplæg på Dansk Erhverv; ”Hvordan leder man autentiske 

medarbejdere?”, Børsen, København, den 21. september, 2016. 
n Oplæg for Kræftens Bekæmpelses ”Hvad sker der når en frivillig forening 

hellere vil være en bevægelse end en organisation”, 23. juni, København. 

 
n Oplæg på Friluftsrådet årsmøde, Fredericia, 9. november, Frivillighedens 

logik og dens politik. 
n Oplæg på Frivillig Fredag, for Vejle Kommune, 25. september, ved 

anlægget, 7100 Vejle med titlen: ”Frivillighedens logik og dens politik”. 
n Oplæg for Kræftens Bekæmpelse – Lederforum i arkitekternes hus, den 

17 september, 2015. 
n Oplæg i Trygfonden, Fremtidens behov for forskning i frivillighed, den 5. 

maj, 2015. 
n Oplæg på konference på Diakonissestiftelsen, Frivillighedens mange 

udfordringer, den 21. januar, 2015. 
n Oplæg på Årsmøde i de frivilliges hus, Aalborg, Frivillighedens logik og 

dens politik, den 30. januar, 2015 
 

n Oplæg på Center for Frivilligt Socialt Arbejde årlige December 
konference: ”Hvad f… gør frivilligheden frivillig – om frivillighedens 
logik og politik. ”Frivillighedens logik og dens politik”, Odense Kongres 
Center, 3. december 2014. 

n Oplæg på Friluftsrådets konference: Frivilligt engagement i naturpleje”. 
Frivillighed på kommando findes ikke, Hindsgavl slot, Fyn, den 19. 
november, 2014. 

n Oplæg på Frivilligt Forum: ”Frivillighedens logik”. København, den 18. 
november, 2014. 



 

 

 

 

 

 

 

 

2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2012 

n Oplæg på konference ”Politik og frivillighed”, med oplægget 
”Frivillighedens logik og dens politik”. Center for frivilligt arbejde, 
Helsingør, Vapnagaard, den 9. oktober, 2014. 

n Oplæg på konferencen ”Frivillighedens mangfoldighed” med oplægget 
”Frivilligheden blomstrer ikke af sig selv”, Center for frivillighed, Greve, 
den 26. september, 2014.  

n Oplæg for Rådet for frivillighed: Frivillighedens logik og dens politik. 
København, 17. juni, 2014. 

n Oplæg på den årlige Menighedsplejernes Daginstitutioners års 
konference: Frivillighedens logik og dens politik. Nyborg Strand, 9. maj, 
2014 

n Oplæg på konference afhold af Ældre og Handicap forvaltningens 
netværk: Hvad skal vi med frivilligheden. Odense Kongres Center, 31. 
marts, 2014. 

n Oplæg Center for Skole Ledelse: Folkeskole reformen og frivillighed, 5. 
februar, 2014. 
 

n Oplæg på konferencen ”Frivillighed og velfærd”, med titlen Skellet 
mellem professionel og frivillig omsorg, arrangeret af Venstre, 
Christiansborg, den 11. december 2013 

n Oplæg på Konferencen ”Civilsamfundets fællesskaber”, med titlen 
Frivillighedens logik, arrangeret af Center for frivilligt socialt arbejde. 
Odensen, den 3. december 2013. 

n Oplæg og workshop ansvarlig på konferencen ”Nye veje for offentlige 
ledere”, afholdt af Københavns Universitet & Copenhagen Business 
School. København 1. oktober 2013. 

n Oplæg paneldeltager på KL’s Ledertræf: Ledelse – velfærdsreformer og 
kompleksitet med titlen ”Samskabelse af velfærd”. Kolding, 10. 
september, 2013. 

n Oplæg og paneldeltager på Fredericia Kommunes konference om 
fremtidens frivillighed. ”Når velfærd skabes i samarbejde”, 4. september, 
2013 

n Oplæg på KL’s kultur- og Fritidskonference, Silkeborg, ”Når frivillige 
bliver en del af kommunens ressourcer”, 14. maj 2013  

n Oplæg på MDI årsmøde, Nyborg Strand, ”Statens frivillighedspolitik”, 5. 
maj 2013 

n Oplæg på Advisory Board møde, Menighedernes Daginstitutioner, 
København, ”I hvilket billede skabes frivilligheden”, 17. april 2013. 

n To oplæg på konference for virksomhedsforum, Lo skolens 
konferencecenter, Helsingør, ”Frivilligheden som ressource, men for 
hvem?”, 4. april 2013. 



 

 

 

 

 

 

 

 

2011 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2010 

 

 

n Oplæg Pederlykke centret, ”Frivillighedens mange selvmodsigelser”, 20. 
marts 2013. 
 

n Oplæg på Dansk Flygtningehjælps Årsmøde, ”Når velfærdsstaten 
nedjusteres”, Vingsted, 29. september 2012. 

n Oplæg for Bibliotikarforbundet, ”Frivillige på bibliotkerne” Nivå, 13. 
september, 2012. 

n Oplæg for Fredericia Kommune, ”Frivillige i velfærdsstaten”, Fredericia, 
10.  maj 2012.  

n Oplæg for Socialstyrelsen, ”Hvad skal vi med de frivillige?”, Odense, 7. 
maj 2012. 

n Oplæg for Frederiksberg Kommune, ”Partnerskaber mellem kommuner 
og de frivillige organisationer,  Frederiksberg 19. april 2012. 

n Oplæg i Frivillig Forum Kolding, ”Velfærd of frivillighed – en farlig 
cocktail!”, 17. januar 2012. 

 
n Oplæg i Slotskredsen, Frederiksberg Kommune ”Frivilligheden op på 

briksen”, 23. november, 2011 
n Oplæg for Esbjerg Kommune, ”Kommunal frivillighed – giver det 

mening?”, 10. november, 2011 
n Oplæg i Landsforeningen for Diakonis ”Lederdage” om diakoni og 

omsorg med titlen ”Hvordan lede sig til diakoni?”, Dianalund, 8. april, 
2011.. 

n Deltagelse i diskussions panel på  Mandag Morgen og Ældre Sagens 
konference om ”Velfair”, 1001 Hal, København, den 4. april, 2011. 

n Oplæg på KFUM’s Social Arbejdes ”lederdage” med titlen 
”Frivillighedens logik”, Nyborg Strand, den 25. marts, 2011. 

n Oplæg på Ældredagene 2011, arrangeret af LederForum , med titlen 
”Frivillighed som en særlig omsorgspraksis”, Nationalmuséet , Festsalen, 
24. marts, 2011. 

n Afholdelse af workshop og oplæg på CBS PUBLIC konference "Den 
involverende offentlige sektor" 23. marts 2011. 

n Oplæg på ”Kulturelle Samråds” årskonference om fremtidens 
kulturpolitik og de frivillige, med titlen ”Hvad skal vi med de frivillige?”, 
Krogerup Højskole, den 18. marts, 2011 

n Oplæg i ”Netværket for topledelse” med titlen ”Statens nye frivilligheds 
politik”, Gentofte Rådhus, 17. marts, 2011. 

n Oplæg i Grevinde Danner, ledelsesteam, om strategi i frivillige 
organisationer, København 11. marts 2011. 
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2008 

 

 

 

 

 

 
n Oplæg og paneldebatsdeltager på Center for Frivilligt Socialt Arbejdes 

årskonference ”Flere frivillige – Et realistisk mål eller ønsketænkning?”, 
Odense, 16. december, 2010. 

n Oplæg på ugebladet Mandag Morgens innovationsdag ”Hvem redder 
velfærden”, København, 1. december, 2010. 

n Oplæg ”Afførings skemaer som iagttagelsesteknologi” afholdt på 
”Inkontinenskonference” afholdt af Hjælpemiddel Instituttet, Kolding, 2. 
november, 2010. 

n Oplæg på Konferencen ”Frivilligt Socialt Arbejde i Fremtidens 
Velfærdssamfund”, afholdt af Vidensklub for Frivillig Sociale 
Organisationer”, København, 6. maj, 2010. 

n Oplæg i Ældre Sagen med titlen ”Frivillighed og Performance 
Management”, København, 16. april, 2010. 

n Oplæg i Scandinavian Rotary Club, med titlen ”Ledelse af frivillige”, 
København, 13. april, 2010. 

n Oplæg i Hospice Danmark, med titlen ”Frivillig omsorg i en professionel 
kultur”, Vejle, 5. marts, 2010. 

n Oplæg i KFUM’s Sociale Arbejde, med titlen ”Frivillige værdier”, 
Horsens, 1. februar, 2010. 

 
n Oplæg i SBBU med titlen ”Frivillighed i en polyfon organisation”, 

København, 25. september, 2009. 
n Oplæg i KFUM’s Sociale Arbejde, med titlen ”Strategier for 

uafhængighed i frivillige organisationer”, Horsens, 11. august, 2009. 
n Oplæg på konference afholdt af Vidensklub for Frivillige Sociale 

Organisationer, med titlen ”Virksomheder & filantropi”, København, 6. 
maj, 2009. 

n Oplæg i Hospice Danmark med titlen ”Frivillighed – Hvad kan vi, hvad 
kan vi ikke?”, Odense, 17. april, 2009. 

n Oplæg i Ældre Sagen med titlen ”Frivillighed & socialt ansvar”, 
København, 30. marts, 2009. 

n Oplæg i KFUM’s Sociale Arbejde, med titlen ”CSR & frivillighed”, 
Horsens, 24. februar, 2009. 

n Oplæg på Center for Frivilligt Socialt Arbejde årskonference, med titlen 
”Frivillighedens logik”, Odense, 4. december, 2008. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2006 

 

 

 

 

 

n Oplæg i Ældre Sagen, med titlen ”Kommunernes frivilligheds politik”, 
Århus, 18. november, 2008. 

n Oplæg i Ældre sagen, med titlen ”Fremtidens velfærdssamfund”, 
København, 7. november, 2008. 

n Oplæg i Dansk Røde Kors, med titlen ”Corporate Volunteering”, 
København, 19. juni. 

n Oplæg på Konferencen ”Ledelse og værdier i det frivillige sociale 
arbejde”, afholdt af Vidensklub for Frivillige Sociale Organisationer, med 
titlen ”Hvilken værdi har frivilligt socialt arbejde?”, København, 6. maj, 
2008. 

n Oplæg på Diakonisse Stiftelsen, med titlen ”Hvad skal vi med de 
frivillige?”, København, 30. april, 2008. 

n Oplæg på Center for Frivilligt Socialt Arbejde årskonference, med titlen 
”Hvad skal vi forstå ved det frivillige sociale arbejde”, 7. marts, 2008. 

n Oplæg i Dansk Røde Kors, med titlen ”Frivilligt socialt arbejde i en 
polyfon organisation”, København, 22. februar, 2008. 

n Oplæg ” Motivation af frivillige”, Dansk Røde Kors, København, 22. 
februar, 2008. 
 

n Oplæg ”Hvad skal vi med målprogrammer indenfor ledelsen af 
frivillige?”, på møde i Dansk Røde Kors Styrelse, 10. marts, 2007. 

n Oplæg ”Kvalitetsreformens betydning for de frivillige organisationer” på 
møde i Dansk Røde Kors Styrelse, 29. februar, 2007.  

n Oplæg på ”Master i Idræt og Velfærd”, på Institut for Idræt fredag den 16. 
november 2007, med titlen ”Partnerskaber”. 

n Oplæg på MPD uddannelsen på RUC, fredag den 2. november 2007, med 
titlen ”Anden ordens iagttagelser af frivillige organisationer”. 

n Foredrag for bestyrelsen i Dansk Røde Kors, mandag den 8. oktober 
2007, med titlen ”Fremtidige strategier for frivillige organisationer”. 

n Foredrag i Dansk Røde Kors, den 6. juni, 2007, med titlen 
”Evalueringsstrategier for frivillige organisationer”. 

n Oplæg på Konferencen ”Evaluering og Kvalitet i det Frivillige Sociale 
Arbejde”, afholdt på CBS, den 8. maj 2007. Mit oplæg havde titlen 
”Styring & Autonomi”. 

n Foredrag i Frivilligt Forums debatmøde ”Frihed eller fangenskab – 
Samarbejde mellem det frivillige sociale arbejde og det offentlige, 
mandag den 12. marts. Titel for oplæg ”Frihed eller fangenskab – en falsk 
modsætning?” 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2005 

n Foredrag afholdt på Center for frivilligt socialt arbejdes årlige 
”Decemberkon-ference” på Radisson SAS H.C. Andersen Hotel Odense, 
den 7. december, under titlen: Professionel ledelse i frivillige 
organisationer. 

n Konference på Roskilde Universitet Center, arrangeret af MPP-
foreningen-RUC den 10. november, 2006, med titlen ”Det civile 
samfunds udvikling – En ny balance mellem velfærdsstat og den frivillige 
sektor. Mit oplæg afslutter konferencen og har titlen Frivilligt socialt 
arbejde som paradoks. 

n Foredrag på MPP uddannelsen på Roskilde Universitet Center den 27. 
oktober, 2006.  Oplæggets titel Systemteori og de frivillige organisationer 
– en kritik af det traditionelle civilsamfundsbegreb.  

n Kursus på Middelfarts  konference center. Jeg er kursusansvarlig og 
gennemgående oplægsholder på kurset Ledelse i frivilllige organisationer, 
arrangeret af Center for frivilligt socialt arbejde, over dagene 30. 
september og 1. oktober, 2006.  

n Konference på Hotel Nyborg Strand, arrangeret af SAMRÅDET den 24. 
januar – 26 januar, 2006. ”Forandring kræver forankring – 
strukturreformens udfordringer”. Foredraget er konfenrencens første og 
har titlen Modets nærvær”. 

n Seminar i Ældre Sagen om fremtidens udfordringer for det frivillige 
sociale arbejde, i Ældre Sagens hovedafdeling. Oplæggets titel De 
frivillige organisationer står ved en skillevej. 23 februar, 2006. 

n Kursus på Odense konference center. Jeg er kursusansvarlig og 
gennemgående oplægsholder på kurset Frivilligledelse arrangeret af 
Center for frivilligt socialt arbejde, over dagene 29. og 30. april, 2006.  

 
n Konference på Kofoeds skole den 30. november 2005: Bedre Sociale 

Tilbud? – Nye aftaleformer mellem sociale NGO’er og det offentlige, 
Med deltagelse af blandt andet Socialminister Eva Kjer Hansen. Nye 
samarbejdsformer mellem offentligt og sociale organisationer – 
muligheder og faldgrupper, 45 min. Oplæg i fællesskab med adjunkt 
Holger Højlund. 

n Foredrag I Ældre Sagen hovedafdeling den 30. november 2005: Særlige 
ledelsesudfordringer for de frivillige organisationer i fremtidens 
velfærdssamfund, oplæg ca. 60 min. med efterfølgende en times 
diskussion. 

n Oplæg i Vidensklub, CBS, København, den 28. september 2005; 
Frivillige partnerskaber? 

n Oplæg på Diakonissestiftelsens strategimøde den 5. september 2005, 
værdier i frivilligt socialt arbejde. 



n Oplæg i Omsorgsorganisationernes Samråd, Odense den 9. juni 2005, 
Kommer de selvejende institutioners værdier i klemme i samarbejdet med 
det offentlige? 

n Oplæg på Center for frivilligt socialt arbejde, Odense den 6. juni 2005, 
Det frivillige sociale arbejde som paradoks. 

n Oplæg på ISOBRO’s årsmøde afholdt på Diakonissestiftelsen, mandag 
den 9. maj, Det frivillige sociale arbejde som paradoks. 

n Oplæg på Diakonissestiftelsens årsmøde, den 28. april 2005, Social 
politik og de frivillige værdier. 

n Oplæg i IBIS i København, den 26. april 2005, Hvad vil ledelse af 
frivillige sige? 

n Oplæg på lederkursus for udstationerede ledere fra Mellem Folkelig 
Samvirke, Rungsted kursuscenter, onsdag den 13. april, 2005, 
Udfordringer i ledelse af frivillige. 

n Oplæg på lederkursus i KFUM´s sociale arbejde på Nyborg Strand den 7. 
april. 2005, om Ledelse på værdier. 

n Oplæg Center for frivilligt socialt arbejde i Odense, torsdag den 31. marts 
2005, Ledelse i frivillige organisationer. 

n Oplæg i IBIS, København, torsdag den 20. januar. Udfordringer i 
ledelsen af frivillig. 

  
 
 
 


