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Samlet opgarelse af malopfyldelse for
Copenhagen Business School’s
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 18. marts 2026

Den samlede opgerelse af malopfyldelsen for kontrakten dokumenterer
institutionens arbejde med at opfylde de enkelte mal i den strategiske
rammekontrakt i kontraktperioden.

Copenhagen Business School har felgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1. CBS’ viden bidrager til lasningen af de store samfundsspargsmal.

2. CBS’ dimittender har kompetencer, der matcher erhvervslivets fremtidige
behov.

3. CBS gger diversiteten blandt ansatte og studerende.

CBS styrker de studerendes faglige udvikling og trivsel.

5. CBS styrker livslang leering og gar forrest i udviklingen af det “leeredygtige
samfund”.

&

Selve den strategiske rammekontrakt, som CBS har indgaet med uddannelses- og
forskningsministeren, kan laeses pa CBS’ hjemmeside: www.cbs.dk/rammekontrakt. |
den strategiske rammekontrakt er motivation og ambition for de fem mal naermere
beskrevet. De preecise definitioner af de fastsatte indikatorer under hvert af de fem mal
er ligeledes beskrevet i kontrakten.



http://www.cbs.dk/rammekontrakt

Strategisk mal 1

CBS’ viden bidrager til lasningen af de store samfundsspgrgsmal

For at na malet vil CBS prioritere disciplineer og interdisciplinaer forskning af aller-
hgjeste kvalitet i udforskningen af de store samfundsmaessige spgrgsmal og udfor-
dringer, herunder udbygge nuvaerende incitamenter og administrative strukturer, sa
de i hgjere grad understgtter ambitigse og sterre projekter, der gar pa tveers af
discipliner, institutioner og sektorer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
CBS vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er naet i kontraktperioden.

Grundlaget for vurderingen beror pa en samlet positiv udvikling i de fastsatte indikatorer
for forskningskvalitet, eksternt finansierede forskningsprojekter og interessenters
oplevelse af CBS’ bidrag til Iasningen af store samfundsmaessige udfordringer. Samlet
set viser kontraktperioden, at CBS har styrket bade den monodisciplinaere og den tvaer-
disciplineere forskning og i stigende grad har bragt sin viden i spil i relation til centrale
samfundsudfordringer, herunder grgn omstilling, digitalisering og ansvarlig ledelse.

CBS har i perioden fastholdt et gennemgaende hgjt niveau af antal publikationer i
internationalt anerkendte tidsskrifter, herunder i de hgjeste kategorier pa AJG-listen.
Niveauet for indikatorerne har i stagrstedelen af kontraktperioden ligget over baseline.
Udviklingen bekraefter samlet set en styrkelse af bade disciplinaer og tvaerdisciplinaer
forskningskvalitet.

Indikatorerne for sterre tvaerfaglige forskningsprojekter med eksterne samarbejds-
partnere viser samlet set en positiv udvikling over kontraktperioden. Szerligt hjemtaget af
eksterne forskningsmidler, som opggres som et trearigt gennemsnit i nedenstadende
indikator, er forteellende for den styrkede position CBS har opnaet nationalt og
internationalt. Ser vi pa enkeltar i perioden inkluderer de et rekordar i 2022, hvor CBS
hjemtog 211 mio. kr. i eksterne forskningsmidler, blandt andet som fglge af en stor
bevilling til et grundforskningscenter, samt en efterfglgende konsolidering pa et fortsat
hgijt niveau, hvor det samlede hjemtag i 2025 udgjorde 202 mio. kr. — uden at veere baret
af enkelte ekstraordinzere bevillinger, men baseret pa et bredt hjemtag af eksterne
forskningsmidler. Hvad angéar indikatoren for nye store projekter ses der betydelige
udsving fra ar til ar. Dette afspejler dels den projektbaserede karakter af indikatoren, dels
variationer i udbuddet af store eksterne bevillinger.

Endelig viser bade de eksterne stakeholderanalyser og interne trivselsmalinger, der
ligger til grund for indikatorerne vedr. opfattelsen af CBS’ bidrag til at Igse de store
samfundsudfordringer, en markant styrket opfattelse af CBS som en institution, der tager
ansvar for og bidrager aktivt til Iasningen af store samfundsudfordringer. Denne udvikling
understgtter vurderingen af, at CBS ikke alene producerer forskning af hgj kvalitet, men
ogsa i stigende grad formar at synligggre og omseette forskningen i samfundsmaessig
veerdi.

" AJG (Academic Journal Guide) er en forskningsbaseret guide/liste, udgivet af Chartered Association of
Business Schools, der giver et evidensbaseret overblik over kvalitet og relevans af tidsskrifter inden for
business og management.




Vasentlige understottende aktiviteter

| kontraktperioden 2022—-2025 har CBS gennemfart en raekke strategiske og organisa-
toriske indsatser med henblik pa at styrke forskningens kvalitet, tvaerdisciplinaritet og
samfundsmaessige relevans.

CBS har haft et vedvarende fokus pa at understgtte bade monodisciplinser og tveer-
disciplinger forskning af hgjeste kvalitet. Dette er blandt andet sket gennem institutternes
arbejde med publiceringsstrategier samt videreudvikling af interne incitamenter og
strukturer, herunder CBS’ REEAD-model?. Samtidig er supporten til forsknings-
ansggninger og sterre, komplekse projekter blevet styrket, hvilket har bidraget til CBS’
evne til at tiltraekke eksterne forskningsmidler i et konkurrencepraeget landskab.

Gren omstilling har vaeret en gennemgaende strategisk prioritet i kontraktperioden. CBS
har konsolideret sit arbejde pd omradet gennem etablering af et Green Office, der bl.a.
har udviklet et Green Dashboard og afholder det arligt tilbagevendende CBS Green
Business Forum. Forummet har udviklet sig til en central platform for videndeling og
dialog mellem forskere, erhvervsliv og studerende.

CBS har desuden styrket forskningen i ledelse og samfundsansvar gennem etable-
ringen af CBS Leadership Centre og teenketanken Leadership for the Future, som samler
forskere og erfarne ledere fra erhvervsliv, civilsamfund og den offentlige sektor. Med
vaesentligt bidrag fra CBS blev verdenskongressen Academy of Management i 2025 for
forste gang afholdt uden for Nordamerika, nemlig i Kgbenhavn med godt 11.000
deltagere. | 2025 lancerede CBS desuden CBS Geopolitics and Business Security som
en platform for forskning, formidling og dialog om geopolitiske forhold og deres betydning
for erhvervslivets vilkar.

Endelig blev der ved arsskiftet 2025-2026 rekrutteret en ny dekan for forskning, inno-
vation og samfundspavirkning, hvilket bidrager til en styrket organisatorisk sammenhaeng
og ledelsesmeaessig forankring af CBS’ arbejde pa omradet.

Planlagte aktiviteter

| december 2025 vedtog CBS’ bestyrelse, at "Creating the Educational Landscape for
the Future”, "Accelerating Al and Digitalisation” og "Developing Geopolitics and Business
Security” skal udgere de centrale strategiske initiativer i den fortsatte realisering af
strategien We transform society with business. De to ferste initiativer bygger pa allerede
igangvaerende strategiske indsatser.

| 2026 vil CBS videreudvikle arbejdet med Geopolitics and Business Security, idet der vil
veere fokus pa at styrke forskningsbaseret viden, uddannelsesaktiviteter og analytiske
veerktgjer, s& CBS’ forskning i endnu hgjere grad kan understgtte virksomheder,
organisationer og beslutningstagere i handteringen af en mere kompleks og uforudsigelig
geopolitisk kontekst.

CBS vil herudover igangseette arbejdet med at udvikle en samlet indsats for forskning,
innovation og samfundspavirkning, der skal skabe en klarere ramme for prioritering,
samspil og implementering pa tveers af institutionen. Indsatsen skal blandt andet bidrage
til at styrke koblingen mellem forskning, innovation, eksterne samarbejder og
samfundspavirkning.

2 REEAD er CBS’ model for anerkendelse og aflgnning af akademiske aktiviteter. Bogstaverne star for:
Research, Education, External funding, Academic citizenship og Dissemination.




Endelig vil CBS fortsaette det igangsatte arbejde med at udvide fortolkningen af REEAD-
modellen for videnskabelige medarbejdere, sa den i hgjere grad anerkender og
tilgodeser forskellige former for forskningsbidrag, herunder tveerdisciplinaert samarbejde,
innovation og samfundspavirkning.

AEndringer

Academic Journal Guide reviderede i 2024 deres AJG-lister. Som det fremgar af note
under nedenstaende tabel, har CBS genberegnet de relevante indikatorer efter de nye
lister.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
CBS styrker monodisciplinaer og interdisciplinaer forskning af hgjeste kvalitet
Antal publikationer i anerkendte 67 75 78 69 68
tidsskrifter pa niveau 4 pa AJG-listen (67)* 77)* (80)* (71)*

(2018-20)
Antal publikationer i anerkendte 41 51 47 45 44
tidsskrifter pa niveau 4* pa AJG-listen  (43)* (54)* (49)* (48)*

(2018-20)
Forskningsartikler uden for samfunds- 87 87 90 91 84
videnskab og humaniora (se (2020-22) (Baseline
nedenfor) ar)

CBS far flere storre tvarfaglige forskningsprojekter med eksterne samarbejdspartnere

Antal nye projekter med samlet 7 11 3 9 2
bevilling starre end 20 mio. kr., hvoraf ~ (2020)
mindst 2 mio. kr. til CBS

Samlet hjemtag af eksterne forsk- 162,0 198,9 201,7 213,4 185,9
ningsmidler (bevillingstilsagn i mio. (2018-20)
kr.)

CBS tager i stigende grad ansvar for og bidrager til at lose de store samfundsudfordringer set fra
interessenternes perspektiv

"Pa en skala fra 1-5, hvor enig er du i 2,5 - - 3,3 -
felgende udsagn: CBS pétager sig (2021)

ansvaret for at bidrage til at Igse store

samfundsudfordringer?”

"CBS patager sig ansvaret for og bi- 3,7 - - 3,8 -
drager til at adressere store sam- (2021)
fundsspgrgsmal og —udfordringer.”

Anm.: For datakilder, der ikke opggres hvert ar, angives ar uden opggrelse med: '-'. Det fremgar af

rammekontrakten, hvis datakilden ikke opgeres i hvert ar i kontraktperioden.

*Efter aftale med UFS er tallet i parentes for en genberegning pa baggrund af ny AJG-liste fra 2024, mens
tallet uden parentes er det oprindelig opgjorte antal publikationer pa baggrund af AJG-liste fra 2021. 2025
opgeres kun pa baggrund af listen fra 2024.

Kvalitativ afrapportering af forskningsartikler uden for samfundsvidenskab og
humaniora
Denne indikator er aendret til en kvantitativ indikator og fremgar af ovenstaende tabel.




Strategisk mal 2

CBS’ dimittender har kompetencer, der matcher erhvervslivets fremtidige
behov

For at na malet vil CBS igennem nye laeringsmal og kompetenceudvikling styrke
uddannelseskvaliteten og -relevansen ved at sikre et hgjt niveau af den grund-
leeggende forskningsbaserede business faglighed i alle CBS’ uddannelser og ved
at udvikle og indarbejde transformative kompetencer i alle CBS’ uddannelser
(implementering af Nordic Nine).

Institutionens vurdering af det strategiske mal
CBS vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er naet i kontraktperioden.

Grundlaget for vurderingen beror pa en positiv udvikling i de fastsatte indikatorer. CBS’
dimittender er fortsat meget efterspurgte i virksomhederne. 9 ud af 10 dimittender far
ansaettelse i den private sektor, og dimittendledigheden for CBS' dimittender er meget
lav og ligger ved kontraktens opgerelse pa 3,3%. Dette er et fald fra 5,6% i 2020
(baseline) og er under universiteternes samlede dimittendledighed pa 6,0%.% Andelen af
undervisningstimer, der gennemfgres af videnskabelige medarbejdere, er i kontrakt-
perioden steget fra 71 til 77.

Forudsaetningen for at indfri det strategiske mal er i saerdeleshed en vellykket
implementering af Nordic Nine i alle uddannelser. Nordic Nine er et saet af ni trans-
formative kompetencer, der kombinerer grundlaeggende forretningsforstaelse med
bredere menneskelige og samfundsmeessige aspekter. Nordic Nine implementeres pa
uddannelses- og kursusniveau. Pa dagsuddannelsesomradet er der gennemfert en
revision af alle kompetenceprofiler og kursusbeskrivelser, sa Nordic Nine tydeligt
afspejles i formdl og indhold for hver uddannelse. P& efter- og videreuddannelses-
omradet implementeres Nordic Nine igennem draftelser med aftagerpaneler og revision
af kompetenceprofiler, s& de enkelte uddannelser definerer hvordan Nordic integreres
og reflekteres bedst i indholdet af de enkelte (forskellige) uddannelser.

Nordic Nine har som ambition at seette studerende i stand til bedre at bidrage til at
handtere fremtidens komplekse problemstillinger. Det er meget tilfredsstillende, at
erhvervslivet og CBS’ interessenter i CBS’ seneste stakeholderanalyse i stigende grad
oplever, at CBS’ dimittender har businessfaglige kompetencer og transformative
kapabiliteter.

Vasentlige understottende aktiviteter

| perioden 2022—-2025 har CBS arbejdet systematisk med at styrke og forankre Nordic
Nine pa tveers af uddannelserne. | de fgrste ar blev der etableret et solidt fundament
gennem udviklingen af rammer, stotteveerktgjer og oversigter over Nordic Nine's
tilstedeveerelse i uddannelser og kurser, samtidig med at det nationale rammevaerk for
undervisningsmeritering blev implementeret i CBS’ procedurer. Herefter fulgte en fase
med udrulning og kapacitetsopbygning, hvor undervisningsmetoder blev videreudviklet,
undervisere understogttet, og gode eksempler systematisk indsamlet og formidlet for at
styrke integrationen i praksis. | takt med analysen og udviklingen af den fremtidige
uddannelsesportefglie blev den pesedagogiske understattelse yderligere udbygget

3 CBS’ dimittendledighed i denne rammekontrakt opggres inkl. udvandrede dimittender. En mere
retvisende opgerelse er at ekskludere udvandrere dimittender. Efter denne opgerelse er CBS’
dimittendledighed pa 3,8 procent og universiteternes samlede dimittendledighed pa 6,7 procent.




gennem nye veerktgjer og styrket organisatorisk forankring. | 2025 er Nordic Nine blevet
integreret i CBS’ centrale processer for uddannelsesudvikling og kvalitetssikring, under-
stottet af lzeringskonsulenter, feelles vaerktgjer og krav om tydelige koblinger mellem
undervisningsaktiviteter og Nordic Nine-kompetencer, hvilket sikrer en bred og beere-
dygtig implementering i organisationen.

Planlagte aktiviteter

Nordic Nine vil fortsat veere en integreret del af uddannelsesudvikling og kvalitetssikring
pa CBS. | 2026 udvides de paedagogisk-didaktisk understattende vaerktgjer med en
internt udviklet custom chatbot, som skal stgtte CBS’ undervisere i udviklingen af deres
kursusmateriale. Derudover indlejres Nordic Nine i paedagogisk kompetenceopbygning
af non-tenured teachers (f.eks. kurser for DVIP, ph.d.’er og instruktorer).

AEndringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
CBS’ dimittender fastholder en lav ledighedsprocent og er fortsat efterspurgte i den private
sektor
Dimittendledighed 4.-7. kvartal efter 5,6 4,9 2,7 2,7 3,3
endt uddannelse (pct). (2020)
Andel af dimittender ansat i den 87 88 87 89 91
private sektor (pct.) (2020)

CBS’ aftagere oplever i stigende grad, at CBS’ dimittender har bade grundlaeggende business-
faglige kompetencer og transformative kompetencer

"Pa en skala fra 1-5, hvordan vil du 3,9 - - 4.4 -
vurdere de business faglige kompe-  (2021)
tencer hos CBS-dimittender?”

“Pa en skala fra 1-5, hvordan vil du 3,2 - - 3,5 -
vurdere de transformative kapabili- (2021)
teter hos CBS-dimittender?”

CBS styrker den forskningsbaserede og transformative undervisning

Antal tilmeldte studerende pa kurser 0 2 2 2 2
med "signature course packs" i for- (2020)

hold til samlede antal tiimeldte stu-

derende pa kurser (pct.).*

Andel af planlagte undervisnings- 64 71 76 73 77
timer der gennemfares af viden- (2021)

skabelige medarbejdere jf. stillings-

strukturen for videnskabeligt per-

sonale (pct.).

Anm.: For datakilder, der ikke opggres hvert ar, angives ar uden opggrelse med: '-'. Det fremgar af
rammekontrakten, hvis datakilden ikke opgeres i hvert ar i kontraktperioden.

* Opgerelsesmetoden er sendret séledes, at det er andelen af studerende, der er tilmeldt kurser med
"signature course packs” ud af tilmeldte studerende péa alle kurser, der opggres. Fgr andringen var det
alene antal studerende, der var tilmeldt kurser med “"signature course packs”, der blev opjort. /Endringen
er godkendt af UFS i 2023.




Strategisk mal 3

CBS gger diversiteten blandt ansatte og studerende

For at na dette mal, og dermed bidrage til bedre at udnytte den samlede
talentmasse i samfundet, vil CBS styrke og revidere rekrutterings- og ligestillings-
indsatser i forhold til bade ansatte og studerende.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
CBS vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er naet i kontraktperioden.

Grundlaget for vurderingen beror pa en let positiv udvikling i de fastsatte indikatorer i
kontraktperioden for de samlede diversitets-variabler: kan, alder, anciennitet og stats-
borgerskab for medarbejdere, og kan, alder, etnisk baggrund, geografisk oprindelse og
foraeldres uddannelsesniveau for studerende.

Da indikatorerne for mangfoldighed i medarbejderstab og studenterpopulation omfatter
de samlede populationer af medarbejdere og studerende, og da de baserer sig pa meget
forskelligartede variabler, udvikler de sig langsomt, saledes steg indikatoren for
medarbejderdiversitet fra 0,63 til 0,64 i perioden (1 er maksimal diversitet), mens den
steg fra 0,48 til 0,49 for studerende.

Samtidig med den let positive udvikling i diversitet blandt medarbejderne har CBS
fastholdt rekrutteringen af videnskabelige medarbejdere pa et hgijt internationalt niveau.
Dette understattes af indikatoren for international forskningskvalitet i nye rekrutteringer,
som i perioden er steget fra 1,27 i 2022 over 1,40 i 2024 til 1,39 i 2025.

Vurderingen beror herudover pa fremdrift i gennemfgrte og planlagte aktiviteter, der
understatter en positiv udvikling i diversitet blandt savel ansatte som studerende, jf.
nedenfor.

Vasentlige understottende aktiviteter
CBS har i perioden gennemfart en raekke aktiviteter, der har til formal at fremme
diversiteten blandt medarbejdere og studerende.

CBS har som strategisk prioritet at styrke diversitet, lighed og inklusion af medarbejdere
gennem udvikling af ledelsespraksis. Til dette formal har CBS udviklet et moduleert DEI-
uddannelsesforlgb med fire to-timers grundmoduler, som alle personaleledere forventes
at gennemga. Qvrige relevante ledere og medarbejdere har ogsa mulighed for at deltage.
Modulerne, som blev udbudt farste gang i foraret 2023, giver en grundlseggende
introduktion til diversitet, lighed og inklusion, et delt begrebsinventar, og de giver indsigt
i, hvilken rolle magt og privilegier spiller samt hvordan strukturer og sociale normer pa et
universitet kan sta i vejen for diversitet, inklusion og reel lighed. Disse indsigter bringes
sammen og relateres til deltagernes konkrete inkluderende ledelsespraksis.
Personalelederne har herudover faet tilbud om et sezerligt femte to-timersmodul, der
fokuserer pa fair og inkluderende evaluerings- og udveelgelsesprocesser, som blandt
andet understgtter fairness og diversitet i ansaettelses- og afskedigelsesprocesser. De
ledere, der ikke har gennemgaet forlgbet inden for perioden, er sammen med nytilkomne
ledere inviteret til et opsamlingsforlgb primo 2026.

CBS har i perioden indkabt og implementeret ny software, Develop Diverse, der gennem
kritisk scanning af tekster kan bidrage til mere inkluderende sprog. Develop Diverse er i




forste implementeringsfase primeert blevet anvendt til at sikre inkluderende sprog i
stillingsopslag, men det forventes at softwaren fremover vil blive anvendt pa langt flere
typer tekster.

CBS har ogsa som strategisk prioritet at tiltreekke en starre mangfoldighed af studerende
og sikre mere inkluderende lzeringsmiljger. | forhold til ken er det samlede optag af
studerende gennem hele perioden taet pa aegte balance, nemlig 48-49% af det
underrepraesenterede kgn. CBS har dog stadig en udfordring i den interne fordeling af
ken pa tveers af uddannelsesportefeljen, idet i omegnen af 30% af bachelor- og
kandidatuddannelserne pa CBS har en population af studerende, hvor det ene ken udger
mindre end 30%.

| forhold til geografisk diversitet blandt studerende har CBS som seerligt delméal at
tiltraekke og uddanne en stgrre andel af studerende fra Region Sjeelland. To initiativer er
blevet implementeret i perioden for at stimulere kvalificerede ansggere fra Region
Sjeelland til at sgge optag pa CBS. Det fgrste initiativ er et direkte samarbejde med
udvalgte gymnasier i regionen, som giver deres elever mulighed for at deltage i
masterclasses pa CBS, hvor de far en indfering i CBS’ uddannelsestilbud og
studiemiljger. Det andet initiativ er, at CBS i forbindelse med 2024-bacheloroptaget
fojede et nyt kriterie ved vurderingen af ansggninger i kvote 2. CBS tillaegger nu
erhvervserfaring fra en EU-udviklingsregion vaegt i den samlede vurdering. Region
Sjeelland er en sadan region. CBS modtog i 2024 257 kvote 2-ansggninger, hvor
dokumentation for erhvervserfaring fra en EU udviklingsregion indgik. For 35 danske og
tre internationale ansggere var dokumenteret erhvervserfaring fra en udviklingsregion
udslagsgivende i den samlede vurdering af deres kvote 2-ansggning. Af de 35 danske
ansggere, der fik afggrende gavn af kriteriet, kom 26 fra region Sjaelland. CBS optog
altsd 26 studerende fra Regions Sjeelland som ellers ikke ville vaere optaget. Selvom
tallene er sma, og den samlede effekt pa diversiteten i 2024-optaget er begreenset, er
CBS tilfreds med udviklingen. Initiativets effekt pa optaget fra Region Sjeelland i 2025 er
endnu ikke analyseret. Dette kriterie mister naturligvis sin strategiske relevans ift. at
tiltraekke flere studerende fra de dele af Sjaelland som CBS optager fa studerende fra,
nar Region Hovedstaden og Region Sjeelland laegges sammen 1. januar 2027. Den nye
region vil naeppe fa status som EU-udviklingsregion.

Den Igbende indsats for at @ge diversiteten blandt de studerende kreever en tilsvarende
labende indsats for at sikre, at CBS’ laerings- og studiemiljger ogsa er inkluderende nok
til at veere attraktive for en sterre diversitet af studerende. Denne indsats for inkluderende
miljger overlapper med mal 4, som adresserer de studerendes trivsel.

Planlagte aktiviteter

CBS forventer i 2026 at fortseette udbuddet af DEI-uddannelsesforlgbet og fastholde den
ledelsesmaessige dialog om diversitet, lighed og inklusion for at styrke bade
ledelsespraksis og de strategiske indsatser pa omradet. Samtidig planlaegger CBS at
udvide brugen af Develop Diverse til flere typer tekster, s& kommunikationen — bade
internt og eksternt — bliver endnu mere inkluderende. Derudover vil CBS fortsaette
samarbejdet med gymnasierne i Region Sjeelland og arbejde for at gge kendskabet til
kvote 2-kriteriet, sa flere kvalificerede ansggere med erhvervserfaring fra regionen
veelger at sgge ind pa CBS via kvote 2 i 2026.-uddannelsesforlgbet og fastholde den
ledelsesmaessige dialog om diversitet, lighed og inklusion for at styrke béade
ledelsespraksis og de strategiske indsatser pa omradet. Samtidig planlaegger CBS at
udvide brugen af Develop Diverse til flere typer tekster, s& kommunikationen — bade
internt og eksternt — bliver endnu mere inkluderende. Derudover vil CBS fortseette




samarbejdet med gymnasierne i Region Sjaelland og arbejde for at gge kendskabet il
kvote 2-kriteriet, sa flere kvalificerede ansggere med erhvervserfaring fra regionen
veelger at sgge ind pa CBS via kvote 2 i 2026.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
CBS far en mere mangfoldig studenterpopulation pa CBS’ ordinaere uddannelser
En mangfoldig studenterpopulation 0,48 0,48 0,49 0,49 0,49

malt pa adgangsgivende uddannel-  (2021)
se samt sociogkonomisk baggrund

CBS rekrutterer i stigende grad hgijt kvalificerede medarbejdere med en divers baggrund

Diversitet blandt CBS’ samlede 0,64 0,63 0,63 0,64 0,64
medarbejderstab malt pa ken, (2021)

alder, statsborgerskab, faglig

baggrund.

Rekruttering af videnskabelige med- 1,27 1,27 1,13 1,40 1,39
arbejdere pa et hgijt internationalt (2022) (Baseline

niveau. ar)

CBS udvikler nye samarbejder med andre uddannelsesinstitutioner pa Sjalland med fokus pa at
lette overgange og sikre et sammenhangende uddannelsessystem.

Nye samarbejder med andre N/A Kvalitativ Kvalitativ Kvalitativ =~ Kvalitativ
uddannelsesinstitutioner pa vurdering  vurdering  vurdering  vurdering
Sjeelland.

Kvalitativ afrapportering af nye samarbejder med andre uddannelsesinstitutioner
pa Sjalland

Der har igennem perioden veeret afsggt muligheder med uddannelsesaktgrer i Region
Sjeelland. CBS har efter aftale med gvrige uddannelsesaktarer i region Sjeelland oprettet
udbud af HD 2. del i Regnskab og @konomistyring i Naestved. Uddannelsen blev
akkrediteret i juni 2024, og det farste optag pa 17 studerende startede i august 2024,
mens der blev optaget 12 studerende i sommeren 2025. Optaget de to fgrste ar svarer
til forventningerne ved oprettelsen af uddannelsen.

En dialog mellem CBS, Zealand (Erhvervsakademi Sjeelland) og RUC om muligheder for
uddannelsessamarbejde i region Sjeelland blev indstillet i 2024 fra CBS’ side. Dette
skyldes, at den kommende kandidatreform har aendret fokus og omdirigeret interne
ressourcer. Der kan dog veaere mulighed for andre uddannelsessamarbejder pa sigt evt.
som en del af kandidatreformen.




Strategisk mal 4

CBS styrker de studerendes faglige udvikling og trivsel

For at na malet vil CBS arbejde med at udvikle forskellige redskaber, strukturer og
feellesskaber, der skal styrke den faglige motivation og den sociale trivsel blandt de
studerende med henblik pa ogsa at sikre et stort laeringsudbytte og en staerk faglig
udvikling i Igbet af studiet.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
CBS vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er naet i kontraktperioden, dog
er det ikke tilfredsstillende, at studieintensiteten er relativ lav.

Grundlaget for vurderingen beror pa en tilfredsstillende udvikling i indikatorerne, fremdrift
i aktiviteterne samt planlagte indsatser for de kommende ar. Udviklingen i de faste
indikatorer viser et relativt stabilt niveau for fgrstearsfrafald for bade bachelor- og
kandidatstuderende i hele perioden.

| 2025 faldt bachelorfrafaldet markant i forhold til 2024 og ligger nu under baseline fra
2020. Det tyder pa, at en fokuseret indsats omkring skaerpelse af karakterkrav, saerligt i
matematik B, har en positiv effekt pa frafaldet.

Pa kandidatniveau ligger frafaldet pa CBS generelt lavt og stabilt gennem hele perioden,
om end der ses en mindre stigning. | 2022 gennemfgrte CBS en reform af cand.merc.-
uddannelserne og aendrede retskravene for ca. halvdelen af bachelorstuderende. Det
kan have skabt tvivl om studievalg blandt bade indskrevne studerende og ansggere fra
andre institutioner, og kan pavirke antallet af interne studieskift mellem CBS’
kandidatuddannelser. Tidligere data vedr. frafaldne studerende fra CBS peger nemlig pa,
at mange af de frafaldne vaelger en ny CBS-uddannelse efter de er blevet udmeldt fra
deres oprindelige uddannelse. Reformen betad ogsa, at cand.merc. eendredes fra at
veere én uddannelse med flere linjer til at veere 11 selvstaendige uddannelser. Inden
reformen blev studieskift mellem linjer ikke registreret som frafald, da den studerende
forblev pa cand.merc.-uddannelsen. | dag registreres skift mellem cand.merc.-
uddannelser som frafald. Dette kan ogsa veere medvirkende til den mindre stigning.

Pa trods af udsving i frafaldet sa viser indikatorerne ogsa, at andelen af CBS-studerende,
der fuldfagrer en bachelor-og kandidatuddannelse inden for normeret tid, stiger med 7
procentpoint i forhold til baseline over hele perioden og ligger pa 77% i 2025.

De faste indikatorer viser desuden et mindre fald i de studerendes angivne
leeringsudbytte. Dette kan skyldes de seneste ars usikkerhed omkring uddannelses-
udbuddet og beslutningen om lukning af bacheloruddannelser. Den selvregistrerede
studieintensitet ligger stabilt pd4 32 timer om ugen gennem hele perioden. CBS-
studerendes store engagement i studierelevant arbejde, hvor de afpragver og anvender
deres akademiske kompetencer og ger sig attraktive for kommende arbejdsgivere
vurderes at veere den vaesentligste arsag til, at studieintensiteten ikke rapporteres hgjere.
Omvendt ses en positiv udvikling i de studerendes samlede oplevelse af kvalitet i deres
uddannelse, og CBS udbyder fortsat attraktive og relevante uddannelser. CBS er tilfreds
med, at trivselsindikatoren vedr. handtering af forventninger ligger stabilt hgjt gennem
hele perioden.
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Vasentlige understottende aktiviteter

CBS har i 2024 igangsat fire initiativer til at @ge studieintensiteten. Initiativerne omfatter
blandt andet at afprave nye eksamensformer og obligatoriske undervisningsaktiviteter,
samt afprevning om hvorvidt en steerkere social tilknytning til uddannelsen kan gge
studieintensiteten. Der undersgges desuden, hvordan teette partnerskaber med
erhvervslivet — som afprgvet pd den nye cand.merc. i General Management and
Analytics — kan pavirke studieintensiteten, og hvordan tydeligere kommunikation til
studerende om forventet tidsforbrug kan bidrage til at gge deres engagement. Herudover
benyttes studieintensitet som nggletal i studielederberetninger samt ved statusmgder
mellem uddannelsesdekanen og alle uddannelsesledere. Der falges op pa denne indsats
i 2026, jf. "Planlagte aktiviteter” nedenfor.

CBS har i perioden 2022—-2025 arbejdet malrettet med at styrke de studerendes faglige
udvikling og trivsel gennem initiativet ”Student Life Transitions and Well-being’.
Indsatserne har blandt andet fokuseret pa reintegration i studiemiljget efter COVID-19,
samarbejdsevner og balance mellem studieliv og gvrige aktiviteter.

Der er gennemfart en raekke tiltag med fokus pa studietrivsel, herunder opsggende
vejledning, indsats mod flertalsmisforstaelser og statte til studiegrupper. CBS har udviklet
CBS Wellbeing Lab, som tilbyder veerktgjer til undervisere, blandt andet dialogkort og
podcasts, der understetter faglige feellesskaber og samarbejde.

Curriculeert arbejder CBS med at styrke de studerendes evne til at handtere kompleksitet
og dilemmaer gennem kompetenceopbygning via Nordic Nine. | 2025 blev et dialog-
veerktgj om studietrivsel implementeret i en pilot pa 10 uddannelser for at skabe en feelles
ramme for dialog og kvalificeret dataopfalgning.

CBS har desuden styrket stgtten til de studerendes studievalg i en tid med store
forandringer grundet bl.a. kandidatreformen og sektordimensioneringen. Dette er sket
gennem forbedret rekruttering og studiestart, samt gennem udvikling af nyt indhold pa
cbs.dk og en reorganisering af studievejledningen, der nu giver studerende én samlet
indgang til vejledning. | 2025 blev arbejdet med at skabe mere sammenhaengende
studiestartstilbud intensiveret.

Seerligt for studerende med funktionsnedsaettelser er der ivaerksat malrettede indsatser,
herunder prae-velkomstarrangementer og seminarer om overgangen til arbejdsmarkedet.
CBS har ogsa styrket underviseres viden gennem webinars om stgttebehov og
akademiske forventninger. Antallet af tidligt optagede bachelorstuderende er steget
vaesentligt i perioden, hvilket gor det muligt for dem at sage om statte tidligere.

En intern frafaldsanalyse, der blev afsluttet i 2024, viste, at arsagerne til det ggede
bachelorfrafald i 2023 var komplekse og varierede mellem uddannelser, hvilket kreevede
lokale, malrettede indsatser. Lokale indsatser ser forelgbigt ud til at have baret frugt, da
frafaldet er faldet med godt fire procentpoint siden 2023, og nu igen er under baseline.

Planlagte aktiviteter

| foraret 2026 fglges der systematisk op pa erfaringerne fra de igangsatte initiativer til at
gge studieintensiteten, sa opfelgningen kan danne grundlag for eventuelle nye tiltag
baseret pa data fra Danmarks Studieundersggelse 2025 (tilgaengelig i foraret 2026).
Opfelgningen gennemfares i to spor: (1) tveergaende opfelgning pa pilotinitiativer og (2)
lokal opfglgning pa uddannelsesniveau.

1) Tveergaende opfelgning pa pilotinitiativer (pa tvaers af CBS)

CBS har, som ovenfor naevnt, i 2024 igangsat fire initiativer for at @ge studieintensiteten.
Tre uddannelser fungerer som piloter. | foraret 2026 samles og vurderes erfaringer fra
piloterne med henblik pd, hvad der kan skaleres, og hvad der kraever lokale tilpasninger.

11



Dette omfatter bl.a. en vurdering af “constructive alignment” (sammenhaeng mellem
leeringsmal, undervisnings- og laeringsaktiviteter samt eksamensformer), da erfaringen
er, at de studerende i hgj grad tilretteleegger deres indsats efter eksamens- og
aktivitetskrav gennem semestret. Som led i opfglgningen indsamles dokumentation fra
pilotuddannelserne, og resultaterne drgftes i relevante tvaergdende fora med henblik pa
feelles principper for forventningsafstemning, workload-alignment og
undervisningsformer. Det undersgges desuden, hvilken effekt Al har pa studieintensitet,
og der udvikles et felles Al-introduktionsforlgb til bade nye og gamle studerende for at
imgdegd studerendes "off-loading" af leeringsaktiviteter til Al. Erfaringerne fra de
tveergaende initiativer bliver desuden integreret som anbefalinger i udviklingen af nye
kandidatuddannelser via inspirationskatalog for kvalitetsmal.

2) Lokal opfelgning pa uddannelsesniveau (malrettede tiltag der, hvor udfordringen er)
Fra efteraret 2024 og 2025 er der fulgt op pa studieintensitet pa alle uddannelser som en
integreret del af kvalitetsarbejdet: Studieintensitet indgar som nggletal i studieleder- og
uddannelsesberetninger, og den drgftes pa de arlige statusmgder mellem uddannelses-
dekanen og uddannelserne. | foraret 2026 omsaettes denne opfglgning til konkrete lokale
handlepunkter, hvor uddannelser med lav studieintensitet (eller tydelige tegn pa
udfordringer i workload/engagement) udpeger og iveerksaetter malrettede initiativer.

Den lokale opfelgning i 2026 omfatter desuden en tydeligere feelles kommunikations-
indsats over for studerende om, hvad der forventes af tidsforbrug og studieaktiviteter, da
erfaringen er, at forventningsafstemning og tydelige aktivitetskrav kan understgtte mere
jeevn indsats gennem semestret.

Samlet set sikrer denne todelte opfalgning, at CBS bade kan (a) vurdere effekter og
skalérbarhed af de tvaergadende pilotinitiativer og (b) dokumentere konkrete lokale
initiativer og justeringer, der aftales og fglges via studielederberetninger og statusmgder
pa uddannelsesniveau.

Leeringsbarometeret integreres fremover i CBS’ kvalitetssikringssystem, der bl.a.
omfatter arlige studielederberetninger og turnusevalueringer hvert 5. ar.

Indsats og understgttelse af studerende med funktionsnedseettelser er konstant i fokus
og udvikling. Dette bliver seerligt relevant i forbindelse med arbejdet omkring hjemtagelse
af dele af SPS. Pa baggrund af feedback fra undervisere udvikles nye tilbud og redskaber
til handtering af forskellige behov i undervisning. Herudover arbejdes der, seerligt i
forbindelse med udvikling af nye uddannelser, med hvordan uddannelsesdesign kan
bruges til at skabe inkluderende leeringsmiljger.

Andringer
Ikke relevant.
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025

CBS studerende styrker prioritering og gennemforsel af deres studier

"Hvor mange timer bruger du pa 32 32 - 32 -

undervisning, selvstudium og (2020)

praktik pa en typisk uge i dette

semester?”

Frafald pa ferste studiear (pct.):

- Bachelorstuderende 9,6 10,1 12,7 12,0 8,3
(2020)

- Kandidatstuderende 2,7 2,8 3,2 3,1 3,6
(2020)

Andelen af fuldfgrte bachelor- og 70 72 76 75 77

kandidatuddannelser inden for nor- (2020)
meret tid (pct.)

CBS studerende oplever fortsat hgjt laeringsudbytte

“Mit udbytte af undervisningen er
hgjt" (skala 1-5):

- Bachelorstuderende 3,9 3,8 - 3,7 -
(2020)

- Kandidatstuderende 4,0 3,9 - 3,7 -
(2020)

CBS studerende oplever fortsat trivsel og kvalitet pa deres uddannelse

*Jeg er sikker p3, at jeg kan klare
det, der forventes af mig pa min ud-
dannelse” (skala 1-5):

- Bachelorstuderende 3,8 3,8 - 3,8 -
(2020)

- Kandidatstuderende 3,9 4,0 - 3,9 -
(2020)

“Kvaliteten af min uddannelse er sa-
mlet set hgj” (skala 1-5):

- Bachelorstuderende 4,2 4.1 - 4,3 -
(2020)

- Kandidatstuderende 4,2 4,0 - 4,2 -
(2020)

Anm.: For datakilder, der ikke opgeres hvert ar, angives ar uden opgerelse med: '-'. Det fremgar af
rammekontrakten, hvis datakilden ikke opgg@res i hvert ar i kontraktperioden.

Note: | rammekontrakten er det angivet, at indikatorer baseret pa datakilden "Danmarks Studie-
unders@gelse” opgeres i ulige ar. Det preeciseres, at undersggelsen gennemfgres i ulige ar og data
rapporteres i lige rapporteringsar. Undersggelsen gennemfgres hvert andet ar.
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Strategisk mal 5

CBS styrker livslang laering og gar forrest i udviklingen af det “leeredygtige
samfund”

For at na mélet vil CBS gge aktiviteten inden for den eksisterende efter- og videre-
uddannelsesportefglje. Samtidig vil CBS - i samarbejde med erhvervslivet, andre
institutioner og samarbejdspartnere - udvikle muligheder for bedre sammenhaeng
og overgange mellem forskellige typer af uddannelser med det formal at tilbyde
uddannelse og opkvalificering igennem hele livet.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
CBS vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er naet i kontraktperioden.

Grundlaget for vurderingen beror pa udviklingen i den fastsatte indikator om stigende
aktivitet indenfor efter- og videreuddannelse siden baselinearet, samt tilfredsstillende
fremdrift og resultater i de gennemferte aktiviteter.

CBS har i perioden 2022 til 2025 oplevet en udvikling i aktivitetsniveauet i efter- og
videreuddannelsesportefglijen malt pa den fastsatte indikator med en samlet stigning pa
7 pct. i antal arselever pa HD- og Masteruddannelserne ift. baseline (2020). Dette er bl.a.
opnaet gennem udvikling af nye aktiviteter samt et nyt digitalt univers.

Udviklingen af den strategiske indsats “Lifelong Learning” og de medfalgende konkrete
aktiviteter, har i perioden virket som en intern forlgber og inkubator for bl.a. nye aktiviteter
og ikke mindst den senere besluttede politiske reform af kandidatuddannelserne og de
nye livslange leeringsmuligheder. Den strategiske indsats er efter kandidatreformens
endelige udformning blevet en del af det igangveerende kandidatreformarbejde.

Vasentlige understottende aktiviteter

| perioden er der udviklet flere nye aktiviteter, der har understgttet den strategiske
malsaetning. Der er bl.a. udviklet og igangsat et nyt udbud af HD 2. del i Regnskab og
@konomistyring i Naestved efter god dialog og samarbejde med Erhvervsakademi
Zealand og Roskilde Universitet.

CBS har et teet samarbejde med CBS Executive Fonden omkring realisering af CBS’
ambitioner inden for livslang leering og udviklingen af det "leeredygtige samfund”. Fonden
traekker bl.a. pa CBS’ forskning og forskere, og bidrager til, at CBS’ forskning ogsa
kommer ud at leve i praksis igennem fondens udbud af korte kurser og ikke-gradsgivende
uddannelsesaktiviteter til ledere i dansk erhvervsliv. Samtidig far CBS’ forskere, der
underviser hos fonden, veerdifuld viden om de strategiske og praktiske udfordringer som
erhvervslivet mgder — en viden, der inspirerer til bade forskning og fagudvikling pa CBS’
uddannelsesudbud. CBS har i perioden videreudviklet samarbejdet med CBS Executive
Fonden og iveerksat flere konkrete aktiviteter. Med udspring i indsigter fra CBS
Leadership Think Tank, har CBS Executive Fonden bl.a. udviklet og udbudt kurset
Leadership for the Future, der er seerligt malrettet erfarne ledere, der skal drive
transformation i organisationer praeget af @get kompleksitet internt og i omverdenen.
Desuden har CBS i samarbejde med CBS Executive Fonden ivaerksat et uddannelses-
og opkvalificeringsforlgb for nye og kommende undervisere til CBS’ og Fondens kursus-
og uddannelsesaktiviteter.
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Der er i perioden udviklet en maritimt malrettet HD 2. dels specialisering og senest en
reekke nye online undervisningsaktiviteter i regi af bade HD 1. del og HD 2. del malrettet
sgfarende. Onlineaktiviteterne er igangsat i 2025.

| CBS’ masteruddannelsesportefglje er der desuden udviklet mere end 10 nye fag samt
testet micro credentials i form af et “master class” koncept. Dette med formalet at tilbyde
endnu flere livslange leeringsmuligheder og derigennem gge aktivitetsniveauet.

Alle de igangsatte aktiviteter har bidraget til, at CBS har gget sit aktivitetsniveau i
perioden.

CBS har tillige udviklet et nyt digitalt univers for livslang leering (efteruddannelse.cbs.dk).
Det nye digitale univers har i vaesentlig grad medvirket til en gget synlighed af de mange
livslange leeringsmuligheder pa CBS.

Planlagte aktiviteter

CBS planlaegger at udvikle en reekke nye “master modules” i 2026, der bl.a. skal tjene
som test for potentielt kommende “45-ECTS”-aktiviteter samt bidrage til at CBS’ egne
dimittender i endnu sterre grad, far anledning til at vende tilbage til CBS og leere nyt.

AEndringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
CBS har stigende aktivitet inden for efter- og videreuddannelse
Antal arselever pa HD- og Master- 1.471* 1.441 1.537 1.606 1.574
uddannelserne* (2020)
@get synlighed og samarbejde om CBS’ arbejde med livslang laering
CBS’ samarbejde med N/A Baseline Kvalitativ Kvalitativ ~ Kvalitativ
erhvervslivet, andre institutioner etableres  vurdering  vurdering  vurdering

samt det akademiske miljg om
udvikling af et koncept for livslang
leering.

* Baseline er andret fra 1.406 til 1.471. Andringen skyldes, at UFS har praeciseret, at det tilsvarende
datapunkt i arsrapportens hoved- og nggletalstabel skal falge skeeringsdatoerne i de arlige
indberetninger af aktiviteten pa aben uddannelse. Hidtil har CBS opgjort aktiviteten pr. 31. december i
arsrapporten. £ndringen er godkendt af UFS.

Kvalitativ afrapportering pa CBS’ samarbejde med erhvervslivet, andre
institutioner samt det akademiske miljg om udvikling af et koncept for livslang
laering.

CBS har igennem en malrettet strategisk indsats udviklet og testet forskellige koncepter
malrettet livslang leering. Der er udviklet en “engagementsmodel”, der pa nye mader
forsgger at skabe rum for Igbende leering “fra forste dag pa universitet til sidste i
karrieren”. Udviklingen er sket i samarbejde med bade erhvervsliv og andre
uddannelsesinstitutioner. De konkrete resultater bestar af bl.a. et nyt tiltag, der kan
understgtte intergenerationel livslang leering i form af et nyt koncept for et
“intergenerationelt laeringsrum”. Der er tillige udviklet en konkret playbook med nye
lzeringsformater samt et koncept for og test af “micro credentials”. De forskellige
delelementer har veeret testet i forskellige kontekster bl.a pa CBS’ MBA- og Master-
uddannelserne samt i regi af CBS Summer School.
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CBS har i perioden sammen med Akademikerne taget initiativ til “Alliancen for livslang
leering”. Indledningsvis har alliancen beriget CBS’ arbejde med kandidatreformen, og
senest har arbejdet mundet ud i etableringen af et nyt “Lifelong Learning netveerk” med
deltagelse af samtlige danske universiteter og Akademikerne. Dette netveerk fortseetter i
den kommende periode.

CBS har pa baggrund af erfaringerne fra den udviklede “engagementsmodel” og de
aktiviteter, der har vaeret igangsat i den strategiske indsats om Lifelong Learning opnaet
ny viden og nye erfaringer, der tages med videre i dels kandidatreformarbejdet og ikke
mindst i CBS’ fremadrettede efter- og videreuddannelsesaktiviteter. Senest har
resultaterne i arbejdet med det nye koncept for livslang leering bevirket, at CBS i 2025,
pa baggrund af erfaringerne fra “micro-credential projektet”, har harmoniseret ECTS-
strukturen pa en reekke masteruddannelser. Dette for at imadekomme efterspargslen for
bade fleksible enkeltkurser og strukturer og muligheden for at kombinere disse i hele
uddannelser.

CBS har igennem denne strategiske malseetning erhvervet sig flere veerdifulde
erfaringer, der nu enten er implementeret i den nuveerende uddannelsesportefglje eller
tages med i det videre arbejde med kandidatreformen.
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