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Som faglig leder i Finansteamet i Nordisk Ministerrads sekretariat, har jeg ansvaret for at et sikre den
finansielle styring af Sekretariatet, lgnopgaven og regnskabsopfglgningen. Vi udvikler stadig vores
gkonomistyring, sa den bliver sikrere og bedre dokumenteret. Jeg er opmarksom pa
teammedlemmernes trivsel, og jeg laegger i saerlig grad vaegt pa at undga, at der opstar stress.

Profil

Som leder tager jeg ansvar og eksekverer. Opgaven skal lgses samtidig med, at vi udvikler os og trives
sammen. Jeg har en aegte interesse i mine medarbejdere, og nar jeg kender dem, kan jeg give dem den
sparring, de hver iszer har brug for.

Jeg har gennem mine 11 ar i Rigspolitiet ageret i en politisk organisation og tilegnet mig stor forretnings-
og organisationsforstaelse inden for en statslig styrelse. Jeg har arbejdet med udvikling af
gkonomistyringsprocesser og -redskaber, budgetproces, budgetopfglgning, ledelsesrapportering,
controlling af it- og anlaegsprojekter, rammestyring, aktstykkeskrivning og ministerbetjening. Jeg har
undervist siden 2008, og har gennem uddannelse og erfaring opbygget steerke kompetencer i at
undervise pa universitetsniveau, og det betyder, at jeg kan kommunikere kompleks viden, sa det kan
forstas.

Jeg har en sikker skriftlig og mundtlig formidling, er god til at skabe relationer og har et stort netvaerk.
Mine medarbejdere og kolleger siger bl.a. om mig, at jeg har stor indsigt i mine ansvarsomrader, Igser
opgaven til tiden, udstraler ro og overblik, og at jeg engagerer mig i feellesskabet.

Jeg trives med udfordringer og ansvar i jobbet og en tillidsfuld samarbejdsform med aben og zerlig dialog

og humor. Jeg arbejder struktureret og analytisk.

Erhvervserfaring

2020 —idag Nordisk Ministerrads sekretariat

—idag Faglig leder af Finansteamet, seniorradgiver. Ansvarlig for budgetproces, regnskab
og gkonomisystem med en central rolle i at styrke vores gkonomistyring. Jeg er
systemadministrator pa vores ERP-system, Unit4, og ansvarlig for drift og udvikling
af systemet. Jeg er med til at sikre den finansielle styring af 1 mia. kr. arligt gennem
ca. 500 projekter og 15 institutioner og kontorer.
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Udvalgte resultater fra min ansaettelse:

e Leder af et velfungerende team med steerke kompetencer, sikre leverancer
og hgj trivsel.

e Udvikling af ny, dialogbaseret budgetproces for Sekretariatets driftsbudget
pa 100 mio. kr., som leverer sikker og relevant ledelsesinformation.

e Genopretning af Ienfunktion med delvis udlicitering.

e Implementering af ERP-system i tre baltiske kontorer.

e Etablering af struktureret og effektiv opgavestyring af udviklings- og
serviceopgaver fra vores ERP-leverandgr i Microsoft Teams.

Radgiver i Nordisk Ministerrdds sekretariat. Ansvarlig for at udvikle og drive
Sekretariatets interne budgetproces, herunder direkte sparring med
Generalsekretaeren. Koordinerede bevillingsproces og regnskabsgodkendelse med
de 12 nordiske institutioner under Nordisk Ministerrad.

Rigspolitiet

Specialkonsulent i Koncernbudgetcentret. Ansvarlig for rammestyringskonceptet for
bevillingen til Rigspolitiet med en gkonomi pa 2,8 mia. kr. Analyser af politikredsenes
gkonomi til ministerbetjening og skrivning af bevilligende aktstykker.

Det gennemgadende for min anszttelse i Rigspolitiet er udvikling af effektive
processer og styringsredskaber for budget- og rammestyring og it- og
byggeprojekter.

Specialkonsulent i @konomicentret. Jeg arbejdede med budgetopfglgning og var
med til at udvikle budgetprocessen. Jeg udviklede konceptet for den konsoliderede
ledelsesinformation om Rigspolitiets gkonomi. Jeg ledede projektet om at
videreudvikle og implementere aktivitetsbaseret styring i Rigspolitiet. Ansvarlig for
flere spor og stod for den samlede gkonomi i Rigspolitiets budgetanalyse i 2018.

Koncern IT, hvor jeg pa konsulentbasis arbejdede med processen om udarbejdelse
af business cases for it-projekter og med gennemfgrsel af et bredt kvalitetsprojekt
pa grundlag af benchmark-analyse.

@konomichef i Kgbenhavns Vestegns Politi (fung.) med ansvar for budget og
regnskab, logistik og IT. Jeg stod for implementering af aktivitetsbaseret styring,
udvikling af styring af strafferetsplejeydelser og organisering af @konomiafdelingen
i forbindelse med lederreformen.

Faglig leder af @konomiudviklingssektionen i Rigspolitiet, hvor jeg ledede
udviklingen af @konomistyringsredskaber, herunder gkonomimodellen for it-
business cases. Jeg stod for det samlede portefglie- og pipelineoverblik af
Rigspolitiets it-projekter, og jeg var gkonomiansvarlig pa flere bygge- og
omorganiseringsprojekter.

Fuldmaegtig i Koncerngkonomi. Jeg arbejdede med kvalitetssikring af business cases
for store it-projekter, og etablerede sammen med den nydannede Projektafdeling
processen for godkendelse og opstart af it-projekter. Jeg var gkonomiansvarlig i
forbindelse med udviklingen af politiets uddannelse til professionsbachelor. Jeg var
programansvarlig for en budgetanalyse af Grgnlands Politi i opstartsfasen.



2008 —idag Ekstern lektor pa CBS, HD-studiet og cand.merc., samt KU, Samfundsvidenskabeligt
Fakultet. Jeg har udviklet undervisningsfilm, gennemfgrt skriftlige, mundtlige og
videoeksaminer og udarbejdet eksamensopgaver i Samfundsgkonomi.

2005 —-2009 Politibetjent, Kgbenhavns Vestegns Politi. Jeg deltog i politiets reformproces i
arbejdsgruppen, som udarbejdede strukturen for gkonomiafdelingen.

1999 - 2001 Studentermedhjaelp i Erhvervskundeafdelingen i Nordea, hvor jeg fremstillede
ledelsesinformation pa grundlag af databaseanalyse.

Uddannelse

2015 Diplomuddannelsen i ledelse, Metropol

2008 Cand.polit. fra Kgbenhavns Universitet

2008 Politibetjent (jeg feerdiggjorde to uddannelser samtidig)

1999 Bach. polit. fra Kgbenhavns Universitet

1994 Studentereksamen, Matematisk linje fra Ngrre G

Tillidshverv

2021 -2022 Bestyrelsesmedlem i grundejerforening

2019 -2020 Naestformand i bestyrelsen pd @restad Friskole
Her var jeg ogsa fungerende skoleleder 2020 i forbindelse med et lederskifte. Jeg
havde det fulde, formelle ansvar for skolens drift i 3 maneder, hvor jeg sikrede
fastholdelse af trivsel under corona-epidemien.

2011 -2019 Bestyrelsesformand pa @restad Friskole

Kurser og videreuddannelse

Ledelse

2015
2013
2012
2012
2012
2012
2011
2011
2010
2010

Diplomuddannelsen i ledelse, Metropol

Uddannelsen skaber vaerdi i min daglige ledelse. | saerlig grad forstaelsen af, at
andre kan have andre perspektiver end mine, og at de er valide og kan betyde, at
man veelger en anden vej til at Ipse en opgave. Den fortzelling, vi veelger, er vigtig,
og derfor er kommunikation essentiel i ledelse.

Afsluttende projektopgave: Ledelse med rationel prokrastination
Ledelse og organisation 2: Organisation, styring og strategi

Ledelse og organisation 1: Organisation og processer

Ledelse og medarbejder 2: Ledelse i laerings- og kompetencerelationer
Ledelse og medarbejder 1: Ledelse i dynamiske relationer

Det personlige lederskab 2: Professionelt lederskab

Det personlige lederskab 1: Lederskab og kommunikation

Modul: Projektledelse

Modul: Ledelse og filosofi

Modul: Ledelse og styring i politisk styrede organisationer



It og projekter
2022
2016
2015
2014
2014
2013
2011
2011
2010

Undervisning
2010
2009
2009
2008

Unit4 Finansmodul, superbrugeruddannelse, Unit4 Danmark
PRINCE2 @ Practitioner, APMG International

QlikView, superbruger, internt Rigspolitiet

Pivottabeller i Excel, 4D Konsulenterne A/S

PRINCE2 ® Foundation, Mannaz

ITIL® Foundation, Teknologisk Institut

PRINCE 2 ©® for ledelsen, Peak kurser

Den feellesstatslige it-projektmodel, Digitaliseringsstyrelsen
Excel 2007 Avanceret, 4D Konsulenterne A/S

Developing transformative learning, CBS Learning Lab
Dialog i undervisningen, CBS Learning Lab

Laering og undervisning i teori og praksis, CBS Learning Lab
Anvendt paedagogik, CBS Learning Lab

Kommunikation og processer

2018
2015

Strategisk problemlgsning, Djgf
Faglig formidling, Djgf






