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1. INDLEDNING

Rusland farer pa femte ar krig i Ukraine og har skruet op for sine hybride virkemidler overfor Europa. Kina stgtter
Ruslands krig via omfattende samhandel med Rusland, og den amerikanske praesident Donald Trump truer med at
anvende USA’s gkonomiske magt, ogsd mod allierede. De geopolitiske speendinger og det skeerpede hybride
trusselsbillede har eendret rammevilkdrene for danske virksomheder.

En raekke virksomheder har oplevet ekspropriation, 'lawfare’, toldtrusler og begraensninger i adgangen til kritiske
jordarter. Handel, investeringer og adgang til markeder anvendes dermed i stigende grad som politiske og
strategiske magtmidler - en udvikling, der kan beskrives som en 'vibenggrelse’ af international gkonomi. Mange
virksomheder, store som sm3, er blevet ramt af hybride trusler, herunder cyberangreb. Ejere og operatgrer af
kritisk infrastruktur samt virksomheder inden for transporterhvervet har stiftet bekendtskab med chikane i form
af luftrumskraenkelser, GPS-jamming og hensynslgs sejlads fra russiske marinefartgjer. Ifglge Forsvarets
Efterretningstjeneste har Rusland gennemfgrt sabotage mod virksomheder og infrastruktur i en raekke europeeiske
lande samt kortlagt kritisk undersgisk infrastruktur i farvandene omkring Danmark med henblik pd sabotage i
tilfeelde af en eskalerende konflikt med NATO.

Danske erhvervsledere har taget bestik af udviklingen og placerer ifglge en reekke rundspgrger geopolitisk
usikkerhed hgjt pa listen over opmarksomhedspunkter.

Men hvad kreaever det konkret af ledere at ruste deres virksomheder til at operere under disse nye vilkar? Hvilke
organisatoriske tiltag, kompetencer og ressourcer er ngdvendige for at forebygge og handtere hybride trusler? Den
eksisterende systematiske viden om danske erhvervslederes syn pa disse spgrgsmal er begraenset. Derfor har CBS i
samarbejde med Charlotte Wandorf Consulting gennemfgrt en analyse af, hvilke tiltag og ressourcer der er i fokus,
hvor stor relativ veegt de tilleegges, samt hvordan erhvervslederne vurderer deres virksomheders evne til at
handtere geopolitisk usikkerhed og hybride trusler.

Analysen viser, at erhvervslederne oplever udfordringer i virksomhedernes beredskab og i deres evne til at
koordinere og afstemme med eksterne aktgrer, seerligt myndighederne. Men den viser ogsd, at mange
virksomheder har fokus pa at udnytte de nye forretningsmuligheder, der opstar, eksempelvis som fglge af Europas
streeben efter energiuafthaengighed og et steerkere forsvar. Endelig indikerer analysen, at mange stgrre
virksomheder rader over viden, kompetencer og ressourcer, der kan bidrage til samfundets samlede beredskab, og
at der er en voksende vilje til at seette dem i spil til gavn for helheden.

Analysens ambition har veeret at identificere og systematisere erhvervsledernes erfaringer samt afdeekke deres
prioriteringer i handteringen af geopolitisk usikkerhed og hybride trusler. Analysen omfatter ikke myndighedernes
eller medarbejdernes perspektiv og peger derfor pa behov for yderligere analyse og forskning. Analysen svarer
ikke udtgmmende pa alle spgrgsmal, der rejses af de stigende geopolitiske spaendinger og det skeerpede hybride
trusselsbillede. Den bidrager med et systematisk her-og-nu-perspektiv, skaber et mere oplyst grundlag for dialog
mellem erhvervsliv og myndigheder og etablerer et udgangspunkt for videre forskning.
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Hvad forstar vi ved geopolitik og hybride trusler?

Geopolitik handler om hvordan staters geografiske placering og gkonomiske ressourcer former deres
udenrigs- og sikkerhedspolitik. Stigende geopolitiske spaendinger kommer bl.a. til udtryk ved at stater
anvender gkonomiske magtmidler til at opna udenrigs- og sikkerhedspolitiske mal eller 'vibenggr’ gkonomiske
styrkepositioner til at leegge pres pa en modpart. For virksomheder betyder det gget uforudsigelighed og behov
for at kunne navigere i sanktioner, eksportkontrol, investeringsscreening, omskiftelige toldsatser, tekniske
handelshindringer, lawfare’ og ekspropriationstrusler.

Hybride trusler dekker over en bred vifte af virkemidler, der anvendes for at pavirke, skade eller
destabilisere en modstander, men under teersklen for hvad der ville udlgse en egentlig krig. Hybride trusler
omfatter bl.a. truende retorik, desinformation, pavirkningskampagner, spionage, cybertrusler, jamming af GPS-
signaler, aggressiv sejlads, luftrumskraenkelser og sabotage.

Geopolitisk usikkerhed og hybride trusler haenger sammen, men stiller forskellige krav til virksomheders
ledelse og organisering. Ideelt set bgr geopolitisk usikkerhed handteres strategisk og langsigtet pa
direktionsniveau. Hybride trusler kraever derimod operationel kapacitet og bgr delegeres til en

sikkerhedsfunktion med mandat og ressourcer til at arbejde tveergaende i organisationen.

2. ANALYSEDESIGN OG DATAGRUNDLAG

Analysen er gennemfgrt som en eksplorativ analyse med det formal at forstd erhvervslederes beslutningsgrundlag,
handlemgnstre og behov i relation til geopolitisk usikkerhed og hybride trusler. Analysen er gennemfgrt i
oktober/november 2025.

Analysen bygger pa to hovedspor. Der er fgrst gennemfgrt 15 semistrukturerede kvalitative interviews med
erhvervsledere i form af direktionsmedlemmer, bestyrelsesmedlemmer og fageksperter. Interviewene har givet
indsigt i konkrete erfaringer, adfzerdsmodeller og ledelsesmassige dilemmaer. Med udgangspunkt heri er
formuleret en raekke udsagn om hvordan man handterer usikkerhed, hybride risici og kriser, som vi efterfglgende
har testet i et kvantitativt survey med 150 respondenter. Vi har kortlagt deres opfattelse af de forskellige forholds
relative vigtighed gennem et fravalgsmodul, som tvinger respondenterne til indirekte at udpege det, de finder
allervigtigst. Fravalgsteknikken er valgt fremfor tilvalgsteknikken, da undersggelser viser, at konsekvensen 'ved at
miste’ (veelge fra) gger robustheden i besvarelserne og kortleegger forhold, der ellers kunne synes indlysende og
derfor ikke 'veerd at fremhaeve’. Respondenter til bade den kvalitative og den kvantitative analyse blev rekrutteret
via Board Networks ledelsesdatabase samt gennem malrettet kontakt pa LinkedIn.

Af de 150 interviews er 50 respondenter blevet bedt om at vurdere deres egen og myndighedernes performance pa
en syv-punkt skala, hvor ét indikerer lav performance og syv indikerer hgj performance. Her indgar de samme
udsagn som ovenfor, hvilket ggr os i stand til at identificere 'gaps’ mellem behov og oplevet behovsindfrielse.

Endelig er der gennemfgrt en clusteranalyse pa vigtighed, hvilket ggr det muligt at identificere tre distinkte

segmenter blandt erhvervslederne, der differentierer sig i forhold til fokus og tilgang til geopolitisk usikkerhed og
hybride trusler.
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3. ERHVERVSLEDERNES PRIORITERINGER

Figur 1 viser, hvordan erhvervslederne rangerer en raekke forhold og tiltag i handteringen af geopolitisk
usikkerhed og hybride trusler. Rangeringen skal forstds i lyset af fravalgsmetodologien: alle forhold er vurderet

som relevante, men prioriteringen afspejler, hvad der opleves som mest presserende.

Samlet peger rangeringen pa tre niveauer af prioritering: (1) intern robusthed, (2) ekstern koordinering og (3)
mere afhjelpende stgtteforanstaltninger.

Erhvervslederes fokusomrader ift. at sikre resiliens og robusthed

VIGTIGHED - GENNEMSNIT FORALLE ... 2
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Fokus fra topledelse pa hybride risici (1)
Planer ift. opretholdelse af drift (2)
Fokus pa forretningsmuligheder pba. Geopolitiske forhold (3)

Forberedelse og uddannelse i risiko- og krisehandtering (4)
Fokus fra topledelse pa geopolitiske forhold (5)

Tydeligt mandat i virksomheden til risiko- og krisestyring (6)
Dialog med forretningspartnere om risici (7) L DIFFERENTIERENDE
Beslutningsdygtige myndigheder (8)

Nedvendig viden og tydelige forventninger fra myndigheder (9)
cybersikkerheds-eksperter (10)
beredskab og busi inuity (11)
Viden- og ressourcedeling ml. branche og myndigheder (12)

Trakker pa hi

Afstemme krav til forebyggelse,

Faktatjek af o iske nyheder og letal (13)
Formidler myndighederes budskaber til medarbejdere (14) SEKUND/ZRT
Sikre medarbejdere og familier de forste 3 degn (15)

Traekker pa EU til information og radgivning (16)

Estimere og beregne okonomiske konsekvenser (17)
(%] isk K ion for sankti og beredskab (18)

Der er gennemfert 150 inferviews. Respondenter er rekrutteref gennem LinkedIN og Board Network ledelsesdatabase

Kilce: Markedsanalyse gennemort for CBS Geopolitics and Business Security | +  Determuligt ot oficese underiiggende behov til de respektive drivere i rapporten

Figur 1

3.1. ’AT HAVE ORDEN | EGET HUS’ ER F@RSTE PRIORITET

De hgjest prioriterede forhold vedrgrer virksomhedens interne robusthed. @verst placeres:

e Toplederfokus pa hybride risici
e Planer for opretholdelse af drift
e  Fokus pa forretningsmuligheder som fglge af geopolitiske forhold

Herefter fglger en raekke tiltag relateret til ledelsesforankring, risiko- og krisestyring, tydelige roller og mandater
samt uddannelse og forberedelse. De seks gverst rangerede forhold kan samlet betegnes som "at have orden i eget

)

hus’.

'Toplederfokus pa hybride risici’

Erhvervslederne fremhaver behovet for at topledelsen og bestyrelsen har "fuldt fokus’ pa hybride risici og er
villige til at investere i sikkerhed, f.eks. cybersikkerhed eller fysisk sikring. ‘'Fuldt fokus’ er abent for fortolkninger,
men det kunne f.eks. dreje sig om et behov for at hybride risici teenkes ind, nar der traeffes strategiske beslutninger
om f.eks. investeringer, sourcing, placering af produktionsfaciliteter og valg af markeder. Det kan ogsd daekke over,
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at ledelsesfokus er afggrende for at fremme sikkerhedsbevidst adfeerd i hele organisationen, hvor ledelsen gar
forrest og seetter et eksempel.

'Planer for opretholdelse af drift’
Erhvervslederne peger her pa vigtigheden af at have et steerkt beredskab og en planleegning, der sikrer at driften
kan opretholdes, uanset hvad der rammer.

'Fokus pa forretningsmuligheder’

Det sidste forhold i erhvervsledernes top-tre er behovet for ogsa at have fokus pa de muligheder, der opstar pa
baggrund af geopolitiske spaendinger og hybride risici. Det kan f.eks. vaere forretningsmuligheder, der opstar i takt
med genopbygningen af det danske forsvar eller som konsekvens af Europas ambition om at blive uafthaengig af
eksterne magter hvad angar forsvar, energi og kritiske teknologier. Det kan ogsa veere forretningsmuligheder, der
opstar, fordi globale virksomheder vzelger at placere indkgb og produktion i Europa fremfor oversgisk i lyset af
stigende geopolitiske spaendinger.

Intern robusthed fremstar dermed som fundamentet for den samlede handtering af geopolitisk usikkerhed og
hybride trusler.

3.2. EKSTERN KOORDINERING ER ANDEN PRIORITET

Nzeste prioriteringsniveau vedrgrer virksomhedens evne til at koordinere og samarbejde med eksterne aktgrer.
Det omfatter bade dialog med forretningspartnere - kunder, leverandgrer, banker og forsikringsselskaber - og
samspillet med myndigheder.

[ vaerdikeeden handler det om at styrke resiliens og afstemme risikovillighed og forventninger. Robusthed forstas
sdledes ikke alene som et internt anliggende, men som et spgrgsmal om relationer og gensidig tilpasning.

[ relation til myndighederne efterspgrger erhvervslederne iszer:

e rettidig og relevant information

e Kklarhed om lovgivningsmaessige krav

e tydelige forventninger til virksomhedens rolle i en krisesituation
e beslutningsdygtighed og hurtig afklaring

Samtidig fremhaeves behovet for, at myndighederne har indsigt i virksomhedernes forretningskritiske funktioner,
sa driftskontinuiteten kan understgttes under kriser.

Der peges desuden pa potentialet i at pulje ressourcer og bidrage ud over eget beredskab, eksempelvis gennem
feelles adgang til specialiserede cybersikkerhedskompetencer eller ved at stille kapaciteter til radighed for

nationale myndigheder.

Samlet afspejler prioriteringen en trinvis logik: Fgrst etableres intern robusthed, hvorefter styrket ekstern
koordinering fremstar som naeste skridt i opbygningen af samlet modstandskraft.

3.3. LAVERE PRIORITEREDE, MEN FORTSAT RELEVANTE FORHOLD
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Nederst i rangeringen findes en reekke mere afhjeelpende behov og tiltag, herunder gkonomisk kompensation ved

ekspropriation, stgtte til sikkerhedsinvesteringer, bistand til beregning af konsekvenserne af skiftende toldsatser

samt bedre information om sanktioner og investeringsscreening.

Disse forhold vedrgrer i hgjere grad athjalpning og stgtte end opbygning af intern kapacitet. Der er tale om tiltag,

som kan reducere gkonomiske konsekvenser eller skabe stgrre forudsigelighed. Deres lavere placering i

rangeringen skal imidlertid ikke ngdvendigvis forstas som udtryk for begraenset betydning for robustheden. Flere

af forholdene - herunder medarbejderrelaterede tiltag - kan i praksis have afggrende betydning for

virksomhedens evne til at opretholde driften, eksempelvis i situationer hvor adgang til arbejdskraft eller fysisk

tilstedeveerelse udfordres. Rangeringen kan derfor ogsa afspejle forskelle i erfaringer og risikoforstaelse blandt

erhvervslederne snarere end en entydig vurdering af deres strukturelle betydning.

4. ERHVERVSLEDERNES VURDERING AF PERFORMANCE

Som led i analysen er 50 af de 150 respondenter blevet bedt om at vurdere bade deres egen og myndighedernes

performance. Det giver et indblik i, hvor virksomhederne selv oplever at sté staerkt, og hvor de oplever

udfordringer, bade i forhold til dem selv og til myndighederne.

Respondenterne har vurderet performance pa en skala fra ét til syv, hvor ét indikerer lav performance, fire

indikerer "hverken/eller” og syv indikerer hgj performance.

Figur 2 viser de prioriterede behov sat op mod den oplevede performance. Hgjt prioriterede behov med over

middel performance er markeret med grgn. Hgjt prioriterede behov med under middel performance er markeret

med rgd - her peger analysen pa et gab mellem behovets vigtighed og den oplevede performance. Lavere

prioriterede behov med under middel performance er markeret med gul.

Vigtighed overfor oplevet performance
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4.1. VURDERING AF VIRKSOMHEDENS EGEN PERFORMANCE

Overordnet vurderer erhvervslederne, at deres virksomheder klarer sig over middel, nar det geelder at have "orden
i eget hus”. Vurderingen er dog moderat. Respondenterne placerer sig selv under fem og vurderer ikke pa et eneste
parameter, at de "i meget hgj grad” performer. Der er alts3, ifglge erhvervslederne selv, nogenlunde styr pé det
vigtigste, men plads til forbedring.

Ser man dernzest pa den gruppe af behov og tiltag, der handler om at f3 sit beredskab op pa naeste niveau via
koordination og samordning ud af huset, peger erhvervslederne pad en performance, der ligger under middel. For
eksempel vurderer de at deres virksomheder performer under fire - "hverken/eller” - nar det geelder dialog med
kunder, leverandgrer, banker eller forsikringsselskaber om kriseberedskab i.f.m. geopolitiske og hybride risici.

4.2. VURDERING AF MYNDIGHEDERNES PERFORMANCE

Vurderingen er endnu lavere, nar det geelder myndighedernes rolle. Erhvervslederne angiver en score under tre,
ndr det geelder tydelig beslutningsmyndighed i en krisesituation, adgang til ngdvendig viden til at forebygge risici
samt klare forventninger til virksomheden i tilfeelde af en krise. Her peger analysen pa et markant gab mellem
behovets vigtighed og den oplevede indfrielse i praksis.

Hvilke myndigheder?

Vores data siger ikke noget om hvilke myndigheder erhvervslederne specifikt har i tankerne. Men de refererer
sandsynligvis til myndigheder indenfor egen sektor (energi, transport, fgdevarer etc.) samt myndigheder, der
arbejder med sikkerhed og beredskab som f.eks. Politiet, Forsvaret, Ministeriet for Samfundssikkerhed og

Beredskab samt underliggende styrelser. Dertil kan en reekke af de stgrre globalt orienterede virksomheder

referere til erfaring med Udenrigsministeriet, Erhvervsministeriet og underliggende styrelser.

4.3. HVAD BETYDER DET?

Samlet peger vurderingerne p3, at erhvervslederne oplever sig relativt staerkest internt, svagere i den tvaergaende
koordinering og mest udfordrede i samspillet med eksterne samarbejdspartnere, herunder med myndighederne.
Analysen peger derfor p3, at det stgrste udviklingspotentiale ligger i en styrkelse af det eksterne samarbejde,
herunder klarere rammer for samspillet mellem erhvervsliv og myndigheder. Mgnstret er ikke ngdvendigvis
overraskende. Kompleksiteten stiger, nar man skal samarbejde pa tveers af sektorer. Til gengeeld er det ogsa her,
der ligger et stort potentiale for at styrke bade forebyggelsen og beredskabet, fordi samarbejde giver adgang til
viden og til ressourcer, som er langt stgrre end hvad den enkelte virksomhed eller myndighed alene kan
mobilisere.

Resultaterne bygger pa selvvurderinger. Det kan derfor ikke forudsattes, at alle respondenter har det fulde
overblik, den ngdvendige detaljeindsigt eller mulighed for objektivt at vurdere, hvor godt et behov er indfriet i
virksomheden. Resultaterne skal derfor ikke forstds som endelige konklusioner, men som et kvalificeret fingerpeg
om, hvor udfordringerne opleves stgrst, og som et afszet for videre analyse og forskning.

5. SEGMENTER AF ERHVERVSLEDERE

Danske erhvervsledere pavirkes forskelligt af geopolitiske spaendinger og hybride trusler. Nogle leder
virksomheder med globale vaerdikeeder og er derfor serligt eksponerede for den stigende 'vibenggrelse’ af
international gkonomi. Andre leder virksomheder inden for kritisk infrastruktur og forsyningsvirksomhed og er

8/12




potentielt mere direkte udsatte for hybride virkemidler, fordi deres drift har samfundsmaessig betydning. Samtidig
rammer cybertrusler bredt - pa tveers af brancher og virksomhedsstgrrelser.

Forskellene i eksponering afspejles i, hvordan erhvervsledere handterer usikkerheden. Pa baggrund af vores data
identificerer vi tre segmenter med forskellige tilgange og behov. Segmenterne adskiller sig iser pa to spgrgsmal:
Hvor proaktive er erhvervslederne i mgdet med den @ndrede kontekst? Og hvor ligger tyngden - pa udvikling af
nye muligheder eller pa sikring af den eksisterende drift?

Figur 3 viser, hvordan de tre segmenter placerer sig i forhold til disse to dimensioner: proaktiv vs. reaktiv og
udviklingsfokus vs. driftsfokus.

Segmentering af erhvervsledere

Business
REAKTIV SECURITY GUIDANCE

=
o= A

c—f-_._-_\--

Business Business
PROAKTIV OPPORTUNITY CONTINUITY
UDVIKLING DRIFT

Figur 3

5.1. BUSINESS OPPORTUNITY

Nederst til venstre ses det segment, vi har valgt at kalde 'Business Opportunity’. Segmentet er kendetegnet ved et
tydeligt fokus pa at identificere nye forretningsmuligheder kombineret med en proaktiv tilgang til hdndtering af
trusler. Erhvervslederne i dette segment ser kriser som muligheder snarere end som problemer.

For dem er omstillingsparathed en central forudsaetning. Organisationen forventes at kunne tilpasse sig hurtigt, og
ledelsen afsgger aktivt markedet for nye muligheder i den sendrede geopolitiske kontekst. Bestyrelsen spiller en
aktiv rolle og bidrager til at bane vejen, nar der skal justeres pa gkonomiske malsaetninger eller rejses risikovillig
kapital.
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Samtidig betragtes solid og dokumenterbar risikostyring, forebyggelse og beredskab i den eksisterende forretning
som en forudsaetning for yderligere vaekst. Disse erhvervsledere findes typisk blandt stgrre virksomheder med
international aktivitet.

5.2. BUSINESS CONTINUITY

Nederst til hgjre ses det segment, vi har valgt at kalde 'Business Continuity’. Segmentet er kendetegnet ved et
tydeligt fokus pd at opretholde driften, uanset hvad der matte ramme.

Erhvervslederne i dette segment har for leengst etableret sikkerhedsorganisationer, udarbejdet beredskabsplaner
og gennemfgrt krisegvelser. De efterspgrger derfor ikke basal radgivning fra myndighederne, men mere
malrettede trusselsvurderinger og stgrre vilje til at dele efterretninger.

Flere oplever, at regler og regulativer formuleret i 'fredstid’ kan fungere som en spaendetrgje i en krisesituation.
Derfor efterlyses myndigheder, der kan handle hurtigt og beslutningsdygtigt, hvis der opstar behov for
dispensation. Samtidig peges der pd behovet for klare og formaliserede mandater, sa det er tydeligt, hvem der skal
kontaktes hvorndr. Segmentet repraesenteres typisk af erhvervsledere i stgrre virksomheder inden for kritisk
infrastruktur og forsyningsvirksomhed.

5.3. BUSINESS SECURITY GUIDANCE

@verst i figuren ses det segment, vi har valgt at kalde 'Business Security Guidance’. Erhvervslederne i dette
segment fremstar mere sggende i forhold til geopolitisk usikkerhed og hybride trusler. De er opmarksomme pa
cybertrusler og vurderer, at de har ivaerksat relevante tiltag pa dette omrade, men over for bredere hybride trusler
er de imidlertid atheengige af vejledning, retningslinjer og klare forventninger fra myndighederne.

Segmentet er kendetegnet ved en mindre proaktiv tilgang. Erhvervslederne orienterer sig i hgjere grad mod
eksisterende krav og stgtteordninger frem for selv at definere en omfattende sikkerhedsstrategi.

Der er typisk tale om erhvervsledere i mindre virksomheder, som fgrst for nylig oplever sig eksponerede, og som
ikke har samme organisatoriske og gkonomiske raderum til at etablere specialiserede sikkerhedsfunktioner som
stgrre virksomheder.

5.4. FORSKELLIGE BEHOV — FALLES POTENTIALE

Segmenteringen viser, at erhvervsledernes behov varierer markant - seerligt i relation til samspillet med
myndighederne. Kontrasten er sarligt stor mellem 'Business Continuity’- og ‘Business Security Guidance -
segmentet. Mindre virksomheder efterspgrger enkel, konkret og tydelig kommunikation om sikkerhed. Stgrre
virksomheder efterlyser beslutningsdygtige myndigheder og klarhed om ansvarsfordelingen i en krisesituation.

Samtidig indikerer vores data, at erhvervslederne ikke kun stiller krav, men ogsa gnsker at byde sig til, som en del
af feelles lgsninger. De fremhaever vaerdien af at pulje ressourcer mellem virksomheder og pa tveers af
virksomheder og myndigheder som et middel til at styrke den samlede robusthed.

Danske virksomheder rader over ressourcer, materiel, kompetencer og data, som kan bidrage til at opdage trusler

og handtere kriser. Hvis erhvervsledere og myndigheder formar at forstd hinandens behov og forudsaetninger og
samarbejde systematisk, kan den samlede kapacitet til at hdndtere usikkerhed og trusler styrkes betydeligt.
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6. AFRUNDING

Det geopolitiske landskab er blevet mere uforudsigeligt, og det hybride trusselsbillede er skaerpet. Det er darligt
nyt for en smastat som Danmark med en dben og eksportbaseret gkonomi.

Denne analyse har undersggt, hvad danske erhvervsledere prioriterer i hdndteringen af geopolitisk usikkerhed og
hybride trusler, samt hvordan de vurderer deres egen og myndighedernes evne til at handtere dem.

Analysen viser, at erhvervslederne oplever udfordringer i virksomhedernes beredskab og i deres evne til at
koordinere og afstemme med eksterne aktgrer. Der er for eksempel et potentiale for en mere malrettet dialog
mellem beredskabsmyndigheder og forskellige typer af virksomheder.

Men analysen peger ogsa pa, at mange erhvervsledere arbejder aktivt med at styrke virksomhedernes robusthed
og identificere nye forretningsmuligheder. Seerligt stgrre virksomheder rader over viden, kompetencer og
ressourcer, som kan bidrage til samfundets samlede beredskab, hvis de sattes i spil. Der er sdledes bade
udfordringer og muligheder. Der eksisterer et potentiale for at mobilisere i faellesskab og for at udvikle nye
samarbejdsformer til gavn for savel erhvervslivet som resten af samfundet.
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