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Punkt 1:12.30-12.35 Godkendelse af dagsorden
1. GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Bestyrelsesmgdet den 29. oktober 2025 afholdes som online mgde via Teams.
Bestyrelsesmadet begynder kl. 12.30 og forventes afsluttet kl. 14.30.

I henhold til koncept for bestyrelsesarbejdet er det pa de enkelte forsider markeret, hvilket ”spor” de enkelte
punkter hgrer til under.

Det indstilles, at:

- Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Bilag:
1.1 Forslag til dagsorden for bestyrelsesmgde den 29. oktober 2025
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Forslag til dagsorden for bestyrelsesmgde
den 29. oktober 2025

Tid:
Kl. 12.30-14.30 Bestyrelsesmgde

Sted:
Teams (se link i mgdeindkaldelse)

Bestyrelsesmgde 29. oktober 2025
Pkt. | Tid Emne og bilag
1 12.30- Godkendelse af dagsorden
12.35
Bilag:
1.1 Forslag til dagsorden den 29. oktober 2025
A-punkter
2 12.35- Orientering om og drgftelse af den aktuelle politiske situation
12.45
Ingen bilag
3 12.45- Strategi: Godkendelse af en fokuseret portefglje og anbefalinger til det videre arbejde med
13.15 CBS’ strategiportefglje
Bilag:
3.1 CBS’ strategi
3.2 En fokuseret portefglje: anbefalinger til det videre arbejde med CBS’ strategiportefalje
4 13.15- Praesentation af status pa arbejdet med udvikling af kandidatportefgljen fra 2028 og retskrav
13.45 fra 2029 mhp. input til direktionens videre drgftelse
Bilag:
4.1. Slides: Implementering af kandidatreformen
B-punkter
5 13.45- @vrige meddelelser og evt.
14.00 - Q3 gkonomiopfglgning: Praesenteres til bestyrelsesmgde den 10. december 2025
- Al Use Case#3: EDQ Meeting Minutes Maker
Forslag til dagsorden for bestyrelsesmgde den 29. oktober 2025 1/2

Karen Boll, sekretaer for CBS’ bestyrelse, kb.slk@cbs.dk
Oktober 2025
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- Notat om optag til bestyrelsen

Bilag:
5.1 Al Use Case#3: EDQ Meeting Minutes Maker
5.2 Notat om optag

6 14.00- Lukket: Bestyrelsens egen tid med rektor
14.15
Ingen bilag
7 14.15- Lukket: Bestyrelsens egen tid
14.30

Ingen bilag

Forslag til dagsorden for bestyrelsesmgde den 29. oktober 2025
Karen Boll, sekretaer for CBS’ bestyrelse, kb.slk@cbs.dk

Oktober 2025
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Punkt 2: 12.35-12.45 Orientering om og drgftelse af den aktuelle politiske situation

2. ORIENTERING OM OG DROQFTELSE AF DEN
AKTUELLE POLITISKE SITUATION

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering
Rektor giver en orientering om den aktuelle politiske situation.
Det indstilles, at:

- Bestyrelsen tager orienteringen om den aktuelle politiske situation til efterretning.

Ingen bilag
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3. GODKENDELSE AF EN FOKUSERET
PORTEFOLJE OG ANBEFALINGER TIL DET
VIDERE ARBEJDE MED CBS’
STRATEGIPORTEFQLJE

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering
CBS’ strategiske ambition er udtrykt i vores mission, vision og strategiske narrativ.

| forleengelse af de indledende draftelser i bestyrelsen pa bestyrelsesmadet den 19. september 2025 om bade overordnet strategi og de
strategiske initiativer, har direktionen genbesggt forslag til prioritering af den fremtidige strategiske portefalje mhp. at fokusere den
strategiske retning yderligere. Samtidig ensker direktionen, som diskuteret pa bestyrelsesmadet, at fastholde den eksisterende
rammestrategi: “We transform society with business”. Strategien, som blev vedtaget i 2020, er fortsat en steerk ramme, der understgtter
ambitionen om at bidrage til de store forandringer, udfordringer og muligheder, som samfundet star. Det gar vi gennem uddannelse og
forskning i international topklasse, samt et gget samarbejde med en bred vifte af eksterne interessenter.

Strategien realiseres bl.a. gennem en raekke strategiske initiativer, som indgaér i den tvaergéende strategiske portefalje, og som
monitoreres af bestyrelsen, indtil de er modnet og indlejret i organisationen. Disse initiativer er kendetegnet ved, at de giver svar pa de
mest aktuelle udfordringer i vores omverden. Strategien realiseres desuden gennem andre tveergdende strategiske aktiviteter pa CBS,
som allerede er indlejret i organisationen — f.eks. aktiviteter inden for grgn omstilling, iveerkseetteri og ejer-ledede virksomheder. Disse
aktiviteter monitoreres af direktionen og er kendetegnet ved, at de er i drift, bidrager til CBS’ brede identitet som business universitet og
medvirker til at transformere samfundet. Hertil kommer lokale strategiske aktiviteter, som bl.a. tager afseet i institutternes strategiske
planer, og som er forankret lokalt og monitoreres af den lokale ledelse.

CBS’ tvaergaende strategiske portefalje har de senere &r bestaet af en bred vifte af strategiske initiativer. Portefaljen blev allerede i
februar 2024 reduceret fra elleve til seks initiativer, men bestyrelsens seneste drgftelser har tydeliggjort, at yderligere fokusering er
nedvendig. Seks initiativer er for mange til at sikre den gnskede gennemslagskraft, bade i organisationen og i CBS’ eksterne profil. Pa
denne baggrund anbefaler direktionen, at CBS fremover organiserer de strategiske initiativer indenfor ét strategisk hovedspor: Societal
Impact. Dette hovedspor afspejler CBS’ rolle som et universitet, der forholder sig aktivt til aktuelle dagsordener og forpligter sig pa at
bidrage til samfundsudfordringerne igennem vores forskning og uddannelser. Under dette hovedspor fastholdes saledes de tre initiativer,
som vurderes at veere umodne men forretningskritiske, og som har potentiale til at forandre dele af CBS’ virke fundamentalt. Det drejer
sig om omrader, hvor CBS kan spille en markant og szrlig rolle og bidrage med lgsninger til erhvervsliv og samfund:

- Future Educational Landscape & Lifelong Learning
- Al & Digitalisation
- Geopolitics & Business Security.

Direktionen foreslar, at Nordic Nine, Responsible Leadership og (som allerede besluttet) Green Transition overflyttes fra bestyrelsens
strategiske portefalje til direktionens portefgalje. Initiativerne vurderes fortsat at have vasentlig strategisk betydning for CBS. Med
overflytningen vil direktionen varetage en teettere styring og understgttelse af aktiviteterne, mens bestyrelsen i hgjere grad kan fokusere
sit strategiske engagement pa de initiativer, der forbliver i bestyrelsens portefalje.

Initiativerne finansieres af den strategiske pulje, som blev afsat i forbindelse med budget 2025.
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at:

e CBS’ nuveerende rammestrategi “We transform society with business” fastholdes.

e Antallet af strategiske initiativer i bestyrelsens strategiske portefalje reduceres fra seks til tre under det strategiske hovedspor
Societal Impact.

e |Initiativerne Future Educational Landscape & Lifelong Learning Al & Digitalisation samt Geopolitics & Business Security
bliver de tre centrale initiativer i det kommende ér.

e Nordic Nine, Responsible Leadership og Green Transition overflyttes til direktionens portefglje, ligesom beslutningen om, at
Green Transition overgar til drift, fastholdes.

Bilag:
3.1 CBS’ strategi
3.2 En fokuseret portefglje: anbefalinger til det videre arbejde med CBS’ strategiportefalje
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Punkt 3, Bilag 1: 3.1_CBS'
strategi.pdf

/ IORES MISSION /

Uier nysgerrige, kritiske og innovative

i vores tilgang til de muligheder og
dilemmaer, erhvervslivet og samfundet star
overfor

Vi arbejder inden for og pa tveers af disci-
pliner for at levere forskning og uddannelse
pa hajeste niveau

Vi tager ansvar for samfundets udfordringer
| samarbejde med erhvervslivet, offentlige
institutioner og civilsamfund. Dette gar vi
med udgangspunkt i vores nordiske arv
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/ IORES VISION /

\li straeber efter intellektuelt [ederskab pé
globalt niveau. Demposition vil vi forvalte
til at skabe transfafmative |asninger pa
samfundets udfordringer. Vi nar vores mal
via nysgerrighed, kreative ideer og nye
samarbejder.
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| kernen, hvor samfund, individ og organisationer mades,
findes vores centrale prioriteter, som samtidig er forudsat-

ningen for flere af vores evrige prioriteter.



Punkt 3, Bilag 1: 3.1_CBS'

strategi.pdf

strukturer til at udvikle og levere bade disciplin-

strukturer, der ger det attraktivt at tage del i og
baseret og transformativ uddannelse

At tiltreekke, udvikle og fastholde en bred vifte
af talentfulde medarbejdere og internationalt

At prioritere udforskningen af de store spargsmal
0g udvikle incitamenter og understattende

lede transformative og tverfaglige projekter

faglighed og de transformative kompetencer
farende forskere og undervisere

At styrke bade den grundl@ggende business
i vores uddannelsesportefalje
At tiltreekke de bedste studerende og skabe

At skabe incitamenter og understattende
grobund for livslang l&ring
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At styrke fire transformative elementer for
studerende pa alle uddannelser (om nadvendigt
pa bekostning af eksisterende fag):

- Udlandsophold

- Opstart af virksomhed

- Frivilligt arbejde i en organisation

- Deltagelse i et forskningsprojekt

At styrke tilknytningen til andre videnskabelige
discipliner uden for CBS i udviklingen af
uddannelserne

At udvikle ph.d.-uddannelsen, sa kandidaterne
far transformative kompetencer med udgangs-
punkt i forskning pa hejeste niveau

At udvikle en systematisk tilgang til maling af
vores veerdiskabelse for samfundet

At fokusere pa eksterne finansieringskilder, der
kan hjelpe med at skabe forskning pd topniveau
og transformere samfundet
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At skabe muligheder for transformation
{PRIUR"ETER af den enkelte via selvrefleksion og
\ engagement i et mangfoldigt og dynamisk
leringstaellesskab
'//// / At udvikle campusmiljeet p& CBS for at sge
' inklusion og trivsel
At gentenke samspillet med praksis ved
fx at udvikle vores portefalje af eksterne
lektorer samt vores virksomhedspartner-

skaber og eksterne samarbejder

At evaluere og udvikle optagelsessystemet
i forhold til CBS' transformative ambitioner
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En fokuseret portefglje: anbefalinger til det
videre arbejde med CBS’ strategiportefalje

Indledning

CBS’ strategiske ambition er udtrykt i vores mission, vision og strategiske narrativ.

| forleengelse af de indledende draftelser i bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet den 19. september
2025 om bade den overordnede strategi og de strategiske initiativer, har direktionen genbesggt
forslag til prioritering af den fremtidige strategiske portefglje mhp. at fokusere den strategiske
retning yderligere. Samtidig gnsker direktionen, som diskuteret pa bestyrelsesmgadet, at fastholde
den eksisterende rammestrategi: “We transform society with business”. Strategien, som blev
vedtaget i 2020, er fortsat en sterk ramme, der understgtter ambitionen om at bidrage til de store
forandringer, udfordringer og muligheder, som samfundet star overfor. Det gar vi gennem
uddannelse og forskning i international topklasse, samt gennem et gget samarbejde med en bred
vifte af eksterne interessenter.

Strategien realiseres bl.a. gennem en raekke strategiske initiativer, som indgar i den tveergdende
strategiske portefglje, og som monitoreres af bestyrelsen, indtil de er modnet og indlejret i
organisationen. Disse initiativer er kendetegnet ved, at de giver svar pa de mest aktuelle
udfordringer i vores omverden.

Strategien realiseres desuden gennem andre tvaergaende strategiske aktiviteter pa CBS, som
allerede er indlejret i organisationen — f.eks. aktiviteter inden for grgn omstilling, iveerksatteri og
ejer-ledede virksomheder. Disse aktiviteter monitoreres af direktionen og er kendetegnet ved, at
de er i drift, bidrager til CBS’ brede identitet som business universitet og medvirker til at
transformere samfundet. Hertil kommer lokale strategiske aktiviteter, som bl.a. tager afset i
institutternes strategiske planer, og som er forankret lokalt og monitoreres af den lokale ledelse.

Behov for fokusering

CBS har i de senere ar arbejdet med en bred portefalje af strategiske initiativer, som direktionen
har drgftet med bestyrelsen og anvendt kommunikativt i forhold til organisationen. Dette dobbelte
formal har imidlertid til tider gjort det vanskeligt at skabe en klar og felles forstaelse af den
samlede strategi bade i bestyrelsen og internt pd CBS. Portefaljen blev allerede i februar 2024
reduceret fra elleve til seks initiativer, men bestyrelsens seneste draftelser har tydeliggjort, at der
fortsat er behov for yderligere fokusering. Seks initiativer er fortsat for mange til at opné den
gnskede gennemslagskraft bade i organisationen og i CBS’ eksterne profil.

P4 den ene side gnsker CBS fortsat at kommunikere udadtil, at universitetet allerede bidrager

markant til at transformere samfundet gennem bl.a. gran omstilling, iveerksatteri og ansvarlig
ledelse. P& den anden side er det vigtigt, at CBS bidrager til at give svar pa nye og aktuelle
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udfordringer i vores omverden. Det geelder ift. det fremtidige uddannelseslandskab
(kandidatreformen og livslang leering), kunstig intelligens samt geopolitik og erhvervslivets
sikkerhed — alle omrader, hvor direktionen aktivt sgger bestyrelsens sparring.

Den fremtidige portefolje

P& denne baggrund anbefaler direktionen, at CBS fremover organiserer de strategiske initiativer
indenfor ét strategisk hovedspor: Societal Impact. Dette hovedspor afspejler CBS’ rolle som et
universitet, der forholder sig aktivt til aktuelle dagsordener og forpligter sig pa at bidrage til
samfundsudfordringerne igennem vores forskning og uddannelser. I forbindelse med anseettelse af
en dekan for forskning, innovation og societal impact forventer CBS at etablere et paradigme (et
modus operandi) for societal impact, som kan virke gennem uddannelse og dimittender, gennem
forskning og gennem CBS’ direkte engagement med andre organisationer i samfundet.

Under dette hovedspor fastholdes séledes de tre initiativer, som vurderes at veere umodne men
forretningskritiske, og som har potentiale til at forandre dele af CBS’ virke fundamentalt. Det
drejer sig om omrader, hvor CBS kan spille en markant og szrlig rolle og bidrage med Igsninger
til erhvervsliv og samfund:

Future Educational Landscape & Lifelong Learning — med kandidatreformen som en central
forandringsopgave og med udvikling af livslang leering som en langsigtet styrkeposition. Dette
initiativ er afgerende, fordi CBS bruger reformen som en lgftestang til at udvikle
uddannelsesportefgljen med nye formater og typer af uddannelser. Dermed abnes helt nye
muligheder for at styrke vores bidrag til livslang leering og imgdekomme samfundets behov
for fleksible og fremtidssikrede uddannelsestilbud.

Al & Digitalisation — med fokus pa de transformerende muligheder i kunstig intelligens og
digitaliseringens brede potentiale inden for forskning, undervisning og administration.
Initiativet er centralt, da udbredelsen af kunstig intelligens fundamentalt forandrer, hvordan
bade offentlige og private institutioner og virksomheder fungerer — ikke mindst universiteter,
hvor forskningen og uddannelserne pavirkes markant. Pt. er initiativet fokuseret pa kunstig
intelligens, men CBS’ Al-strategi skal veere agil, sd den kan tilpasses den hastige teknologiske
udvikling og den transformation af erhvervslivet, som udviklingen bringer med sig.

Geopolitics & Business Security — et nyt initiativ, der samler og mobiliserer CBS’ kompetencer
pa et omrade af voksende betydning for samfund og erhvervsliv. Initiativet er szrligt aktuelt i
lyset af den seneste tids sikkerheds- og geopolitiske udfordringer. Her gnsker CBS at bidrage
med kvalificeret viden og analytisk indsigt i samspillet mellem globale magtforskydninger,
erhvervslivets vilkar og nationale strategiske interesser.

Strategiske aktiviteter, som foreslas flyttet fra bestyrelsens portefalje
Green Transition vurderes at vare en integreret og vaesentlig del af CBS’ identitet. De opnaede
resultater betyder imidlertid, at initiativet ikke l&engere befinder sig i en udviklingsfase, hvor der
er behov for lgbende strategisk rammesaetning. Det strategiske fokus pa den grgnne omstilling og
bzeredygtighed er, med andre ord, dybt indlejret i CBS’ daglige virke. Det er pa den baggrund, at
bestyrelsen allerede pa bestyrelsesmgdet den 19. september 2025 besluttede, at Green Transition
udgar af bestyrelsens strategiske portefalje.
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Direktionen foreslar desuden, at Nordic Nine og Responsible Leadership overfares fra
bestyrelsens strategiske portefalje til direktionens portefglje. Nordic Nine og Responsible
Leadership er fortsat vigtige strategiske aktiviteter for CBS’ identitet.

Nordic Nine er en tilgang, der i vid udstreekning er indlejret i CBS’ uddannelsesudvikling og
peedagogiske praksis. Arbejdet med at sikre, at de kompetencer, som Nordic Nine repraesenterer,
bliver et synligt og konsistent element i CBS’ profil og studenteroplevelse vil blive monitoreret af
direktionen under ledelse af uddannelsesdekanen.

Responsible Leadership har i hgj grad leveret pa outreach-delen med fokus pa en reekke
aktiviteter, der har styrket CBS’ synlighed inden for Leadership forskning og uddannelse.
Initiativet har ogsa bidraget til CBS’ impact-agenda og engagement med ‘business and society’ og
gget samarbejdet pa tveers af CBS. Det videre arbejde med at indlejre aktiviteten i relevante dele
af organisationen vil blive monitoreret af direktionen under ledelse af prorektor.

Med overflytningen fra bestyrelsens til direktionens portefglje vil direktionen varetage en tettere
styring og understattelse af aktiviteterne, mens bestyrelsen i hgjere grad kan fokusere sit
strategiske engagement pa de initiativer, der forbliver i bestyrelsens portefalje.

Opsummering og anbefaling
Direktionen anbefaler, at bestyrelsen godkender, at:

e  CBS’ nuvarende rammestrategi “We transform society with business” fastholdes.

o Antallet af strategiske initiativer i bestyrelsens strategiske portefalje reduceres fra seks
til tre under det strategiske hovedspor Societal Impact.

e Initiativerne Future Educational Landscape & Lifelong Learning, Al & Digitalisation
samt Geopolitics & Business Security bliver de tre centrale strategiske initiativer i det
kommende ar.

e Nordic Nine og Responsible Leadership overflyttes til direktionens portefalje, ligesom
beslutningen om, at Green Transition overgar til drift, fastholdes.

Med dette valg styrkes CBS’ strategiske gennemslagskraft. Strategien og de centrale prioriteter
fastholdes som strategisk ambition og retning, men kreefterne i den strategiske portefalje
fokuseres pa de initiativer, der er umodne og afgerende for bade CBS’ fremtid og for vores bidrag
til samfundet.
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4. PRAESENTATION AF STATUS PA ARBEJDET
MED UDVIKLING AF KANDIDATPORTEFQLJEN
FRA 2028 OG RETSKRAV FRA 2029 MHP.
INPUT TIL DIREKTIONENS VIDERE
DROFTELSE

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering

Som opfalgning pa seneste bestyrelsesmade i september fremleegger Uddannelsesdekanen direktionens
ambitioner for CBS’ uddannelseslandskab i 2032, herunder giver status pa arbejdet med implementering af
kandidatreformen. Det skal i den sammenhang fremhaeves, at CBS er underlagt en dimensionering pa bade
bachelor- og kandidatniveau og skal saledes na fra en samlet tilgang i 2023 pa 6.485 til en samlet tilgang i 2030
pa 5.532.

Studienavnene indsendte den 15. september deres forslag til uddannelsesportefalje fra 2028. Siden er igangsat
en involveringsproces af alle relevante fora mhp. at kvalificere den kommende beslutning om den strategiske
udvikling af CBS’ uddannelsesportefglje, herunder udvikling af kandidatuddannelser i nye formater samt
lukning af eksisterende 2-arige uddannelser med fokus pa 2028 og retskrav fra 2029. Den godkendte procesplan
falges, og der treeffes en endelig beslutning i direktionen den 17. december.

Det indstilles, at;

- Bestyrelsen drafter perspektiverne for CBS’ uddannelseslandskab og tager orienteringen til efterretning.

Bilag:
4.1. Slides: Implementering af kandidatreformen

Mgde i CBS bestyrelsen / 29. oktober 2025

BBS i‘y COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
i

HANDELSH@JSKOLEN




Punkt 4, Bilag 1. 4.1 Future
Educational Landscape and
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Hvad er malet for GBS’ uddannelseslandskab i

= Et ferende europeeisk business
universitet med staerke
forskningsmiljger og en tydelig profil
baseret pa nordiske vaerdier

= Teet samarbejde med erhvervslivet

= Tiltraekning af danske og internationale
talenter til et fagligt steerkt og attraktivt
studie- og leeringsmilj@

= Alle studerende udvikler transformative
kompetencer

= Fleksibel tilgang til lzering — flere
formater, samme hgje kvalitet




otatus pa arbejdet med implementering af

kandidatreformen

= Studienaevnene har sendt forslag til ny
uddannelses-portefalje fra 2028 (15/9)

= Dialogmeder mellem uddannelsesdekan og
studieledere mhp. justering af forslagene (uge
42)

= Dialogm@der med institutledere, Akademisk
Rad, aftagerpaneler, Business Panel og CBS
Students (uge 43->)

= Udvikling af uddannelsesportfgljen skal
balancere mellem strategi/ambition,
efterspargsel (erhvervsliv og studerende) og de
politiske ambitioner.

= Portefeljen udvikles inden for rammerne af de
vedtagne strategiske og strukturelle principper
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Rammebetingelser for kandidatstudiepladserne pa

GBS frem til 2032

2025 Mali 2028 Mali 2030 Mali 2032
Antal kandidatuddannelser 30 XX XX 30
2-arige (120 ECTS) 3.223 2.193 1.991 1.789
1-arige (75 ECTS) = Ca. 400 Ca. 400 Ca. 400
Erhvervskandidat 147 Ca. 400 Ca. 600 Ca. 800

GBS M



CBS' kandidatlandskab forventes i 2028 at se

> F

édan ud

27% af kandidatpladserne (ca. 800) er i nye
formater (75 ECTS og Erhvervskandidat)

Op til 7 nye kandidatuddannelser vil blive
udvalgt til praekvalifikation, og der forventes
lukning af 3-4 af de nuveerende 2-arige
uddannelser

Vi far et styrket fokus pa Al, geopolitik og
baeredygtighed i vores uddannelses-
landskab

Vi far etableret et endnu taettere samarbejde
med erhvervslivet om de nye erhvervs-
kandidater.



Punkt 5: 13.45-14.00 @vrige meddelelser ogevt.
5. OVRIGE MEDDELELSER OG EVENTUELT

Spor 1: Lebende og systematisk orientering

Formalet med punktet er, at bestyrelsen kan orienteres om og stille spgrgsmal til sager, der umiddelbart ligger uden for
bestyrelsens omrade, men som det vurderes vigtigt, at den kender til/er opdateret omkring. Den fungerende formand og
direktionen vil under dette punkt kort supplere den lgbende skriftlige information til bestyrelsen med en mundtlig
orientering om udvikling og aktiviteter siden seneste bestyrelsesmgde.

Al use cases
Som led i den Igbende orientering om status pa implementeringen af CBS’ Al strategi er der i bilag 5.1. beskrevet EDQ’s
Meeting Minutes Maker.

Notat om optag
Bilag 5.2 giver en orientering vedrgrende optag pa CBS’ fuldtidsuddannelser.

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag:
5.1 Al Use Case#3: EDQ Meeting Minutes Maker
5.2 Notat om optag

Mgde i CBS bestyrelsen / 29. oktober 2025
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Al Use Case#3: EDQ Meeting Minutes Maker

Educational Development and Quality (EDQ) Meeting Minutes Maker

EDQ har treenet en Custom ChatGPT til at skrive referater fra deres afdelingsmader. Det er gjort
pa den made, at GPTen har faet instruktioner til, hvordan referatet skal se ud, og den er blevet
forberedt ved at fa adgang til tidligere referater fra afdelingsmgder. Lgsningen er blandt andet
instrueret i at holde et professionelt sprog og undga at tilfgje indhold, der ikke findes i den
uploadede madetransskription. Herudover er lgsningen instrueret i at producere et referat i Word-
format.

Anvendelse i praksis

Afdelingsmgderne i EDQ bliver optaget med en funktion i Word eller Panopto.

Tidligere brugte den ansvarlige for referaterne meget lang tid p& at omdanne transskriberingen af
afdelingsmgderne til et referat eller at renskrive noter og fa det til at passe ind i det korrekte
format. Nu laegges transskriptionen ind i ChatGPT, og den danner referatet pa baggrund af
instrukserne. Herefter laeses referatet igennem, far det sendes ud.

Forventet veerdi for CBS’ kerneomrader
En custom GPT eller Copilot-agent, der kan omdanne mgdeoptagelser/transskriptioner til
referater kan potentielt friggre mange arbejdstimer for referenter.

Med denne Igsning opnér EDQ en markant tidshesparelse og en veesentlig mere ensartet kvalitet i
referaterne. Ved at automatisere store dele af processen kan medarbejderne fokusere pa mere
veerdiskabende opgaver, og fejlrisikoen ved manuel renskrivning reduceres betydeligt. Samtidig
sikrer brugen af Al, at referaterne falger organisationens skabeloner og krav, hvilket gger
gennemsigtigheden og genbrugeligheden af mgdedokumentationen.

Forelgbige indsigter og naeste skidt

Lasningen kan udbredes til andre afdelinger pa CBS, der vil drage fordel af en markant
tidsbesparelse i forhold til referatskrivning. Serligt efter implementering af Copilot 365 kan
Copilot-agenter tilpasses de individuelle behov for skabeloner og indhold i referater, som de
enkelte afdelinger har.

Udarbejdet af Monica Lea Christiansen, Chefkonsulent, CBS Library & Academic Services
Pa vegne af CBS Al Board
8. oktober 2025 17
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Notat om optag

Dette notat indeholder en kort gennemgang af optaget pa
CBS’ fuldtidsuddannelser med saerligt fokus pa emner og
indsatser af betydning for frafald og gennemfarsel, der ligger i
perioden fra ansggning frem til 1. oktober 2025.

Ansggningstal

De seneste tre ar er ansggertallet (malt pa antal 1. prioriteter) steget. P4
bachelor med 7%; pa kandidat med 28%. Stigningen skyldes farst og fremmest
flere ansggere med international uddannelsesbaggrund, mens antallet af
ansggere med dansk uddannelsesbaggrund er stabilt. Lukningen af tre
bacheloruddannelser i 2025 har ikke umiddelbart haft indflydelse pa
ansggertallet til CBS’ bacheloruddannelser.

Ken

Kgnsfordelingen blandt bade ansggere og optagne studerende har vaeret
konstant over de seneste tre ar med en ligelig fordeling mellem maend og
kvinder; der er dog betydelige forskelle mellem de enkelte uddannelser.
Uddannelser med en skaev kgnsbalance, dvs. under 30% af det mindretallige
ken, har seerligt fokus pa, hvordan der kan arbejdes med at eendre dette.

Uddannelsesbaggrund

Pa bachelor udgaer ansggere med dansk gymnasial eksamen 60%, mens de
udger 79% af de optagne (nye studerende per 1. oktober). Ansggere med
international baggrund kommer fra ca. 100 forskellige lande; blandt de optagne
udger Norge, Sverige og Tyskland de stgrste grupper.

Pa kandidat udggr ansggere med CBS-uddannelsesbaggrund 28%, ansggere
med gvrig dansk uddannelsesbaggrund udger 13%, mens ansggere med
international uddannelsesbaggrund udgaer 59%. Nar det kommer til optagne, er
fordelingen 64% med en CBS-uddannelsesbaggrund, 9% med avrig dansk
uddannelsesbaggrund og 27% med en international uddannelsesbaggrund.
Ansggere med international baggrund kommer fra ca. 100 forskellige lande;
blandt de optagne udgar Tyskland, Italien og Norge de starste grupper.

Gennemsnit

Den gennemsnitlige kvotient for at blive optaget gennem Kvote 1 pa CBS’
bacheloruddannelser er steget fra 9,1 til 9,3 i 2025, hvilket er et udtryk for gget
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konkurrence om studiepladserne. Denne udvikling er et resultat af stigende
antal ansggere (iseer flere ansggere med international baggrund) og
sektordimensioneringen, der i 2025 begreensede antallet af pladser pa CBS’
bacheloruddannelser.

De rigtige ansagere pa de rigtige pladser

Et gennemgaende princip for CBS’ rekruttering af ansggere er “de rigtige
ansggere pa de rigtige pladser”. Det betyder, at vi ikke laver direkte
markedsfgring, men information og kommunikation, der sa vidt muligt sikrer, at
ansggere er oplyst om mulighederne pa CBS og forskellene pa vores
uddannelser. Vi arbejder ogsa med, gennem valgvejledning, at seette ansggere i
stand til at foretage et velkvalificeret uddannelsesvalg. Rekruttering er saledes
den fgrste indsats ift. fastholdelse og gennemfarsel; samtidig er det med til at
sikre et hgjt akademisk niveau blandt de studerende.

Optag og SPS

Vi arbejder malrettet med at give tidligere svar til ansggere med behov for SPS
(specialpeedagogisk statte) pa vores bacheloruddannelser. Dette giver
mulighed for, at de ansggere med behov for SPS, der kan tilbydes plads, kan
s@ge om de rigtige hjeelpemidler tidligere, saledes at disse sa vidt muligt er pa
plads til studiestart. Samtidig ved vi (fx fra en nylig udkommet EVA-rapport), at
studiestart er et “pain point” for SPS-studerende, og vi arbejder derfor med
forskellige former for tidlig introduktion til CBS, fx besgg pa campus og hjeelp til
varige dispensationer, sa SPS-studerende i hgjere grad kan koncentrere sig om
at veere studerende og indga pa lige fod med andre studerende ved studiestart.
Denne indsats har stor betydning for fastholdelse af SPS-studerende og deres
gennemfarsel.

Pre-boarding

Generelt er tidlig indsats ift. fastholdelse vigtig, og tiden fra ansggning over
tilbud om plads til studiestart kan veere lang for alle ansggere, men isaer for
internationale. Vi arbejder derfor aktivt med pre-boarding, fx gennem szerlige
online arrangementer for internationale studerende, der er tilbudt plads pa
CBS, hvor der er mulighed for at stille spgrgsmal og forberede sig pa et studieliv
pa CBS og i Danmark. Det frivillige studenterkorps International Student
Ambassadors spiller en vigtig rolle i peer-to-peer vejledning af nye
internationale studerende, da de kan give andre indfaldsvinkler og sparring fra
et studenterperspektiv. Vi bygger videre pa denne viden om peer-to-peer
kontakt ved igangsaetningen af et projekt, der bygger pa en online platform til
radighed for nye studerende far og under studiestart, og som vil veere et
pilottilbud i 2026. Det er forventningen, at dette initiativ kan gge trivsel og
mindske tidligt frafald blandt nye studerende.

Diversitet

CBS optager ca. 30% af alle ansggere til vores bacheloruddannelser gennem
Kvote 2, hvilket er relativt hgjt sammenlighet med de gvrige universiteter og
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giver mulighed for, at kvalificerede ansggere, der ikke har gennemsnittet til at
blive optaget gennem Kvote 1, kan blive vurderet pa andre parametre. Samtidig
har vi arbejdet med at gge geografisk og socioskonomisk diversitet; dette er
ikke let grundet lovgrundlaget for optagelse, men inden for de givne rammer er
der justeret pa diverse kriterier. Endvidere har CBS gennem flere ar arbejdet
med ”"Master Class” for udvalgte gymnasier pa Sjeelland, der giver en
introduktion til det faglige arbejde pa CBS og til vores uddannelser.

Studiestart og studiestartskampagne

Vi har gennem leengere tid arbejdet aktivt med en tryg og faglig studiestart for
alle nye studerende, hvor der fx er veegt pa uddannelse af
studiestartskoordinatorer, som ofte er kulturbzerere pa de enkelte studier.
Kontinuerlig evaluering og udvikling af studiestart er grundleeggende for
arbejdet, da det sikrer relevans for studerende og understgtter opfyldelse af
CBS’ gnsker for studiestart.

Studiestartskampagnen afvikles to uger omkring studiestart og indeholder
digitale og fysiske budskaber, som har til formal at understgtte de studerendes
start pa CBS. Kampagnen fortaeller de studerende, at det er helt normalt, hvis
de fgler sig anderledes og alene, samtidig med, at den understreger, at CBS
tilbyder hjeelp, ligesom de kan hjeelpe sig selv ved at tale med andre
studerende om, hvordan de har det. Et eksempel pa et budskab er: “YES, being
new is awkward, AND that's why we’re here”.

Tekniske bemeerkninger

Vedheeftede datasaet bygger pa 1. prioritetsansggninger for badde bachelor og
kandidat, da dette er den normale made at opggre pa, jf. KOT, og da dette giver
det mest retvisende billede af ansggerinteressen for en uddannelse. Det
samlede antal ansggninger ser saledes ud:

Samlet antal

ansggninger 2025 2024 2023
Bachelor 18.037 18.608 17.128
Kandidat 18.023 16.163 14.169

| en optagelsessammenhang er 1. oktober skaeringspunkt for opggrelsen af
antallet af optagne, dvs. nye studerende; frafald for denne dato bensevnes
“tidligt frafald”. Dette notat beskaeftiger sig saledes kun med emner, der ligger
inden denne dato.
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