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Punkt 1: 8.00-8.05 Godkendelse af dagsorden
1. GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Bestyrelsesmgdet den 4. oktober 2024 afholdes som fysisk made pa bestyrelsesseminarets dag 2 pa Strandhotel
Reasnas fra kl. 08.00-11.45.

I henhold til koncept for bestyrelsesarbejdet er det pa de enkelte forsider markeret, hvilket “spor” de enkelte
punkter hgrer til under.

Det indstilles, at;

- Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Bilag:
1.1 Forslag til dagsorden for bestyrelsesmgde den 4. oktober 2024
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Forslag til dagsorden for bestyrelsesmgde
den 4. oktober 2024

Tid:
Kl. 8.00-11.45

Sted:
Strandhotel Rgsnaes, Klintedalsvej 60, 4400 Kalundborg
- Megdet afholdes i lokale R@gsnaes pa 1. sal.

Maltider:
- Der serveres morgenmad kl. 6.00-8.00 i loungen (loungen ligger overfor
restauranten).
- Der serveres frokost kl. 11.45-12.30
- i Pejsestuen.

Check-ud fra veerelser:
- Der checkes ud inden mgdets begyndelse (eller senest kl. 11.00).

Gaester:
- Hanne Harmsen, prodekan for Grgn omstilling, CBS under pkt. 6.

Afbud:
- David Hellemann.
Bestyrelsesmgde 4. oktober 2024
Pkt. Tid Emne og bilag
06.00- | Morgenmad og udtjekning
08.00
1 08.00- | Godkendelse af dagsorden
08.05
Bilag:
1.1 Forslag til dagsorden den 4. oktober 2024
A-punkter
2 08.05- | Orientering om den aktuelle politiske situation - herunder reform af kandidatuddannelser og
08.25 status pa implementering af ny portefglje, organisering og governance af daguddannelser
Bilag:
2.1 Notat: korte kandidatuddannelser i udlandet
Forslag til dagsorden for bestyrelsesmgde den 4. oktober 2024 1/3

Line Friis, specialkonsulent |f.slk@cbs.dk
September 2024


mailto:lf.slk@cbs.dk

[]IBS ‘l“’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSH@JSKOLEN

2.2 Udkast til lovforslag om gennemfgrelse af elementer fra aftale om reform af
universitetsuddannelserne i Danmark m.v.
2.3 CBS’ hgringssvar til udkast til lovforslag om gennemfgrelse af elementer fra aftale om
reform af universitetsuddannelserne i Danmark m.v.
3 08.25- | CBS’ gkonomi:
08.55 - Godkendelse af Q2 budgetopfplgning, 2024
- Godkendelse af budgetrammenotat 2025-2028
Bilag:
3.1 dkonomiopfalgning for Q2, 2024
3.2 Budgetrammenotat 2025-2028
4 08.55- | Drgftelse og godkendelse af forretningseftersyn af medarbejderportefgljen
09.25
Bilag:
4.1 Forretningseftersyn af medarbejderportefaljen
09.25- | Pause
09.35
5 09.35- | Strategi: Drgftelse af status pa portefgljen af tvaergaende strategiske indsatser, anbefalinger
10.10 til den fremtidige portefglje og status pa KSl’erne
Bilag:
5.1 CBS’ strategi
5.2 Status pa CBS’ portefalje af tvaergdende strategiske indsatser, anbefalinger til den
fremtidige portefalje og status pd KSlI’erne
5.3 Key Strategic Indicators progress report
5.4 Leadership for the Future. Insights from the CBS Leadership Think Tank
6 10.10- | Strategi: Deep dive Green Transition
10.45
Bilag:
6.1 Deep Dive Green Transition
6.2 Deep Dive background presentation
B-punkter
7 10.45- | Orientering om status pa de studerendes og de videnskabelige medarbejderes
11.05 medbestemmelse og medinddragelse i uddannelse og undervisning pa CBS
Ingen bilag
8 11.05- | Lukket: Orientering om beredskab vedrgrende kritiske begivenheder
11.20
Ingen bilag
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9 11.20- | @vrige meddelelser og evt.
11.30
Ingen bilag
10 11.30- | Bestyrelsens egen tid
11.45
Ingen bilag
11.45- | Frokost i Pejsestuen
12.30
12.30- | Afrejse Strandhotel Rgsnzes
14.30 Ankomst Frederiksberg (parkeringspladsen foran Kilevej 14)

Forslag til dagsorden for bestyrelsesmgde den 4. oktober 2024
Line Friis, specialkonsulent |f.slk@cbs.dk
September 2024
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2. DROFTELSE AF DEN AKTUELLE POLITISKE SITUATION,
HERUNDER REFORM AF KANDIDATUDDANNELSER OG
STATUS PA IMPLEMENTERING AF NY PORTEF@LIE,
ORGANISERING OG GOVERNANCE AF DAGUDDANNELSER

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering

Rektor giver en orientering om den aktuelle politiske situation, herunder det arbejde, der pagar i regi af
kandidatudvalget.

Derudover orienterer uddannelsesdekanen om status pa implementering af beslutningen om ny portefalje,
organisering og governance af daguddannelser.

Pa bestyrelsesmadet den 19. juni efterspurgte bestyrelsen et overblik over opbygningen af kandidatuddannelser
pa udenlandske universiteter mhp. at fa inspiration til det videre arbejde med implementering af
kandidatreformen (bilag 2.1).

Vedlagt til bestyrelsens orientering er desuden udkast til lovforslag om gennemfarelse af elementer fra aftale
om reform af universitetsuddannelserne i Danmark m.v., som netop har veeret i hgring (bilag 2.2). CBS’
haringssvar kan ses i bilag 2.3.

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager orienteringen om den aktuelle politiske situation til efterretning.
- Bestyrelsen tager orienteringen om status pa implementering af beslutningen om ny portefalje,
organisering og governance af daguddannelser til efterretning.
- Bestyrelsen tager overblik over opbygning af kandidatuddannelser pa udenlandske universiteter til
efterretning (bilag 2.1.).

Bilag:

2.1 Notat: korte kandidatuddannelser i udlandet

2.2 Haringsversion - Udkast til lovforslag om gennemfgarelse af elementer fra aftale om reform af
universitetsuddannelserne i Danmark m.v.

2.3 CBS’ hgringssvar til udkast til lovforslag om gennemfgarelse af elementer fra aftale om reform af
universitetsuddannelserne i Danmark m.v.
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Notat: Korte kandidatuddannelser i udlandet

| dette notat findes en raekke eksempler pa kandidatuddannelser i udlandet, som
illustrerer udbredelsen af, og variationerne indenfor, korte kandidatuddannelser i
det globale uddannelseslandskab.

Listen giver samtidig indsigter i, hvordan andre universiteter tilretteleegger deres
kandidatuddannelser.

De universiteter der indgdr i undersggelsen, er udvalgt dels pa baggrund af
geografisk spredning, og dels med afszet i de universiteter som CBS typisk kan
sammenlignes med, hvad angar udbud og kvalitet.

Indledningsvis er der opsummeret en raekke generelle betragtninger pa tveers af de
givne eksempler, som dels sammenligner den 75ECTS-model CBS star overfor at
implementere med de typiske tendenser i det undersggte udbud, og dels
fremhaever interessante strukturelle eller indholdsmaessige eksempler til
inspiration.

Generelle betragtninger

Lengde og omfang
Leengden pa uddannelser er generelt meget varieret, bade i Europa og globalt.
Udbuddet af kandidatuddannelser under 2 ar er saledes ogsa ganske stort.

Nogle universiteter har valgt kun at udbyde korte uddannelser (f.eks. RSM
Rotterdam, USG St. Gallen, IE Madrid eller SIM Singapore), andre har bade korte og
lange uddannelser (f.eks. Bocconi, Macquarie, Maastricht eller JIBS Jonk&ping), og
andre igen har kun 2-3rige uddannelser (f.eks. Aalto, NHH Bergen eller WU Wien)

Indenfor kategorien korte kandidatuddannelser er der yderligere stor variation,
bade hvad angar tid og ECTS. Nogle er helt korte pa 9-12 maneder, mens andre er
pa 14-18 maneder. Korte kandidatuddannelser giver fra 60-90 ECTS. De korte
kandidatuddannelser som CBS star overfor at implementere, vil dermed placere sig
i midten af denne variation, og veere et typisk produkt i det globale
uddannelseslandskab. Kombinationen af 12 maneder og 75 ECTS vil dog placere
CBS’ korte kandidatuddannelse i den mere arbejdsintensive del, da et flertal af de
uddannelser der afvikles pa 12 mdr., kun er pa 60-70 ECTS.

Struktur
Der er stor variation i, hvordan de enkelte uddannelser er tilrettelagt, men en
model der gar igen flere steder er en opdeling af de korte uddannelser i 3-4 faser.
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1. Grundlaeggende metodiske og faglige kompetencer, som ofte tjener det
formal at sikre et ensartet niveau af viden. Nogle gange introduceret som
noget der ligger om sommeren (pre-term) eller som online
sommerundervisning (f.eks. University of Richmond og London Business
School). CBS bruger normalt faglige adgangskrav til at styre dette.

2. Kernefaglige fag i hovedomradet, som introducerer uddannelsens primaere
faglige indhold.

3. Valgfag. Oftest i en mere fast struktur (sammenlignet med CBS nuvarende
valgfagssemester), hvor der kan vaelges mellem et antal
specialiseringsprofiler (majors) eller der kan vaelges fag ud fra et mere
begraenset men til gengaeld uddannelsesspecifikt udbud (f.eks. WU,
Bocconi og St. Gallen).

4. Afsluttende projekt/projekt og internship.

Pa flere af de korte kandidatuddannelser er et afsluttende projekt ikke til stede i
det omfang, der laegges op til pa CBS (15 ECTS), men kun 4-10 ECTS, eller er koblet
til en form for internship/feltarbejde i uddannelsens afsluttende fase som et
business project.

Der er dog flere eksempler pa brug af specialer med 18 ECTS i uddannelser af bade
60, 90 og 120 ECTS (F.eks. RSM, St. Gallen og Bocconi). Sa der findes
specialeformater, som CBS kan sgge inspiration fra ift. tilretteleeggelsen af
hovedopgaverne. F.eks. pabegyndes specialet allerede pa 1. semester pa 60 ECTS-
uddannelserne pa RSM og Maastricht.

Indhold

Uddannelsernes lzengde har ikke betydning for deres indhold. Pa tveers af bade 60,
90 og 120 ECTS ses savel klassiske brede businessuddannelser, som mere fag-,
funktions- eller branchespecialiserede uddannelser.

Flere har bade progressionsuddannelser, som kraever en forudgdende bachelor i
business, samt uddannelser som ikke kraever forudgaende businesskendskab (F.eks.
Richmond, Macquarie, Bocconi).

Eksempler pa kandidatuddannelser
Listen nedenfor omfatter fglgende universiteter og business schools:

e Aalto University

e Bl Norwegian Business School

e Bocconi School of Management, Universita Bocconi
e |E Madrid

e JIBS Jonkoping International Business School

e London Business School

e Macquarie University Sydney

e Maastricht University

e NHH Norwegian School of Economics

e Rotterdam School of Management, Erasmus University Rotterdam
e SIM Singapore Management University
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e University of Richmond
e University of St. Gallen
e WU Vienna University of Economics and Business
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Aalto University

Kun 120 ECTS
kandidatuddannelser

13 specialiseringer i business
Struktur: 2 ar. Hovedomradet 60 ECTS, Valgfag 30 ECTS, Speciale 30 ECTS

Uddannelseseksempel: VISc in Creative Sustainability

Bl Norwegian Business School

Kun 120 ECTS
kandidatuddannelser

14 specialiseringer i business- og business/jura

Struktur: 2 ar. Hovedomrade 60-84 ECTS, Valgfag 6-30 ECTS, Speciale 30 ECTS
Studerende kan enten veelge specialiserede valgfag indenfor uddannelsens
omrade eller udveksling.

Uddannelseseksempel: MISc in Sustainable Finance

Bocconi School of Management, Universita Bocconi

Bade 60+ og 120 ECTS
kandidatuddannelser

23 specialiseringer i business og jura (14 pa 120 ECTS og 9 pa 60-72 ECTS)

Fleste uddannelser opererer med Majors, hvor hver uddannelse forgrener i flere
mulige specialiseringer.

Leengde pa korte kandidatuddannelser: Optag i januar eller september. Stor
metodefrihed til tilrettelaeggelse fra 9-14 mdr.

Struktur: Stor variation. Ofte med obligatorisk undervisning (80% deltagelse).
Undervisning er alt fra 32 t/u med konfrontationsundervisning til undervisning
fredag eftermiddag og hele lgrdagen, samt enkelte uger med fuld tid.

Typisk opdelt i 4 perioder. Foundation/Hovedomrade/Valgfag/mindre projekt
eller internship med rapport.

120 ECTS-uddannelser har specialer pa 18 ECTS.

Uddannelseseksempel: Master in Sustainability and Energy Management

IE Madrid

Kun 60 ECTS
kandidatuddannelser

30+ Specialiseringer i business/samfundsvidenskab/arts
Optag i januar, marts/april og september
Laengde: 60 ECTS. 10-15 mdr. uddannelse fuldtid. Enkelte 22 mdr. for deltid

Struktur: 3 perioder. Ingen valgfag. Afslutter med mindre business project.
Karrieretraning sidelgbende med undervisningen.
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https://www.aalto.fi/en/study-options?field=biz
https://www.aalto.fi/en/study-options/creative-sustainability-master-of-science-economics-and-business-administration
https://www.bi.edu/
https://www.bi.edu/programmes-and-individual-courses/master-programmes/sustainable-finance/
https://www.unibocconi.it/en/programs
https://www.unibocconi.it/en/programs/specialized-masters/masem-master-sustainability-and-energy-management
https://landings.ie.edu/schoolland-ie-all-pathways-t2-cro-c?searchsocialaud_ieuniversity_allp_brand&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwrp-3BhDgARIsAEWJ6Sy-qoj1BEdMJDPAuvA6mRQIimykF_BHm2Yz_oFcwANb61Bkfz7EaTMaAs0SEALw_wcB

Kommunikerer sine uddannelser i 7 omrader (Areas) hvor
kombinationsmulighederne for de 16 bacheloruddannelser og 30+
kandidatuddannelser vises.

Uddannelseseksempel: Master in Customer Experience Innovation

JIBS Jonkdping International Business School

Bade 60 og 120 ECTS
kandidatuddannelser

8 Specialiseringer i business

Optag i september

Laengde pa korte uddannelser: 60-75 ECTS. 12 mdr. uddannelse fuldtid.
Struktur: Kun hovedomrade (Ingen valgfag) Afslutter med 15 ECTS opgave.

Uddannelseseksempel: Master in Engineering Management (75 ECTS)
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https://landings.ie.edu/schoolland-ie-all-pathways-t2-cro-c?searchsocialaud_ieuniversity_allp_brand&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwrp-3BhDgARIsAEWJ6Sy-qoj1BEdMJDPAuvA6mRQIimykF_BHm2Yz_oFcwANb61Bkfz7EaTMaAs0SEALw_wcB
https://www.ie.edu/business-school/programs/masters/master-in-customer-experience-innovation/
https://ju.se/en/study-at-ju/our-programmes.html
https://ju.se/en/studyatju/ourprogrammes/masterprogrammes/masterinengineeringmanagementoneyear.4.755c2c9719164ae238594416.html#showmore-Courses

London Business School

Bade 60 og 120 ECTS
kandidatuddannelser

7 specialisering i business (6 fuld tid 1 pa deltid, 1 pa 120 ECTS og 6 pa 60+ ECTS)
Optag i august

Leengde pa korte uddannelser: (10-12 maneder) 60 ECTS i hovedomrade med
mulighed for at forlaenge udveksling (+4 mdr).

Struktur: 3 perioder + "Pre-term”. Mulighed for 4. periode som udveksling. Pre-
term er online undervisning i August. Karrieretraening sidelgbende med
undervisningen.

Uddannelseseksempel: Master i Analytics and Management

Macquarie University Sydney

Bade 60, 90 og 120
ECTS
kandidatuddannelser

14+ specialiseringer i business, jura og samfundsvidenskab

Samme uddannelse udbydes i tre forskellige laengder (1 ar, 1,5 ar og 2 ar)
afhaengig af den studerendes forkundskaber og gnskede grad af specialisering.

Struktur: Variation, men typisk Foundation 30 ECTS/Hovedomrade 60 ECTS/
Valgfag 30 ECTS (Foundation kan springes over, hvis man har de rette
forkundskaber, Valgfag er et aktivt tilvalg, som forleenger uddannelsen.)

Uddannelseseksempel: Master of Commerce (10 specialiseringer)

Maastricht University

Bade 60 og 120 ECTS
kandidatuddannelser

20+ specialiseringer i business og samfundsvidenskab (13 pa 60 ECTS og 8 pa 120
ECTS, samt underspecialiseringer, hvor hver uddannelse forgrener i flere mulige
specialiseringer.)

Leengde pa korte uddannelser: 12 mdr. for 60 ECTS

Struktur: Primaert fokus pa hovedomrade med begraenset mulighed for valgfag.
Mulighed for underspecialiseringer. Hovedomrade 33 ECTS / Valgfag 6 ECTS/
Speciale 21 ECTS.

Speciale fylder meget i uddannelserne og pabegyndes fra starten pa 1. semester.
Undervisning 10-12 timer/uge med forberedelse hjemme.

Uddannelseseksempel: Master of International Business (12 specialiseringer)

NHH Norwegian School of Economics
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https://www.london.edu/masters-degrees
https://www.london.edu/masters-degrees/masters-in-analytics-and-management/programme-content
https://www.mq.edu.au/study/find-a-course/courses/master-of-management#course-structure
https://www.mq.edu.au/study/find-a-course/courses/master-of-commerce
https://landings.ie.edu/schoolland-ie-all-pathways-t2-cro-c?searchsocialaud_ieuniversity_allp_brand&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwrp-3BhDgARIsAEWJ6Sy-qoj1BEdMJDPAuvA6mRQIimykF_BHm2Yz_oFcwANb61Bkfz7EaTMaAs0SEALw_wcB
https://curriculum.maastrichtuniversity.nl/education/master/master-international-business#:~:text=Interested%20in%20master's%20programmes%20from%20the
https://www.nhh.no/en/study-programmes/

Kun 120 ECTS
kandidatuddannelser

10 specialiseringer i business
Struktur: Hovedomrade 45 ECTS / Valgfag 45 ECTS / Speciale 30 ECTS

Uddannelseseksempel: MISc in Economics and Business Administration — New
Business Development

RSM Rotterdam School of Management, Erasmus University Rotterdam

Bade 60 og 90 ECTS
kandidatuddannelser

15 kandidatuddannelser (13 1-arige fuld tid (60 ECTS), 1 deltid (60 ECTS) og 1
(CEMS) pa 90 ECTS)

Leengde: 12 mdr. Optag i september

Struktur: Hovedomrade 24 ECTS / Specialiserede og frie valgfag 18 ECTS /
Speciale 18 ECTS. Speciale pabegyndes fra starten af 1. semester.

Karrieretraening sidelgbende med undervisningen som giver ECTS.

Eksempel: MSc in Business Information Management

SIM Singapore Management University

Kun 60 ECTS
kandidatuddannelser

8 specialiseringer i business (6 fuld tid og 2 deltid)
Leengde: 12-15 mdr + evt. internship (+ 3 mdr) eller 24 mdr deltid

Struktur: Ingen stgrre afsluttende opgave. Hovedomrade 40 ECTS / Valgfag 20
ECTS

Uddannelseseksempel: MSc in Applied Finance

University of Richmond

Kun 60 ECTS
kandidatuddannelser

3 specialiseringer i business/social science (2 fuldtid og 1 deltid)
Leengde: 12 mdr. 60 ECTS Optag i Juli

Struktur: Opdelt i 4 perioder. Bruger sommer i begge ender til undervisning
(Sommer/efterar/forar/sommer) Indeholder kun fag, ikke et afsluttende projekt.

Uddannelseseksempel: MSc i Management (for studerende uden forkundskaber i

business)

USG University of St. Gallen
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https://www.nhh.no/en/study-programmes/msc-in-economics-and-business-administration/new-business-development/
https://www.nhh.no/en/study-programmes/msc-in-economics-and-business-administration/new-business-development/
https://www.rsm.nl/education/master/msc-programmes/
https://www.rsm.nl/education/master/msc-programmes/msc-business-information-management/
https://masters.smu.edu.sg/programmes?field_disciplines_value[Management]=Management&field_disciplines_value[Finance]=Finance&field_disciplines_value[Other%20Specialised%20Masters]=Other%20Specialised%20Masters
https://masters.smu.edu.sg/programme/msc-in-applied-finance#programmeDetails-tab
https://www.richmond.edu/academics/majors/masters.html
https://msm.richmond.edu/academics/courses.html
https://msm.richmond.edu/academics/courses.html
https://www.unisg.ch/en/studying/programmes/master/

Bade 60+ og 90 ECTS
kandidatuddannelser

16 specialiseringer i business/jura/samfundsvidenskab (15 pa 90 ECTS og CEMS
pa 66 ECTS) Fleste uddannelser opererer med Majors, hvor hver uddannelse
forgrener i flere mulige specialiseringer.

Leengde: 18 mdr. for 90 ECTS.

Struktur: Hovedomrade 30 ECTS / uddannelsesspecifikke valgfag/tracks 24 ECTS /
Speciale 18 ECTS / ”Contextual studies” 18 ECTS.

Alle uddannelser indeholder “Contextual Studies” hvor uddannelsens faglighed
kan diskuteres i lyset af andre discipliner, f.eks. filosofi, digitalisering, psykologi,
historie.

Uddannelseseksempel: MSc in International Affairs and Governance

WU Vienna University of Economics and Business

Kun 120 ECTS
kandidatuddannelser

16 specialiseringer i business, samt underspecialiseringer, hvor hver uddannelse
forgrener i flere mulige specialiseringer.

Leengde: 2 ar

Struktur: Hovedomrade 60 ECTS / Specialiserede valgfag eller udveksling 30 ECTS
/ Speciale 30 ECTS

Uddannelseseksempel: VISc in Digital Economy
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https://www.unisg.ch/en/university/schools/school-of-humanities-and-social-sciences/teaching/contextual-studies/
https://www.unisg.ch/en/studying/programmes/master/international-affairs-and-governance-mia/our-curriculum/
https://www.wu.ac.at/en/programs/masters-programs/digital-economy/overview

16. august 2024

Forslag
til
lov om eendring af universitetsloven, lov om akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner,
lov om arbejdslgshedsforsikring m.v. og udleendingeloven
(Gennemfgarelse af elementer fra aftale om reform af universitetsuddannelserne i Danmark m.v.)

§1
| universitetsloven, jf. lovbekendtggrelse nr. 391 af 10. april 2024, foretages fglgende sendringer:

1.1 § 3, stk. 1, 2. pkt., &endres »§ 4 stk. 1, nr. 1-3« til: »§ 4, stk. 1, nr. 1 og 2«, og efter »§ 4, stk. 1, nr. 1-3,«
indseettes: »§ 4 b, stk. 1, nr. 2,«.

2.1§ 34, stk. 2, endres »§ 4, stk. 1, nr. 3« til: »§ 4 stk. 1, nr. 2«.

3.§4, stk. 1, nr. 2, ophaeves.
Nr. 3 og 4 bliver herefter nr. 2 og 3.

4.1§ 4, stk. 1, nr. 3, der bliver nr. 2, indsaettes efter »Kandidatuddannelse pa«: »75 eller«.
5.1§ 4, stk. 4, 2endres »stk. 1, nr. 3 og 4« til: »stk. 1, nr. 2 og 3«.
6.1§ 4 a, stk. 1, udgar », akademisk overbygnings-«.
7. §4b, stk. 1, affattes saledes:
»Universitetet kan som erhvervskandidatuddannelse udbyde falgende forskningsbaserede uddannelsesak-
tiviteter pa seerlige vilkar for personer i sidelgbende beskaeftigelse:
1) En allerede godkendt kandidatuddannelse efter § 4, stk. 1, nr. 2.
2) En erhvervskandidatuddannelse som et selvstaendigt, afrundet uddannelsesforlgb pa 75 til 120 ECTS-

point.«

8. § 4 b, stk. 209 3, opheeves.
Stk. 4-6 bliver herefter stk. 2-4.

9.1§ 4 b, stk. 40g 5, der bliver stk. 2 og 3, udgar »og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse«.

10. 1 § 4 b, stk. 6, der bliver stk. 4, udgar »og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse« og »krite-
rier for godkendelse samt«.

11.1 § 5 stk. 1, nr. 3, udgar »akademisk overbygnings- eller«.
12.1§ 6, stk. 1, 1. pkt., udgar »den akademiske overbygningsgrad, «.

13.1 § 8, stk. 3, 1. pkt., &endres »bachelor-, akademiske overbygnings- og kandidatuddannelser, jf. § 4 stk. 1,
nr. 1-3« til »bachelor- og kandidatuddannelser, jf. § 4, stk. 1, nr. 1 og 2«.



14.1 § 8, stk. 3, 2. pkt., udgar »akademisk overbygnings- og«.

15.1 § 8, stk. 6, eendres »bachelor-, akademiske overbygnings- og kandidatuddannelser, jf. § 4, stk. 1, nr. 1-
3« til: »bachelor- og kandidatuddannelser, jf. § 4, stk. 1, nr. 1 og 2«.

16. 1 § 8, stk. 7, udgar », akademiske overbygnings-«.

17.1§ 18, stk. 5, indsaettes efter »kandidatspecialet«: »og den afsluttende opgave pa en kandidatuddan-
nelse pa 75 ECTS-point«.

18.1§ 19, stk. 2, 1. pkt., @endres »§ 4, stk. 1, nr. 1-3« til: »§ 4, stk. 1, nr. 1 og 2«.

19.1 § 19, stk. 2, 3. pkt., eendres »uddannelsen« til: »uddannelserne«, og »§ 4 b, stk. 4« aendres til: »§ 4 b,
stk. 2«.

20.1§ 19, stk. 7, aendres »uddannelsenc« til: »uddannelsernex.

21.1 § 26, stk. 2, udgar »akademisk erhvervsoverbygnings- og«.

§2

I lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner, jf. lovbekendtgerelse nr. 1667 af 12. august
2021, foretages folgende aendring:

1. Efter § 18 indseettes:

»§ 18 a. Uddannelses- og forskningsministeren kan fastlaegge en saerlig procedure for godkendelse af nye
bachelor- og kandidatuddannelser, der udbydes efter universitetslovens § 4, stk. 1, nr. 1 og 2, og nye er-
hvervskandidatuddannelser, der udbydes efter universitetslovens § 4 b, stk. 1, nr. 2, og kan i den forbindelse
fravige lovens bestemmelser om praekvalifikation og godkendelse, jf. lovens kapitel 4.«

§3

I lov om arbejdslgshedsforsikring m.v., jf. lovbekendtgarelse nr. 208 af 26. februar 2024, foretages falgende
&ndringer:

1. § 54, stk. 1, opheeves, og i stedet indseettes:

»§ 54. Et medlem, der har gennemfart en uddannelse, jf. nr. 1-5, kan opna ret til dagpenge 1 maned efter
uddannelsens afslutning. Falgende uddannelser kan give ret til dagpenge:

1) En erhvervsmaessig uddannelse, der er normeret til mindst 18 méneders varighed.

2) En erhvervsgrunduddannelse p& hgjeste niveau i henhold til lov om forberedende grunduddannelse.

3) En akademisk overbygningsuddannelse, herunder en akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse i hen-
hold til universitetsloven.

4) En integrationsgrunduddannelse i henhold til lov om integrationsgrunduddannelse (igu).

5) En kandidatuddannelse eller en erhvervskandidatuddannelse, der i henhold til universitetsloven er norme-
ret til mindst 12 maneders varighed.

Stk. 2. Det er en betingelse for at opna ret til dagpenge efter stk. 1, at a-kassen senest 2 uger efter uddan-
nelsens afslutning har modtaget en skriftlig anmodning om optagelse eller statusskift pa baggrund af uddan-
nelsen.



Stk. 3. En uddannelse efter stk. 1, nr. 1, kan tidligst anses for afsluttet 18 maneder iter pabegyndelse af ud-
dannelsen. En uddannelse efter stk. 1, nr. 5, kan tidligst anses for afsluttet 12 maneder efter pabegyndelse
af uddannelsen.«

Stk. 2-4 bliver herefter stk. 4-6.

2.1§ 54, stk. 2, 1. pkt., der bliver stk. 4, 1. pkt., 2endres »lov om danskuddannelse til voksne udleendinge
m.fl.« til: »danskuddannelsesloven«, og »stk. 3« aendres til: »stk. 5«.

3.1§ 54, stk. 3, 1. pkt., der bliver stk. 5, 1. pkt., aendres »stk. 2« til: »stk. 4«.

4.1 § 54, stk. 4, 2. pkt., der bliver stk. 6, 2. pkt., indsaettes efter »normeret til«: »henholdsvis mindst 12 mane-
der eller«, og i 3. pkt., eendres »stk. 2« til: »stk. 4«.

5.1§ 62 a, stk. 2, 2. pkt., &ndres »lov om universiteter« til: »universitetsloven«.

§4

| udlaendingeloven, jf. lovbekendtgarelse nr. 1079 af 10. august 2023, som eendret senest ved § 1 i lov nr.
688 af 11. juni 2024, foretages falgende sendringer:

1.1§4c, stk. 4, nr. 3, &&ndres »§ 9 i, stk. 1« til: »§ 9 i, stk. 1 eller 3«.
2.1§9a, stk. 11, 4. pkt., @&ndres »§ 9 i, stk. 17« til: »§ 9, stk. 18«.
3.1§9h, stk. 1, nr. 5, &endres »stk. 2-6 og 17« til: »stk. 2-7 0og 18«.
4.1§ 9 h, stk. 7, ®endres »§ 9 i, stk. 7-9« til: »§ 9 i, stk. 8-10«.

5.18 9 h, stk. 13, @endres »§ 9, stk. 17« til: »§ 9 i, stk. 18«.

6.1 § 9, indseettes efter stk. 2 som nyt stykke:

»Stk. 3. Der kan efter ansggning gives opholdstilladelse til en udleending med henblik pa at deltage i en er-
hvervskandidatuddannelse, der er tilrettelagt pa deltid i medfer af universitetslovens § 4 b, stk. 1, hvis ud-
dannelsesinstitutionen forinden har vurderet, at udleendingen opfylder kravet om at have en dokumenteret
anseettelsesaftale med en offentlig eller privat arbejdsgiver om sidelgbende relevant beskeeftigelse pa bag-
grund af en relevant bacheloruddannelse eller anden relevant dansk eller udenlandsk uddannelse pa samme
niveau.«

Stk. 3-18 bliver herefter stk. 4 —19.
7.1§ 91, stk. 6, der bliver stk. 7, eendres »stk. 5« til: »stk. 6«.
8. Trestederi § 9, stk. 7, 1., 2. og 3. pkt., der bliver stk. 8, 1., 2. og 3. pkt., eendres »stk. 1-4« til: »stk. 1-5«.

9.1§ 9/, stk. 8, der bliver stk. 9, eendres i 1. pkt. »stk. 5 og 6« til: »stk. 6 0og 7«, i 2. pkt., eendres »stk. 5, 1.
pkt.« til: »stk. 6, 1. pkt.«, i 3. pkt., @ndres »stk. 5, 2. pkt.« til: »stk. 6, 2. pkt.«, i 4. pkt. og to steder i 5. pkt.,
&ndres »stk. 5« til: »stk. 6« 0g i 6. pkt., eendres »stk. 6« til: »stk. 7«, og »stk. 5 eller 6« eendres til: »stk. 6
eller 7«.

10. 1§ 91 stk. 9, 1. pkt., der bliver stk. 10, 1. pkt., eendres »stk. 1-6« til: »stk. 1-7«, og »stk. 7, 1. pkt.« &en-
dres til: »stk. 8, 1. pkt.«, 0g i 2. pkt. 2endres »stk. 7, 2. pkt.« til: »stk. 8, 2. pkt.«

11.1§ 9, stk. 10, der bliver stk. 11, aendres »stk. 3« til: »stk. 4«

12. 1§ 91, stk. 11, 1. pkt., der bliver stk. 12, 1. pkt., eendres »stk. 1 og stk. 2, nr. 2« til: »stk. 1, stk. 2, nr. 2, og
stk. 3-5«.



13. To stederi § 91/, stk. 12, der bliver stk. 13, aendres »stk. 3« til: »stk. 4«.

14.1 § 9, stk. 13, der bliver stk. 14, aendres »stk. 1-6« til: »stk. 1-7« og »stk. 4« aendres til: »stk. 5«.
15.1§ 91, stk. 14, 1. pkt., der bliver stk. 15, 1. pkt., eendres »stk. 13« til: »stk. 14«.

16.1 § 9, stk. 15, der bliver stk. 16, aendres »stk. 14« til: »stk. 15«,

17. 1§ 91, stk. 16, 1. pkt., der bliver stk. 17, 1. pkt., eendres »eller 17« til: »eller 18« og to steder sendres
»Stk. 17« til: »stk. 18«, og i 2. pkt. aendres: »stk. 1« til: »stk. 1 og 3«.

18.1 § 9, stk. 17, der bliver stk. 18, aendres »stk. 1, 2, 5 eller 6« til: »stk. 1-3, 6 eller 7« og »stk. 3 eller 4«
eendres til: »stk. 4 eller 5«.

19.1 § 9, stk. 18, der bliver stk. 19, aendres »stk. 17« til: »stk. 18«.
20. 1§ 9 m, stk. 6, &&ndres »§ 9 i, stk. 17« til: »§ 9 i, stk. 18«.
21.1§9n, stk. 1, a&endres »§ 9 i, stk. 1-4 eller 17« til: »§ 9 i, stk. 1-5 eller 18«.

22. To stederi § 9 n, stk. 4, eendres »§ 9 i, stk. 1-4 eller 17« til: »§ 9 i, stk. 1-5 eller 18« 0g »§ 9 i, stk. 17«
gendres til: »§ 91, stk. 18«.

23.18§ 19, stk. 1, nr. 11, eendres »§ 9 i, stk. 11« til: »§ 9, stk. 12«.

24.1§ 19b, stk. 1, 1. pkt., og stk. 3, &endres »§ 9 i, stk. 5 eller 6 eller stk. 17, jf. stk. 5 eller 6« til: »§ 9 i, stk. 6
eller 7 eller stk. 18, jf. stk. 6 eller 7«.

25.1§ 33 a, stk. 1, @endres »§ 9 i, stk. 7 eller 8« til: »§ 9 i, stk. 8 eller 9«.
26.1§ 33 b, stk. 1, nr. 4, sendres »§ 9 i, stk. 9« til: »§ 9 i, stk. 10«.
27.1§ 44 d, eendres »§ 9 i, stk. 1, 2, 5 eller 6« til: »§ 9 i, stk.1-3, 6 eller 7«.

28.1§ 44 e, stk. 1, 1. pkt., og stk. 2, 1. pkt. eendres »§ 9, stk. 1« til: »§ 9 i, stk. 1 eller 3«, »eller efter § 9 i,
stk. 2, nr. 2« eendres til: », § 9 i, stk. 2, nr. 2«, og f@r »modtager offentlig hjeelp« indsaettes: »eller § 9 i, stk. 4
eller 5, med henblik pa at opna autorisation,«.

§5

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. januar 2025.

Stk. 2. Regler fastsat i medfor af universitetslovens § 4 b, stk. 6, jf. lovbekendtggrelse nr. 391 af 10. april
2024, forbliver i kraft, indtil de opheeves eller afloses af regler fastsat i medfar af universitetslovens § 4 b, stk.
4, if. denne lovs § 1, nr. 8.

Stk. 3.§ 1, nr. 1-6, 8-16, 18, 19, 2. led, og 21, finder ikke anvendelse for studerende, der er optaget pa en
akademisk overbygningsuddannelse eller akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse pa tidspunktet for
lovens ikrafttraeden. For disse studerende finder de hidtil geeldende regler i universitetsloven, jf. lovbekendt-
gorelse nr. 391 af 10. april 2024, og regler udstedt i medfar heraf, anvendelse.

Stk. 4. Regler fastsat i medfor af § 54, stk. 4, i lov om arbejdslgshedsforsikring m.v., jf. lovbekendtgarelse nr.
208 af 26. februar 2024, forbliver i kraft indtil de ophaeves eller aflgses af regler udstedt i medfar af § 54, stk.
6, i lov om arbejdslgshedsforsikring m.v., jf. denne lovs § 3, nr. 4.

Stk. 5. § 18 a i lov om akkreditering af videregadende uddannelsesinstitutioner som affattet ved denne lovs §
2, nr. 1, ophaeves den 31. december 2031.



§6

Stk. 1. Loven geelder ikke for Feergerne og Gragnland, jf. dog stk. 2.
Stk. 2. Lovens § 4 kan ved kongelig anordning helt eller delvis saettes i kraft for Feergerne og Grgnland med

de &ndringer, som henholdsvis de feergske og de granlandske forhold tilsiger. Lovens bestemmelser kan
seettes i kraft pa forskellige tidspunkter.
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1. Indledning

Lovforslaget fremsaettes som opfelgning pa aftale af 27. juni 2023 mellem regeringen (Socialdemokratiet,
Venstre og Moderaterne), SF, Danmarksdemokraterne, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti om
rammerne for reform af universitetsuddannelserne i Danmark.

Endvidere fglger lovforslaget op pa forligstilleeg af 24. august 2023, hvormed forligskredsen er enige om at
nedseette et kandidatudvalg, der far til opgave at udforme det konkrete kandidatuddannelseslandskab.

Formalet med aftalen af 27. juni 2023 er bl.a. at give kommende studerende pa kandidatuddannelser flere
veje og muligheder. Aftalen indebeerer, at starstedelen af de kandidatstuderende fortsat skal leese pa en
kandidatuddannelse pé to studiear, mens en del af de studerende skal optages pa enten en ny kandidatud-
dannelse pa 1V studieér eller en ny og fleksibel erhvervskandidatuddannelse, hvor den studerende arbejder
0g uddanner sig parallelt.

Dette lovforslag falger op pa centrale dele af aftalen og har til formal at give universiteterne mulighed for at
udbyde en kandidatuddannelse med en normering p& 75 ECTS-point (svarende til 1% studiear), samt en
fleksibel erhvervskandidatuddannelse.

Det foreslas saledes, at universiteterne far mulighed for at udbyde kandidatuddannelser med en normering
pa 75 ECTS-point.

| lighed med de kandidatuddannelser p4 120 ECTS-point, som universiteterne kan udbyde i dag, vil kandi-
datuddannelser omfattet af dette lovforslag veere forskningsbaserede heltidsuddannelser, som er selvstaen-
dige, afrundede uddannelsesforlgb, der afsluttes med en opgave.

Udover forskellen i normering vil kandidatuddannelser pa 75 ECTS-point bl.a. adskille sig fra de nuvaerende
kandidatuddannelser pa 120 ECTS-point ved, at den afsluttende opgave har et mindre omfang end kandidat-
specialet.

Herudover foreslas, at universiteterne far mulighed for at udbyde fleksibel erhvervskandidatuddannelse med
en normering pa 75 til 120 ECTS-point.

Med den foresl&ede fleksible erhvervskandidatuddannelse lzegges der op til, at universiteterne selv skal fast-
seette en tidsgreense for, hvornar en erhvervskandidatuddannelse skal veere afsluttet, saledes at uddannel-
sen kan tilretteleegges med den forngdne fleksibilitet i forhold til de studerendes hverdag med béade arbejde
og uddannelse. | dag skal en erhvervskandidatuddannelse tilrettelaegges, sa den kan gennemferes inden for
den dobbelte tidsramme af en kandidatuddannelse pa heltid, dvs. fire ar. Derudover vil erhvervskandidatud-
dannelse med forslaget kunne udbydes som et selvsteendigt afrundet uddannelsesforlgb, uden at der behg-
ver at veere en allerede godkendt kandidatuddannelse pa heltid.

Der lzegges med aftalen op til sektordimensionering af universiteterne, hvilket indebaerer, at der vil blive fast-
sat samlede maksimumsrammer for en flerhed af uddannelser. P4 den baggrund foreslés det at foretage en
mindre justering af to bestemmelser i universitetsloven om tilskudstildeling og -reducering med henblik p3 at
understatte denne og lignende former for dimensionering.

Som falge af forslaget om, at universiteterne far mulighed for at udbyde kandidatuddannelser og erhvervs-
kandidatuddannelser med en normering pa 75 ECTS-point, foreslas det at afvikle den 1-arige akademiske
overbygningsuddannelse og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse. Optagne studerende pa
den 1-arige akademiske overbygningsuddannelse og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse vil
kunne feerdiggere uddannelsen i overensstemmelse med de nugaeldende regler.



Det foreslas endvidere at aendre lov om akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner med henblik
pa, at uddannelses- og forskningsministeren kan fastleegge en seerlig godkendelsesprocedure for de nye
universitetsuddannelser, der skal etableres i de kommende &r som opfalgning pa universitetsreformen. For-
slaget skal i lyset af, at det samlet set skannes, at der skal udvikles og godkendes ca. 100 til 200 kandidat-
uddannelser i perioden 2025-2030 som felge af den politiske aftale, og det vurderes, at et sa stort omfang
ikke kan handteres inden for de gaeldende regler.

Desuden foreslas det at aendre lov om arbejdslgshedsforsikring m.v. med henblik pa, at personer, der har
gennemfart en kandidatuddannelse eller en erhvervskandidatuddannelse pa 75 ECTS-point, opnar ret til
dagpenge pa samme made som personer, der har gennemfgrt en kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point.
Der foreslas endvidere visse mindre, tekniske sendringer af loven.

Endelig foreslas det at eendre udleendingeloven med henblik pa, at udenlandske studerende, som kommer
fra et land uden for EU/EQS (tredjelandsstatsborgere), ligesom andre uddannelsessggende skal have ad-
gang til en opholdstilladelse i Danmark med henblik pd at tage en erhvervskandidatuddannelse, der er tilret-
telagt pa deltid, og som forudsaetter sidelgbende relevant beskaeftigelse i gennemsnit 25 timer ugentligt.

Formalet med forslaget er at indfri den politiske aftale indgaet den 27. juni 2023 om rammerne for reform af
universitetsuddannelserne i Danmark. Det fremgar séledes af aftalen, at der fremover skal udbydes bl.a. nye
og fleksible erhvervskandidatuddannelser, og at 20 pct. af de kandidatstuderende skal optages pa en erhvervs-
kandidatuddannelse. Op mod halvdelen af de nye erhvervskandidatuddannelsespladser skal optages af inter-
nationale studerende.

Lovforslaget indeholder pa den baggrund forslag om, at der efter ansegning kan meddeles studieopholdstilla-
delse til en udlaending, som er optaget pa en erhvervskandidatuddannelse, der er tilrettelagt pa deltid og har
indgaet aftale med en offentlig eller privat arbejdsgiver om sidelgbende relevant arbejde.

2. Baggrund
2.1. Politisk aftale om rammerne for reform af universitetsuddannelserne i Danmark

Universitetsuddannelser skal tilbyde fleksible uddannelsestiloud af hgj kvalitet, der giver den enkelte stude-
rende flere muligheder og kandidatveje. Endvidere skal universitetsuddannelserne knyttes taettere til den
omverden, de studerende skal ud og arbejde i, nar de har afsluttet deres uddannelse.

Blandt andet pa baggrund af disse ambitioner blev der den 27. juni 2023 indgéet en politisk aftale mellem
regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), SF, Danmarksdemokraterne, Liberal Alliance og
Det Konservative Folkeparti om en ambitigs reform af universitetslandskabet i Danmark. Reformen skal bade
tilbyde de studerende nye veje til en kandidatgrad, lafte uddannelseskvaliteten pa universiteterne og for-
bedre mulighederne for livslang leering.

Det folger af aftalen, at partierne er enige om, at reformens succes afheenger af en implementering med
steerkt medejerskab fra dem, der kender uddannelsessystemet bedst. Derfor vil reformen blive implemente-
ret trinvist med lobende inddragelse af de erfaringer, der ggres undervejs, og i taet samarbejde med uddan-
nelsesinstitutioner, studerende, erhvervsliv m.fl.

Endvidere fglger det af aftalen, at det er afgarende for forligspartierne, at den konkrete udvikling og imple-
mentering af de nye kandidatuddannelser sker med taet involvering af universiteterne, de studerende og afta-
gerne.



Pa den baggrund er forligskredsen blevet enige om at nedsaette et kandidatudvzlg, aer skal komme med for-
slag til den konkrete udformning af det nye kandidatuddannelseslandskab.

Kandidatudvalget sammenseettes med repraesentanter fra universiteterne, de studerende samt Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet, og udvalgets arbejde vil blive naermere beskrevet i et kommissorium.

Ifalge forligstillaeg af 24. august 2023 om et kommissorium for et nyt kandidatudvalg er forligskredsen sale-
des blevet enige om at nedseette et kandidatudvalg, der har til opgave at udforme det konkrete kandidatud-
dannelseslandskab.

Ifalge aftalen af 27. juni 2023 vil uddannelses- og forskningsministeren pa baggrund af kandidatudvalgets
oplaeg til et nyt kandidatlandskab fremlsegge udvalgets anbefalinger for forligspartierne. Herefter falger den
videre implementering af reformen.

Der blev i juni 2024 offentliggjort en delafrapportering fra Kandidatudvalget.

For sa vidt angar aftalens centrale elementer — en ny kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point og en ny og
mere fleksibel erhvervskandidatuddannelse — vil de overordnede retlige rammer allerede nu kunne fastleeg-
ges, saledes at universiteternes muligheder for at udvikle de nye uddannelser understattes mest muligt.

For en raekke af kandidatudvalgets anbefalinger vurderes det, at det forst vil vaere muligt at treeffe politisk
beslutning om initiativets neermere indhold og implementering, nar kandidatudvalgets endelige afrapportering
foreligger. Et eventuelt behov for yderligere sendringer i retsgrundlaget som fglge heraf vil derfor farst kunne
blive iveerksat senere. Dette drejer sig bl.a. om efter- og videreuddannelsesmulighederne for personer, der
har gennemfart en kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point.

3. Lovforslagets hovedpunkter

3.1. Ny kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point

3.1.1. Geeldende ret

3.1.1.1. Universiteters udbud af kandidatuddannelse

Universitetet beslutter, hvilke forskningsbaserede uddannelser det vil udbyde i Danmark inden for sine fag-
omrader. Der henvises til § 3, stk. 1, 1. pkt., i lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgarelse
nr. 391 af 10. april 2024.

Universitetet eller universitetets udbud af bacheloruddannelser, akademiske overbygningsuddannelser og
kandidatuddannelser skal kvalitetssikres, og nye uddannelser skal preekvalificeres og godkendes i henhold til
lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner, inden de udbydes. Der henvises til universi-
tetslovens § 3, stk. 1, 2. pkt., og § 4, stk. 1, nr. 1-3.

Efter universitetslovens § 4, stk. 1, nr. 3, kan universitetet udbyde kandidatuddannelser som forskningsbase-
rede heltidsuddannelser, der er selvsteendige, afrundede uddannelsesforlgb. Kandidatuddannelser er nor-
meret til 120 ECTS-point.

60 ECTS-point svarer til 1 ars heltidsstudier, jf. universitetslovens § 4, stk. 2.

Ministeren kan undtagelsesvis fravige de i § 4, stk. 1, naevnte point, nar seerlige forhold betinger dette, jf. uni-
versitetslovens § 4, stk. 3.
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Efter universitetslovens § 4, stk. 5, kan ministeren fastleegge maksimumsrammer for tilgangen til uddannel-
serne. Fastlaeggelse af maksimumsrammer for tilgangen til uddannelserne betegnes oftest som dimensione-
ring, og ordningen bliver aktuelt administreret efter to principper; ledighedsbaseret dimensionering og uddan-
nelsesspecifik dimensionering.

Efter universitetslovens § 4 a, stk. 1, kan universitetet udbyde ekstra uddannelsesaktivitet til talentfulde stu-
derende, der er optaget pa en bachelor-, akademisk overbygnings- eller kandidatuddannelse.

Efter § 4 b, stk. 1, kan universitetet efter ministerens godkendelse udbyde en kandidatuddannelse efter lo-
vens § 4, stk. 1, nr. 3, pa seerlige vilkar for personer i sidelgbende beskeeftigelse (erhvervskandidatuddan-
nelse).

Et universitets udbud af deltidsuddannelse kan desuden omfatte alle de uddannelser, som universitetet er
godkendt til at udbyde pa heltid, enkeltfag fra disse samt fagspecifikke kurser, jf. universitetslovens § 5, stk.
2.

3.1.1.2. Adgang til og optagelse pa kandidatuddannelse

Efter universitetslovens § 8, stk. 1, fastsaetter ministeren generelle regler om uddannelse, herunder bl.a. om
adgang til og optagelse pa uddannelse, herunder ret til optagelse pa kandidatuddannelse og betingelser her-
for.

Med hjemmel i bl.a. universitetslovens § 8, stk. 1, er der udstedt bekendtgerelse nr. 51 af 14. januar 2024
om adgang til universitetsuddannelser tilrettelagt pa heltid (herefter adgangsbekendtgarelsen).

Efter adgangsbekendtgarelsens § 28, stk. 1, forudsaetter adgang til en kandidatuddannelse, at ansggeren
har gennemfart en adgangsgivende bacheloruddannelse, herunder professionsbacheloruddannelse, eller
anden dansk eller udenlandsk uddannelse pa samme niveau. Adgang kan endvidere forudseette, at ansgge-
ren har bestaet fastsatte sprogkrav. Efter § 28, stk. 3, fastseetter universitetet adgangskrav til den enkelte
uddannelse, og adgangskravene skal fremga af uddannelsens studieordning.

Efter adgangsbekendtgarelsens § 26, stk. 1, giver en bestaet bacheloruddannelse ret til optagelse pa en
kandidatuddannelse, der bygger oven pa den gennemfarte bacheloruddannelse (retskrav). Universitetet kan
bestemme, at retskravet tillige omfatter en akademisk overbygningsuddannelse. Retten til optagelse forud-
seetter, at ansggeren optages pa uddannelsen senest tre ar efter gennemfart bacheloruddannelse, og at ba-
cheloruddannelsen og den sggte uddannelse gennemfares ved samme universitet.

Retskravet efter adgangsbekendtgarelsens § 26, stk. 1, modificeres af bekendtgorelsens § 3, stk. 1. Efter §
3, stk. 1, kan ansggere, der har gennemfgrt en kandidatuddannelse, kun optages pa en ny uddannelse, hvis
der er ledige pladser. Universitetet kan dispensere herfra, hvis der foreligger ussedvanlige forhold, jf. § 26,
stk. 2.

Det folger af adgangsbekendtgarelsens § 26, stk. 4, at hvis retskravet retter sig imod bade en kandidatud-
dannelse og en akademisk overbygningsuddannelse, vaelger ansaggeren, hvilken uddannelse pageaeldende vil
ansgge om optagelse pa.

Et universitet kan efter Uddannelses- og Forskningsstyrelsens godkendelse bestemme, at retskravet alene
retter sig imod et enkelt udbudssted (geografisk retskrav), hvis universitetet udbyder samme kandidatuddan-
nelse i forskellige byer i Danmark. Der henvises til adgangsbekendtggrelsens § 27.
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Efter adgangsbekendtgarelsens § 31, stk. 1, fastsaetter universitetet ansggrir.gs- cg cptagelsesprocedure,
herunder frister, og offentliggar oplysning herom péa sin hjemmeside.

3.1.1.3. Tilrettelaeggelse af kandidatuddannelse

Efter universitetslovens § 4, stk. 1, nr. 3, kan universitetet udbyde kandidatuddannelser som forskningsbase-
rede heltidsuddannelser, der er selvsteendige, afrundede uddannelsesforlgb. Kandidatuddannelser er nor-
meret til 120 ECTS-point. 60 ECTS-point svarer til 1 &rs heltidsstudier, jf. universitetslovens § 4, stk. 2.

Det fremgar af bemeerkningerne til universitetslovens § 4, stk. 1 og 2, at bestemmelsen praeciserer, at grund-
strukturen med selvsteendigt optag til tre-arige bacheloruddannelser, to-arige kandidatuddannelser og tre-
arige forskeruddannelser fastholdes. Det fremgar samme sted, at en bacheloruddannelse afsluttes pa tredje
ar med et bachelorprojekt, og at en kandidatuddannelse afsluttes med et kandidatspeciale. Der henvises til
Folketingstidende 2002-2003, Tilleeg A, L 125 som fremsat, side 2819.

Universitetslovens § 18, stk. 1-4, omhandler studienzevn. Efter § 18, stk. 5, 2. pkt., godkender studielederen
opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknytning hertil en plan for vejlednin-
gen af den studerende.

Universitetet tilbyder studerende vejledning under uddannelsesforlgb om uddannelsen og efterfalgende be-
skeeftigelsesmuligheder. Universitetet har pligt til at give studerende, der er blevet forsinket i forhold til den
normerede studietid, seerlig vejledning med henblik pa, at de fortseetter deres uddannelse. Endvidere har
universitetet pligt til at opfordre en studerende til at sage vejledning hos Studievalg Danmark eller den rele-
vante uddannelsesinstitution, hvis den studerende gnsker at afbryde sin uddannelse eller begynde péa en an-
den uddannelse. Der henvises til universitetslovens § 9, stk. 1-3.

Efter universitetslovens § 9, stk. 4, kan ministeren fastseette regler om vejledning efter lovens § 9, stk. 1, og
ministeren fastsaetter endvidere regler om, hvornar universitetet skal tilbyde vejledning efter § 9, stk. 2, og
om omfanget heraf.

Efter universitetslovens § 8, stk. 1, fastsaetter ministeren generelle regler om uddannelse.

Der er med hjemmel i bl.a. universitetslovens § 8, stk. 1, og § 9, stk. 4, udstedt bekendtgarelse nr. 2285 af 1.
december 2021 om universitetsuddannelser tilrettelagt pa heltid (herefter uddannelsesbekendtgarelsen).

| uddannelsesbekendtggarelsens kapitel 1 fastleegges uddannelsernes overordnede formal. Efter bekendtgg-
relsens § 4 er formalet med kandidatuddannelserne at 1) udbygge den studerendes faglige viden og kunnen
0g @ge de teoretiske og metodiske kvalifikationer og kompetencer samt selvsteendigheden i forhold til bache-
lorniveauet, 2) give den studerende en faglig fordybelse gennem anvendelse af videregaende elementer i
fagomradets eller fagomradernes discipliner og metoder, herunder treening i videnskabeligt arbejde og me-
tode, der videreudvikler den studerendes kompetence til at bestride mere specialiserede erhvervsfunktioner
samt til at deltage i videnskabeligt udviklingsarbejde, og 3) kvalificere den studerende til videreuddannelse,
herunder til ph.d.-uddannelsen.

Efter uddannelsesbekendtgarelsens § 10, stk. 1, opbygges bachelor- og kandidatuddannelserne af et antal
moduler. Efter bekendtggrelsens § 10, stk. 2, er et modul et fagelement eller en gruppe af fagelementer, der
har som mal at give den studerende en helhed af faglige kvalifikationer og kompetencer inden for en naer-
mere fastsat tidsramme angivet i ECTS-point, og som afsluttes med en eller flere praver inden for bestemte
eksamensterminer, der er angivet og afgreenset i studieordningen.

Uddannelsesbekendtgarelsens kapitel 5 indeholder nzermere regler om kandidatuddannelserne.
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Det falger af uddannelsesbekendtgarelsens § 28, at kandidatuddannelsen er normeret til 120 ECTS-point,
medmindre der for den enkelte uddannelse er fastsat en anden normering, jf. bekendtgarelsens § 31, stk. 2,
og bilag 1. Bilag 1 til uddannelsesbekendtgarelsen fastlaegger naermere forhold om formal og titel m.v. for
visse kandidatuddannelser, og det fglger endvidere heraf bl.a., hvilke kandidatuddannelser der er normeret
til mere end 120 ECTS. Der er aktuelt tale om tre uddannelser, mens der for en enkelt kandidatuddannelse
er tale om, at uddannelsen i visse tilfaelde kan forleenges med en lgnnet praktik normeret til 30 ECTS-points.

Efter uddannelsesbekendtgarelsens § 29, stk. 1, giver en kandidatuddannelse ret til at anvende betegnelsen
"cand." (candidatus/candidata) efterfulgt af den latinske betegnelse for den enkelte uddannelse. Uddannel-
sens fagbetegnelse angives efterfglgende. Den tilsvarende engelsksprogede betegnelse er "Master of Arts
(MA)" eller "Master of Science (MSc)" efterfulgt af fagbetegnelsen pa engelsk som fastsat i bilag 1, medmin-
dre der er fastsat en anden betegnelse i bilaget.

Efter bekendtgarelsens § 29, stk. 2, giver en kandidatuddannelse efter § 31, der er tilrettelagt med henblik
pa undervisning p& de gymnasiale uddannelser, ret til at anvende den titel, som det centrale fag giver ret il
efter § 29, stk. 1, efterfulgt af sidefagets fagbetegnelse.

En kandidatuddannelse skal vaere et afrundet forlgb, der udbygger de kundskaber og den indsigt, som den
studerende har erhvervet i bacheloruddannelsen, og kvalificere til ph.d.-uddannelsen. Universitetet tilrette-
leegger uddannelsesforlgbet sadan, at den faglige sammenhaeng og progression sikres. Uddannelsens mo-
dulopbygning skal sikre, at den studerende normalt kan vaelge mellem kompetenceprofiler, der retter sig
mod forskellige erhvervsfunktioner. Der henvises til uddannelsesbekendtgarelsens § 30, stk. 1 og 2.

| studieordningen for den enkelte kandidatuddannelse fastseetter universitetet konstituerende fagelementer
for uddannelsens seerlige faglige kompetence og identitet svarende til mindst 90 ECTS-point. Heri skal veere
indeholdt et kandidatspeciale pa 30 ECTS-point, og hvis det er af eksperimentel karakter op til 60 ECTS-po-
int. Derudover fastseettes valgfag pad mindst 10 ECTS-point. Der henvises til uddannelsesbekendtgarelsens
§ 30, stk. 3.

Det folger af uddannelsesbekendtgarelsens § 30, stk. 4 og 5, at der er seerlige regler for kandidatspecialet
for kandidatuddannelserne i klinisk biomekanik, medicin, veterinsermedicin og odontologi.

Kandidatspecialet skal dokumentere feerdigheder i at anvende videnskabelige teorier og metoder under ar-
bejdet med et fagligt afgraenset emne. Specialet skal placeres pa kandidatuddannelsens sidste studiear, jf.
uddannelsesbekendtgarelsens § 30, stk. 6.

Efter uddannelsesbekendtgarelsens § 31, stk. 1, opbygges kandidatuddannelser, som bygger videre pa ba-
cheloruddannelser efter bekendtgarelsens § 20, og som tilrettelaegges med henblik pa, at den studerende
opnar faglig kompetence til at kunne undervise pa de gymnasiale uddannelser, sddan, at uddannelserne be-
star af det centrale fag og sidefaget. Det centrale fag udger hovedvaegten af uddannelsen, og sidefagets fag-
elementer pa bachelor- og kandidatuddannelsen udgar mindst 90 ECTS-point.

Efter uddannelsesbekendtgarelsens § 33, stk. 1, kan en kandidatuddannelse inden for den normerede stu-
dietid indeholde projektorienterede forlgb, eventuelt i tilknytning til omrader uden for universitetet i Danmark
eller i udlandet. Et projektorienteret forleb indgar i uddannelsen som en integreret del af uddannelsens fag-
elementer, der afsluttes med en prgve.

Uddannelsesbekendtgerelsens §§ 41 og 42 omhandler universiteternes vejledningspligt over for studerende,
herunder frafaldstruede studerende.
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Kvalifikationsrammen for videregdende uddannelse, der er tilgaengelig pa Jddannzises- og Forskningsmini-
steriets hjemmeside, omfatter det ordinaere uddannelsessystem og videreuddannelsessystemet for voksne.
Kvalifikationsrammen er knyttet til den overordnede europaeiske kvalifikationsramme, som er udviklet inden
for Bologna-processen, der er et mellemstatsligt europaeisk samarbejde om at skabe et feelles rum for vide-
regaende uddannelser i Europa, jf. Bologna-deklarationen. For hver af gradstyperne, herunder f.eks. bache-
lor- og kandidatgraden, giver kvalifikationsrammen en generel beskrivelse af kravene til viden og forstaelse,
feerdigheder og kompetencer. | henhold til den danske kvalifikationsramme for de videregdende uddannelser
er bacheloruddannelser indplaceret pa niveau 6, mens kandidatuddannelser er indplaceret pa niveau 7.

Med lov nr. 511 af 1. maj 2019 om aendring af universitetsloven, lov om erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser, lov om maritime uddannelser og lov om arbejdslgshedsforsikring m.v. fik
universiteterne som noget nyt mulighed for at udbyde en 1-arig akademisk overbygningsuddannelse. Den
akademiske overbygningsuddannelse afsluttes med et akademisk overbygningsprojekt. Dog ma den stude-
rende mangle op til to fag for at have gennemfart uddannelsen, efter at projektet er bestaet. Der henvises til
uddannelsesbekendtgarelsens § 26, stk. 4.

3.1.2. Uddannelses- og Forskningsministeriets overvejelser og den foreslaede ordning
3.1.2.1. Universiteters udbud af kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point

Det fglger af aftalen af 27. juni 2023 om rammerne for en reform af universitetsuddannelserne i Danmark, at
aftalepartierne gnsker, at de studerende pa universiteterne i fremtiden far mulighed for flere forskellige

veje til en kandidatgrad, s& de i hgjere grad kan falge en uddannelsesvej, der passer til deres ansker og
behov.

Det falger endvidere af aftalen, at partierne er enige om, at der fremover bl.a. skal udbydes en ny type af
kandidatuddannelser pa 14 studiear (svarende til 75 ECTS-point). Herudover falger det, at de nye kandidat-
uddannelser — ligesom de gvrige universitetsuddannelser — vil veere forskningsbaserede.

Pa den baggrund foreslas det med § 1, nr. 2, at der i universitetslovens 4, stk. 1, nr. 3, indsaettes en tilfa-
jelse, saledes at det vil falge af bestemmelsen, at universiteterne kan udbyde kandidatuddannelser, der er
normeret til 75 eller 120 ECTS-point.

Kandidatuddannelser pa 75 ECTS-point vil kunne udbydes inden for de samme videnskabelige omrader som
kandidatuddannelser pa 120 ECTS-point. Et universitet vil kunne omlaegge kandidatuddannelser pa 120
ECTS-point til 75 ECTS-point, men universiteterne vil ogsa kunne udvikle helt nye kandidatuddannelser pa
75 ECTS-point.

For s& vidt angar kvalitetssikring og godkendelse henvises i gvrigt til dette lovforslags § 2, nr. 1, pkt. 3.3.
samt de specielle bemaerkninger til § 2, nr. 1.

Som overbygning pa en bacheloruddannelse vil en kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point veere indplaceret
pa niveau 7 i kvalifikationsrammen for videregdende uddannelse, dvs. samme niveau som en kandidatud-
dannelse pa 120 ECTS-point. Der henvises i denne forbindelse til redeggarelsen for kvalifikationsrammen, jf.
pkt. 3.1.1.

3.1.2.2. Adgang til og optagelse pa kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point
Som en konsekvens af det foreslaede, jf. dette lovforslags § 1, nr. 2, vil der i henhold til universitetslovens §

8, stk. 1, kunne fastsaettes neermere regler om adgang til og optagelse pa den foreslaede kandidatuddan-
nelse pa 75 ECTS-point.
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Det er saledes hensigten, at der i de relevante bekendtggrelser, navnlig adgangsbekendtggarelsen, vil blive
fastsat naermere regler om adgang og optagelse m.v. for den foresldede kandidatuddannelse pa 75 ECTS-
point.

Det forventes fastsat, at adgang til den foresldede kandidatuddannelse p& 75 ECTS-point — i lighed med den
nuveerende kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point — vil forudseette, at ansggeren har gennemfgrt en ad-
gangsgivende bacheloruddannelse, herunder professionsbacheloruddannelse, eller anden dansk eller uden-
landsk uddannelse pa samme niveau, og at adgang endvidere kan forudseette, at ansggeren har bestaet
fastsatte sprogkrav.

| forlaengelse heraf forventes det fastsat, at adgangskrav til kandidatuddannelser pa 75 ECTS-point vil blive
fastsat af universitetet for den enkelte uddannelse.

Efter de geeldende regler i adgangsbekendtgerelsen, jf. pkt. 3.1.1., giver en bestdet bacheloruddannelse ret
til optagelse pa en kandidatuddannelse, der bygger oven pa den gennemfarte bacheloruddannelse (rets-
krav).

Det forventes, at det med hjemmel i universitetslovens § 8, stk. 1, vil blive fastsat, at en bestaet bachelorud-
dannelse giver ret til optagelse pa en kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point, hvis den pageeldende kandi-
datuddannelse bygger oven pa den gennemfarte bacheloruddannelse. Der vil endvidere kunne fastsaettes
nzermere regler om betingelser og tidsmaessige rammer m.v.

3.1.2.3. Tilretteleeggelse af kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point

Som en konsekvens af det foreslaede, jf. dette lovforslags § 1, nr. 2, vil der i henhold til universitetslovens §
8, stk. 1, kunne fastsaettes neermere regler om tilretteleeggelse af den foresldede kandidatuddannelse pa 75
ECTS-point.

Det er sdledes hensigten, at der i de relevante bekendtggrelser, navnlig uddannelsesbekendtgarelsen, vil
blive fastsat naermere regler om bl.a. titel, formal, modulopbygning samt afsluttende opgave m.v. for den fo-
reslaede kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point.

Titlen for den foresldede kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point skal afspejle, at der er tale om en kandidat-
uddannelse. Det forventes derfor fastsat, at en kandidatuddannelse p& 75 ECTS-point giver ret til at anvende
betegnelsen "cand." (candidatus/candidata) efterfulgt af den latinske betegnelse for den enkelte uddannelse.

Det vil inden for rammerne af universitetslovens § 8, stk. 1, ogsa vaere muligt at fastsaette regler om en be-
tegnelse for kandidatuddannelser pa 75 ECTS-point, som adskiller uddannelserne fra kandidatuddannel-
serne pa 120 ECTS-point.

Herudover forventes der fastsat neermere regler om formalet med den foresldede kandidatuddannelse pa 75
ECTS-point. Det vil herunder med hjemmel i universitetslovens § 8, stk. 1, kunne fastseettes, pa hvilke punk-
ter formalet er det samme, og pa hvilke punkter det adskiller sig fra kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point.

Der vil endvidere kunne fastsaettes neermere regler om fag, fagelementer og valgfag m.v. samt om, hvilke
oplysninger studieordningen skal indeholde.

Titlen for den afsluttende opgave pd en kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point er kandidatspeciale, der ef-
ter geeldende regler i uddannelsesbekendtgarelsen skal placeres pa kandidatuddannelsens sidste studiear.
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Det er ligeledes hensigten, at en kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point alsiulies med en opgave. Den nzer-
mere titel samt rammen for omfanget af den afsluttende opgave for kandidatuddannelsen pa 75 ECTS-point
forventes fastsat i uddannelsesbekendtgarelsen.

Universitetslovens § 18 omhandler studienaevn og studieleder. Det folger af universitetslovens § 18, stk. 5,
2. pkt., at studielederen godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i
tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

Det er hensigten, at studielederen ogsa skal godkende opgaveformulering og afleveringstidspunkt for den
afsluttende opgave for kandidatuddannelser pa 75 ECTS-point samt i tilknytning hertil en plan for vejlednin-
gen af den studerende. Derfor forslas det med dette lovforslags § 1, nr. 6, at der i universitetslovens § 18,
stk. 5, indsaettes en tilfgjelse, séledes at bestemmelsen fremover ogsa vil henvise til den afsluttende opgave
pa en kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point.

3.2. Ny fleksibel erhvervskandidatuddannelse

3.2.1. Geeldende ret

3.2.1.1. Universiteters udbud af erhvervskandidatuddannelse
Erhvervskandidatuddannelser kan udbydes af universiteterne efter universitetslovens § 4 b.

Denne bestemmelse blev indsat ved lov nr. 1565 af 19. december 2017, hvor erhvervskandidatuddannelse
blev indfgrt som en forsegsordning med henblik pa at give bachelorer en ny valgmulighed og skabe en
bedre kobling mellem uddannelsessystemet og arbejdsmarkedets behov.

Den oprindelige forsggsordning gav mulighed for godkendelse af op til 20 erhvervskandidatuddannelser.
Med politisk aftale om mere fleksible universitetsuddannelser af 6. december 2018 blev det besluttet at ud-
vide ordningen fra 20 til 50 mulige kandidatuddannelser, og med den politiske aftale om rammerne for reform
af universitetsuddannelser er det besluttet, at der ikke lzengere skal veere et loft over antallet af udbudte er-
hvervskandidatuddannelser.

Erhvervskandidatuddannelse udbydes med fuldt statstilskud, uden deltagerbetaling og uden mulighed for
SU. Der henvises til de almindelige bemaerkninger i forslag til lov nr. 1565 af 19. december 2017, jf. Folke-
tingstidende 2017-18, A, L 48 som fremsat, side 3.

Det faglger af universitetslovens § 4 b, stk. 1, at universiteterne efter ministerens godkendelse kan udbyde en
kandidatuddannelse som erhvervskandidatuddannelse pa seerlige vilkér for personer i sidelebende beskaefti-
gelse.

Universiteterne kan tillige udbyde den 1-arige akademiske overbygningsuddannelse efter universitetslovens
§ 4, stk. 1, nr. 2, som akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse pa seerlige vilkar for personer i sidelg-
bende beskeaeftigelse, jf. universitetslovens § 4 b, stk. 2.

Ministeren kan bestemme, at godkendelse af en erhvervskandidatuddannelse bortfalder, saledes at yderli-
gere optag pa erhvervskandidatuddannelsen skal ophgare, jf. universitetslovens § 4 b, stk. 3.

Ministeren kan fastleegge maksimumsrammer for tilgangen til erhvervskandidatuddannelsen, jf. universitets-
lovens § 4 b, stk. 4.
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Universitetet kan hos told- og skatteforvaltningen indhente de oplysninger oir dzn swuderende, der er ngd-
vendige for kontrol af, om den studerende under hele uddannelsesforlagbet opfylder betingelserne for opta-
gelse pa erhvervskandidatuddannelsen. Universitetet kan i denne forbindelse ogsé indhente oplysninger via
indkomstregisteret, jf. § 7 i lov om et indkomstregister. Universitetet kan i forbindelse hermed foretage sam-
karing i kontrolgjemed af oplysninger fra egne registre med oplysninger fra told- og skatteforvaltningen, jf.
universitetslovens § 4 b, stk. 5.

Inden for rammerne af bemyndigelsesbestemmelsen i universitetslovens § 4 b, stk. 6, fastseetter ministeren
naermere regler om erhvervskandidatuddannelsen, herunder om udbud og kriterier for godkendelse samt
seerlige vilkar for studerende.

Der er fastsat neermere regler om erhvervskandidatuddannelse m.v. i bekendtgarelse om akademiske er-
hvervsoverbygningsuddannelser ved universiteterne og erhvervskandidatuddannelser ved universiteterne og
de videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner (Erhvervskandidatbekendtgarelsen), jf. bekendtga-
relse nr. 1605 af 19. december 2017, som aendret ved bekendtgarelse nr. 879 af 26. august 2019.

Det folger af bekendtgarelsens § 2, at uddannelsesinstitutionen kan udbyde en erhvervskandidatuddan-
nelse, nar institutionen er godkendt til at udbyde kandidatuddannelsen som en heltidsuddannelse, jf. dog be-
kendtgarelsens § 5. Udbud af en erhvervskandidatuddannelse forudseetter, at uddannelsesinstitutionen til-
lige udbyder og optager studerende pa kandidatuddannelsen som en heltidsuddannelse.

Efter bekendtggrelsens § 5 traeffer uddannelses- og forskningsministeren afgerelse om, hvorvidt uddannel-
sesinstitutionens udbud af en erhvervskandidatuddannelse kan godkendes.

Efter bekendtgarelsens § 8 traeffer ministeren afgerelse pa baggrund af en helhedsvurdering af en raekke
kriterier, herunder bl.a. om en hgj andel af de nyuddannede erhvervskandidater forventes at fa beskaefti-
gelse pa det private arbejdsmarked, herunder at der er en systematisk hgj andel af de beskaeftigede kandi-
dater fra eksisterende kandidatuddannelser pa heltid, der har beskeeftigelse i den private sektor.

Ministeren kan efter bekendtgarelsens § 9 bestemme, at en godkendelse til at udbyde en erhvervskandidat-
uddannelse skal bortfalde, hvis der er et hgijt frafald fra erhvervskandidatuddannelsen, en hgj grad af studie-
skift til heltidskandidatuddannelsen, et for lavt optag pa erhvervskandidatuddannelsen eller alene beskaefti-
gelse pa studiejobniveau eller lignende. Der kan herefter ikke optages yderligere studerende pa erhvervs-
kandidatuddannelsen. De studerende har ret til at feerdiggere uddannelsen ved den pageeldende uddannel-
sesinstitution i henhold til de regler, der i gvrigt gaelder for erhvervskandidatuddannelsen.

3.2.1.2. Adgang til og optagelse pa erhvervskandidatuddannelse

Det folger af erhvervskandidatbekendtgerelsens § 10, stk. 1, at adgang til en erhvervskandidatuddannelse
forudsaetter de samme faglige adgangskrav, som er fastsat for kandidatuddannelsen pa heltid. Udover opfyl-
delse af de faglige adgangskrav forudsaetter optagelse pa en erhvervskandidatuddannelse, at ansggeren
enten har en dokumenteret ansaettelsesaftale med en offentlig eller privat arbejdsgiver om sidelgbende rele-
vant beskaeftigelse pa baggrund af en relevant bacheloruddannelse eller anden relevant dansk eller uden-
landsk uddannelse pa samme niveau, svarende til mindst 25 timer om ugen i gennemsnit (arsnorm), eller at
ansggeren er iveerksaetter med en faglig relevant selvstaendig virksomhed, der har omseetning og indteegtsgi-
vende aktiviteter, eller er tilknyttet et offentligt eller privat iveerksaettermilja.

Efter bekendtgarelsens § 10, stk. 2, fastsaetter uddannelsesinstitutionen de naermere rammer for dokumen-
tationen af ansaettelsesaftalen og af at vaere i et reelt iveerksaetterforlgb. | forbindelse med anseaettelsen med
en arbejdsgiver skal der senest ved studiestart foreligge dokumentation for, at virksomhed og studerende er
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bekendt med formal og vilkar for at indga i et erhvervskandidatforlgb, og dar skal foreligge en beskrivelse af
sammenhaeng mellem anseettelse og uddannelse samt den forventede arbejdstid i ansaettelsen.

Uddannelsesinstitutionen kan i seerlige tilfeelde dispensere fra minimumstimetallet i § 10, stk. 1, nr. 1, safremt
beskeeftigelsen opfylder kravet om at veere relevant, jf. bekendtgarelsens § 10, stk. 3.

Efter bekendtgarelsens § 12 kan uddannelsesinstitutionen bestemme, at optagelse pa en erhvervskandidat-
uddannelse skal ske inden for en bestemt periode fra afslutningen af den adgangsgivende bacheloruddan-
nelse.

Det falger af bekendtgarelsens § 13, stk. 1, at den studerende efter optagelse pa erhvervskandidatuddannel-
sen skal opretholde den relevante beskaeftigelse eller iveerkseettervirksomhed under hele uddannelsesforlg-
bet. Uddannelsesinstitutionen skal mindst to gange om aret indhente dokumentation herfor.

Hvis en studerende skifter arbejdsgiver eller overgar fra iveerkseettervirksomhed til anden relevant beskaefti-
gelse, skal den studerende ansagge uddannelsesinstitutionen om fortsat at veere indskrevet pa erhvervskan-
didatuddannelsen. Hvis uddannelsesinstitutionen vurderer, at den nye beskaeftigelse ikke kan sidestilles med
den oprindelige beskeeftigelse, kan den studerende ikke fortsaette pa erhvervskandidatuddannelsen. Uddan-
nelsesinstitutionen skal overflytte den studerende til kandidatuddannelsen pa heltid sa vidt muligt fra farst-
kommende semesterstart, dog senest inden udgangen af farstkommende semester, jf. bekendtgorelsens §
14,

Efter optagelse pa en erhvervskandidatuddannelse har den studerende efter ansggning ret til at blive over-
flyttet til kandidatuddannelsen pa heltid fra ferstkommende semesterstart, jf. bekendtgarelsens § 15.

3.2.1.3. Tilrettelzeggelse af erhvervskandidatuddannelse

En erhvervskandidatuddannelse skal tilrettelaegges, s& den kan gennemfares pa 4 ar for personer i sidela-
bende beskaeftigelse. Der henvises til de almindelige bemaerkninger i forslag til lov nr. 1565 af 19. december
2017, jf. Folketingstidende 2017-18, A, L 48 som fremsat, side 3.

Der er fastsat regler om seerlige krav til tilretteleeggelse af en erhvervskandidatuddannelse i erhvervskandi-
datbekendtgorelsens kapitel 4.

Efter bekendtgerelsens § 20 skal erhvervskandidatuddannelsen tilrettelaegges som deltidsuddannelse, sa-
dan at den studerende kan fuldfgre uddannelsen inden for den dobbelte tidsramme i forhold til kandidatud-
dannelsen pa heltid.

Bekendtggarelsens §§ 21 og 22 indeholder regler, der har til formél at understatte de studerendes studiefrem-
drift. Det falger bl.a. heraf, at universitetet fastseetter interne regler for tilmelding til fag og prever og kan fast-
laegge et labende studieaktivitetskrav i form af besta-krav.

Det folger af bekendtgerelsens § 23, at uddannelsesinstitutionen i studieordningen for erhvervskandidatud-
dannelsen kan fastsaette, at studerende pa en erhvervskandidatuddannelse skal deltage i og besta en stu-

diestartsprgve for at kunne fortseette pa uddannelsen. Studiestartspraven skal afholdes senest 4 maneder

efter uddannelsens studiestart.

Efter bekendtggrelsens § 24 kan uddannelsesinstitutionen i studieordningen for erhvervskandidatuddannel-
sen fastseette, at studerende pa en erhvervskandidatuddannelse inden udgangen af farste studiear efter stu-
diestart skal deltage i en farstearsprgve for at kunne fortseette uddannelsen. De prgver, der indgar i farste-
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arsprgven, skal veere bestaet senest inden udgangen af den studerendes ancet studiear, medmindre uddan-
nelsesinstitutionen har fastsat, at preven skal veere bestaet inden udgangen af den studerendes farste stu-
dieér.

3.2.2. Uddannelses- og Forskningsministeriets overvejelser og den foreslaede ordning
3.2.2.1. Universiteters udbud af ny fleksibel erhvervskandidatuddannelse

Det folger af forligstilleegget om et kommissorium for et nyt kandidatudvalg af 24. august 2023, at der frem-
over skal udbydes nye og fleksible erhvervskandidatuddannelser pa 75 til 120 ECTS-point.

Det falger derudover af den politiske aftale, at der ikke fremover skal stilles krav om, at universitetet, for at
kunne udbyde en erhvervskandidatuddannelse, skal vaere godkendt til at udbyde kandidatuddannelsen som
en heltidsuddannelse.

Med henblik pa at gare erhvervskandidatordningen mere fleksibel foreslas det pa den baggrund at nyaffatte
universitetslovens § 4 b, stk. 1, saledes at det kommer til at fremga, at universitetet kan udbyde en allerede
godkendt heltidskandidatuddannelse som erhvervskandidatuddannelse eller udbyde en erhvervskandidatud-
dannelse som et selvstaendigt, afrundet uddannelsesforlgb, jf. lovforslagets § 1, nr. 7.

De foreslaede eendringer vil indebaere, at universiteterne vil kunne udbyde erhvervskandidatuddannelser pa
mere fleksible vilkar end i dag med en normering pa 75 til 120 ECTS-point.

Med forslaget vil universiteterne saledes som noget nyt kunne udbyde en erhvervskandidatuddannelse som
et selvsteendigt afrundet uddannelsesforleb for personer i sidelgbende beskeeftigelse. Det betyder, at der
ikke fremover vil blive stillet krav om, at uddannelsesinstitutionerne, for at kunne udbyde en erhvervskandi-
datuddannelse, i forvejen skal veere godkendt til at udbyde uddannelsen som en kandidatuddannelse pa hel-
tid.

Det foreslas derudover at ophaeve universitetslovens § 4 b, stk. 3, saledes at udbud af nye erhvervskandi-
datuddannelser ikke laengere vil kraeve ministerens seerlige godkendelse, jf. lovforslagets § 1, nr. 8. Denne
del af forslaget skal ses i sammenhaeng med, at det falger af den politiske aftale, at der ikke leengere skal

veere et loft over antallet af udbudte erhvervskandidatuddannelser.

Med det foreslaede vil en erhvervskandidatuddannelse, der udbydes pa grundlag af en allerede godkendt
kandidatuddannelse pé heltid, kunne udbydes af universitetet uden forudgdende praekvalifikation og godken-
delse, da den eksisterende kandidatuddannelse allerede vil veere praekvalificeret og godkendt. Det forventes
dog, at universitetet vil skulle indsende oplysninger til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om uddannel-
sens titel, hovedomrade, adgangskrav og normeret studietid med henblik pa styrelsens legalitetskontrol og
uddannelsens optagelse i ministeriets uddannelsesregister m.v.

En ny erhvervskandidatuddannelse, der udbydes som et selvstaendigt uddannelsesforlgb og saledes ikke pa
grundlag af en allerede godkendt heltidskandidatuddannelse pa heltid, vil efter det foreslaede skulle preekva-
lificeres og godkendes efter reglerne i lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner, inden
den kan udbydes. Der henvises i den forbindelse til lovforslagets § 1, nr. 1.

For s& vidt angar kvalitetssikring, herunder den foreslaede seerlige procedure for godkendelse, henvises til
dette lovforslags § 2, nr. 1, pkt. 3.5. samt bemaerkningerne til § 2, nr. 1.

Med forslaget vil erhvervskandidatuddannelse ogséa fremover blive udbudt med fuldt statstilskud, uden delta-
gerbetaling og uden mulighed for SU.
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3.2.2.2. Adgang til og optagelse pa ny fleksibel erhvervskandidatuddannelse

For s& vidt angar adgang til og optagelse pa en erhvervskandidatuddannelse forventes det i vidt omfang, at
de geeldende regler i erhvervskandidatbekendtgarelsen viderefares. Der leegges herunder op til, at det fort-
sat vil veere universiteterne, der skal vurdere, hvorvidt ansggerne opfylder betingelserne for at blive optaget
pa en erhvervskandidatuddannelse.

Der laegges desuden op til at viderefare de gaeldende regler om, at ansggere skal opfylde de samme faglige
adgangskrav til en erhvervskandidatuddannelse, som er fastsat for kandidatuddannelsen pa heltid.

Som en konsekvens af forslaget om, at det skal veere muligt at udbyde en erhvervskandidatuddannelse som
et selvsteendigt uddannelsesforlgb, uden at der er tilsvarende godkendt kandidatuddannelse pa heltid, jf. lov-
forslagets § 1, nr. 7, forventes det dog fastsat, at universiteterne i sddanne tilfaelde skal fastseette seerskilte
adgangskrav til den konkrete erhvervskandidatuddannelse.

Der forventes en videreforelse af de gaeldende regler om, at selv om en ansgger opfylder betingelserne for
at blive optaget pa en erhvervskandidatuddannelse, har ansggeren ikke retskrav pa at blive optaget pa ud-
dannelsen i de tilfeelde, hvor der er flere kvalificerede ansagere end antal af studiepladser. Den foreslaede
ordning vil ikke eendre ved, at det fortsat vil veere universitetet, der fastlaegger, hvor mange studiepladser der
udbydes pa den enkelte erhvervskandidatuddannelse (under hensyntagen til en eventuel maksimums-
ramme).

Det er endvidere hensigten at viderefgre de gaeldende regler, hvorefter studerende, der ikke bliver optaget
pa den ansggte erhvervskandidatuddannelse, som hidtil vil kunne udnyite deres eventuelle retskrav pa opta-
gelse pa den ordinaere kandidatuddannelse, som den gennemfgrte bacheloruddannelse giver adgang til.

Med den foresldede aendring af erhvervskandidatordningen laegges der desuden op til, at optagelse pa en
erhvervskandidatuddannelse ogsa fremover vil forudsaette, at den studerende under hele uddannelsesforlg-
bet samtidig er i relevant beskeaeftigelse enten hos en arbejdsgiver eller som ivaerkseaetter med selvstaendig
virksomhed. Erhvervskandidatstuderende vil séledes ogsa fremover skulle have en dokumenteret ansaettel-
sesaftale med en arbejdsgiver om sidelgbende relevant beskeeftigelse pa baggrund af en relevant bachelor-
eller professionsbacheloruddannelse, svarende til mindst 25 timer om ugen i gennemsnit (&rsnorm), sa an-
sggeren vil vaere en integreret del af arbejdspladsen pa linje med fuldtidsansatte samtidigt med sine kandi-
datstudier.

For studerende, der er optaget pa en erhvervskandidatuddannelse pa mindre end 120 ECTS-point, forventes
der dog fastsat et minimumstimetal, der kan veere lavere end 25 timer om ugen i gennemsnit, ved bekendt-
garelse.

Det forudseettes, at den foresldede mere fleksible erhvervskandidatuddannelse vil kunne tilretteleegges, sa
den varierer mellem fuldtidsbeskaeftigelse og fuldtidsstudie, eksempelvis inden for en halv- eller helarsnorm,
sa leenge det ovennaevnte beskaeftigelseskrav bliver tilgodeset.

Som efter den geeldende erhvervskandidatordning vil et almindeligt studiejob heller ikke fremover veere til-
straekkeligt. Betingelsen om relevant beskaeftigelse vil ligesom i dag kunne opfyldes ved relevant beskeaefti-
gelse hos en arbejdsgiver i bade den private og den offentlige sektor. Det forventes fastsat, at universitetet
fortsat vil skulle fastsaette de naermere rammer for dokumentationen af ansaettelsesaftalen, herunder at der
senest ved studiestart skal foreligge dokumentation for, at virksomhed og studerende er bekendt med formal
og vilkar for at indga i et erhvervskandidatforlgb, og at der skal foreligge en beskrivelse af sammenhaeng
mellem ansaettelse og uddannelse samt den forventede arbejdstid i anseettelsen.
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Som noget nyt forventes det, at der inden for rammerne af ministerens eksisterende bemyndigelse i universi-
tetslovens § 4 b, stk. 6, der med dette lovforslag vil blive § 4 b, stk. 5, fastsaettes et krav om, at den anseet-
tende virksomhed skal underrette universitetet, hvis anseettelsesaftalen mellem virksomheden og den stude-
rende bringes til ophgar.

Det forventes at viderefare de gaeldende regler om, at erhvervskandidatstuderende vil kunne veere ivaerk-
seettere med en faglig relevant selvsteendig virksomhed, der har omsaetning og indteegtsgivende aktiviteter,
eller er tilknyttet et offentligt/privat ivaerksaettermiljg, saledes at den studerende af universitetet vurderes til at
veere i reelt iveerksaetterforlgb. Alene et CVR-nummer vil heller ikke fremover veere tilstraekkeligt. Universite-
tet vil som hidtil skulle fastseette de neermere rammer for dokumentationen.

Det er endvidere hensigten at viderefare reglerne om universitetets adgang til at dispensere fra minimums-
timetallet i seerlige tilfeelde, da det ikke kan udelukkes, at der vil kunne forekomme saerlige forhold hos en
arbejdsgiver, som betyder, at ansggerens beskaeftigelse ikke opfylder minimumstimetallet.

Det forventes i den forbindelse viderefart, at dispensation kun vil kunne gives, hvis beskaeftigelsen opfylder
de gvrige betingelser. Det bemaerkes i den forbindelse, at det forhold, at der er tale om relevant beskaefti-
gelse, ikke i sig selv vil kunne begrunde dispensation fra minimumstimetallet. Det er saledes fortsat hensig-
ten, at der f.eks. ikke vil kunne gives dispensation pa baggrund af en anseettelsesaftale om relevant ansaet-
telse svarende til 24 timer om ugen, hvis der ikke i gvrigt foreligger seerlige forhold vedrarende beskeeftigel-
sen hos arbejdsgiveren, som kan begrunde en dispensation.

Det er endvidere hensigten, at det enkelte universitet som hidtil selv skal kunne fastseette de naermere krite-
rier for, om optagelse af en ansgger pa erhvervskandidatuddannelsen skal ske inden for en bestemt periode
fra afslutningen af den adgangsgivende bacheloruddannelse. Universitetet vil f.eks. kunne beslutte, at mulig-
heden for at blive optaget pa en erhvervskandidatuddannelse ophgarer to ar efter afslutningen af den ad-
gangsgivende bacheloruddannelse. Universitetet vil ogsa kunne undlade at fastseette en sadan frist.

Det er derudover hensigten at viderefare de gaeldende regler, hvorefter studerende pa en erhvervskandidat-
uddannelse under hele forlgbet har krav pa at kunne skifte til en heltidsuddannelse.

Der laegges i den forbindelse op til, at de studerendes krav pa at kunne skifte til heltidsuddannelsen lige som
i dag vil geelde, uanset om arsagen til, at den studerendes beskeeftigelse matte ophare, skyldes den stude-
rendes egne forhold, eller forhold som den studerende ikke har indflydelse pa, f.eks. virksomhedens kon-
kurs.

Som noget nyt forventes det fastsat pa bekendtgerelsesniveau, at i de tilfeelde, hvor der ikke er en heltids-
kandidatuddannelse at skifte til, fordi erhvervskandidatuddannelsen udbydes som et selvsteendigt, afrundet
uddannelsesforlgb uden en tilsvarende kandidatuddannelse pa heltid, vil det skulle fremga af erhvervskandi-
datuddannelsens studieordning, hvilken ordinaer kandidatuddannelse p& 75 eller 120 ECTS-point de stude-
rende skal have mulighed for at skifte til.

Det forventes i den forbindelse, at universitetets tilretteleeggelse af de studerendes adgang til en ordinaer
kandidatuddannelse p& enten 75 eller 120 ECTS-point vil ske under hensyntagen til omleegningsandelen i
den politiske aftale om rammerne for reform af universitetsuddannelserne i Danmark.

Som noget nyt forventes det endvidere fastsat, at hvis et universitet inden for det samme fagomrade udbyder
kandidatuddannelser pa bade 75 og 120 ECTS-point, skal der alene veere mulighed for at skifte til en heltids-



21

kandidatuddannelse p& 75 ECTS-point. Hvis en studerende har adgang til at ski‘te .l ¢n heltidskandidatud-
dannelse pa 75 ECTS-point, men har gennemfert mere end 75 ECTS-point p& sin erhvervskandidatuddan-
nelse, vil den studerende have ret til at afslutte en heltidskandidatuddannelse pa 75 ECTS-point.

Da det ogsa fremover ma forudses, at nogle studerende undervejs i erhvervskandidatuddannelsen vil gnske
at skifte arbejdsgiver eller overga fra f.eks. ivaerkseetteri til anden relevant beskeeftigelse, er det hensigten at
viderefare de geeldende regler, hvorefter universitetet pa baggrund af en konkret ansggning fra en stude-
rende vil skulle tage stilling til, om den studerendes nye beskeeftigelse eller iveerksaettervirksomhed har en
karakter, som kan sidestilles med den beskeeftigelse eller iveerksaettervirksomhed, der dannede baggrund for
den studerendes optagelse pa erhvervskandidatuddannelsen.

Ligeledes forventes det viderefgrt, at hvis universitetet vurderer, at den nye beskeeftigelse eller iveerksaetter-
virksomhed vil kunne sidestilles med den oprindelige, vil den studerende fortsat opfylde betingelserne for at
veere optaget pa erhvervskandidatuddannelsen. Hvis universitetet vurderer, at den nye beskeeftigelse eller
iveerksaettervirksomhed ikke vil kunne sidestilles med den oprindelige, vil den studerende ikke kunne fort-
saette pa erhvervskandidatuddannelsen. Den studerende vil i sa fald have krav pa at fortsaette pa en ordinzer
kandidatuddannelse sa vidt muligt fra farstkommende semesterstart inden for de samme rammer om stude-
rendes tilbagegangsret, der er beskrevet ovenfor.

Der vil som hidtil kunne foreligge saerlige hensyn, der kan begrunde, at universitetet giver den studerende

udsaettelse med at skifte til en heltidsuddannelse fra ferstkommende semesterstart til et senere tidspunkt i

lobet af det farstkommende semester. Denne mulighed forventes viderefart, men det skal dog fortsat ikke

vaere muligt for en studerende at veere optaget pa erhvervskandidatuddannelsen i et helt semester uden at
have sidelgbende relevant beskaeftigelse eller iveerkseettervirksomhed.

3.2.2.3. Tilrettelzeggelse af ny fleksibel erhvervskandidatuddannelse

Aftalepartierne laegger med aftalen om en reform af universitetsuddannelserne i Danmark veegt pa, at det
med en ny og fleksibel erhvervskandidatuddannelsesordning i hajere grad skal veere op til den enkelte stu-
derende, uddannelsesinstitutionen og arbejdspladsen (offentlig eller privat), hvor lang en periode uddannel-
sen straekker sig over, og hvordan undervisningen bedst tilretteleegges, sa den passer til de studerendes
hverdag med bade arbejde og uddannelse.

Derfor laegges der vaegt pa mulighederne for en fleksibel tilrettelaeggelse. Der laegges op til, at en erhvervs-
kandidatuddannelse som udgangspunkt skal vaere pa enten 75 eller 120 ECTS-point, men er der seerlige
hensyn, der taler for en anden normering, eksempelvis p4 90 ECTS-point, vil dette ogsé vaere en mulighed.
Udbud af en uddannelse med en normering pa mellem 75 og 120 ECTS-point vil dog som udgangspunkt
skulle begrundes med dokumentation for, at der ses et tydeligt behov for en sddan uddannelse fra det om-
kringliggende arbejdsmarked. Derudover skal det begrundes, hvordan en uddannelse pa en anden norme-
ring end 75 eller 120 ECTS-point vil bidrage til sammenhaeng og ensartethed i det samlede erhvervskandi-
datlandskab.

Som noget nyt er det pa denne baggrund hensigten inden for de eksisterende bemyndigelsesbestemmelser
at fastsaette pa bekendtgarelsesniveau, at det enkelte universitet selv skal fastsaette en tidsgraense for, hvor
lang den maksimale studietid p4 en udbudt erhvervskandidatuddannelse kan veere. Det foreslas saledes, at
det ikke leengere vil vaere et krav, at en erhvervskandidatuddannelse skal tilretteleegges, sa den studerende
kan fuldfgre uddannelsen inden for den dobbelte tidsramme af en kandidatuddannelse pa heltid, dvs. 4 ar.
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Universitetets fastsaettelse af en tidsgraense vil skulle tage hgjde for, at en ertiverveicandidatuddannelse skal
tilrettelaegges med den forngdne fleksibilitet i forhold til de studerendes hverdag med bade arbejde og ud-
dannelse, men ogsd med hensyntagen til, at der skal vaere den forngdne fremdrift og faglige progression i
uddannelsen, sa de studerendes faglige viden ikke bliver foraeldet.

Det vil kunne indebeere, at tidsgreensen for den maksimale studietid pa en erhvervskandidatuddannelse pa
120 ECTS-point f.eks. vil kunne fastseettes til 6 ar, mens tidsgreensen for en erhvervskandidatuddannelse pa
75 ECTS-point f.eks. vil kunne fastsaettes til 4 ar.

Det er hensigten, at universiteterne skal have de samme muligheder som i dag for at fastseette interne regler
for tilmelding til fag og prever og mulighed for at fastlaegge et labende studieaktivitetskrav i form af besta-
krav.

Ud over ovenstaende laegges der op til, at de retlige rammer for den nye fleksible erhvervskandidatuddan-
nelse skal svare til de gaeldende regler i forhold til tilretteloeggelse m.v. af erhvervskandidatuddannelse.
Dette vil bl.a. indebeere, at ministeren som i dag kan fastseette neermere regler om erhvervskandidatuddan-
nelser efter de nugaeldende bemyndigelser i universitetsloven, dvs. generelle regler om uddannelse, herun-
der titler, eksaminer og censur m.v.

3.3. Justering af rammer for tilskudstildeling og -reducering i forbindelse med dimensionering
3.3.1. Geeldende ret

Efter universitetslovens § 4, stk. 1, kan universitetet udbyde bacheloruddannelse pa 180 ECTS-point, akade-
misk overbygningsuddannelse pa 60 ECTS-point, kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point og ph.d.-uddan-
nelse pa 180 ECTS-point.

Efter § 4, stk. 5, kan ministeren fastlaegge maksimumsrammer for tilgangen til uddannelserne. Dette beteg-
nes ofte som dimensionering.

Det folger af bemaerkningerne til bestemmelsen, at der kan fastsaettes en maksimal samlet pladsramme, el-
ler at der kan fastszettes et maksimalt optagelsestal for den enkelte uddannelse. Der henvises til Folketings-
tidende 2002-2003, Tilleeg A, L 125 som fremsat, side 2820.

Universitetet kan efter ministerens godkendelse udbyde en kandidatuddannelse efter § 4, stk. 1, nr. 3, pa
seerlige vilkar for personer i sidelgbende beskaeftigelse (erhvervskandidatuddannelse). Endvidere kan uni-
versitetet udbyde en akademisk overbygningsuddannelse efter § 4, stk. 1, nr. 2, p& seerlige vilkar for perso-
ner i sidelabende beskeeftigelse (akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse). Der henvises til § 4 b, stk. 1
og 2.

Efter § 4 b, stk. 4, kan ministeren fastleegge maksimumsrammer for tilgangen til erhvervskandidatuddannel-
sen og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse.

Efter § 19, stk. 1, yder ministeren tilskud til universitetets undervisnings-, forsknings- og formidlingsvirksom-
hed og andre opgaver, som er henlagt til universitetet.

Efter § 19, stk. 2, 1. pkt., fastseettes tilskud til universitetets udbud af godkendte uddannelser i Danmark efter
§ 4, stk. 1, nr. 1-3, og §§ 4 b og 5 og tilskuddenes starrelse pa de arlige finanslove.
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Der henvises saledes i § 19, stk. 2, 1. pkt., til lovens bestemmelser om universile:eis udbud af bachelorud-
dannelse, akademisk overbygningsuddannelse, kandidatuddannelse, erhvervskandidatuddannelse samt del-
tidsuddannelse.

Ved uddannelser, for hvilke ministeren har fastlagt maksimumsrammer for tilgangen til uddannelsen, jf. § 4,
stk. 5, og § 4 b, stk. 4, fastsaettes tilskuddet i overensstemmelse hermed. Der henvises til § 19, stk. 2, 3. pkt.

Efter § 19, stk. 7, fastsaetter ministeren regler om, hvilke studerende der kan udlgse tilskud efter § 19, stk. 1,
0og om opgearelse af antal arsstuderende, og fastsaetter regler om, at tilskud efter § 19, stk. 1, kan reduceres
ved optag ud over en fastlagt maksimumsramme for tilgangen til uddannelsen.

Med hjemmel i bl.a. universitetslovens § 19, stk. 7, er der fastsat naermere regler i bekendtgarelse nr. 764 af
19. juni 2024 om tilskud, regnskab og revision m.v. ved universiteterne, herunder bl.a. om reducering af til-
skud ved optag ud over en fastsat maksimumsramme (dimensionering) og om beregningen heraf.

Der anvendes i dag to former for dimensionering i forhold til universiteterne — den ledighedsbaserede dimen-
sionering, hvor uddannelser med systematiske ledighedsproblemer blandt nyuddannede bliver dimensione-
ret, og den uddannelsesspecifikke dimensionering, som i dag anvendes til at seette et loft over autorisations-
uddannelserne til leege, tandleege, dyrlaege og kiropraktor.

3.3.2. Uddannelses- og Forskningsministeriets overvejelser og den foreslaede ordning

Det fglger af aftalen om rammerne for reform af universitetsuddannelserne i Danmark, at aftalepartierne er
enige om, at der skal indfares sektordimensionering af universiteterne med henblik pa at fa en bedre ba-
lance i optaget pa forskellige videregdende uddannelsesniveauer. Sektordimensioneringen indebeerer, at der
vil blive fastsat samlede maksimumsrammer for en flerhed af uddannelser.

Sektordimensioneringen skal understatte gnsket om en reduktion af tilgangen til de akademiske bachelorud-
dannelser over de kommende ar, som indgar i aftalen om rammerne for reform af universitetsuddannelserne
i Danmark.

Som det bl.a. fremgar af forligstillaegget om et kommissorium for et nyt kandidatudvalg, ensker partierne, at
der ved anvendelsen af sektordimensionering bl.a. tages hensyn til uddannelsernes dimittendledighed, afta-
gernes efterspargsel efter arbejdskraft, geografisk uddannelsesbalance, smé fag (herunder sprogfag) og til-
knyttede forskningsmiljger samt potentialet for at @ge sagningen til de professionsrettede uddannelser pa
velfaerdsomradet mest muligt. Der kan endvidere henvises til 2. forligstilleeg af 18. april 2024 om udmentning
af sektordimensionering pa universiteterne.

Dimensionering vil i gvrigt kunne anvendes til at understgtte aftalens procentvise malsaetninger for optagel-
sen pa universiteternes kandidatuddannelser i et fremtidigt kandidatlandskab (fordelt pa uddannelsernes
normering og mellem kandidatuddannelser og erhvervskandidatuddannelser).

Det er ministeriets vurdering, at det samlede regelsaet i universitetsloven om maksimumsrammer (dimensio-
nering) bar understatte anvendelse af sektordimensionering og lignende former for dimensionering. Mens
sektordimensionering og lignende former for dimensionering vurderes at kunne indfgres inden for rammerne
af lovens § 4, stk. 5, hvorefter ministeren kan fastleegge maksimumsrammer for tilgangen til uddannelserne,
sa laegges der op til at justere bestemmelserne om tilskudstildeling samt om tilskudsreducering ved optag ud
over en fastsat maksimumsramme.

Pa den baggrund foreslas det med § 1, nr. 19 og 20, at @endre universitetslovens § 19, stk. 2, 3. pkt., og stk.
7, séledes at der i bestemmelserne henvises til "uddannelserne” i stedet for "uddannelsen”.
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Med den foreslaede aendring af § 19, stk. 2, 3. pkt., vil det falge af bestemmelsen, at tilskuddet til uddannel-
ser fastsaettes i overensstemmelse med en fastlagt maksimumsramme for tilgangen, ogsa hvor denne er
fastlagt for flere uddannelser.

Det foreslaede har ikke til hensigt at eendre pa, at tilskuddet fastsaettes i overensstemmelse med en fastlagt
maksimumsramme for tilgangen, hvis maksimumsrammen er fastlagt for en enkelt uddannelse.

Den foresldede sendring af § 19, stk. 7, vil indebaere, at ministeren kan fastsaette regler om, at tilskud efter §
19, stk. 1, kan reduceres ved optag ud over en fastlagt maksimumsramme for tilgangen, ogsa hvor denne
maksimumsramme er fastsat for flere uddannelser.

Det foreslaede har ikke til hensigt at 22ndre adgangen til at reducere tilskuddet, hvis en fastlagt maksimums-
ramme for en enkelt uddannelse overskrides.

Det er hensigten, at der som falge af de foreslaede aendringer vil blive foretaget de forngdne justeringer i
bl.a. bekendtgerelse om tilskud, regnskab og revision m.v. ved universiteterne.

3.4. Afvikling af akademisk overbygningsuddannelse
3.4.1. Geeldende ret

Med en andring af universitetsloven i 2019 fik universiteterne mulighed for at udbyde en 1-arig akademisk
overbygningsuddannelse, der er en forskningsbaseret heltidsuddannelse pa 60 ECTS-point.

Den akademiske overbygningsuddannelse er en forskningsbaseret heltidsuddannelse som overbygning til
bacheloruddannelsen. Den akademiske overbygningsuddannelse finansieres med fuldt statstilskud. Der er
ikke deltagerbetaling, og der er mulighed for SU. Som overbygning pa en bacheloruddannelse er den akade-
miske overbygningsuddannelse indplaceret p4 samme niveau som en kandidatuddannelse i kvalifikations-
rammen for videregdende uddannelse (niveau 7). Den akademiske overbygningsuddannelse kan pa samme
made som bachelor- og kandidatuddannelse udbydes pa deltid med delvist statstilskud og delvis deltagerbe-
taling med hjemmel i universitetslovens § 5, stk. 2.

Der henvises til universitetslovens § 4, stk. 1, nr. 2, samt de almindelige bemaerkninger til forslag til lov nr.
511 af 1. maj 2019, jf. Folketingstidende 2018-19, 1. samling, A, L 201 som fremsat, side 10 og 11.

Der er i medfer af bl.a. universitetslovens § 8, stk. 1, fastsat en rackke neermere regler pa bekendtgarelsesni-
veau om den akademiske overbygningsuddannelse, herunder om adgang til og optagelse pa en akademisk
overbygningsuddannelse og om tilretteleeggelse af uddannelsen.

Det fglger herunder af § 28, stk. 2, i bekendtgorelse nr. 51 af 14. januar 2024 om adgang til universitetsud-
dannelser tilrettelagt pa heltid, at adgang til en akademisk overbygningsuddannelse forudsaetter, at ansgge-
ren har gennemfart en adgangsgivende akademisk bacheloruddannelse.

Det falger af § 3 i bekendtgarelse nr. 2285 af 1. december 2021 om universitetsuddannelser tilrettelagt pa
heltid, at formalet med akademiske overbygningsuddannelser er at udbygge den studerendes faglige viden
og kunnen og gge de teoretiske og metodiske kvalifikationer og kompetencer samt selvstaendigheden i for-
hold til bachelorniveauet og give den studerende faglig fordybelse gennem anvendelse af videregaende ele-
menter i fagomradets eller fagomradernes discipliner og metoder, herunder treening i videnskabeligt arbejde
og metode, der videreudvikler den studerendes kompetence til at bestride mere specialiserede erhvervsfunk-
tioner samt til at deltage i videnskabeligt udviklingsarbejde.
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Efter universitetslovens § 4 b, stk. 2, kan universitetet udbyde en akademisk overbygningsuddannelse pa
seerlige vilkar for personer i sidelabende beskaeftigelse (akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse).

Der er i medfer af bl.a. universitetslovens § 4 b, stk. 6, og § 8, stk. 1, fastsat naermere regler om den akade-
miske erhvervsoverbygningsuddannelse i bekendtgorelse om akademiske erhvervsoverbygningsuddannel-
ser ved universiteterne og erhvervskandidatuddannelser ved universiteterne og de videregaende kunstneri-
ske uddannelsesinstitutioner, jf. bekendtgerelse nr. 1605 af 19. december 2017 som aendret af bekendtge-

relse nr. 879 af 26. august 2019.

3.4.2. Uddannelses- og Forskningsministeriets overvejelser og den foreslaede ordning

Det indgik i overvejelserne om at give universiteterne mulighed for at udbyde akademisk overbygningsud-
dannelse og erhvervsoverbygningsuddannelse, at en kandidatuddannelse som overbygning p& en bachelor-
uddannelse ogsa fremover skulle vaere hovedvejen for akademiske bachelorer, men at der skulle veere flere
valgmuligheder for de studerende som et alternativ til den eksisterende 2-arige kandidatuddannelse.

Med dette lovforslag foreslas det, at universiteterne far mulighed for at udbyde kandidatuddannelser og er-
hvervskandidatuddannelser med en normering pa 75 ECTS-point. Disse uddannelsesudbud vurderes ogsa
at kunne henvende sig til de personer, som ellers ville have overvejet at sage optagelse pa en akademisk
overbygningsuddannelse eller akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse.

Det vurderes saledes ikke at veere hensigtsmaessigt, at der bade udbydes akademiske overbygningsuddan-
nelser med en normering pa 60 ECTS-point og kandidatuddannelserne med en normering pa 75 ECTS-po-
int, hvor begge uddannelser bygger oven pa en bacheloruddannelse.

Pa denne baggrund foreslas det at afvikle den 1-arige akademiske overbygningsuddannelse og den akade-
miske erhvervsoverbygningsuddannelse.

Det foreslas at gennemfare dette ved at ophaeve de bestemmelser, der blev indfart ved lov nr. 511 af 1. maj
2019 om aendring af universitetsloven, lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddan-
nelser, lov om maritime uddannelser og lov om arbejdslgshedsforsikring m.v.

Det er med lovforslaget saledes hensigten, at universiteterne fra og med 1. januar 2025 ikke leengere skal
optage nye studerende pa akademiske overbygningsuddannelser og akademiske erhvervsoverbygningsud-
dannelser.

Det er ikke hensigten, at afviklingen af uddannelsen skal have betydning for allerede optagne studerende.

Det foreslas derfor med dette lovforslags § 4, stk. 3, at bestemmelser, hvormed regler om den akademiske
overbygningsuddannelse og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse ophaeves, ikke finder anven-
delse for studerende, der er optaget pa en akademisk overbygningsuddannelse eller akademisk erhvervs-
overbygningsuddannelse pa tidspunktet for lovens ikrafttraeden. For disse studerende finder de hidtil geel-
dende regler i universitetsloven, jf. lovbekendtgarelse nr. 391 af 10. april 2024, og regler udstedt i medfor
heraf, anvendelse.

Allerede optagne studerende pa den 1-arige akademiske overbygningsuddannelse og den akademiske er-
hvervsoverbygningsuddannelse vil dermed kunne feerdiggere deres uddannelse i overensstemmelse med de

nugaeldende regler.

3.5. Saerlig procedure for godkendelse af nye universitetsuddannelser
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3.5.1. Gaeldende ret

Lov om akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner gaelder for akkreditering af videregaende ud-
dannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet og for akkreditering af disse uddannel-
sesinstitutioners uddannelser. Der henvises til § 1, stk. 1, i lov om akkreditering af videregaende uddannel-
sesinstitutioner, jf. lovbekendtgorelse nr. 1667 af 12. august 2021 som aendret ved § 9 i lov nr. 492 af 15.
maj 2023 (herefter akkrediteringsloven).

Det fglger af akkrediteringslovens § 6, at uddannelsesinstitutioner pa Uddannelses- og Forskningsministeri-
ets omrade gennemgar en institutionsakkreditering med fokus p& uddannelsesinstitutionens lgbende og sy-
stematiske arbejde med sikring og udvikling af uddannelsernes kvalitet og relevans.

En positiv institutionsakkreditering giver uddannelsesinstitutionen mulighed for at oprette nye uddannelser og
nye uddannelsesudbud inden for de videnskabelige omrader eller fagomrader, som uddannelsesinstitutionen
udbgd uddannelser inden for, da institutionsakkrediteringen blev pabegyndt, nar disse uddannelser er pree-
kvalificeret og godkendt, jf. lovens §§ 18 og 21, og foretage justering af eksisterende uddannelser.

Efter akkrediteringslovens § 18, stk. 1, skal nye uddannelser og uddannelsesudbud praekvalificeres af ud-
dannelses- og forskningsministeren fgr oprettelsen. Preekvalifikationen er en vurdering af, om den nye ud-
dannelse eller det nye uddannelsesudbud er samfundsgkonomisk og uddannelsespolitisk hensigtsmaessigt
og i gvrigt opfylder lovgivningsmaessige krav.

Det fglger af akkrediteringslovens § 21, stk. 1, at uddannelses- og forskningsministeren treeffer afgarelse om
godkendelse af en ny uddannelse eller et nyt uddannelsesudbud pa baggrund af preekvalifikationen.

Der er fastsat neermere regler om akkreditering og praekvalifikation m.v. i bekendtgarelse nr. 1558 af 2. juli
2021 om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af videregaende uddannel-
ser, som gendret ved bekendtgarelse nr. 1772 af 5. september 2021 og bekendtgerelse nr. 1228 af 9. okto-
ber 2023 (herefter akkrediteringsbekendtgarelsen). Preekvalifikationskriterierne fremgér af bekendtgerelsens
bilag 4.

Det fremgar af bekendtgarelsens § 14, stk. 1, at de videregadende uddannelsesinstitutioner ansgger Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsen om preekvalifikation af nye uddannelser, uddannelsesudbud og uddannelses-
filialer.

Der skal bl.a. sages om preekvalifikation, fgr en uddannelsesinstitution opretter en ny videregaende uddan-
nelse eller eendrer udbudssproget i en eksisterende uddannelse fra dansk til et fremmedsprog, jf. bekendtga-
relsens § 15, stk. 1, nr. 1.

Ansggning om preekvalifikation kan indgives 2 gange éarligt. Ansggningerne offentliggeres efter ansggnings-
fristens udlgb, jf. bekendtgarelsens § 16, stk. 1.

Efter de geeldende regler er det RUVU (Radgivende udvalg for vurdering af udbud af videregaende uddan-
nelser), der star for at foretage en vurdering af behov og relevans samt sammenhaeng i uddannelsessyste-
met ved en preekvalifikation af uddannelsesinstitutionernes ansggninger om nye uddannelser og uddannel-
sesudbud.

Det folger af bekendtgerelsens § 18, at Uddannelses- og Forskningsstyrelsen offentligger ansagningerne og
foreleegger dem for RUVU senest 15 hverdage efter ansggningsfristens udlgb. Styrelsen kan som betingelse
for rettidig afgarelse, jf. bekendtgarelsens § 20, stk. 4, fastsaette endelig frist for indgivelse af supplerende
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oplysninger. RUVU vurderer ansggningerne i forhold til de relevante kriteriei i bzker.diggrelsens bilag 4 og
afgiver en begrundet vurdering til styrelsen senest 15 hverdage efter foreleeggelsen.

Styrelsen udarbejder indstilling til uddannelses- og forskningsministeren pa baggrund af RUVU's vurdering.
Styrelsen kan tillige indhente supplerende faglig radgivning i medfar af § 18 i lov om akkreditering af videre-
gaende uddannelsesinstitutioner. Efter bekendtgarelsens § 20, stk. 1, traeffer ministeren pa baggrund af gen-
nemfgrt prackvalifikation afgarelse om godkendelse eller forelgbig godkendelse. Ministeren kan derudover
meddele afslag pa godkendelse.

3.5.2. Uddannelses- og Forskningsministeriets overvejelser og den foreslaede ordning

Som led i implementering af aftalen om reform af universitetsuddannelserne skonnes det, at der vil skulle
udvikles og godkendes ca. 100 til 200 nye universitetsuddannelser i perioden 2025-2030. Det vurderes, at et
sd stort omfang ikke vil kunne handteres inden for de gaeldende regler om praekvalifikation og godkendelse
af nye uddannelser.

Det foreslas pa den baggrund, at der indseettes en ny § 18 a i akkrediteringsloven, hvorefter uddannelses-
og forskningsministeren vil kunne fastlaegge en seerlig procedure for godkendelse af nye bachelor- og kandi-
datuddannelser, der udbydes efter universitetslovens § 4, stk. 1, nr. 1 og 2, og nye erhvervskandidatuddan-
nelser, der udbydes efter universitetslovens § 4 b, stk. 1, nr. 2, jf. dette lovforslags § 1, nr. 2 og 3, og at mini-
steren i den forbindelse skal kunne fravige akkrediteringslovens bestemmelser om preekvalifikation og god-
kendelse i lovens kapitel 4.

Der lzegges vaegt pa, at den foresladede seerlige godkendelsesprocedure vil omfatte universiteter, der har op-
ndet en positiv institutionsakkreditering. Det indebeerer, at der for det enkelte universitet er foretaget en eks-

tern kvalitetsvurdering med fokus pa universitetets lgbende og systematiske arbejde med sikring og udvikling
af uddannelsernes kvalitet og relevans.

Den foreslaede seerlige godkendelsesprocedure vil rette sig mod uddannelser, der oprettes eller tilpasses
som led i implementering af aftalen om reform af universitetsuddannelserne i Danmark. Proceduren forven-
tes ogsa at omfatte nye engelsksprogede uddannelser og eksisterende dansksprogede uddannelser, der
omlaegges til engelsk. Dvrige nye universitetsuddannelser vil som hidtil vaere omfattet af de almindelige reg-
ler om praekvalifikation og godkendelse i akkrediteringslovens kapitel 4.

Det forventes, at det som led i den seerlige godkendelsesproces vil blive fastsat, at Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen skal foretage en sagsbehandling af universiteternes ansggninger om godkendelse og pa den
baggrund udarbejde en indstilling til ministeren med henblik pa ministerens afggrelse om godkendelse.

Det forventes i den forbindelse fastsat, at uddannelsesinstitutionerne vil skulle indsende grundoplysninger til
styrelsen om den enkelte uddannelse, herunder fagbetegnelse, titel, laengde, sprog og censorkorps m.v.
samt en kort beskrivelse af, hvordan aftagere og avrige relevante interessenter har veeret inddraget i udform-
ningen af uddannelsen. Grundoplysningerne vil bl.a. blive brugt til en legalitetskontrol, takstfastsaettelse samt
registrering hos Danmarks Statistik, ligesom ved den nuveerende proces for praekvalifikation.

Som led i den enkelte uddannelsesinstitutions kvalitetssikringssystem vil det veere institutionen, der skal vur-
dere uddannelsernes relevans og arbejdsmarkedets behov.

Hvis ministeren kan godkende den nye uddannelse pa baggrund af indstillingen, vil uddannelsesinstitutio-
nerne kunne udbyde uddannelsen.
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Den foreslaede loveendring vil veere et midlertidigt initiativ som falge af det elustraordir.cert store antal nye
uddannelser, der forventes at skulle godkendes i de kommende ar. Lovforslaget indeholder derfor en sakaldt
solnedgangsklausul, der vil indebzere, at den foresldede nye bestemmelse i akkrediteringslovens § 18 a au-
tomatisk opheeves den 31. december 2031, medmindre Folketinget forinden beslutter at forlaenge bestem-
melsens gyldighedsperiode.

3.6. Ret til dagpenge pa grundlag af gennemfert uddannelse
3.6.1. Geeldende ret

Ifalge § 54, stk. 1, 1. pkt., i lov om arbejdslgshedsforsikring m.v., jf. lovbekendtgerelse nr. 208 af 26. februar
2024, kan en person opna ret til dagpenge 1 maned efter uddannelsens afslutning, hvis personen har gen-
nemfert en erhvervsmaessig uddannelse, der er normeret til mindst 18 maneders varighed, en erhvervs-
grunduddannelse i henhold til lov om erhvervsgrunduddannelse m.v., en erhvervsgrunduddannelse pa hgje-
ste niveau i henhold til lov om forberedende grunduddannelse, en akademisk overbygningsuddannelse, her-
under en akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse, i henhold til lov om universiteter eller en integrations-
grunduddannelse i henhold til lov om integrationsgrunduddannelse (igu), hvis a-kassen har modtaget skriftlig
anmodning om optagelse pa baggrund af uddannelsen senest 2 uger efter uddannelsens afslutning.

Efter lov om arbejdslashedsforsikring m.v. angives uddannelsernes normerede varighed i maneder, jf. oven-
for, mens uddannelsernes normering pa Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade er fastlagt i ECTS-
point, saledes f.eks. i universitetsloven, jf. pkt. 3.1.1.

Efter gaeldende regler i lov om arbejdslgshedsforsikring m.v. kan ret til dagpenge pa dimittendvilkar saledes
ikke opnas pa baggrund af en kandidatuddannelse, der er normeret til mindre end 18 maneder.

En bacheloruddannelse og en kandidatuddannelse kan hver for sig danne grundlag for ret til dagpenge pa
dimittendvilkar, for sa vidt de hver isaer er af mindst 18 maneders varighed. Samlet kan der ogsa veere ret fil
dagpenge pa dimittendvilkar, hvis uddannelserne tages i forleengelse af hinanden, og det samlede uddannel-
sesforlgb er af mindst 18 maneders varighed.

Det fremgar videre af lovens § 54, stk. 1, 2. pkt., at en erhvervsmaessig uddannelse, der er normeret til
mindst 18 maneders varighed, tidligst kan anses for afsluttet 18 maneder efter pabegyndelse af uddannel-
sen.

Det fremgar videre af lovens § 54, stk. 2, 1. pkt., at det er en betingelse for ret til udbetaling af dagpenge ef-
ter stk. 1, at medlemmet har bestaet Prave i Dansk 2, jf. § 9, stk. 1, i lov.om danskuddannelse til voksne ud-
laendinge m.fl., eller en danskprgve pa et tilsvarende eller hgjere niveau, jf. dog stk. 3.

Det fremgar af endvidere af lovens § 54, stk. 3, 1. pkt., at medlemmer, der ikke opfylder sprogkravet i stk. 2,
dog har ret til dagpenge efter stk. 1, hvis personen inden for 12 méaneder i lobet af de seneste 24 méneder
forud for ledigheden har faet indberettet mindst 600 lgntimer til indkomstregisteret, jf. lov om et indkomstregi-
ster, for et fuldtidsforsikret medlem og 400 timer for et deltidsforsikret medlem.

Det fremgar yderligere af lovens § 54, stk. 4, 1. og 2. pkt., at beskaeftigelsesministeren efter forhandling med
Beskeeftigelsesradet fastseetter naermere regler om anvendelse af § 54. Der kan herunder fastsaettes regler
om betingelserne for at opna ret til dagpenge pa baggrund af en uddannelse efter bestemmelsen, herunder
om, hvornar en uddannelse kan anses for at vaere gennemfart og normeret til mindst 18 maneder, om, hvor-
nar en uddannelse kan anses for afsluttet, og om mulighed for meritoverfgrsel af en del af en tidligere gen-
nemfgrt uddannelse.
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Bestemmelsen er anvendt til at fastseette regler i bekendtgorelse om indkcmst- 0g ceskaeftigelseskravet for
ret til dagpenge om betingelserne for ret til dagpenge pa baggrund af en uddannelse efter lovens § 54, her-
under hvornar en uddannelse kan anses for at vaere normeret til mindst 18 maneder.

Det fremgar af lovens § 62 a, stk. 1, at dagpenge ikke ma udbetales til et medlem, som deltager i uddan-
nelse. Dog fremgar det af lovens § 62 a, stk. 2, 1. pkt., at et medlem kan bevare dagpengeretten ved delta-
gelse i uddannelse under visse betingelser. Det fremgar af lovens § 62, stk. 2, 2. pkt., at 1. pkt. ikke finder
anvendelse pa bl.a. erhvervskandidatuddannelser omfattet af lov om universiteter.

3.6.2. Beskaftigelsesministeriets overvejelser og den foreslaede ordning

Med aftale om rammerne for reform af universitetsuddannelserne i Danmark er det bl.a. aftalt, at der skal ud-
bydes nye kandidatuddannelser pa 14 studiear (svarende til 75 ECTS-point) og nye fleksible erhvervskandi-
datuddannelser pa 75 til 120 ECTS-point.

Med den nuveerende lovgivning om arbejdsloshedsforsikring ville dimittender, der har gennemfart en kandi-
datuddannelse eller en erhvervskandidatuddannelse pa 75 ECTS-point, jf. dette lovforslags § 1, nr. 4 og 7,
ikke kunne opna ret til dagpenge pa dimittendvilkar pa baggrund af uddannelsen. Det betyder, at de ville
veere ringere stillet end dimittender, der har gennemfart en erhvervsmaessig uddannelse, der er normeret til
mindst 18 maneders varighed.

Dette har ikke veeret hensigten med reformen, og der lsegges derfor op til at eendre reglerne i lov om ar-
bejdslgshedsforsikring m.v., s& dimittender, der har gennemfart en kandidatuddannelse eller en erhvervs-
kandidatuddannelse pa& 75 ECTS-point, vil kunne opna ret til dagpenge pa samme vilkar som dimittender,
der har gennemfgrt en erhvervsmeaessig uddannelse normeret til mindst 18 maneders varighed.

Det foreslas derfor at @endre § 54, stk. 1, i lov om arbejdslashedsforsikring m.v. med henblik pa, at et med-
lem, der har gennemfgrt en kandidatuddannelse eller en erhvervskandidatuddannelse, der i henhold til uni-
versitetsloven er normeret til mindst 12 maneders varighed, vil kunne opna ret til dagpenge pa dimittendvil-
kar pa baggrund af uddannelsen. Dermed vil personer, der har gennemfart en kandidatuddannelse eller en
erhvervskandidatuddannelse pa 75 ECTS-point eller mere, veere omfattet af bestemmelsen.

Det foreslas samtidig hermed, at lovens § 54, stk. 1, revideres og sprogligt forenkles ved at opdele stk. 1 i tre
nye stykker og ved at indseette en punktopstilling i et nyt stk. 1. Dette har til formél at forenkle de geeldende
regler om ret til dagpenge péa dimittendvilkar, s& bestemmelsen bliver mere leesevenlig. Dette har ingen ind-
holdsmaessig betydning, og der er ikke i gvrigt tilsigtet sendringer i forhold til geeldende regler.

Der foreslas endvidere enkelte lovtekniske eendringer i § 54, stk. 2, der bliver stk. 4, samti § 62 a, stk. 2. De
foreslaede eendringer har alene til formal at opdatere sprogbrugen og har ingen indholdsmeessig betydning.

3.7. Opholdstilladelse pa grundlag af optagelse pa en erhvervskandidatuddannelse
3.7.1. Gaeldende ret
Det folger af udleendingelovens § 9 i, stk. 1, 1. pkt., at der efter ansggning kan gives opholdstilladelse til en

udleending med henblik p4 uddannelse, hvis den pagaeldende er optaget pa en uddannelse eller et kursus
ved en uddannelsesinstitution her i landet.



De neermere regler forbundet med udstedelse af en studieopholdstilladelse eftzr ucizendingelovens § 9 i, stk.
1 0g 2, er reguleret i bekendtgarelse nr. 876 af 27. juni 2024 om meddelelse af opholds- og arbejdstilladelse
til studerende (studieopholdsbekendtgarelsen).

Det folger af studieopholdsbekendtggrelsens § 1, stk. 1, at opholdstilladelse efter udlaendingelovens § 9 i,
stk. 1, med henblik pa at deltage i en videregdende uddannelse pa en offentligt anerkendt uddannelsesinsti-
tution kan gives, nar uddannelsen er godkendt af en statslig myndighed, og 1) deltagelsen i uddannelsen er
tilrettelagt af et ministerium eller den pagaeldende uddannelsesinstitution, eller 2) deltagelsen i uddannelsen
er et led i en af udlaendingen allerede pabegyndt videregaende uddannelse i hjemlandet eller et andet land,
hvor den pageeldende har fast ophold.

Det fglger af studieopholdsbekendtgarelsens § 1, stk. 2, at opholdstilladelse efter udlaendingelovens § 9 i,
stk. 1, med henblik p& at deltage i en videregdende uddannelse, som ikke er godkendt af en statslig myndig-
hed, men som udbydes pa en statsligt godkendt uddannelsesinstitution under statsligt tilsyn, kan gives, nar
der foreligger en gyldig vejledende udtalelse fra Danmarks Evalueringsinstitut om, at den pageeldende ud-
dannelse vurderes at have et acceptabelt indholdsmeessigt kvalitetsniveau, og 1) deltagelsen i uddannelsen
er tilrettelagt af den pageeldende uddannelsesinstitution, eller 2) deltagelsen i uddannelsen er et led i en af
udlaendingen allerede pabegyndt videregdende uddannelse i hjemlandet eller et andet land, hvor den pageel-
dende har fast ophold.

En studieopholdstilladelse, der gives med henblik pa at deltage i en videregaende uddannelse, er efter Sty-
relsen for international Rekruttering og Integrations praksis betinget af, at der er tale om fuldtidsstudie.

Det folger af studieopholdsbekendtgarelsens § 1, stk. 3, at opholdstilladelse efter udleendingelovens § 9 i,
stk. 2, med henblik p& at deltage i en ph.d.-uddannelse her i landet kan gives, nar 1) udlaendingen er ind-
skrevet pa et dansk universitet og aflennes af universitetet eller en virksomhed med tilknytning til udleendin-
gens ph.d.-uddannelse, eller 2) udleendingen er indskrevet p& et dansk universitet uden at veere aflannet af
universitetet eller en virksomhed i Danmark.

Der kan ikke gives studieopholdstilladelse efter studieopholdsbekendtgarelsens § 1, stk. 1-3 (med henblik pa
at deltage i en videregaende uddannelse eller en ph.d.-uddannelse), hvis der er en vis formodning for, at ud-
laendingens intention ikke er at studere. Ved vurderingen heraf kan der bl.a. indga oplysninger om udlaendin-
gens uddannelsesbaggrund, sprogkundskaber, tidligere ansggninger om ophold mv. Dette fglger af studie-
opholdsbekendtggrelsens § 9, stk. 1.

En studieopholdstilladelse efter studieopholdsbekendtgorelsens § 1, stk. 1-3, meddeles for hgjst den norme-
rede leengde af den pagaeldende uddannelse eller den normerede leengde af den del af den pageeldende
uddannelse, som udlzendingen skal falge, jf. bekendtgerelsens § 11, stk. 1-5. En studieopholdstilladelse ef-
ter studieopholdsbekendtgarelsens § 1, stk. 1 og 2, kan forlaenges i yderligere et ar, hvis udleendingen er
studieaktiv og ikke forsinket med mere end et ar i forhold til den normerede studietid, jf. bekendtgarelsens §
11, stk. 6-9. En studieopholdstilladelse efter studieopholdsbekendtggorelsens § 1, stk. 3 (ph.d.-studerende)
kan forleenges i yderligere to ar, hvis udlaendingen er studieaktiv og ikke forsinket med mere end to ar i for-
hold til den normerede studietid, jf. bekendtgarelsens § 11, stk. 10.

Det folger af studieopholdsbekendtgarelsens § 5, stk. 1, at en udleending, der meddeles opholdstilladelse
efter § 1 med henblik p& at deltage i og afslutte en uddannelse her i landet, samtidig meddeles opholdstilla-
delse med henblik pa midlertidigt ophold for hgjst 6 maneder efter udleendingelovens § 9 i, stk. 17, jf. § 9 i,
stk. 1, 5 eller 6, med henblik pa at sage beskeeftigelse her i landet efter afslutning af uddannelsen. Det falger
samtidig af studieopholdsbekendtgarelsens § 5, stk. 2, at en udleending, der meddeles eller er meddelt og
fortsat har opholdstilladelse efter bekendtgarelsens § 1 med henblik pa at deltage i og afslutte en dansk ba-
chelor-, professionsbachelor-, kandidat- eller ph.d.-uddannelse, kan meddeles opholdstilladelse med henblik



pa midlertidigt ophold for hgjst 3 ar efter udlaendingelovens § 9 i, stk. 17, jf. $ £ ., stk. 1 eller 2, med henblik
pa at sege beskeeftigelse efter afslutning af uddannelsen (jobsggningsperioden).

En udleending med opholdstilladelse efter studieopholdsbekendtgerelsens § 1, stk. 1-3 eller 7, § 2 eller § 5,
stk. 1-2, jf. udleendingelovens § 9 i, stk. 1, 2, 6 eller 17, gives samtidig arbejdstilladelse til beskaeftigelse ved
deltidsarbejde i indtil 90 timer manedligt og med ret til beskaeftigelse pa fuld tid i manederne juni, juli og au-
gust. Dette folger af studieopholdsbekendtgorelsens § 16, stk. 1.

Hvis udlaendingen finder beskeaeftigelse i jobsagningsperioden, ma beskeeftigelsen pabegyndes i det omfang,
den er i overensstemmelse med udlaendingens hidtidige arbejdstilladelse, dvs. ansaettelse indtil 90 timer om
maneden og fuld tid i manederne juni, juli og august. Der stilles ikke krav om, at beskaeftigelsen skal have
sammenhaeng med den uddannelse, som udlaendingen er optaget pa.

Det fglger af studieopholdsbekendtgarelsens § 6, stk. 2, at opholdstilladelse efter bl.a. bekendtgerelsens §
1, stk. 1-3, er betinget af, at udleendingen er studieaktiv i relation til det kursus eller den uddannelse, som
danner grundlag for udlaendingens opholdstilladelse.

Det folger af udleendingelovens § 44 d, at hvis en udleending, der er meddelt opholdstilladelse efter bl.a. § 9
i, stk. 1 eller 2, med henblik pa at deltage i en uddannelse eller et kursus ved en uddannelsesinstitution her i
landet, ikke er studieaktiv i relation til det kursus eller den uddannelse, som danner grundlag for udlaendin-
gens opholdstilladelse, videregiver uddannelsesinstitutionen uden udleendingens samtykke skriftligt oplys-
ning herom til Styrelsen for International Rekruttering og Integration. Det kan f.eks. veere, hvis udlaendingen
ikke bestar de ngdvendige eksaminer, eller hvis udlaendingen er studieinaktiv i en leengere periode pa grund
af sygdom.

Det falger af udleendingelovens § 9 i, stk. 11, 1. pkt., at opholdstilladelse efter udlzendingelovens § 9 i, stk. 1
(studie) og stk. 2, nr. 2 (ulannet ph.d.-studerende), skal betinges af, at udlaendingen ikke modtager offentlig
hjeelp til forsgrgelse under sit ophold her i landet.

Det folger af studieopholdsbekendtgarelsens § 7, stk. 1, at opholdstilladelse efter bl.a. bekendtgerelsens §
1, stk. 1 0g 2 og stk. 3, nr. 2, er betinget af, at udlaendingens forsgrgelse er sikret gennem egne midler, sti-
pendium, studielan eller lignende. Det falger af studieopholdsbekendtgarelsens § 7, stk. 2, 1. og 2. pkt., at
opholdstilladelse efter bekendtgarelsens § 1, stk. 1 0og 2 og stk. 3, nr. 2, og § 4 er betinget af, at udlzendin-
gen dokumenterer, at vedkommendes forsgrgelse er sikret gennem egne midler, stipendium, studielan eller
lignende, og at dokumentationskravet kan opfyldes ved, at udleendingen fremviser en udskrift fra en bank-
konto i eget navn med et indestaende, der svarer til det manedlige SU-stipendium med udeboendesats i den
periode, der sgges opholdstilladelse til, dog maksimalt svarende til 12 maneder. Det falger af studieopholds-
bekendtgorelsens § 7, stk. 2, 3. pkt., at § 7, stk. 2, 1. og 2. pkt., ikke gaelder, hvis udleendingen ansgger om
opholdstilladelse efter bekendtgarelsens § 1, stk. 1 og 2 og stk. 3, nr. 2, og udlaendingen har betalt den pa-
kreevede studieafgift for uddannelsen, og den af udleendingen erlagte studieafgift mindst udger betaling for
farste semester af uddannelsen.

Modtager en udlaending, der er meddelt opholdstilladelse efter udleendingelovens § 9 i, stk. 1, og § 9, stk. 2,
nr. 2, offentlig hjaelp til forsgrgelse fra kommunen eller Udbetaling Danmark under opholdet her i landet, ind-
beretter kommunalbestyrelsen eller Udbetaling Danmark dette til Styrelsen for International Rekruttering og
Integration. Dette falger af udleendingelovens § 44 e, stk. 1 og 2. Offentlig hjeelp til forsargelse omfatter i den
forbindelse bl.a. Statens Uddannelsesstatte (SU).

Hvis udlaendingen ikke laengere opfylder betingelserne for sin opholdstilladelse, f.eks. fordi udlaendingen ikke
leengere er studieaktiv, vil opholdstilladelsen som udgangspunkt blive inddraget, jf. udlaendingelovens § 19,
stk. 1.



Det folger af udleendingelovens § 19 a, stk. 2, at ved afgerelse om inddrageisc zf gvrige opholdstilladelser,
herunder opholdstilladelser meddelt efter udleendingelovens § 9 i, stk. 1 (studie), finder § 26, stk. 1, anven-
delse. For udlaendinge omfattet af udleendingelovens § 19 a, stk. 2, skal der ved afgarelse om inddragelse
dermed tages hensyn til udleendingens og dennes eventuelle families tilknytning til Danmark mv., jf. § 26,
stk. 1. Dette er i situationer, hvor inddragelsen efter en konkret vurdering ma antages at virke seerlig bela-
stende som fglge af udleendingens forhold, herunder udlaendingens tilknytning til det danske samfund, ud-
lzendingens tilknytning til herboende personer og konsekvenserne for udlaendingens herboende neere fami-
liemedlemmer, herunder i relation til hensynet til familiens enhed, jf. udleendingelovens § 26, stk. 1.

Det folger af udleendingelovens § 9 i, stk. 16, 2. pkt., at en udleending, der har opholdstilladelse efter § 9 i,
stk. 1, og som har afsluttet en dansk kandidatuddannelse og har indgivet ansggning om opholdstilladelse
med henblik pa beskeeftigelse efter udleendingelovens § 9 a, stk. 2, nr. 1-4, 7-9, 13 eller 14, ma arbejde i ti-
den, indtil der er taget stilling til, om udleendingen kan meddeles opholdstilladelse efter § 9 a, stk. 2, nr. 1-4,
7-9, 13 eller 14.

Efter udleendingelovens § 9 a, stk. 11, 4. pkt., kan en udleending, der har opholdstilladelse efter § 9 i, stk.
17, med henblik pa at sege beskaeftigelse efter bl.a. afslutning af en dansk bachelor-, professionsbache-
lor-, kandidat- eller ph.d.-uddannelse eller har opholdstilladelse efter § 9 i, stk. 2, (som ph.d.-studerende)
og som har indgaet aftale om ansaettelse, faet tilbud om ansaettelse eller er pabegyndt ansaettelse, efter
indgivelse af ansggning om opholdstilladelse i medfar af anseettelsen opholde sig her i landet og arbejde, i
tiden indtil der er taget stilling til, om udleendingen kan meddeles opholdstilladelse.

Det folger af udleendingelovens § 9 n, at der efter ansggning kan gives opholdstilladelse til en udleending,
som har familiemaessig tilknytning til en udleending med opholdstilladelse efter udlaendingelovens § 9 i, stk.
1-4 eller 17, nar hensynet til sidstnaevntes ophold her i landet tilsiger det. Efter Styrelsen for International Re-
kruttering og Integrations praksis kan der meddeles opholdstilladelse efter udlaendingelovens § 9 n til en aeg-
tefeelle eller fast samlever og hjemmeboende bgrn under 18 ar.

Det folger af studieopholdsbekendtgarelsens § 10, stk. 1, at opholdstilladelse til en udleending, som har fami-
liemaessig tilknytning til en udleending med opholdstilladelse efter bekendtgorelsens § 1, stk. 1 eller 2 eller
stk. 3, nr. 2, stk. 4 eller 5, eller § 2, jf. udleendingelovens § 9 i, stk. 1 og stk. 2, nr. 2, stk. 3 og 4 (hovedperso-
nen), er betinget af, at 1) familien bor p& faelles bopael i Danmark, at 2) udleendingen ikke modtager hjeelp
efter lov om aktiv socialpolitik, og at 3) hovedpersonen dokumenterer at kunne forsgrge udleendingen.

Det fglger af udlaendingelovens § 9 h, stk. 1, nr. 5, at en udlaending senest samtidig med indgivelse af an-
s@gning, medmindre Danmarks internationale forpligtelser eller EU-reglerne kan tilsige andet, skal betale et
gebyr for indgivelse af ansggning om opholdstilladelse efter udlaendingelovens § 9 i, stk. 1, 1. pkt., og stk. 2-
6 og 17. Gebyret for at sgge opholdstilladelse efter udlaendingelovens § 9 i, stk. 1, 1. pkt., og § 9 i, stk. 2-6
og 17, er pr. 1. januar 2024 fastsat til 2.490 kr., jf. § 5, stk. 3, nr. 2, i bekendtgarelse om indbetaling og tilba-
gebetaling af gebyrer for at indgive ansggninger og klager pa studie- og erhvervsomradet m.v. (gebyrbe-
kendtgarelsen).

3.7.2. Udlaendinge- og Integrationsministeriets overvejelser og den foreslaede ordning

Regeringen mener, at udenlandske studerende, som kommer fra et land uden for EU/EQS (tredjelandsstats-
borgere), skal have mulighed for at deltage i en erhvervskandidatuddannelse i Danmark.

Efter geeldende ret kan der kun gives studieopholdstilladelse med henblik pa at deltage i en videregaende
uddannelse, hvis der er tale om et fuldtidsstudie, ligesom udlaendingen kun ma arbejde i op til 90 timer om
maneden og fuld tid i juni, juli og august. Der er derfor ikke i dag mulighed for at opna opholdstilladelse i
Danmark med henblik pa at deltage i en erhvervskandidatuddannelse, som bestar af studie pa deltid og rele-
vant beskaeftigelse pa gennemsnitligt op til 112,5 timer om maneden og fuldtid i juni, juli og august.



Det foreslas pa den baggrund, at der indsaettes et nyt stk. 3 i udleendingelevens § @i, invorefter der efter an-
sa@gning kan gives opholdstilladelse til en udlaending med henblik pa at deltage i en erhvervskandidatuddan-
nelse, der er tilrettelagt pa deltid i medfar af universitetslovens § 4 b, hvis uddannelsesinstitutionen forinden
har vurderet, at udleendingen opfylder kravet om at have en dokumenteret ansaettelsesaftale med en offent-
lig eller privat arbejdsgiver om sidelgbende relevant beskaeftigelse pa baggrund af en relevant bachelorud-
dannelse eller anden relevant dansk eller udenlandsk uddannelse pa samme niveau.

Forslaget indebaerer, at der fremadrettet kan gives opholdstilladelse til et uddannelsesforlgb, der er tilrette-
lagt som et deltidsstudie. Efter Styrelsen for International Rekruttering og Integrations nuveerende praksis om
meddelelse af opholdstilladelse pa studieomradet, er en studieopholdstilladelse, der gives med henblik pa at
deltage i en videregaende uddannelse, bl.a. betinget af, at der er tale om fuldtidsstudie.

Som beskrevet i pkt. 3.2.2 forudsaetter adgang til en erhvervskandidatuddannelse bl.a., at udleendingen har
indgaet en ansaettelsesaftale med en offentlig eller privat arbejdsgiver om sidelgbende relevant beskaefti-
gelse pa baggrund af en relevant bacheloruddannelse eller anden relevant dansk eller udenlandsk uddan-
nelse pa samme niveau, svarende til mindst 25 timer om ugen i gennemsnit.

Det vil derfor vaere en betingelse for at fa en studieopholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i ud-
lzendingelovens § 9 i, stk. 3, at uddannelsesinstitutionen forinden har vurderet, at kravet om sidelgbende re-
levant beskeeftigelse er opfyldt, jf. herved § 10, stk. 1, nr. 1, i erhvervskandidatbekendtgarelsen. Det er sdle-
des uddannelsesinstitutionen, som vil skulle vurdere, om anseettelsen udger relevant beskeaeftigelse i forhold
til den erhvervskandidatuddannelse, som den studerende har sggt om optagelse pa.

Ansggning om opholdstilladelse med henblik pa deltagelse i en erhvervskandidatuddannelse, som er tilrette-
lagt pa deltid, skal indgives til Styrelsen for International Rekruttering og Integration. Udleendingen skal doku-
mentere, at uddannelsesinstitutionen har vurderet, at kravet om relevant sidelgbende beskeeftigelse er op-
fyldt, eksempelvis ved fremsendelse af optagelsesbrevet fra uddannelsesinstitutionen. Herudover vil udlaen-
dingen skulle vedlaegge anseettelsesaftalen om sidelgbende relevant beskaeftigelse. Styrelsen for Internatio-
nal Rekruttering og Integration vil laegge uddannelsesinstitutionens vurdering af, om der er tale om relevant
sidelgbende beskeeftigelse til grund uden pravelse ved behandlingen af ansggningen om opholds- og ar-
bejdstilladelse.

En udlaending, der meddeles opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervskandidatuddannelse, der er tilret-
telagt pa deltid, vil samtidig fa en arbejdstilladelse, der giver ret til beskaeftigelse ved deltidsarbejde, i det om-
fang arbejdet er relevant for uddannelsen.

Med hjemmel i bemyndigelsesbestemmelsen i udleendingelovens § 15, stk. 2, vil der i studieopholdsbekendt-
garelsen blive fastsat naermere regler om arbejdstilladelsen.

Det er bl.a. hensigten at fastsaette regler, om, at en udleending, der er optaget pa en erhvervskandidatuddan-
nelse, der indebeerer sidelabende relevant beskeeftigelse, ma arbejde i op til 112,5 timer i gennemsnit pr.
maned (arsnorm) og fuldtid i manederne juni, juli og august. Arbejdstilladelsen vil blive meddelt (stedfeestet)
til en bestemt arbejdsgiver. Hvis udleendingen skifter arbejdsgiver, skal udleendingen ansgge om en ny ar-
bejdstilladelse. Udlaendingen skal i forbindelse hermed vedlaegge dokumentation for, at uddannelsesinstituti-
onen har vurderet, at den nye beskeeftigelse opfylder beskaeftigelseskravet i medfer af § 10 i erhvervskandi-
datbekendtgerelsen. Dokumentationen kan f.eks. veere i form af en bekreeftelse fra uddannelsesinstitutionen
pa, at den nye beskaeftigelse opfylder kravet om sidelgbende relevant beskaeftigelse. Det er endvidere hen-
sigten at fastseette regler om, at en udlaending, der skifter arbejdsgiver, og som har indgivet ansggning om
arbejdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, m& arbejde i op til 112,5
timer i gennemsnit pr. méned, i tiden indtil der er taget stilling til, om udlaendingen kan meddeles arbejdstilla-
delse. Studieopholdsbekendtgarelsens § 16 vil blive aendret i overensstemmelse hermed. Der vil ikke skulle
betales gebyr for at indgive ny ansggning om arbejdstilladelse.



Det er efter Udlaendinge- og Integrationsministeriets opfattelse vigtigt, at myrdighederne fgrer kontrol med,
at de udlaendinge, der opnar opholdstilladelse i Danmark med henblik pa at deltage i en erhvervskandidatud-
dannelse, labende opfylder betingelserne. Det har bl.a. til formal at modvirke misbrug af ordningen, f.eks. at
en udlending reelt kun gnsker at anvende opholdet til at arbejde i Danmark

Styrelsen for International Rekruttering og Integration vil derfor som led i kontrolindsatsen pa studieomradet
kontrollere, om den studerende arbejder i overensstemmelse med de betingelser, der er fastsat i arbejdstilla-
delsen, dvs. om det sidelgbende arbejde har haft et stgrre timeomfang end tilladt, og om det udferes hos
den arbejdsgiver, som tilladelsen er stedfeestet til. Styrelsen for International Rekruttering og Integrations
kontrolindsats pa omradet vil primeert blive gennemfart pa baggrund af registersamkaring, hvor oplysninger
fra styrelsens sagsbehandlingssystem samkares med oplysninger fra bl.a. Det Centrale Personregister, Byg-
nings- og Boligregistret og indkomstregistret, jf. herved udleendingelovens § 44 a, stk. 10. Det bemaerkes, at
det af udlaendingelovens § 60, stk. 1, falger, at tilsideseaettelse af de betingelser, der er knyttet til en tilladelse
efter udlzendingeloven, straffes med bgde eller under skeerpede omstaendigheder med feengsel i indtil 4 ma-
neder. Desuden vil en udlaending, der arbejder her i landet uden forngden tilladelse, kunne straffes med
bade eller faengsel i indtil 1 ar, jf. sdledes udleendingelovens § 59, stk. 3.

Det foreslas ogsa, at opholdstilladelse med henblik pa at deltage i en erhvervskandidatuddannelse, der er
tilrettelagt pa deltid, jf. herved de foresldede bestemmelser i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, skal betinges af,
at udleendingen er studieaktiv. Der henvises ogsa til den foreslaede sendring af udleendingelovens § 44 d.

Det foreslas endvidere, at formodningsreglen i studiebekendtgarelsens § 9, stk. 1, i relevant omfang skal
finde anvendelse i sager, hvor der treeffes afgarelse efter den foreslaede bestemmelse om opholdstilladelse
pa baggrund af en erhvervskandidatuddannelse, der er tilrettelagt pa deltid. Det betyder, at Styrelsen for In-
ternational Rekruttering og Integration efter en konkret og individuel vurdering vil kunne meddele afslag pa
opholdstilladelse efter bestemmelsen, hvis der er en vis formodning for, at udlsendingens intention ikke er at
studere i Danmark, jf. herved naermere i pkt. 3.7.1 om gaeldende ret.

Det foreslas ogsa, at opholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk. 3,
skal betinges af, at udlaendingen ikke modtager offentlig hjeelp til forsgrgelse under sit ophold her i landet, jf.
herved den foresldede aendring af udleendingelovens § 9 i, stk. 11, 1. pkt. Det svarer til, hvad der i dag geel-
der for udenlandske studerende, der sgger studieopholdstilladelse med henblik pa at deltage i en viderega-
ende uddannelse.

Med hjemmel i den foreslaede sendring af bemyndigelsesbestemmelsen i udlaendingelovens § 9 i, stk. 13, vil
der i studiebekendtgarelsen blive fastsat neermere regler om selvforsgrgelseskravet. Det er bl.a. hensigten at
fastseette regler om, at opholdstilladelse til en udlaending med henblik pa at deltage i en erhvervskandidatud-
dannelse, der er tilrettelagt pa deltid, er betinget af, at udlaendingens forsagrgelse er sikret gennem egne mid-
ler, stipendium, studielan eller lignende.

Det foreslas herudover, at hvis den erhvervskandidatstuderende modtager offentlig hjeelp til forsagrgelse, vil
kommunen og Udbetaling Danmark indberette dette til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, jf. her-
ved den foreslaede aendring af udleendingelovens § 44 e, stk. 1 og 2. Det svarer ligeledes til, hvad der i dag
geelder for udenlandske studerende, der sgger studieopholdstilladelse med henblik pa at deltage i en videre-
gaende uddannelse.

Hvis en udleending ikke laengere opfylder betingelserne for vedkommendes opholdstilladelse, f.eks. fordi ud-
lzendingen ikke laengere er studieaktiv, vil Styrelsen for International Rekruttering og Integration inddrage op-
holdstilladelsen, jf. udleendingelovens § 19, stk. 1, nr. 1 og/eller nr. 3. Der vil dog i en inddragelsessituation
skulle tages hensyn til udlaendingen og dennes eventuelle families tilknytning til Danmark m.v., jf. udlaendin-
gelovens § 26, stk. 1. Er udlaendingen blevet overflyttet til en kandidatuddannelse pa heltid af uddannelses-
institutionen, kan udlaendingen sgge om studieopholdstilladelse efter udlaendingelovens § 9 i, stk. 1, 1. pkt.



Det er endvidere Udlaendinge- og Integrationsministeriets opfattelse, at ordrir.gcn gi<ai indrettes pa en made,
som sender et signal til de udenlandske studerende om, at de er velkomne til at arbejde i Danmark efter at
de har afsluttet deres uddannelse her i landet.

Det foreslas derfor, at en udleending, der meddeles opholdstilladelse med henblik pa at deltage i en er-
hvervskandidatuddannelse, der er tilrettelagt pa deltid, jf. den foreslaede bestemmelse i udleendingelovens §
91, stk. 3, samtidig skal meddeles opholdstilladelse for hgjst 6 maneder med henblik pa at sege beskaefti-
gelse her i landet efter afslutning af uddannelsen. Det svarer til, hvad der i dag geelder for udlaendinge, der
meddeles opholdstilladelse med henblik pa at deltage i og afslutte en erhvervsakademiuddannelse eller en
videregaende uddannelse, som ikke er godkendt af en statslig myndighed, men hvor der alene foreligger en
udtalelse fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), jf. herved studiebekendtggrelsens § 1, stk. 2. Jobsgg-
ningsopholdets lazengde pa 6 maneder skal bl.a. ses i lyset af, at udleendingen allerede har en tilknytning til
arbejdsmarkedet i kraft af det sidelgbende arbejde. Studiebekendtgarelsens § 5 vil blive aendret i overens-
stemmelse hermed. Jobsggningsopholdet vil blive meddelt efter studiebekendtgarelsens § 5, stk. 1, jf. ud-
laendingelovens § 9 i, stk. 17. Der henvises til den foreslaede aendring af udleendingelovens § 9 i, stk. 17.

Det foreslas samtidig, at en udleending, der er meddelt et 6 maneders jobsagningsophold, og som har afslut-
tet sin erhvervskandidatuddannelse, skal kunne sgge om en arbejdstilladelse, der giver ret til beskaeftigelse
ved deltidsarbejde i indtil 90 timer manedligt og fuld tid i manederne juni, juli og august. Det svarer til, hvad
gvrige kandidatstuderende har ret til at arbejde under et jobsggningsophold og tilladelsen giver saledes den
erhvervskandidatstuderende mulighed for at have en indteegt under jobsagningsforlgbet. Studiebekendtge-
relsen vil blive eendret i overensstemmelse hermed. Beskaeftigelse i videre omfang vil ikke kunne pabegyn-
des, for der er opnaet opholds- og arbejdstilladelse efter en af udlaendingelovens gvrige bestemmelser om
opholdstilladelse pa baggrund af beskeeftigelse, jf. herved udlaendingelovens § 9 a, stk. 2. Det bemeaerkes, at
en ansggning om arbejdstilladelse, der giver ret til beskaeftigelse ved deltidsarbejde under jobsagningsop-
holdet, er gebyrfri.

Det foreslas ogsa, at en udlaending, der har opholdstilladelse med henblik pa at sege beskeeftigelse efter af-
slutning af en dansk bachelor-, professionsbachelor-, kandidat- eller ph.d.-uddannelse, og som har indgaet
aftale om ansaettelse, faet tilbud om ansaettelse eller er pabegyndt ansaettelse efter indgivelse af ansggning
om opholdstilladelse i medfer af ansaettelsen, skal kunne opholde sig her i landet og arbejde, i tiden indtil der
er taget stilling til, om udleendingen kan meddeles opholdstilladelse. Der henvises til den foresldede aendring
af udleendingelovens § 9 a, stk. 11, 4. pkt.

Ligeledes foreslas det, at udenlandske erhvervskandidatstuderende skal omfattes af de samme regler om
adgang til opholdstilladelse til medfelgende familiemedlemmer som gvrige udenlandske studerende, der er
meddelt opholdstilladelse med henblik pa at deltage i en videregdende uddannelse. Pa den baggrund fore-
slas det, at der efter ansggning skal kunne meddeles opholdstilladelse til medfalgende familie til udleen-
dinge, der far opholdstilladelse efter den foresldede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3. Medfal-
gende familie omfatter segtefaelle eller fast samlever samt hjemmeboende barn under 18 &r. Eventuelt med-
falgende familie vil, som det i gvrigt geelder for medfalgende familie til udenlandske studerende, vaere fritaget
for krav om arbejdstilladelse, jf. udleendingelovens § 14, stk. 1, nr. 7.

Det foreslas endvidere, at udlaendinge- og integrationsministeren skal kunne fastsaette neermere regler om
meddelelse af opholds- og arbejdstilladelser efter den foreslaede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk.
3, herunder om varigheden af en sadan opholds- og arbejdstilladelse. Der henvises til den foresldede en-
dring af udleendingelovens § 9 i, stk. 13.

Det er hensigten, at en opholdstilladelse efter den foresldede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3,
skal meddeles for en periode, der svarer til den normerede laengde af den uddannelse, som udlaendingen er
optaget pa. Det er endvidere hensigten at fastsaette regler om, at opholdstilladelsen kan forlaenges, hvis ud-
lzendingen er forsinket i sin uddannelse, men fortsat er studieaktiv, forudsat at forsinkelsen maksimalt udger
1 ar ud over den normerede studietid for uddannelsen. Det svarer til, hvad der i dag geelder for udlaendinge,



der har opholdstilladelse med henblik pa at falge en videregaende uddanneise. Stud.ebekendtgarelsen vil
blive aendret i overensstemmelse hermed.

Herudover foreslas det, at en udlaending, der indgiver ansggning om opholdstilladelse og forlaengelse af op-
holdstilladelse med henblik pa at deltage i en erhvervskandidatuddannelse, der er tilrettelagt pa deltid, jf. den
foreslaede bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk. 3, vil skulle betale et gebyr, medmindre Danmarks
internationale forpligtelser eller EU-reglerne tilsiger andet. Det svarer til, hvad der geelder for andre udlaen-
dinge, der indgiver ansggning om opholdstilladelse og forleengelse af opholdstilladelse med henblik pa stu-
die, jf. udlaendingelovens § 9 h, stk. 1, nr. 5.

Pr. 1. januar 2024 udger gebyret for at indgive ansggning om en studieopholdstilladelse og forleengelse af
studieopholdstilladelse 2.490 kr., jf. § 5, stk. 3, nr. 2, i bekendtgarelse nr. 1827 af 28. december 2023 om
indbetaling og tilbagebetaling af gebyrer for at indgive ansggninger og klager pa studie- og erhvervsomradet
m.v. (gebyrbekendtgorelsen). Det bemeerkes, at tyrkiske statsborgere omfattet af associeringsaftalekomplek-
set mellem EU og Tyrkiet vil veere fritaget for betaling af gebyr. Associeringsaftalekomplekset omfatter den
aftale, som Det Europeeiske @konomiske Feellesskab og Tyrkiet indgik den 12. september 1963 for at styrke
de gkonomiske og handelsmaessige forbindelser mellem EU og Tyrkiet, herunder gradvist at gennemfgre
arbejdskraftens frie beveegelighed, samt senere tillaegsretsakter dertil, herunder tillzegsprotokol af 23. no-
vember 1970, som tradte i kraft i forhold til Danmark den 1. januar 1973, hvor Danmark blev medlem af EF,
og Associeringsradets afgarelse nr. 1/80 af 19. september 1980, som blev vedtaget inden for rammerne af
associeringsaftalen og tradte i kraft den 1. december 1980.

Afslag pa opholdstilladelse og forleengelse af opholdstilladelse vil kunne paklages til Udleendingenaevnet, jf.
udleendingelovens § 46 a, stk. 1. Klagen vil skulle veere indgivet inden 8 uger efter, at klageren har faet med-
delelse om afggrelsen, jf. udlaendingelovens § 46 a, stk. 3, 1. pkt.

For indgivelse af klage over afslag pa opholdstilladelse og forlaengelse af opholdstilladelse truffet af Styrel-
sen for International Rekruttering og Integration vil klageren senest samtidig med indgivelsen af klagen
skulle betale et gebyr pa 960 kr. (2024-niveau), jf. udlaendingelovens § 9 h, stk. 5, 2. pkt. Det fglger endvi-
dere af § 9 h, stk. 5, 2. pkt., at en udlaending kan vaere undtaget fra at skulle betale klagegebyr, hvis det fgl-
ger af EU-reglerne. Det bemaerkes i den forbindelse, at visse grupper af tyrkiske statsborgere i medfor af as-
socieringsaftalekomplekset mellem EU og Tyrkiet vil veere undtaget fra klagegebyrbetaling, jf. ovenfor.

4. gkonomiske konsekvenser og implementeringskonsekvenser for det offentlige

Lovforslaget udmgnter dele af aftale om rammerne for reform af universitetsuddannelserne i Danmark. Med
aftalen lzegges der op til, at der i det nye kandidatlandskab fra hhv. 2028, 2030 og 2032 og frem kan optages
studerende pa en kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point eller mere pa maksimalt 80 pct. (2028), 75 pct.
(2030) og 70 pct. (2032 og frem) af uddannelsespladserne, baseret pa den forventede tilgang pa kandidat-
uddannelserne i perioden (2018-2022), mens der samlet set kan optages studerende p& de nye typer af kan-
didatuddannelser — kandidatuddannelser pa 75 ECTS og erhvervskandidatuddannelser — pa hhv. 20 pct.
(2028), 25 pct. (2030) og 30 pct. (2032) af uddannelsespladserne.

Dette ventes at medfgre statslige mindreudgifter pa 0,3 mia. kr. (2024-pl) i 2030, mens det i 2075 ventes at
medfere statslige mindreudgifter pa omkring 0,5 mia. kr. (2024-pl).

| forlaengelse af aftalen om rammerne for reform af universitetsuddannelserne i Danmark samt Kandidatud-
valgets arbejde ventes universiteterne — inden for de rammer, som fglger af dette lovforslag — at skulle ud-
vikle og udbyde et stort antal nye kandidatuddannelser og tilpasse eksisterende universitetsuddannelser,
hvilket forventes at have negative implementeringsmaessige konsekvenser for universiteterne.



Der er med aftalen afsat midler til et starre kvalitetslgft af universitetsuddannelserns samt 40 mio. kr. (2024-
pl) arligt i arene 2025 til 2027 til at udvikle og implementere de nye kandidatuddannelser, 25 mio. kr. (2024-
pl) til styrket vejledningsindsats arligt fra 2027 og frem samt 20 mio. kr. (2024-pl) i perioden 2028-2032 fal-
dende til 10 mio. kr. (2024-pl) arligt fra 2033 og frem til udvikling og drift af tveergdende optagelse til kandi-
datuddannelserne. Disse midler ventes udmgantet via finansloven.

Dimensionering vil kunne anvendes til at understatte aftalens procentvise malsaetninger for optagelsen pa
universiteternes kandidatuddannelser i et fremtidigt kandidatlandskab. Som neevnt i dette lovforslags afsnit
3.3. forventes der at blive indfgrt sektordimensionering af universiteterne, hvilket skal understatte gnsket om
en reduktion af tilgangen til de akademiske bacheloruddannelser over de kommende ar.

Der vurderes ikke at vaere gkonomiske konsekvenser eller implementeringsmaessige konsekvenser af lov-
forslaget for kommuner og regioner.

5. Okonomiske og administrative konsekvenser for erhvervslivet m.v.
Lovforslaget har ingen gkonomiske eller administrative konsekvenser for erhvervslivet.
6. Administrative konsekvenser for borgerne

Lovforslaget har ingen administrative konsekvenser for borgerne.

7. Klimamaessige konsekvenser

Lovforslaget har ingen klimamaessige konsekvenser.

8. Miljo- og naturmaessige konsekvenser

Lovforslaget har inden miljg- og naturmeessige konsekvenser.

9. Forholdet til EU-retten

Lovforslaget indeholder ingen EU-retlige aspekter.

10. Herte myndigheder og organisationer m.v.

Et udkast til lovforslag har i perioden fra den 16. august 2024 til den 13. september 2024 (28 dage) veeret
sendt i haring hos fglgende myndigheder og organisationer m.v.:

Advokatradet, Akademiet for de Tekniske Videnskaber, Akademikerne, Akkrediteringsradet, Amnesti NU,
Amnesty International, Arkitektskolen Aarhus, ASE, Asylret, Bedsteforeeldre for Asyl, Beskaeftigelsesradet,
Bygge-, Anleegs- og Treekartellet, CFU, Copenhagen Business School — Handelshgjskolen, Danes World-
wide, Danmarks Akkrediteringsinstitution, Danmarks Biblioteksforening, Danmarks Forsknings- og Innovati-
onspolitiske R&d, Danmarks Rederiforening, Danmarks Rejsebureauforening, Danmarks Statistik, Danmarks
Tekniske Universitet, Dansk Arbejdsgiverforening, Dansk Erhverv, Dansk Flygtningehjeelp, Dansk Flygtnin-
gehjeelps Ungdom, Dansk Handicap Forbund, Dansk Industri, Dansk Magisterforening, Dansk Metal, Dansk
PEN, Dansk Socialradgiverforening, Dansk Ungdoms Feellesrad, Danske Advokater, Danske A-kasser, Dan-
ske Erhvervsakademier, Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier, Danske Gymnasier, Danske Handicaporga-
nisationer (Dansk Blindesamfund), Danske HF & VUC, Danske Professionshgjskoler, Danske Regioner,
Danske Revisorer — FSR, Danske Studerendes Feellesrad, Danske Universiteter, Den Danske Helsinki-Ko-



mité for Menneskerettigheder, Den Katolske Kirke i Danmark, Designskoler ®old.ng, L'et Centrale Handicap-
rad, Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, Det Kongelige
Danske Videnskabernes Selskab, Det Nationale Integrationsrad, DIGNITY — Dansk Institut Mod Tortur, Djgf,
Erhvervshus Fyn, Erhvervshus Hovedstaden, Erhvervshus Midtjylland, Erhvervshus Nordjylland, Erhvervs-
hus Sjaelland, Erhvervshus Sydjylland, EVA — Danmarks Evalueringsinstitut, Fagligt Feelles Forbund — 3F,
FH — Fagbeveegelsens Hovedorganisation, Finans Danmark, Finanssektorens Arbejdsgiverforening, Finans-
tilsynet, Folkeskolernes Forening i Danmark, Foreningen af Danske Revisorer, Foreningen af Udlaendinge-
retsadvokater, Feergernes landsstyre, HK/Stat, GLS-A, Gymnasieskolernes Leererforening, Handveaerksradet,
Indvandrermedicinsk klinik — Odense Universitetshospital, Indvandrerrddgivningen, Ingenigrforeningen IDA,
Institut for Menneskerettigheder, International Community, Erhverv Aarhus, IT-Universitetet i Kebenhavn,
Kirkernes Integrationstjeneste, KL, Knud Vilby (pa vegne af Fredsfonden), Kristelig Arbejdsgiverforening, Kri-
stelig Fagbevaegelse, Kvindernes Internationale Liga for Fred og Frihed, Kabenhavns Byret, Kebenhavns
Universitet, Landbrug og Fadevarer, Landsforeningen Adoption & Samfund, Landsforeningen af Forsvarsad-
vokater, Landsorganisationen af kvindekrisecentre, Ledernes Hovedorganisation, Maritime uddannelser,
Mellemfolkeligt Samvirke, Naalakkersuisut i Granland, Plums Fond for fred, akologi og beeredygtighed,
PROSA — Forbundet af it-professionelle, PRO-Vest, Praesidenten for Vestre Landsret, Preesidenten for Ostre
Landsret, Refugees Welcome, Retspolitisk forening, Rektorkollegiet for de kunstneriske og kulturelle uddan-
nelser, Rigsrevisionen, Roskilde Universitet, Rade Kors, SOS Racisme, SMVdanmark, Studievalg Danmark,
Réadet for Erhvervsakademiuddannelser og Professionsbacheloruddannelser, Syddansk Universitet, Teknisk
Landsforbund, Trykkefrihedsselskabet, Udleendingenaevnet, Work-live-stay southern denmark, /Aldresagen,
FAEgteskab uden graenser, Aalborg Universitet og Aarhus Universitet.

11. Sammenfattende skema

Positive konsekvenser/mindre- Negative konsekvenser/merud-
udgifter (hvis ja, angiv omfang/hvis | gifter (hvis ja, angiv omfang/hvis
nej, anfar »Ingen«) nej, anfar »Ingen«)

Jkonomiske konsekvenser for Lovforslaget udmgnter dele af Lovforslaget udmegnter dele af
stat, kommuner og regioner aftale om rammerne for reform af [aftale om rammerne for reform af

universitetsuddannelserne i Dan- |universitetsuddannelserne i Dan-
mark, der for s& vidt angar dele mark, der for s& vidt angar dele
omfattet af lovforslaget forventes atlomfattet af lovforslaget forventes
medfare statslige mindreudgifter palat medfare statslige merudgifter til
0,3 mia. kr. (2024-pl) i 2030; i 2075 |at udvikle og implementere de nye
pa omkring 0,5 mia. kr. (2024-pl). |kandidatuddannelser pa 40 mio.
kr. (2024-pl) arligt fra 2025-2027,

Der forventes ingen gkonomiske [og midler afsat til udvikling og drift
konsekvenser for kommuner og re- |[af tveergdende optagelse til kandi-
gioner. datuddannelserne pa 20 mio. kr.
(2024-pl) fra 2028-2032 faldende
til 10 mio. kr. (2024-pl) arligt fra
2033. Herudover afseettes midler
til en styrket vejledningsindsats pa
25 mio. kr. (2024-pl) fra 2027 og
frem.

Der forventes ingen gkonomi-
ske konsekvenser for kommuner
0g regioner.
Implementeringskonsekvenser Ingen Lovforslaget udmgnter dele af
for stat, kommuner og regioner aftale om rammerne for reform af




univeisitetsuadannelserne i Dan-
mark. Som fglge heraf ventes uni-
versiteterne at skulle udvikle og
udbyde et stort antal nye kandi-
datuddannelser og tilpasse eksi-
sterende universitetsuddannelser.

Der forventes ingen implemen-
teringskonsekvenser for kommu-
ner og regioner.

Jkonomiske konsekvenser for Ingen Ingen
erhvervslivet m.v.

Administrative konsekvenser for Ingen Ingen
erhvervslivet m.v.

Administrative konsekvenser for Ingen Ingen
borgerne

Klimameessige konsekvenser Ingen Ingen
Miljg- og naturmaessige konse- Ingen Ingen

kvenser

Forholdet til EU-retten

Lovforslaget indeholder ingen EU-retlige aspekter

Er i strid med de fem principper
for implementering af erhvervs-
rettet EU-regulering (der i rele-
vant omfang ogsa geelder ved
implementering af ikke-erhvervs-
rettet EU-regulering) (seet X)

Ja

Nej

X
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Bemeerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelsar

Til § 1
Til nr. 1

Universitetsloven geelder for universiteter under Uddannelses- og Forskningsministeriet. Universiteter er
statsfinansierede selvejende institutioner inden for den offentlige forvaltning under tilsyn af uddannelses- og
forskningsministeren. Der henvises til universitetslovens § 1, jf. lovbekendtgerelse nr. 391 af 10. april 2024.

Efter universitetslovens § 3, stk. 1, 1. pkt., beslutter universitetet, hvilke forskningsbaserede uddannelser det
vil udbyde i Danmark inden for sine fagomrader. Efter lovens § 3, stk. 1, 2. pkt., skal universitetet eller uni-
versitetets udbud af uddannelser efter lovens § 4, stk. 1, nr. 1-3, og § 5, stk. 1, kvalitetssikres, og nye uddan-
nelser skal praekvalificeres og godkendes i henhold til lov om akkreditering af videregdende uddannelsesin-
stitutioner, inden de udbydes.

| universitetslovens § 3, stk. 1, henvises til lovens § 4, stk. 1, nr. 1-3, hvoraf det falger, at universitetet kan
udbyde falgende forskningsbaserede heltidsuddannelser som selvsteendige, afrundede uddannelsesforlab:
1) Bacheloruddannelse pa 180 ECTS-point, 2) akademisk overbygningsuddannelse pa 60 ECTS-point og 3)
kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point.

Der henvises i universitetslovens § 3, stk. 1, ogsa til lovens § 5, stk. 1, og efter sidstnaevnte bestemmelse
kan universitetet som deltidsuddannelse udbyde falgende forskningsbaserede uddannelsesaktiviteter: 1)
Masteruddannelse, 2) anden efter- og videreuddannelse samt 3) supplerende uddannelsesaktivitet med hen-
blik pa at opfylde adgangskrav pa akademisk overbygnings- eller kandidatuddannelse.

Det foreslas, at i lovens § 3, stk. 1, 2. pkt., @endres »§ 4 stk. 1, nr. 1-3« til: »§ 4, stk. 1, nr. 1 og 2«, og at der
efter § 4, stk. 1, nr. 1-3, indsaettes »§ 4 b, stk. 1, nr. 2«.

Det farste led i den foreslaede aendring er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas
at opheaeve universitetslovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter bestemmelsens nr. 3 og 4 bliver nr. 2 og 3.

Det andet led i den foreslaede sendring vil indebaere, at en erhvervskandidatuddannelse, der udbydes som
et selvsteendigt, afrundet uddannelsesforlgb pa 75 eller 120 ECTS-point efter den foresldede bestemmelse i
universitetslovens § 4 b, stk. 1, nr. 2, jf. dette lovforslags § 1, nr. 3, skal kvalitetssikres, og at nye uddannel-
ser skal praekvalificeres og godkendes i henhold til lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitu-
tioner, inden de udbydes.

For sa vidt angar kvalitetssikring, herunder den foresladede seerlige procedure for godkendelse, henvises til
dette lovforslags § 2, nr. 1, pkt. 3.5. samt bemaerkningerne til § 2, nr. 1.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.2.2.1. og 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerknin-
gerne til § 1, nr. 3 0og 7, jf. nedenfor.

Til nr. 2

Efter universitetslovens § 3 a, stk. 2, kan universitetet i samarbejde med udenlandske universiteter udbyde
uddannelser efter lovens § 4, stk. 1, nr. 3, som led i EU-studieprogrammer om Erasmus Mundus (Erasmus
Mundus-kandidatuddannelser).
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Der henvises til § 4, stk. 1, nr. 3, hvorefter universitetet kan udbyde kandidaiwcdariizlse pa 120 ECTS-point.
Det foreslas, ati § 3 a, stk. 2, eendres »§ 4, stk. 1, nr. 3« til: »§ 4 stk. 1, nr. 2«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at ophaeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter bestemmelsens nr. 3 og 4 bliver nr. 2 og 3.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerkningerne til § 1,
nr. 3.

Til nr. 3

Universitetslovens § 4, stk. 1, omhandler de forskningsbaserede heltidsuddannelser, som universiteterne
kan udbyde. Efter § 4, stk. 1, nr. 2, kan universitetet udbyde akademisk overbygningsuddannelse pa 60
ECTS-point, som er selvstaendige, afrundede uddannelsesforlgb.

Den akademiske overbygningsuddannelse er en forskningsbaseret heltidsuddannelse som overbygning til
bacheloruddannelsen. Den akademiske overbygningsuddannelse finansieres med fuldt statstilskud. Der er
ikke deltagerbetaling, og der er mulighed for SU. Som overbygning pa en bacheloruddannelse er den akade-
miske overbygningsuddannelse indplaceret pa samme niveau som en kandidatuddannelse i kvalifikations-
rammen for videregaende uddannelse (niveau 7). Den akademiske overbygningsuddannelse kan pa samme
made som bachelor- og kandidatuddannelse udbydes pa deltid med delvist statstilskud og delvis deltagerbe-
taling med hjemmel i universitetslovens § 5, stk. 2.

Der henvises til universitetslovens § 4, stk. 1, nr. 2, samt de almindelige bemaerkninger til forslag til lov nr.
511 af 1. maj 2019, jf. Folketingstidende 2018-19, 1. samling, A, L 201 som fremsat, side 10 og 11.

For en neermere gennemgang af geeldende ret henvises til pkt. 3.4.1. i de almindelige bemaerkninger.
Det foreslas at ophaeve § 4, stk. 1, nr. 2.

Det foreslaede indebeerer, at universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddannelse
vil ophare, og at der efter lovens ikrafttraedelse ikke vil kunne optages nye studerende pa akademisk over-
bygningsuddannelse.

Det foreslas med dette lovforslags § 4, stk. 3, at bestemmelser, hvormed regler om den akademiske over-
bygningsuddannelse og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse ophaeves, ikke finder anven-
delse for studerende, der er optaget pa en akademisk overbygningsuddannelse eller akademisk erhvervs-
overbygningsuddannelse pa tidspunktet for lovens ikrafttraeden. For disse studerende finder de hidtil geel-
dende regler i universitetsloven, jf. lovbekendtgarelse nr. 391 af 10. april 2024, og regler udstedt i medfgor
heraf anvendelse. Allerede optagne studerende p& den 1-arige akademiske overbygningsuddannelse og den
akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse vil dermed kunne feerdiggere deres uddannelse i overens-
stemmelse med de nugeeldende regler.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt bemeaerkningerne til § 4,
stk. 3, jf. nedenfor.

Til nr. 4
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Universitetslovens § 4, stk. 1, omhandler de forskningsbaserede heltidsuddaanelszr, som universiteterne
kan udbyde. Efter universitetslovens § 4, stk. 1, nr. 3, kan universitetet udbyde kandidatuddannelser pa 120
ECTS-point, som er selvstaendige, afrundede uddannelsesforlgb.

Ministeren kan undtagelsesvis fravige de i § 4, stk. 1, naevnte point, nar seerlige forhold betinger dette, jf. uni-
versitetslovens § 4, stk. 3.

60 ECTS-point svarer til 1 ars heltidsstudier, jf. universitetslovens § 4, stk. 2.
For en neermere gennemgang af gaeldende ret henvises til pkt. 3.1.1. i de almindelige bemaerkninger.

Det foreslas i universitetslovens § 4, stk. 1, nr. 3, der bliver nr. 2, jf. dette lovforslags § 1, nr. 3, efter »Kandi-
datuddannelse pa« at indsaette: »75 eller«.

Det foreslaede vil indebeere, at universiteterne som noget nyt kan udbyde kandidatuddannelser, der er nor-
meret til 75 ECTS-point. Universiteterne vil fortsat kunne udbyde kandidatuddannelser p& 120 ECTS-point.

For sa vidt angar kvalitetssikring, herunder den foresladede seerlige procedure for godkendelse, henvises til
dette lovforslags § 2, nr. 1, pkt. 3.5. samt bemeerkningerne til § 2, nr. 1.

Kandidatuddannelser pa 75 ECTS-point vil kunne udbydes inden for de samme videnskabelige omrader som
kandidatuddannelser pa 120 ECTS-point. Et universitet vil kunne omlaegge kandidatuddannelser pa 120
ECTS-point til 75 ECTS-point, men universiteterne vil ogsa kunne udvikle helt nye kandidatuddannelser pa
75 ECTS-point.

Som overbygning p& en bacheloruddannelse vil en kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point veere indplaceret
pa niveau 7 i kvalifikationsrammen for videregaende uddannelse, dvs. samme niveau som en kandidatud-
dannelse pa 120 ECTS-point. Der henvises i denne forbindelse til redegarelsen for kvalifikationsrammen, jf.
pkt. 3.1.1.

Som en konsekvens af det foreslaede vil der i henhold til universitetslovens § 8, stk. 1, kunne fastszettes
naermere regler pa bekendtggrelsesniveau om den foreslaede kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point.

Det er sdledes hensigten, at der i de relevante bekendtgarelser, herunder adgangsbekendtgarelsen og ud-
dannelsesbekendtggarelsen, vil blive fastsat neermere regler om bl.a. titel, formal, adgangskrav, retskrav pa
optagelse, modulopbygning samt afsluttende opgave for den foresldede kandidatuddannelse pa 75 ECTS-
point. Disse bekendtgarelser forventes at veere bekendtgarelse om adgang til universitetsuddannelser tilret-
telagt pa heltid (herefter adgangsbekendtggrelsen) og bekendtgarelse om universitetsuddannelser tilrettelagt
pa heltid (herefter uddannelsesbekendtgarelsen).

Det er sdledes hensigten, at der i de relevante bekendtgarelser, navnlig adgangsbekendtgarelsen, vil blive
fastsat naermere regler om adgang og optagelse m.v. for den foreslaede kandidatuddannelse pa 75 ECTS-
point.

Det forventes fastsat, at adgang til den foresldede kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point — i lighed med den
nuveerende kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point — vil forudseette, at ansggeren har gennemfart en ad-
gangsgivende bacheloruddannelse, herunder professionsbacheloruddannelse, eller anden dansk eller uden-
landsk uddannelse pa samme niveau, og at adgang endvidere kan forudszette, at ansggeren har bestaet
fastsatte sprogkrav.
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| forlaengelse heraf forventes det fastsat, at adgangskrav til kandidatuddannreiser pa 72 ECTS-point vil blive
fastsat af universitetet for den enkelte uddannelse.

Efter de geeldende regler i adgangsbekendtgarelsen, jf. pkt. 3.1.1., giver en bestaet bacheloruddannelse ret
til optagelse pa en kandidatuddannelse, der bygger oven p& den gennemfarte bacheloruddannelse (rets-
krav).

Det forventes, at det med hjemmel i universitetslovens § 8, stk. 1, vil blive fastsat, at en bestaet bachelorud-
dannelse giver ret til optagelse pa en kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point, hvis den pageeldende kandi-
datuddannelse bygger oven p& den gennemfarte bacheloruddannelse. Der vil endvidere kunne fastsaettes
nzermere regler om betingelser og tidsmaessige rammer m.v.

Som en konsekvens af dette lovforslags § 1, nr. 2, vil der i henhold til universitetslovens § 8, stk. 1, ogsa
kunne fastseettes naermere regler om tilretteleeggelse af den foreslaede kandidatuddannelse pa 75 ECTS-
point.

Det er sdledes hensigten, at der i de relevante bekendtggrelser, navnlig uddannelsesbekendtgarelsen, vil
blive fastsat naermere regler om bl.a. titel, formal, modulopbygning samt afsluttende opgave m.v. for den fo-
reslaede kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point.

Titlen for den foreslaede kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point skal afspejle, at der er tale om en kandidat-
uddannelse. Det forventes derfor fastsat, at en kandidatuddannelse p& 75 ECTS-point giver ret til at anvende
betegnelsen "cand." (candidatus/candidata) efterfulgt af den latinske betegnelse for den enkelte uddannelse.

Det vil inden for rammerne af universitetslovens § 8, stk. 1, ogsa vaere muligt at fastsaette regler om en be-
tegnelse for kandidatuddannelser pa 75 ECTS-point, som adskiller uddannelserne fra kandidatuddannel-
serne pa 120 ECTS-point.

Herudover forventes der fastsat naermere regler om forméalet med den foresldede kandidatuddannelse pa 75
ECTS-point. Det vil herunder med hjemmel i universitetslovens § 8, stk. 1, kunne fastsaettes, pa hvilke punk-
ter formalet er det samme, og pa hvilke punkter det adskiller sig fra kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point.

Der vil endvidere kunne fastsaettes neermere regler om fag, fagelementer og valgfag m.v. samt om, hvilke
oplysninger studieordningen skal indeholde.

Titlen for den afsluttende opgave pa en kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point er kandidatspeciale, der ef-
ter geeldende regler i uddannelsesbekendtgarelsen skal placeres pa kandidatuddannelsens sidste studiear.
Det er ligeledes hensigten, at en kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point afsluttes med en opgave. Den nzer-
mere titel samt rammen for omfanget af den afsluttende opgave for kandidatuddannelsen pa 75 ECTS-point
forventes fastsat i uddannelsesbekendtgorelsen.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.1. i lovforslagets almindelige bemeerkninger.

Tilnr. 5

Universitetslovens § 4, stk. 1, omhandler de forskningsbaserede heltidsuddannelser, som universiteterne
kan udbyde, herunder kandidatuddannelse p& 120 ECTS-point, jf. § 4, stk. 1, nr. 3, og ph.d.-uddannelse pa
180 ECTS-point, jf. § 4, stk. 1, nr. 4.

Efter lovens § 4, stk. 4, kan universiteterne indskrive studerende sidelgbende pa kandidat- og ph.d.-uddan-
nelsen, jf. stk. 1, nr. 3 og 4.
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Det foreslas, at i § 4, stk. 4, @endres »stk. 1, nr. 3 og 4« til: »stk. 1, nr. 2 og 3«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at ophaeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-
nelse vil ophare. Bestemmelsens nr. 3 og 4 bliver dermed nr. 2 og 3.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerkningerne til § 1,
nr. 3.

Tilnr. 6

Efter universitetslovens § 4 a, stk. 1, kan universitetet udbyde ekstra uddannelsesaktivitet til talentfulde stu-
derende, der er optaget pa en bachelor-, akademisk overbygnings- eller kandidatuddannelse.

Det foreslas, ati § 4 a, stk. 1, udgar », akademisk overbygnings-«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at ophaeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-
nelse vil ophgre.

Séledes indebzerer det foreslaede, at universiteterne ikke vil kunne udbyde ekstra uddannelsesaktivitet til
talentfulde studerende, der er optaget pa en bachelor-, akademisk overbygnings- eller kandidatuddannelse.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerkningerne til § 1,
nr. 3.

Tilnr. 7

Efter universitetslovens § 4 b, stk. 1, kan universitetet efter ministerens godkendelse udbyde en kandidatud-
dannelse efter lovens § 4, stk. 1, nr. 3, pa seerlige vilkar for personer i sidelgbende beskaeftigelse (erhvervs-
kandidatuddannelse).

Der henvises séledes i bestemmelsen til universitetslovens § 4, stk. 1, nr. 3. Efter denne bestemmelse kan
universitetet udbyde forskningsbaserede heltidsuddannelser i form af kandidatuddannelse pa 120 ECTS-
point som selvstaendige, afrundede uddannelsesforlgb.

Efter erhvervskandidatbekendtgarelsens § 5 traeffer uddannelses- og forskningsministeren afgerelse om,
hvorvidt uddannelsesinstitutionens udbud af en erhvervskandidatuddannelse kan godkendes.

Efter bekendtgarelsens § 8 treeffer ministeren afgarelse pa baggrund af en helhedsvurdering af en raekke
kriterier, herunder bl.a. om en hgj andel af de nyuddannede erhvervskandidater forventes at f& beskeefti-
gelse pa det private arbejdsmarked, herunder at der er en systematisk hgj andel af de beskaeftigede kandi-
dater fra eksisterende kandidatuddannelser pa heltid, der har beskeeftigelse i den private sektor.

Det foreslas at nyaffatte universitetslovens § 4 b, stk. 1, hvorefter universitetet som erhvervskandidatuddan-
nelse kan udbyde falgende forskningsbaserede uddannelsesaktiviteter pa seerlige vilkar for personer i side-
lobende beskeeftigelse: 1) En allerede godkendt kandidatuddannelse efter § 4, stk. 1, nr. 3, og 2) en er-
hvervskandidatuddannelse som et selvsteendigt, afrundet uddannelsesforlgb pa 75 eller 120 ECTS-point.
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Med det foreslaede § 4 b, stk. 1, nr. 1, vil universiteterne fa ret til at udbyde en allered=s godkendt heltidskan-
didatuddannelse efter lovens § 4, stk. 1, nr. 3, som erhvervskandidatuddannelse pa seerlige vilkar for perso-
ner i sidelgbende beskaeftigelse.

Ud over den eksisterende mulighed for at udbyde kandidatuddannelser pa 120 ECTS-point, jf. lovens § 4,
stk. 1, nr. 3, folger det af dette lovforslags § 1, nr. 2, at universiteterne tillige skal kunne udbyde kandidatud-
dannelser pa 75 ECTS-point. P4 denne baggrund vil lovforslagets § 1, nr. 3, indebeere, at universiteterne vil
kunne udbyde allerede godkendte kandidatuddannelser pa enten 75 eller 120 ECTS-point som erhvervskan-
didatuddannelser.

Der lzegges med lovforslaget op til, at en erhvervskandidatuddannelse, der udbydes pa grundlag af en alle-
rede godkendt kandidatuddannelse, vil kunne udbydes af uddannelsesinstitutionen uden forudgaende pree-
kvalifikation og godkendelse, da den eksisterende kandidatuddannelse allerede vil vaere preekvalificeret og
godkendt. Det forventes dog, at uddannelsesinstitutionen vil skulle indsende oplysninger til Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen om uddannelsens titel, hovedomrade, adgangskrav og normeret studietid med henblik
pa styrelsens legalitetskontrol og uddannelsens optagelse i ministeriets uddannelsesregister m.v.

Med det foreslaede § 4 b, stk. 1, nr. 2, vil universiteterne som noget nyt fa ret til at udbyde erhvervskandidat-
uddannelse som et selvstaendigt afrundet uddannelsesforlgb pa 75 til 120 ECTS-point pa seerlige vilkar for
personer i sidelobende beskaeftigelse.

Forslaget vil indebaere, at der ikke fremover vil blive stillet krav om, at universitetet, for at kunne udbyde en
erhvervskandidatuddannelse, i forvejen skal veere godkendt til at udbyde uddannelsen som en kandidatud-
dannelse pa heltid.

En ny erhvervskandidatuddannelse, der udbydes som et selvsteendigt uddannelsesforlab og saledes ikke pa
grundlag af en allerede godkendt heltidskandidatuddannelse pa heltid, vil efter det foreslaede skulle preekva-
lificeres og godkendes efter reglerne i lov.om akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner, inden
den kan udbydes. Der henvises i den forbindelse til lovforslagets § 1, nr. 1.

For s& vidt angar kvalitetssikring, herunder den foresldede saerlige procedure for godkendelse, henvises til
dette lovforslags § 2, nr. 1, pkt. 3.5. samt bemeerkningerne til § 2, nr. 1.

Der lzegges op til, at en erhvervskandidatuddannelse som udgangspunkt skal vaere pa enten 75 eller 120
ECTS-point, men er der seerlige hensyn, der taler for en anden normering, eksempelvis pa 90 ECTS-point,
vil dette ogsa vaere en mulighed. Udbud af en uddannelse med en normering pa mellem 75 og 120 ECTS-
point vil dog som udgangspunkt skulle begrundes med dokumentation for, at der ses et tydeligt behov for en
sadan uddannelse fra det omkringliggende arbejdsmarked. Derudover skal det begrundes, hvordan en ud-
dannelse pa en anden normering end 75 eller 120 ECTS-point vil bidrage til sammenhaeng og ensartethed i
det samlede erhvervskandidatlandskab.

Med den foresldede nyaffattelse af § 4 b, stk. 1, vil det ikke laengere falge af bestemmelsen, at udbud af nye
erhvervskandidatuddannelser kraever ministerens seaerlige godkendelse. Denne del af forslaget skal ses i
sammenhaeng med, at det fglger af aftalen af 27. juni 2023 om rammerne for reform af universitetsuddannel-
serne i Danmark, at der ikke laengere skal veere et loft over antallet af udbudte erhvervskandidatuddannel-
ser.

Det er hensigten, at der i medfar af de eksisterende bemyndigelsesbestemmelser vil blive fastsat regler pa
bekendtggrelsesniveau om, at den enkelte uddannelsesinstitution selv skal fastsaette en tidsgraense for, hvor



46

lang den maksimale studietid p4 en udbudt erhvervskandidatuddannelse kar veere. Dzt vil sdledes ikke leen-
gere vil vaere et krav, at en erhvervskandidatuddannelse skal tilrettelaegges, sa den studerende kan fuldfgre
uddannelsen inden for den dobbelte tidsramme af en kandidatuddannelse pa heltid, dvs. 4 ar.

Uddannelsesinstitutionens fastseettelse af en tidsgraense vil skulle tage hgjde for, at erhvervskandidatuddan-
nelsen skal tilrettelaegges med den fornadne fleksibilitet i forhold til de studerendes hverdag med bade ar-
bejde og uddannelse, men ogsa med hensyntagen til, at der skal veere den forngdne fremdrift og faglige pro-
gression i uddannelsen, sa de studerendes faglige viden ikke bliver forzeldet.

Det forventes at kunne indebzere, at tidsgraensen for den maksimale studietid pa en erhvervskandidatuddan-
nelse pa 120 ECTS-point f.eks. vil kunne fastseettes til 6 ar, mens tidsgreensen for en erhvervskandidatud-
dannelse pa 75 ECTS-point f.eks. vil kunne fastseettes til 4 ar.

Med forslaget vil erhvervskandidatuddannelse ogséa fremover blive udbudt med fuldt statstilskud, uden delta-
gerbetaling og uden mulighed for SU.

For en nzermere beskrivelse af den forventede udmentning af den foreslaede nye erhvervskandidatordning
henvises til pkt. 3.2.2 i lovforslagets almindelige bemeerkninger.

Tilnr. 8

Efter universitetslovens § 4 b, stk. 1, kan universitetet efter ministerens godkendelse udbyde en kandidatud-
dannelse efter lovens § 4, stk. 1, nr. 3, pa seerlige vilkar for personer i sidelgbende beskaeftigelse (erhvervs-
kandidatuddannelse). Efter § 4 b, stk. 2, kan universitetet udbyde en akademisk overbygningsuddannelse
efter § 4, stk. 1, nr. 2, pa seerlige vilkar for personer i sidelgbende beskaeftigelse (akademisk erhvervsover-
bygningsuddannelse). Efter § 4 b, stk. 3, kan ministeren bestemme, at en godkendelse efter stk. 1 bortfalder,
saledes at yderligere optag pa erhvervskandidatuddannelsen skal ophare.

Det foreslas, at § 4 b, stk. 20g 3, opheeves.
Som en konsekvens af det foreslaede vil § 4 b, stk. 4-6 blive § 4 b, stk. 2-4.

Den foreslaede opheevelse af § 4 b, stk. 2, skal ses i sammenhaeng med lovforslagets § 1, nr. 3, hvor det
foreslas at ophaeve § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbyg-
ningsuddannelse vil ophgre. Som en konsekvens heraf foreslas det, at universiteternes mulighed for at ud-
byde en akademisk overbygningsuddannelse pa seerlige vilkar for personer i sidelobende beskaeftigelse
(akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse) ogsa skal ophare.

Den foreslaede opheevelse af § 4 b, stk. 3, skal ses i sammenhaeng med lovforslagets § 1, nr. 3, hvor det
foreslas at nyaffatte § 4 b, stk. 1. Med den foresldede nyaffattelse vil et universitets udbud af erhvervskandi-
datuddannelse ikke leengere kraeve ministerens godkendelse efter bestemmelsen. Der vil pa denne bag-
grund ikke leengere veere behov for bestemmelsen i § 4 b, stk. 3, om, at ministerens godkendelse kan bort-
falde.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.5.2.1. i lovforslagets almindelige bemaerkninger.
Tilnr. 9
Efter universitetslovens § 4 b, stk. 2, kan universitetet udbyde en akademisk overbygningsuddannelse efter §

4, stk. 1, nr. 2, pa seerlige vilkar for personer i sidelabende beskaeftigelse (akademisk erhvervsoverbygnings-
uddannelse).
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Efter § 4 b, stk. 4, kan ministeren fastlaegge maksimumsrammer for tilgangen til erhvervskandidatuddannel-
sen og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse, og efter § 4 b, stk. 5, kan universitetet hos told-
og skatteforvaltningen indhente de oplysninger om den studerende, der er ngdvendige for kontrol af, om den
studerende under hele uddannelsesforlgbet opfylder betingelserne for optagelse pa erhvervskandidatuddan-
nelsen og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse.

Det foreslas, ati § 4 b, stk. 4 og 5, der bliver stk. 2 og 3, udgar »og den akademiske erhvervsoverbygnings-
uddannelse«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at ophaeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-
nelse vil ophgre.

Det vil pa den baggrund ikke laengere vaere ngdvendigt, at ministeren kan fastleegge maksimumsrammer for
tilgangen til den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse. Det vil endvidere ikke laengere vaere ngd-
vendigt, at universitetet hos told- og skatteforvaltningen kan indhente de oplysninger om den studerende, der
er ngdvendige for kontrol af, om den studerende under hele uddannelsesforlgbet opfylder betingelserne for
optagelse pa den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerkningerne til § 1,
nr. 3.

Tilnr. 10

Efter universitetslovens § 4 b, stk. 6, der bliver stk. 5, jf. dette lovforslags § 1, nr. 4, fastsaetter ministeren
naermere regler om erhvervskandidatuddannelsen og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse,
herunder om udbud og kriterier for godkendelse samt seerlige vilkar for studerende.

| § 4 b, stk. 6, der bliver stk. 4, foreslas det, at »og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse« og
»Kriterier for godkendelse samt« udgar.

Det vil herefter falge af bestemmelsen, at ministeren fastsaetter naermere regler om erhvervskandidatuddan-
nelsen, herunder om udbud og seerlige vilkar for studerende.

Forslaget skal ses i sammenhzeng med lovforslagets § 1, nr. 8, hvor det foreslas at ophaeve § 4 b, stk. 2,
hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde en akademisk overbygningsuddannelse pa seerlige vilkar
for personer i sidelgbende beskeeftigelse (akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse) vil ophgre, Forsla-
get skal desuden ses i sammenhaeng med lovforslagets § 1, nr. 3, hvor det foreslas at nyaffatte § 4 b, stk. 1.
Med den foresldede nyaffattelse vil et universitets udbud af erhvervskandidatuddannelse ikke leengere
kreeve ministerens godkendelse efter bestemmelsen. Der vil pa denne baggrund ikke laengere vaere behov
for, at ministeren kan fastseette naermere regler om den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse og
om kriterier for godkendelse af en erhvervskandidatuddannelse eller en akademisk erhvervsoverbygningsud-
dannelse.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger.
Tilnr. 11

Universitetslovens § 5 omhandler universiteternes udbud af deltidsuddannelse.
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Efter § 5, stk. 1, nr. 3, kan universitetet udbyde supplerende uddannelsesektivitct med henblik pa at opfylde
adgangskrav pa akademisk overbygnings- eller kandidatuddannelse.

Det foreslas, ati § 5 stk. 1, nr. 3, udgar »akademisk overbygnings- eller«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at ophaeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-
nelse vil ophgre.

Det foreslaede indebeerer, at universitetet ikke leengere kan udbyde supplerende uddannelsesaktivitet med
henblik pa at opfylde adgangskrav pa akademisk overbygningsuddannelse.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerkningerne til § 1,
nr. 3.

Til nr. 12

Efter universitetslovens § 6, stk. 1, 1. pkt., kan universitetet inden for sine fagomrader tildele bachelorgraden,
den akademiske overbygningsgrad, kandidatgraden, ph.d.-graden og doktorgraden.

Det foreslas, ati § 6, stk. 1, 1. pkt., udgar »den akademiske overbygningsgrad,«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at ophaeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-
nelse vil ophgre.

Det vil pa den baggrund ikke veere ngdvendigt, at universitetet kan tildele den akademiske overbygnings-
grad.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemeerkningerne til § 1,
nr. 3.

Tilnr. 13

Efter universitetslovens § 8, stk. 3, 1. pkt., fastsaetter ministeren regler om universitetets pligt til at fastsaette
interne regler om tilmelding og framelding af studerende til uddannelsens fag og prever ved de enkelte ba-
chelor-, akademiske overbygnings- og kandidatuddannelser, jf. § 4, stk. 1, nr. 1-3, og § 4 b, herunder even-
tuelle krav til studieaktivitet. Ministeren fastsaetter desuden regler om tilmelding af bachelorstuderende til fag
og prover pa akademisk overbygnings- og kandidatuddannelse.

Det foreslas, ati § 8, stk. 3, 1. pkt., eendres »bachelor-, akademiske overbygnings- og kandidatuddannelser,
jf. § 4 stk. 1, nr. 1-3« til »bachelor- og kandidatuddannelser, jf. § 4, stk. 1, nr. 1 og 2«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at opheeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-

nelse vil ophare.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerkningerne til § 1,
nr. 3.

Tilnr. 14
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Efter universitetslovens § 8, stk. 3, 2. pkt., fastseetter ministeren desuden regler om tilmelding af bachelorstu-
derende til fag og prover pa akademisk overbygnings- og kandidatuddannelse.

Det foreslas, ati § 8, stk. 3, 2. pkt., udgar »akademisk overbygnings- og«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at opheeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-
nelse vil ophgre.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerkningerne til § 1,
nr. 3.

Tilnr. 15

Efter universitetslovens § 8, stk. 6, kan ministeren fastszette regler om, at studerende pa bachelor-, akademi-
ske overbygnings- og kandidatuddannelser, jf. § 4, stk. 1, nr. 1-3, kan deltage i og modtage lgn under pro-
jektorienterede forlgb i udlandet, hvis der er lovkrav om mindstelon i det pageeldende land under sddanne
forlgb.

Det foreslas, ati § 8, stk. 6, aendres »bachelor-, akademiske overbygnings- og kandidatuddannelser, jf. § 4,
stk. 1, nr. 1-3« til: »bachelor- og kandidatuddannelser, jf. § 4, stk. 1, nr. 1 og 2«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at ophaeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-
nelse vil ophgare.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemeerkningerne til § 1,
nr. 3.

Tilnr. 16

Efter universitetslovens § 8, stk. 7, kan ministeren endvidere fastseette regler om, at bachelor-, akademiske
overbygnings- og kandidatstuderende kan modtage en erkendtlighed under ulgnnede projektorienterede for-
lob, ulennet praktik og obligatoriske ulennede studieophold i Danmark og i udlandet, herunder om, at en er-
kendtlighed hgjst kan svare til et belgb p& 3.375 kr. om maneden (2023-niveau), og at belgbsgreensen fra og
med den 1. januar 2024 reguleres en gang arligt med satsreguleringsprocenten, jf. lov om en satsregule-
ringsprocent.

Det foreslas, ati § 8, stk. 7, udgér », akademiske overbygnings-«.
Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at ophaeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-

nelse vil ophgre.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerkningerne til § 1,
nr. 3.

Tilnr. 17



Universitetslovens § 18, stk. 1-4, omhandler studienaevn, og efter § 18, stk. &, 2. pki., godkender studielede-
ren opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknytning hertil en plan for vej-
ledningen af den studerende.

Det er hensigten, at en kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point afsluttes med en opgave.

Som en konsekvens heraf forslas det i § 18, stk. 5, efter »kandidatspecialet« at indsaette: »og den afslut-
tende opgave pa en kandidatuddannelse pa 75 ECTS-point«.

Det indebeerer, at der i bestemmelsen vil blive henvist til bade kandidatspecialet, der er den afsluttende op-
gave pa kandidatuddannelser pa 120 ECTS-point, og til den afsluttende opgave pa kandidatuddannelser pa
75 ECTS-point.

Det foreslaede har ikke til formal at eendre studielederens godkendelseskompetence eller de opgaver, der
knytter sig hertil, men er alene en konsekvens af, at titlen for den afsluttende opgave for den foresldede kan-
didatuddannelse p& 75 ECTS-point forventes at ville adskille sig fra titlen kandidatspeciale, der fremgar af
den nugaeldende bestemmelse.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.1.2.3. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemeerkningerne til §
1, nr. 4.

Tilnr. 18

Universitetslovens § 19 omhandler ministerens tilskud til universiteternes opgaver m.v., og efter § 19, stk. 2,
1. pkt., fastsaettes tilskud til universitetets udbud af godkendte uddannelser i Danmark efter § 4, stk. 1, nr. 1-
3, 0g §§ 4 b og 5 og tilskuddenes starrelse pa de arlige finanslove.

Det foreslas, ati § 19, stk. 2, 1. pkt., aendres »§ 4, stk. 1, nr. 1-3« til: »§ 4, stk. 1, nr. 1 og 2«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at ophaeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-
nelse vil ophgre.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerkningerne til § 1,
nr. 3.

Tilnr. 19
Universitetslovens § 19 omhandler ministerens tilskud til universitetets opgaver m.v.

Efter lovens § 19, stk. 2, fastseettes tilskud til universitetets udbud af godkendte uddannelser i Danmark efter
§ 4, stk. 1, nr. 1-3, og §§ 4 b og 5 og tilskuddenes starrelse pa de arlige finanslove. Godkendte uddannelser i
Danmark omfatter ogsa videregaende uddannelser efter lovens § 3, stk. 2. Ved uddannelser, for hvilke mini-
steren har fastlagt maksimumsrammer for tilgangen til uddannelsen, jf. § 4, stk. 5, og § 4 b, stk. 4, fastseettes
tilskuddet i overensstemmelse hermed.

| § 19, stk. 2, 3. pkt., foreslas det at aendre »uddannelsen« til: »uddannelserne« og at eendre »§ 4 b, stk. 4«
til: »§ 4 b, stk. 3«.



Med det farste led af det foreslaede vil det falge af bestemmelsen, at tilskuadet ti. tddannelser fastseaettes i
overensstemmelse med en fastlagt maksimumsramme for tilgangen, ogsa hvor denne er fastlagt for flere
uddannelser.

Formalet med det foreslaede er at understatte anvendelse af sektordimensionering og lignende former for
dimensionering ved at justere bestemmelsen om tilskudstildeling. Sektordimensioneringen indebzerer, at der
vil blive fastsat samlede maksimumsrammer for en flerhed af uddannelser.

Det foreslaede har ikke til hensigt at a2endre p4, at tilskuddet fastsaettes i overensstemmelse med en fastlagt
maksimumsramme for tilgangen, hvis maksimumsrammen er fastlagt for en enkelt uddannelse.

Det er hensigten, at der som falge af den foreslaede sendring vil blive foretaget de forngdne justeringer i bl.a.
bekendtgarelse om tilskud, regnskab og revision m.v. ved universiteterne.

Det andet led af det foreslaede vil vaere en konsekvensaendring, der falger af, at det med lovforslagets § 1,
nr. 4, foreslas at ophaeve lovens § 4 b, stk. 4. Det vil indebaere, at der sker en rykning i § 4 b, hvorefter den
rette henvisning i § 19, stk. 2, vil veere til § 4 b, stk. 3.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.3.2. og 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemeerkninger.

Til nr. 20

Universitetslovens § 19 omhandler ministerens tilskud til universitetets opgaver m.v.

Efter § 19, stk. 7, fastsaetter ministeren regler om, hvilke studerende der kan udlgse tilskud efter § 19, stk. 1,
0og om opgearelse af antal arsstuderende, og fastsaetter regler om, at tilskud efter § 19, stk. 1, kan reduceres
ved optag ud over en fastlagt maksimumsramme for tilgangen til uddannelsen.

Med hjemmel i bl.a. universitetslovens § 19, stk. 7, er der fastsat naermere regler i bekendtgarelse nr. 764 af
19. juni 2024 om tilskud, regnskab og revision m.v. ved universiteterne, herunder bl.a. om reducering af til-
skud ved optag ud over en fastsat maksimumsramme (dimensionering) og om beregningen heraf.

Det foreslas, ati § 19, stk. 7, eendres »uddannelsen« til: »uddannelserne«.

Den foreslaede eendring af § 19, stk. 7, vil indebaere, at ministeren kan fastsaette regler om, at tilskud efter §
19, stk. 1, kan reduceres ved optag ud over en fastlagt maksimumsramme for tilgangen, ogsa hvor denne
maksimumsramme er fastsat for flere uddannelser.

Formalet med det foreslaede er at understatte anvendelse af sektordimensionering og lignende former for
dimensionering ved at justere bestemmelsen om tilskudsreducering ved optag ud over en fastsat maksi-
mumsramme. Sektordimensioneringen indebaerer, at der vil blive fastsat samlede maksimumsrammer for en

flerhed af uddannelser.

Det foreslaede har ikke til hensigt at 2endre adgangen til at reducere tilskuddet, hvis en fastlagt maksimums-
ramme for en enkelt uddannelse overskrides.

Det er hensigten, at der som fglge af den foreslaede sendring vil blive foretaget de forngdne justeringer i bl.a.
bekendtgarelse om tilskud, regnskab og revision m.v. ved universiteterne.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.3.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger.



Til nr. 21

Universitetslovens § 26 omhandler deltagerbetaling til uddannelse, og efter § 26, stk. 2, skal universitetet op-
kreeve fuld betaling for deltagelse i undervisning og i praver og anden bedemmelse, der indgar i eksamen,
under heltids- og deltidsuddannelse og akademisk erhvervsoverbygnings- og erhvervskandidatuddannelse, i
det omfang der ikke er ydet tilskud eller givet friplads til aktiviteten, jf. § 19, stk. 1, 7 0g 9, og § 20, stk. 1.

Det foreslas, ati § 26, stk. 2, udgar »akademisk erhvervsoverbygnings- og«.

Det foreslaede er en konsekvens af, at det med dette lovforslags § 1, nr. 3, foreslas at ophaeve universitets-
lovens § 4, stk. 1, nr. 2, hvorefter universiteternes mulighed for at udbyde akademisk overbygningsuddan-
nelse vil ophare.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.4.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger samt til bemaerkningerne til § 1,
nr. 3.

Til § 2
Til nr. 1

Efter akkrediteringslovens § 18, stk. 1, skal nye uddannelser og uddannelsesudbud praekvalificeres af ud-
dannelses- og forskningsministeren for oprettelsen. Praekvalifikationen er en vurdering af, om den nye ud-
dannelse eller det nye uddannelsesudbud er samfundsgkonomisk og uddannelsespolitisk hensigtsmaessigt
og i gvrigt opfylder lovgivningsmaessige krav.

Efter lovens § 19, stk. 1, nedsaetter uddannelses- og forskningsministeren et radgivende udvalg for vurdering
af udbud af videregaende uddannelser (RUVU), som vurderer ansggninger om preekvalifikation og radgiver
ministeren om principielle spargsmal knyttet hertil.

Det folger af lovens § 21, stk. 1, at uddannelses- og forskningsministeren treeffer afgorelse om godkendelse
af en ny uddannelse eller et nyt uddannelsesudbud pa baggrund af preekvalifikationen.

Det foreslas, at der efter § 18 i lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner indsezettes en
ny § 18 a, hvorefter uddannelses- og forskningsministeren vil kunne fastlaegge en seerlig procedure for pree-
kvalifikation og godkendelse af nye bachelor- og kandidatuddannelser, der udbydes efter universitetslovens
§ 4, stk. 1, nr. 1 og 2, og nye erhvervskandidatuddannelser, der udbydes efter universitetslovens § 4 b, stk.
1, nr. 2, jf. dette lovforslags § 1, nr. 2 og 3, og at ministeren i den forbindelse skal kunne fravige akkredite-
ringslovens bestemmelser om preekvalifikation og godkendelse i lovens kapitel 4.

Den foreslaede seerlige godkendelsesprocedure vil rette sig mod uddannelser, der oprettes eller tilpasses
som led i implementering af aftalen om reform af universitetsuddannelserne i Danmark. @vrige nye universi-
tetsuddannelser vil saledes som hidtil veere omfattet af de almindelige regler om praekvalifikation og godken-
delse i akkrediteringslovens kapitel 4.

Det forventes, at det som led i den saerlige godkendelsesproces vil blive fastsat, at Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen skal foretage en sagsbehandling af universiteternes ansggninger om preekvalifikation og god-
kendelse og pa den baggrund udarbejde en indstilling til ministeren med henblik pa ministerens afgarelse
om godkendelse.

Det forventes i den forbindelse fastsat, at universiteterne vil skulle indsende grundoplysninger til styrelsen
om den enkelte uddannelse, herunder fagbetegnelse, titel, laengde, sprog og censorkorps m.v. samt en kort



beskrivelse af, hvordan aftagere og gvrige relevante interessenter har veeretir.ddrag2t i udformningen af ud-
dannelsen. Grundoplysningerne vil bl.a. blive brugt til en legalitetskontrol, takstfastseettelse samt registrering
hos Danmarks Statistik, ligesom ved den nuvaerende proces for praekvalifikation.

Som led i den enkelte uddannelsesinstitutions kvalitetssikringssystem vil det veere institutionen, der skal vur-
dere uddannelsernes relevans og arbejdsmarkedets behov.

Hvis ministeren kan godkende den nye uddannelse pa baggrund af indstillingen, vil uddannelsesinstitutio-
nerne kunne udbyde uddannelsen.

Den foreslaede lovaendring vil veere et midlertidigt initiativ som falge af det ekstraordinzert store antal nye
uddannelser, der forventes at skulle godkendes i de kommende &r. Lovforslaget indeholder derfor en sakaldt
solnedgangsklausul, der vil indebzere, at den foresldede nye bestemmelse i akkrediteringslovens § 18 a au-
tomatisk opheeves den 31. december 2031, medmindre Folketinget forinden beslutter at forlaenge bestem-
melsens gyldighedsperiode.

Der henvises til de specielle bemaerkninger til lovforslagets § 4, stk. 4.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.5.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger.
Til§ 3

Tilnr. 1

Efter § 54, stk. 1, i lov om arbejdslashedsforsikring m.v., opnar personer ret til dagpenge 1 maned efter ud-
dannelsens afslutning, hvis personen har gennemfart en erhvervsmaessig uddannelse, der er normeret til
mindst 18 maneders varighed, en erhvervsgrunduddannelse i henhold til lov om erhvervsgrunduddannelse
m.v., en erhvervsgrunduddannelse pa hgjeste niveau i henhold til lov om forberedende grunduddannelse, en
akademisk overbygningsuddannelse, herunder en akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse, i henhold til
lov om universiteter eller en integrationsgrunduddannelse i henhold til lov om integrationsgrunduddannelse
(igu), hvis arbejdslgshedskassen har modtaget skriftlig anmodning om optagelse pa baggrund af uddannel-
sen senest 2 uger efter uddannelsens afslutning. En erhvervsmaessig uddannelse, der er normeret til mindst
18 maneders varighed, kan tidligst anses for afsluttet 18 maneder efter pabegyndelse af uddannelsen.

For en neermere gennemgang af geeldende ret henvises til pkt. 3.6.1. i de almindelige bemaerkninger.
Det foreslas, at § 54, stk. 1, opheeves, og i stedet indsaettes en ny formulering af bestemmelsen.

Det foreslas i § 54, stk. 1, 1. pkt., at et medlem, der har gennemfgrt en uddannelse, jf. nr. 1-5, vil kunne opna
ret til dagpenge 1 maned efter uddannelsens afslutning.

Forslaget betyder, at en dimittend, der har gennemfgrt en uddannelse, jf. lovens § 54, og som ikke har vee-
ret medlem af en a-kasse i mindst 1 ar, vil kunne opna ret til dagpenge pa dimittendvilkar pa baggrund af ud-
dannelsen 1 maned efter, at uddannelsen er feerdig. Det betyder, at den farste maned efter uddannelsens
afslutning er en karensperiode, hvor medlemmet ikke vil have ret til dagpenge. Dette er en viderefgrelse af
geeldende ret.

Det foreslas i § 54, stk. 1, 2. pkt., nr. 1, at falgende uddannelser vil kunne give ret til dagpenge:
1) En erhvervsmeaessig uddannelse, der er normeret til mindst 18 maneders varighed.



Det betyder, at et medlem vil kunne opna ret til dagpenge pa dimittendvilkar g bagyrund en erhvervsmaes-
sig uddannelse, der er normeret til mindst 18 maneders varighed. Der er tale om en erhvervsmaessig uddan-
nelse, hvis uddannelsen berettiger til statte inden for klippekortet efter lov om Statens Uddannelsesstatte
eller er omfattet af lov om erhvervsuddannelser.

Dette omfatter ogsa videregaende uddannelser, herunder bacheloruddannelser og kandidatuddannelser
samlet eller hver for sig.

Dette er en viderefgrelse af geeldende ret.

Det foreslas i § 54, stk. 1, 2. pkt., nr. 2, at falgende uddannelser vil kunne give ret til dagpenge:
2) En erhvervsgrunduddannelse p& hgjeste niveau i henhold til lov om forberedende grunduddannelse.

Det betyder, at et medlem vil kunne opna ret til dagpenge pa dimittendvilkar pa baggrund en erhvervsgrund-
uddannelse pa hgjeste niveau i henhold til lov om forberedende grunduddannelse.

Dette er en videreforelse af gaeldende ret.

Det foreslas i § 54, stk. 1, 2. pkt., nr. 3, at felgende uddannelser vil kunne give ret til dagpenge:
3) En akademisk overbygningsuddannelse, herunder en akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse i hen-
hold til universitetsloven.

Det betyder, at et medlem vil kunne opna ret til dagpenge pa baggrund af en akademisk overbygningsud-
dannelse, herunder en akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse i henhold til universitetsloven.

Dette er en viderefgrelse af geeldende ret.

Med forslaget vil en henvisning fra lov om universiteter blive aendret til lovens populeertitel, hvilket er i over-
ensstemmelse med gaeldende lovteknisk praksis.

Det foreslas i § 54, stk. 1, 2. pkt., nr. 4, at felgende uddannelser vil kunne give ret til dagpenge:
4) En integrationsgrunduddannelse i henhold til lov om integrationsgrunduddannelse (igu).

Det betyder, at et medlem vil kunne opna ret til dagpenge pa baggrund af en integrationsgrunduddannelse i
henhold til lov om integrationsgrunduddannelse (igu).

Dette er en viderefgrelse af geeldende ret.

Det foreslas i § 54, stk. 1, 2. pkt., nr. 5, at felgende uddannelser vil kunne give ret til dagpenge:
5) En kandidatuddannelse eller en erhvervskandidatuddannelse, der i henhold til universitetsloven er norme-
ret til mindst 12 maneders varighed.

Det betyder, at et medlem vil kunne opna ret til dagpenge pa baggrund af en kandidatuddannelse eller en
erhvervskandidatuddannelse, der i henhold til universitetsloven er normeret til mindst 12 maneders varighed.
Dermed vil personer, der har gennemfgrt en kandidatuddannelse eller en erhvervskandidatuddannelse pa 75
ECTS-point eller mere, veere omfattet af bestemmelsen.

Forslaget omfatter kun dimittender fra kandidatuddannelser eller erhvervskandidatuddannelser, der i henhold
til universitetsloven er normeret til mindst 12 maneders varighed. Forslaget eendrer ikke ved, at der forsat
kun vil kunne opnas ret til dagpenge pé baggrund af andre uddannelser — herunder bachelorgrader — hvis
uddannelsen i gvrigt er normeret til mindst 18 méneders varighed.



Forslaget betyder yderligere, at det ikke laengere vil fremga af loven, at der kan opnas ret til dagpenge pa
baggrund af uddannelse efter lov om erhvervsgrunduddannelse, da lov om en erhvervsgrunduddannelse er
opheevet pr. 1. august 2019 og derfor ikke er relevant.

Der er med forslaget i avrigt ikke tilsigtet indholdsmaessige sendringer.
(Til § 54, stk. 2.)

Det foreslas i § 54, stk. 2, at det vil veere en betingelse for at opna ret til dagpenge efter stk. 1, at a-kassen
senest 2 uger efter uddannelsens afslutning vil have modtaget en skriftlig anmodning om optagelse eller sta-
tusskift pa baggrund af uddannelsen.

Det betyder, at det fortsat vil vaere en betingelse for at kunne opna ret til dagpenge pa dimittendvilkar pa
baggrund af en uddannelse — herunder forslaget til § 54, stk. 1, nr. 5, om kandidatuddannelser og erhvervs-
kandidatuddannelser normeret til mindst 12 maneder — at a-kassen senest 2 uger efter uddannelsens afslut-
ning har modtaget ansg@gning om optagelse eller statusskifte pa baggrund af uddannelsen. Ved statusskifte
forstas, at et medlem skifter medlemskab fra at veere almindeligt medlem til at veere medlem med ret til at
modtage dagpenge pa dimittendvilkar.

| de tilfeelde, hvor uddannelsen farst anses for afsluttet 18 maneder efter pdbegyndelse af uddannelsen, vil
medlemmet rettidigt kunne sgge om optagelse eller statusskifte senest 2 uger efter dette tidspunkt.

Forslaget vil veere en viderefarelse af geeldende ret.
(Til § 54, stk. 3.)

Det foreslas i § 54, stk. 3, 1. pkt., at en uddannelse efter stk. 1, nr. 1, tidligst vil kunne anses for afsluttet 18
maneder efter pabegyndelse af uddannelsen.

Det betyder, at retten til dagpenge pa baggrund af en erhvervsmeaessig uddannelse, der er normeret til
mindst 18 maneders varighed, og pabegyndelse af en eventuel karensperiode, tidligst vil kunne indtraede fra
det tidspunkt, hvor det er gaet 18 maneder fra pabegyndelsen af uddannelsen. Forslaget medfarer ikke ind-
holdsmaessige sendringer.

Det foreslas i § 54, stk. 3, 2. pkt., at en uddannelse efter stk. 1, nr. 5, tidligst vil kunne anses for afsluttet 12
maneder efter pabegyndelse af uddannelsen.

Det betyder, at retten til dagpenge pa baggrund af en kandidatuddannelse eller en erhvervskandidatuddan-
nelse, der i henhold til universitetsloven er normeret til mindst 12 maneders varighed, og pabegyndelse af en
eventuel karensperiode, tidligst vil kunne indtreede fra det tidspunkt, hvor det er gaet 12 maneder fra pabe-
gyndelsen af uddannelsen. Forslaget vil betyde, at reglerne for, hvor hurtigt der vil kunne opnas ret til dag-
penge efter at have gennemfart en af de nye kandidatuddannelser eller erhvervskandidatuddannelser efter
lovforslaget, vil svare til de gaeldende regler for erhvervsmaessige uddannelser normeret til mindst 18 mane-
ders varighed.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.6.2. i lovforslagets almindelige bemaerkninger.

Tilnr. 2



Efter lovens § 54, stk. 2, 1. pkt., er det er en betingelse for ret til udbetaling ai ' daggenge efter § 54, stk. 1, at
medlemmet har bestaet Prave i Dansk 2, jf. § 9, stk. 1, i lov om danskuddannelse til voksne udleendinge
m.fl., eller en danskprave pa et tilsvarende eller hgjere niveau, jf. dog § 54, stk. 3.

For en neermere gennemgang af gaeldende ret henvises til pkt. 3.6.1. i de almindelige bemaerkninger.

Det foreslas i § 54, stk. 2, 1. pkt., der bliver stk. 4, 1. pkt., at »lov om danskuddannelse til voksne udleendinge
m.fl.« sendres til »danskuddannelsesloven«, og at »stk. 3« gendres til: »stk. 5«.

Forslaget betyder, at henvisningen til lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge m.fl. vil blive sendret,
sa der henvises til populeertitlen. Dette vil veere i overensstemmelse med geeldende lovteknisk praksis.

Forslaget betyder, at der vil blive korrekt henvist til § 54, stk. 5, jf. forslaget til § 3, nr. 1.
Forslaget vil ikke medfare indholdsmeaessige aendringer.
Tilnr. 3

Efter lovens § 54, stk. 3, 1. pkt., har medlemmer, der ikke opfylder sprogkravet i § 54, stk. 2, ret til dagpenge
efter stk. 1, hvis personen inden for 12 maneder i lgbet af de seneste 24 maneder forud for ledigheden har
faet indberettet mindst 600 lgntimer til indkomstregisteret, jf. lov om et indkomstregister, for et fuldtidsforsik-
ret medlem og 400 timer for et deltidsforsikret medlem.

For en neermere gennemgang af geeldende ret henvises til pkt. 3.6.1. i de almindelige bemaerkninger.
Det foreslas i § 54, stk. 3, 1. pkt., der bliver stk. 5, 1. pkt., at »stk. 2« aendres til »stk. 4«.

Forslaget betyder, at der vil blive korrekt henvist til § 54, stk. 4, jf. forslaget til § 3, nr. 1.

Forslaget vil ikke medfgre indholdsmaessige eendringer.

Tilnr. 4

Efter lovens § 54, stk. 4, 1. og 2. pkt., fastseetter beskeeftigelsesministeren efter forhandling med Beskaefti-
gelsesradet naermere regler om anvendelse af § 54. Der kan herunder fastsaettes regler om betingelserne
for at opna ret til dagpenge pa baggrund af en uddannelse efter bestemmelsen, herunder om, hvornar en
uddannelse kan anses for at vaere gennemfgrt og normeret til mindst 18 maneder, om, hvornar en uddan-
nelse kan anses for afsluttet, og om mulighed for meritoverfgrsel af en del af en tidligere gennemfert uddan-
nelse.

For en neermere gennemgang af geeldende ret henvises til pkt. 3.6.1. i de almindelige bemaerkninger.

Det foreslas, at der i § 54, stk. 4, 2. pkt., der bliver stk. 6, 2. pkt., efter »normeret til« indszettes »henholdsvis
mindst 12 maneder eller« og at i 3. pkt. aendres »stk. 2« til: »stk. 4«.

Forslaget betyder, at beskaeftigelsesministeren vil kunne fastseette naermere regler om betingelserne for at
opna ret til dagpenge efter lovens § 54 pa baggrund af en kandidatuddannelse eller en erhvervskandidatud-
dannelse, der i henhold til universitetsloven er normeret til 12 maneder herunder, hvornar en uddannelse vil
kunne anses for at vaere gennemfart og normeret til mindst 12 maneder og om, hvornar en uddannelse vil
kunne anses for afsluttet, og om mulighed for meritoverfgrsel af en del af en tidligere gennemfgrt uddan-
nelse.



Det forventes, at beskaeftigelsesministeren vil udarbejde regler svarende til de geeldende regler om erhvervs-
uddannelse, der er normeret til mindst 18 maneders varighed herunder om hvornar, uddannelsen kan anses
for at veere gennemfart og normeret til mindst 18 maneder.

Forslaget vil ikke aendre ved beskaeftigelsesministeren mulighed for i gvrigt at fastseette naermere regler om
anvendelsen af lovens § 54.

Forslaget betyder videre, at henvisningen til stk. 2 aendres til stk. 4 som en konsekvens af, at lovforslagets §
3, nr. 1, betyder, at lovens § 54, stk. 2-4, vil blive il stk. 4-6. Dette medfgrer ikke indholdsmaessige sendrin-
ger.

Tilnr. 5

I lovens § 62 a, stk. 2, 2. pkt. henvises til lov om universiteter.

Det foreslas, ati § 62 a, stk. 2, 2. pkt., 2endres »lov om universiteter« til »universitetsloven«.

For en naermere gennemgang af geeldende ret henvises til pkt. 3.6.1. i de almindelige bemaerkninger.

Forslaget betyder, at henvisningen til lov om universiteter aendres, sa der henvises til populaertitlen. Dette er
i overensstemmelse med gaeldende lokteknisk praksis. Forslaget medfgrer ikke indholdsmaessige sendrin-
ger.

Til§ 4

Til nr. 1

Det fglger af udlaendingelovens § 4, stk. 1, at visum udstedes i medfgr af visumkodeksens bestemmelser
herom til at gaelde indrejse og ophold i alle Schengenlande.

Det falger af udleendingelovens § 4 c, stk. 3, nr. 3, at en udlaending ikke kan fa visum efter § 4, stk. 1,i 5 ar,
hvis udleendingen efter indrejsen indgiver ansagning om opholdstilladelse pa andet grundlag. Af § 4 c, stk. 4,
nr. 3, falger, at § 4 c, stk. 3, nr. 3, ikke finder anvendelse, hvis udlaandingen ansgger om opholdstilladelse
efter § 91, stk. 1, med henblik pa at studere eller 9 i, stk. 2, med henblik pa at deltage i en ph.d.-uddannelse.

| § 4 ¢, stk. 4, nr. 3, foreslas det at aendre »§ 91, stk. 1« il »§ 9, stk. 1 eller 3«.

/Endringen af udleendingelovens § 4 ¢, stk. 4, nr. 3, skal ses i sammenhaeng med, at det i udlaendingelovens
§ 9, stk. 3, foreslas at indfare en ny bestemmelse om opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervskandi-
datuddannelse, der er tilrettelagt pa deltid.

Andringen medfarer saledes, at den foreslaede nye bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, omfattes
af udleendingelovens § 4 c, stk. 4, nr. 3.

Hermed vil en udlzending, der efter indrejsen sgger opholdstilladelse efter den nye bestemmelse i udlaendin-
gelovens § 91, stk. 3, ikke efter § 4 c, stk. 3, nr. 3, f4 en karensperiode pa 5 ar. Det svarer til, hvad der geel-
der for gvrige ansggninger om opholdstilladelse pa baggrund af studie.

Tilnr. 2



Udlaendingelovens § 9 a, stk. 11, 4. pkt., giver blandt andet udleendinge, sorrhar aisluttet visser typer af ud-
dannelser i Danmark, og som efterfalgende har faet et anseettelsestilbud, adgang til efter indgivelse af an-
sggning om opholdstilladelse i medfar af anseettelsestilbuddet at opholde sig her i landet og arbejde, i tiden
indtil der er taget stilling til, om der kan meddeles opholdstilladelse.

| § 9 a, stk. 11, 4. pkt., foreslas det at eendre »§ 9 i, stk. 17« il »§ 9 i, stk. 18«.

Der er tale om en konsekvensaendring. Forslaget skal saledes ses i sammenhaeng med forslaget om at ind-
seette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, jf. lovforslagets § 4, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 17, bliver § 9 i, stk.
18.

Tilnr. 3

Det fglger af udlaendingelovens § 9 h, stk. 1, nr. 5, at udleendingen senest samtidig med indgivelse af ansgg-
ning, medmindre Danmarks internationale forpligtelser eller EU-reglerne kan tilsige andet, skal betale et ge-
byr for indgivelse af ansggning om opholdstilladelse efter udleendingelovens § 9 i, stk. 1, 1. pkt. (stude-
rende), stk. 2 (ph.d.-studerende), stk. 3 (autorisationsophold for leeger, tandleeger og sygeplejersker), stk. 4
(autorisationsophold for seerligt efterspurgte sundhedspersoner), stk. 5 (uddannelsestilknytningsordning),
stk. 6 (uddannelsesskift) og stk. 17 (jobsggningsophold).

I § 9 h, stk. 1, nr. 5, foreslas det at aendre »stk. 2-6 og 17« til »stk. 2-7 og 18«.

Forslaget indebeerer, at en udleending, der sager opholds- og arbejdstilladelse efter den foreslaede bestem-
melse i § 9, stk. 3, medmindre Danmarks internationale forpligtelser eller EU-reglerne kan tilsige andet, se-
nest samtidig med ansggningens indgivelse vil skulle betale et gebyr. Det svarer til, hvad der geelder for gv-
rige ansggninger om opholdstilladelse efter udleendingelovens § 9 i, stk. 1 (studerende), stk. 2. (ph.d.-stude-
rende) stk. 3 (opholdstilladelse med henblik pa at opna dansk autorisation som leege, tandleege og sygeple-
jerske), stk. 4 (opholdstilladelse med henblik pa at opna dansk autorisation for seerligt efterspurgte sund-
hedspersoner), stk. 5 (uddannelsestilknytningsordning), og stk. 6 (uddannelsesskift) og stk. 17 (jobsagnings-
ophold).

Gebyret for at s@ge opholdstilladelse efter udleendingelovens § 9 i, stk. 1, 1. pkt., stk. 2-6 og 17, er pr. 1. ja-
nuar 2024 fastsat til 2.490 kr., jf. § 5, stk. 3, nr. 2, i gebyrbekendtgarelsen. Det bemaerkes, at tyrkiske stats-
borgere omfattet af associeringsaftalekomplekset mellem EU og Tyrkiet vil vaere fritaget for betaling af gebyr.

Forslaget skal ses i sammenheaeng med forslaget om at indsaette et nyt stk. 3 i udlaendingelovens § 9 i, hvor-
efter der efter ansggning kan meddeles opholdstilladelse med henblik pa deltagelse i en erhvervskandidat-
uddannelse, som er tilrettelagt pa deltid. Der henvises til lovforslagets § 4, nr. 6.

Forslaget er endvidere en konsekvens af, at indsaettelse af et nyt stykke i udlaendingelovens § 9 i, vil inde-
baere at § 91, stk. 17, bliver § 9 i, stk. 18.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.7.2. i de almindelige bemaerkninger.
Tilnr. 4

Det fglger af udlaendingelovens § 9 h, stk. 7, at hvis en ansaggning, der er omfattet af § 9 h, stk. 1, afvises pa
andet grundlag end manglende gebyrbetaling, jf. § 9, stk. 25, § 9 a, stk. 5-7, § 9 ¢, stk. 6, § 91, stk. 9, § 9 g,

stk.30g 4,§ 91, stk. 7-9, § 9, stk. 2 0g 3, § 9k, stk. 2, 1. pkt., og stk. 3, § 91, stk. 2 09 3, § 9 m, stk. 4 og 5,
§9n,stk. 209 3,§9q, stk. 10-12, § 11, stk. 11, § 47 b, og regler udstedt i medfer af § 9 g, stk. 1 og 2, skal
gebyret tilbagebetales fratrukket et belgb pa 750 kr.

Det foreslas at eendre »9 i, stk. 7-9« til »9 i, stk. 8-10« i § 9 h, stk. 7.

Forslaget er en konsekvens af, at det med lovforslagets § 4, nr. 6, foreslas at indseette et nyt stk. 3 i udleen-
dingelovens § 9 i, hvorefter 9 i, stk. 7-9, bliver § 9 i, stk. 8-10.



Der henvises i gvrigt til pkt. 3.7.2. i de almindelige bemaerkninger.
Tilnr. 5

Det faglger af udlaendingelovens § 9 h, stk. 13, at for indgivelse af ansaggning, hvor Styrelsen for International
Rekruttering og Integration skal treeffe afggrelse om arbejdstilladelse efter § 9 i, stk. 12, med henblik p3 at
kunne arbejde uden begreensning efter afslutning af en dansk bachelor-, professionsbachelor-, kandidat- el-
ler ph.d.-uddannelse, skal udleendingen senest samtidig med indgivelsen af ansaggningen betale et gebyr pa
750 kr., medmindre andet falger af EU-reglerne.

Det foreslas at eendre »§ 9 i, stk. 17« til »§ 9 i, stk. 18« i § 9 h, stk. 13.

Forslaget er en konsekvens af, at der med lovforslagets § 4, nr. 6, foresl&s at indsaette et nyt stykke 3 i ud-
leendingelovens § 9 i, hvorefter § 9 i, stk. 17, bliver § 9 i, stk. 18.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.7.2. i de almindelige bemaerkninger.
Tilnr. 6

Det faglger af udlaendingelovens § 9 i, stk. 1, 1. pkt., at der efter ansggning kan gives opholdstilladelse til en
udlaending med henblik p& uddannelse, hvis den pagaeldende er optaget pa en uddannelse eller et kursus
ved en uddannelsesinstitution her i landet.

En studieopholdstilladelse, der gives med henblik pa at deltage i en videregaende uddannelse, er efter Sty-
relsen for International Rekruttering og Integrations geeldende praksis om meddelelse af opholdstilladelse pa
studieomradet, bl.a. betinget af, at der er tale om et fuldtidsstudie.

Det foreslas, at der indsaettes et nyt § 9/, stk. 3, hvorefter ansggning kan gives opholdstilladelse til en ud-
lzending med henblik pa at deltage i en erhvervskandidatuddannelse, der er tilrettelagt pa deltid i medfer af §
4 b i lov om universiteterne, hvis uddannelsesinstitutionen forinden har vurderet, at udleendingen opfylder
kravet om at have en dokumenteret anszettelsesaftale med en offentlig eller privat arbejdsgiver om sidelg-
bende relevant beskaeftigelse pa baggrund af en relevant bacheloruddannelse eller anden relevant dansk
eller udenlandsk uddannelse pa samme niveau.

Forslaget indebaerer, at der fremadrettet kan gives opholdstilladelse til et uddannelsesforlgb, der er tilrette-
lagt som deltidsstudie.

Som beskrevet i pkt. 3.2.2. i de almindelige bemaerkninger forudseetter adgang til en erhvervskandidatud-
dannelse, at udlzendingen har indgéet en anseettelsesaftale med en offentlig eller privat arbejdsgiver om
sidelabende relevant beskaeftigelse pa baggrund af en relevant bacheloruddannelse eller anden relevant
dansk eller udenlandsk uddannelse pa samme niveau, svarende til mindst 25 timer om ugen i gennemsnit.

Det vil derfor veere en betingelse for at f4 en studieopholdstilladelse efter den foresldede bestemmelse i ud-
leendingelovens § 9, stk. 3, at uddannelsesinstitutionen forinden har vurderet, at kravet om sidelgbende re-
levant beskeeftigelse er opfyldt, jf. herved § 10, stk. 1, nr. 1 i erhvervskandidatbekendtgerelsen. Det er ud-
dannelsesinstitutionerne, som vil skulle vurdere, om anseettelsen udger relevant beskeeftigelse i forhold til
den erhvervskandidatuddannelse, som den studerende har sggt om optagelse pa.

Ansggning om opholdstilladelse med henblik pa deltagelse i en erhvervskandidatuddannelse, som er tilrette-
lagt pa deltid, skal indgives til Styrelsen for International Rekruttering og Integration. Udleendingen skal doku-
mentere, at uddannelsesinstitutionen har vurderet, at kravet om relevant sidelgbende beskeaeftigelse er op-
fyldt, eksempelvis ved fremsendelse af optagelsesbrevet fra uddannelsesinstitutionen. Herudover vil udlaen-
dingen skulle vedleegge anseettelsesaftalen om sidelgbende relevant beskaeftigelse. Styrelsen for Internatio-
nal Rekruttering og Integration vil laegge uddannelsesinstitutionens vurdering af, om der er tale om relevant
sidelgbende beskeeftigelse til grund uden pravelse ved behandlingen af ansggningen om opholds- og ar-
bejdstilladelse.
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Det foreslas, at formodningsreglen i studieopholdsbekendtgarelsens § 9 slka! finde znvendelse i sager, hvor
der treeffes afgarelse efter den foreslaede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3. Det betyder, at Sty-
relsen for International Rekruttering og Integration efter en konkret og individuel vurdering vil kunne meddele
afslag pa opholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse, hvis der er en vis formodning for, at udlaendin-
gens intention ikke er at studere i Danmark. Ved vurderingen heraf kan der bl.a. indga oplysninger om ud-
laendingens uddannelsesbaggrund, sprogkundskaber, tidligere ansggninger om ophold mv. Studieopholds-
bekendtgarelsen vil blive aendret i overensstemmelse hermed.

En udleending, der meddeles opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervskandidatuddannelse, der er tilret-
telagt pa deltid, vil samtidig fa en arbejdstilladelse, der giver ret til beskaeftigelse ved deltidsarbejde i det om-
fang arbejdet er relevant for uddannelsen.

Med hjemmel i bemyndigelsesbestemmelsen i udleendingelovens § 15, stk. 2, vil der i studieopholdsbekendt-
gorelsen blive fastsat neermere regler om arbejdstilladelsen.

Det er bl.a. hensigten at fastsaette regler i studieopholdsbekendtggrelsens § 16, om, at en udlaending, der er
optaget pa en erhvervskandidatuddannelse, der indebeerer sidelgbende relevant beskaeftigelse, méa arbejde
op til 112,5 timer pr. maned i gennemsnit (&rsnorm) og fuldtid i manederne juni, juli og august. Arbejdstilla-
delsen vil blive meddelt (stedfsestet) til en bestemt arbejdsgiver.

Hvis udlaendingen skifter arbejdsgiver, skal udleendingen sende en ny ansggning om arbejdstilladelse. Ud-
lzendingen skal i forbindelse hermed vedlaegge dokumentation for, at uddannelsesinstitutionen har vurderet,
at den nye beskeeftigelse opfylder beskaeftigelseskravet i medfgr af § 10 i erhvervskandidatbekendtgarelsen.
Dokumentationen kan f.eks. vaere i form af en bekraeftelse fra uddannelsesinstitutionen pa, at den nye be-
skeeftigelse opfylder kravet om sidelgbende relevant beskeeftigelse. Det er endvidere hensigten at fastsaette
regler om, at en udleending, der skifter arbejdsgiver, og som har indgivet ansagning om arbejdstilladelse ef-
ter den foresldede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, ma arbejde i op til 112,5 timer pr. maned, i
tiden indtil der er taget stilling til, om udlzendingen kan meddeles arbejdstilladelse. Studieopholdsbekendtga-
relsens § 16 vil blive eendret i overensstemmelse hermed.

Tilnr. 7
Reglerne om opholdstilladelse med henblik pa uddannelsesskift er reguleret i udleendingelovens § 9 i, stk. 6.
I§ 9, stk. 6, der bliver stk. 7, foreslas det at aendre »stk. 5« til »stk. 6«.

Forslaget er en konsekvenszendring. Forslaget skal sdledes ses i sammenhaeng med forslaget om at ind-
seette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, jf. lovforslaget § 4, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 5, bliver til § 9 i, stk.
6.

Tilnr. 8

Indgivelse af ansagning om opholdstilladelse p& baggrund af bl.a. uddannelse, er reguleret i udleendingelo-
vens § 9, stk. 7.

Det foreslas tre stederi § 9, stk. 7, 1., 2. og 3. pkt., der bliver stk. 8, 1., 2. og 3. pkt., at a&endre »stk. 1-4« til
»stk. 1-5«,

/Endringen af udlaendingelovens § 9 i, stk. 7, der bliver stk. 8, medfarer saledes, at den foreslaede nye be-
stemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, omfattes af udleendingelovens § 9 i, stk. 7. Hermed vil udlaen-
dinge, der sgger opholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, blive
omfattet af de regler for indgivelse af ansaggning, som i gvrigt geelder for udlaendinge, der indgiver ansggning
om opholdstilladelse pa baggrund af bl.a. uddannelse.
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Forslaget skal ses i sammenhaeng med, at der i udleendingelovens § 9 i, sik. 3, jf. .ovfcrslagets § 4, nr. 6, fo-
reslas at indfgre en ny bestemmelse om opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervskandidatuddannelse,
der er tilrettelagt pa deltid.

Tilnr. 9

Indgivelse af ansggning om opholdstilladelse pa baggrund af uddannelsesskift eller efter uddannelsestilknyt-
ningsordningen, er reguleret i udlaendingelovens § 9 i, stk. 8.

I § 91, stk. 8, der bliver stk. 9, foreslas det i 1. pkt. at eendre henvisningen til »stk. 5 og 6« til »stk. 6 0g 7«, i
2. pkt., at @endre »stk. 5, 1. pkt.« til »stk. 6, 1. pkt.«, i 3. pkt., at eendre »stk. 5, 2. pkt.« til »stk. 6, 2. pkt.«, og i
4. pkt. og to steder i 5. pkt., at aendre »stk. 5« til »stk. 6« 0g i 6. pkt., at eendre »stk. 6« il »stk. 7« og at aen-
dre henvisningen til »stk. 5 eller 6« til »stk. 6 eller 7«.

Forslaget er en konsekvenszendring. Forslaget skal sdledes ses i sammenhaeng med forslaget om at ind-
seette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, jf. lovforslaget § 4, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 5, bliver til § 9 i, stk.
6.

Til nr. 10

Reglerne om indgivelse af ansggning om forleengelse af opholdstilladelse efter udleendingelovens § 9 i er
reguleret i § 91, stk. 9. Det falger af udleendingelovens § 9 i, stk. 9, 1. pkt., der bliver stk. 10, 1. pkt., at en
ansggning om forlaengelse af opholdstilladelse efter udleendingelovens § 9 i, stk. 1 (studerende), stk. 2
(ph.d.-studerende) stk. 3 (opholdstilladelse med henblik p& at opna dansk autorisation som laege, tandleege
og sygeplejerske), stk. 4 (opholdstilladelse med henblik pa at opna dansk autorisation for saerligt efter-
spurgte sundhedspersoner), stk. 5 (uddannelsestilknytningsordning), og stk. 6 (uddannelsesskift) skal indgi-
ves for tilladelsens udlgb, for at udleendingen kan anses for at have lovligt ophold efter udleendingens § 9 i,
stk. 7, 1. pkt.

Det foreslas i § 9, stk. 9, 1. pkt., der bliver stk. 10, 1. pkt., at @&ndre »stk. 1-6 til »stk. 1-7« og »stk. 7, 1. pkt.«
til »stk. 8, 1. pkt.«, og i 2. pkt. at eendre »Stk. 7, 2. pkt.« til »Stk. 8, 2. pkt.«.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med den foresldede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, hvor-
efter en udlaending skal kunne meddeles opholdstilladelse med henblik p& at deltage i en erhvervskandidat-
uddannelse, der er tilrettelagt pa deltid. Der henvises til lovforslagets § 4, nr. 6.

Forslaget skal endvidere ses i sammenhaeng med, at det efter udleendingelovens § 9 i, stk. 7, 1. pkt., som
udgangspunkt er en forudsaetning for at kunne indgive ansggning om opholdstilladelse efter § 9 i, at udlaen-
dingen har lovligt ophold.

Forslaget indebeerer, at en udlaending med opholdstilladelse efter de foresldede bestemmelser i udlaendinge-
lovens § 9 i, stk. 3, skal indgive ansggning om forlaengelse, forend opholdstilladelsen udlgber, for at udlaen-
dingen kan anses for at have lovligt ophold efter udleendingelovens § 9 i, stk. 7, 1. pkt., der med lovforslaget
bliver stk. 8, 1. pkt. Det svarer til, hvad der i gvrigt geelder for indgivelse af ansggning om forleengelse af op-
holdstilladelse efter udlaendingelovens § 9 i.

Forslaget er endvidere en konsekvenszendring. Forslaget skal saledes ogsa ses i sammenhaeng med forsla-
get om at indseette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, jf. lovforslagets § 4, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 9, bli-
ver § 91, stk. 10.

Til nr. 11

Det folger af udleendingelovens § 9 i, stk. 10, at en opholdstilladelse efter udleendingelovens § 9 i, stk. 3 med
henblik pa at opnd autorisation som laege eller tandleege kan forleenges, hvis udlaendingen 5 ar efter tids-
punktet for udstedelse af opholdstilladelsen har indgaet aftale om en evalueringsansaettelse eller er pabe-
gyndt en evalueringsansaettelse.
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Det foreslas i § 9 i, stk. 10, der bliver stk. 11, at aendre »stk. 3« til »stk. 4«.

Forslaget er en konsekvensaendring. Forslaget skal sdledes ses i sammenhaeng med forslaget om at ind-
seette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, jf. lovforslaget § 1, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 3, bliver til § 9 i, stk.
4.

Tilnr. 12

Det folger af udleendingelovens § 9 i, stk. 3, 2. pkt., og § 9 i, stk. 4, 2. pkt., at opholdstilladelse efter § 9 i, stk.
3, 1. pkt., med henblik pa at opna autorisation som laege, tandleege eller sygeplejerske, og opholdstilladelse
efter § 9 i, stk. 4, 1. pkt., med henblik pa at opna autorisation som seerligt efterspurgt sundhedsperson, skal
betinges af, at udlaendingens forsgrgelse samt forsgrgelsen af personer, der meddeles opholdstilladelse
som folge af familiemeaessig tilknytning til udleendingen, er sikret gennem egne midler.

Det falger af udleendingelovens § 9 i, stk. 11, 1. pkt., at opholdstilladelse efter udlzendingelovens § 9 i, stk. 1
(studie) og stk. 2, nr. 2 (ulgnnet ph.d.-studerende), skal betinges af, at udleendingen ikke modtager offentlig
hjeelp til forsgrgelse under sit ophold her i landet.

Det foreslas i § 91, stk. 11, 1. pkt., der bliver stk. 12, 1. pkt., at eendre »stk. 1 og stk. 2, nr. 2« til »stk. 1, stk.
2, nr. 2, og stk. 3-5«.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med, at det i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, jf. lovforslagets § 6, nr. 6, fo-
reslas at indfare en ny bestemmelse om opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervskandidatuddannelse,
der er tilrettelagt pa deltid.

Forslaget medfarer, at den foresldede nye bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk. 3, omfattes af udleen-
dingelovens § 9 i, stk. 11. Hermed vil en opholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i § 9 i, stk. 3,
blive betinget af, at udlaendingen ikke modtager offentlig hjeelp til forsgrgelse.

Forslaget skal endvidere ses i sammenhaeng med de geeldende bestemmelser i udlaendingelovens § 9 i, stk.
3, 2. pkt., og § 91, stk. 4, 2. pkt.

Med forslaget praeciseres det saledes i udleendingeloven, at betingelsen om, at forsgrgelsen af en udleen-
ding, der meddeles opholdstilladelse med henblik pa at opna autorisation, skal sikres gennem egne midler
bl.a. indebaerer, at udleendingen ikke m& modtage offentlig hjeelp til forsergelse. Forslaget indebzerer ikke en
materiel @endring. Det bemeaerkes, at det af studiebekendtgerelsens § 7, stk. 3, endvidere fremgar, at op-
holdstilladelse med henblik pa at opna autorisation er betinget af, at udlaendingen dokumenterer, at vedkom-
mendes forsgrgelse er sikret gennem egne midler, og at dokumentationskravet opfyldes ved, at udleendin-
gen fremviser en udskrift fra en bankkonto i eget navn med et indestadende, der svarer til starthjeelpssatsen i
2012.

Det foreslaede skal endelig ses i sammenhaeng med udleendingelovens § 44 e, stk. 1 og 2, hvorefter kom-
munalbestyrelsen og Udbetaling Danmark skal indberette til Styrelsen for International Rekruttering og Inte-
gration, hvis en udlaending, der er meddelt opholdstilladelse efter § 9 i, stk. 1 (studie) eller § 91, stk. 2, nr. 2
(ulennede ph.d.-studerende), modtager offentlig hjeelp til forsgrgelse fra kommunen eller Udbetaling Dan-
mark under opholdet her i landet. Der henvises til de foreslaede sendringer af § 44 e, stk. 1 og 2, og be-
maerkningerne til lovforslagets § 4, nr. 28.

Tilnr. 13

Det folger af udleendingelovens § 9 i, stk. 12, at en opholdstilladelse efter udleendingelovens § 9 i, stk. 3
(med henblik pa at opna autorisation som leege, tandleege eller sygeplejerske) er betinget af, at udleendingen
ikke inden for de seneste 2 ar har opholdt sig i Danmark i medfer af stk. 3.

Det foreslas to steder i § 9, stk. 12, der bliver stk. 13, at eendre »stk. 3« fil »stk. 4«.
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Forslaget er en konsekvenszendring. Forslaget skal sdledes ses i sammenrhesng med iorslaget om at ind-
seette et nyt stk. 3 i udlaendingelovens § 9 i, jf. lovforslaget § 1, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 3, bliver til § 9 i, stk.
4,

Til nr. 14

Det folger af udleendingelovens § 9 i, stk. 13, at udleendinge- og integrationsministeren kan fastseette naer-
mere regler om meddelelse af opholdstilladelse efter § 9 i, stk. 1-6, herunder at opholdstilladelse efter stk. 4
(opholdstilladelse med henblik pa at opna dansk autorisation for saerligt efterspurgte sundhedspersoner) ikke
kan forleenges med mindre szerlige omstaendigheder taler herfor og om dokumentation for bestaet anerkendt
sprogtest og oprettelse af en speerret konto med et belgb svarende til op til 1 ars ydelser i form af statens
uddannelsesstgatte som betingelse for opholdstilladelse.

I § 9, stk. 13, der bliver stk. 14, foreslas det at eendre »stk. 1-6« til »stk. 1-7« 0g »stk. 4« til »stk. 5«.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med den foreslaede bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk. 3, hvor-
efter en udleending skal kunne meddele opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervskandidatuddannelse,
der er tilrettelagt pa deltid.

Forslaget indebeaerer, at udleendinge- og integrationsministeren vil kunne fastssette nasermere regler om med-
delelse af opholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3. Der henvises
til pkt. 3.7.2. i de almindelige bemaerkninger.

Forslaget er endvidere en konsekvensaendring. Forslaget skal sdledes ogsa ses i sammenhaeng med forsla-
get om at indsaette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, jf. lovforslagets § 4, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 4, bli-
ver § 91, stk. 5.

Til nr. 15

Udlaendingelovens § 9 i, stk. 14, regulerer, hvornadr Danmarks Evalueringsinstitut il brug for Styrelsen for In-
ternational Rekruttering og Integrations afgarelser om meddelelse af opholdstilladelse efter udlaendingelo-
vens § 9 i, stk. 1, afgiver en vejledende udtalelse om indhold og kvalitet af en reekke typer af uddannelser,
der er oplistet i bestemmelsen.

| § 91, stk. 14, der bliver stk. 15, foreslas det at aendre »stk. 13« til »stk. 14«.

Forslaget er en konsekvensaendring. Forslaget skal saledes ses i sammenhaeng med forslaget om at ind-
seette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, jf. lovforslagets § 4, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 13, bliver § 9 i, stk.
14.

Tilnr. 16

Det folger af udleendingelovens § 9 i, stk. 15, at ministeren for barn, undervisning og ligestilling fastseetter
neermere regler om Danmarks Evalueringsinstituts udtalelser efter udleendingelovens § 9 i, stk. 14, herunder
om anmodninger og om den anmodende institutions betaling til deekning af Danmarks Evalueringsinstituts
udgifter i forbindelse med udtalelser.

I § 9, stk. 15, der bliver stk. 16, foreslas det at aendre »stk. 14« til »stk. 15«.

Forslaget er en konsekvensaendring. Forslaget skal saledes ses i sammenhaeng med forslagene om at ind-
seette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, jf. lovforslagets § 4, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 14, bliver § 9 i, stk.
15. Det bemeerkes, at "Ministeren for bgrn, undervisning og ligestilling” i forbindelse med udstedelse af den
neeste bekendtgerelse af udlaendingeloven vil blive aendret til "Barne- og undervisningsministeren”.

Tilnr. 17
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Det folger af udleendingelovens § 9 i, stk. 16, 1. pkt., at en udleending, der har opheidstilladelse efter udleen-
dingelovens § 9 i, stk. 1 (studerende), 2 (ph.d.-studerende) eller 17 (opholdstilladelse med henblik pa job-
sggningsophold), og som efter afslutning af en dansk bachelor-, professionsbachelor-, kandidat- eller ph.d.-
uddannelse har indgivet ansggning om arbejdstilladelse uden begreensning efter udlsendingelovens § 9 i,
stk. 17, ma arbejde, i tiden indtil der er taget stilling til, om udleendingen kan meddeles arbejdstilladelse efter
stk. 17.

| § 9i, stk. 16, 1. pkt., der bliver stk. 17, 1. pkt., foreslas det at aendre »eller 17« til »eller 18«, og to steder at
&ndre »stk. 17« til »stk. 18«.

Der er tale om en konsekvensaendring, og forslaget skal ses i sammenhasng med, at det med lovforslagets §
4, nr. 6, foreslas at indseette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, hvorefter § 9 i, stk. 17, bliver § 9 i, stk. 18.

Det fremgar af udleendingelovens § 9 i, stk. 16, 2. pkt., der bliver stk. 17, 2. pkt., at en udleending, der har
opholdstilladelse efter stk. 1, og som har afsluttet en dansk kandidatuddannelse og har indgivet ansggning
om opholdstilladelse efter § 9 a, stk. 2, nr. 1-4, 7-9, 13 eller 14 (pa baggrund af beskaeftigelse), mé arbejde i
tiden, indtil der er taget stilling til, om udlzendingen kan meddeles opholdstilladelse efter § 9 a, stk. 2, nr. 1-4,
7-9, 13 eller 14.

I § 9i, stk. 16, 2. pkt., der bliver stk. 17, 2. pkt., foreslas det at eendre »stk. 1« til »stk. 1 og 3«.

Forslaget skal saledes ses i sammenhaeng med den foreslaede bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk.
3, hvorved det foreslas, at der efter ansggning skal kunne gives opholdstilladelse til en udlaending med hen-
blik pa at deltage i en erhvervskandidatuddannelse, der er tilrettelagt pa deltid.

Med den foreslaede aendring af udleendingelovens § 9 i, stk. 16, 2. pkt., omfattes udlaendinge, der meddeles
opholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk. 3, af bestemmelsen i ud-
leendingelovens § 9, stk. 16, stk. 2.

Forslaget betyder, at en udleending, der har opholdstilladelse efter den foresldede bestemmelse i § 9 i, stk.
3, og som har afsluttet en dansk erhvervskandidatuddannelse, samt indgivet ansggning om opholdstilladelse
pa baggrund af beskeeftigelse efter udlaendingelovens § 9 a, stk. 2, nr. 1-4, 7-9, 13 eller 14, ma arbejde i ti-
den indtil der er taget stilling til, om udleendingen kan meddeles opholdstilladelse. Det svarer til, hvad der i
dag geelder for andre udleendinge med opholdstilladelse med henblik p& at deltage i en videregdende uddan-
nelse.

Der henvises i gvrigt til pkt. 3.7.2. i de almindelige bemaerkninger.
Tilnr. 18

Det faglger af udlaendingelovens § 9 i, stk. 17, at der kan meddeles opholds- og arbejdstilladelse til en udleen-
ding med henblik pa, at denne kan sgge beskaeftigelse efter afslutning af en uddannelse, der har dannet
grundlag for en opholdstilladelse efter § 9 i, stk. 1 (studerende), stk. 2 (ph.d.-studerende), stk. 5 (uddannel-
sestilknytningsordning) eller stk. 6 (uddannelsesskift) samt efter opnaelse af dansk autorisation, der har dan-
net grundlag for en opholdstilladelse efter stk. 3 (opholdstilladelse med henblik pa at opna dansk autorisation
som leege, tandleege eller sygeplejerske) eller 4 (opholdstilladelse med henblik pa at opna dansk autorisation
for seerligt efterspurgte sundhedspersoner).

I § 9, stk. 17, foreslas det at aendre »stk. 1, 2, 5 eller 6« til »stk. 1-3, 6 eller 7 og »stk. 3 eller 4« til »stk. 4
eller 5«,

Forslaget skal ses i sammenhzeng med den foreslaede bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk. 3, hvor-
efter en udlaending skal kunne meddeles opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervsuddannelse, der er
tilrettelagt pa deltid. Der henvises til lovforslagets § 4, nr. 6.
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Det foreslas saledes, at en udleending, der meddeles opholdstilladelse efter dzri fciesidede bestemmelse i
udleendingelovens § 9 i, stk. 3, samtidig skal meddeles opholdstilladelse for hajst 6 maneder med henblik pa
at sgge beskaftigelse her i landet efter afslutning af uddannelsen. Det svarer til, hvad der i dag gaelder for
udleendinge, der meddeles opholdstilladelse med henblik pa at deltage i og afslutte en videregaende uddan-
nelse, som ikke er godkendt af en statslig myndighed, men hvor der alene foreligger en udtalelse fra Dan-
marks Evalueringsinstitut (EVA), jf. herved studiebekendtggrelsens § 1, stk. 2. Studiebekendtgarelsens § 5
vil blive aendret i overensstemmelse hermed. Jobsggningsopholdet vil blive meddelt efter studiebekendtge-
relsens § 5, stk. 1, jf. udleendingelovens § 91, stk. 17.

Det foreslas endvidere, at en udleending, der er meddelt et 6 maneders jobsagningsophold, og som har af-
sluttet sin erhvervskandidatuddannelse, skal kunne sgge om en arbejdstilladelse, der giver ret til beskeefti-
gelse ved deltidsarbejde i indtil 90 timer manedligt og fuld tid i manederne juni, juli og august. Det svarer til,
hvad gvrige kandidatstuderende har ret til at arbejde under et jobsagningsophold. Studiebekendtgarelsen vil
blive eendret i overensstemmelse hermed. Beskeeftigelse i videre omfang vil ikke kunne pabegyndes far, at
der er opnaet opholds- og arbejdstilladelse efter en af udlaendingelovens gvrige bestemmelser om opholds-
tilladelse med henblik pa beskzeftigelse.

/Endringen af udleendingelovens § 9 i, stk. 17, er endvidere en konsekvens af, at det med lovforslagets § 4,
nr. 6, foreslas at indseette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, hvorefter § 9 i, stk. 17, bliver § 9 i, stk. 18.

Til nr. 19

Det folger af udleendingelovens § 9 i, stk. 17, at der kan meddeles opholds- og arbejdstilladelse til en udlen-
ding med henblik pa, at denne kan sgge beskaeftigelse efter afslutning af en uddannelse, der har dannet
grundlag for en opholdstilladelse efter udlaendingelovens § 9 i, stk. 1 eller 2 samt efter opnaelse af dansk au-
torisation, der har dannet grundlag for en opholdstilladelse efter stk. 3 eller 4.

Det folger af udleendingelovens § 9 i, stk. 18, der bliver stk. 19, at udlaendinge- og integrationsministeren kan
fastsaette naermere regler om meddelelse af opholds- og arbejdstilladelse efter udleendingelovens § 9 i, stk.
17, herunder om adgangen til og varigheden af en sadan opholds- og arbejdstilladelse.

I § 9, stk. 18, der bliver stk. 19, foreslas det at aendre »stk. 17« til »stk. 18«.

Der er tale om en konsekvensaendring. Forslaget skal sdledes ses i sammenhaeng med forslaget om at ind-
seette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9 i, jf. lovforslagets § 4, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 17, bliver § 9 i, stk.
18.

Forslaget skal ogséa ses i sammenhaeng med den foreslaede aendring af udleendingelovens § 9 i, stk. 17, jf.
lovforslagets § 4, nr. 14, hvorefter der skal kunne meddeles opholds- og arbejdstilladelse til en udleending
med henblik pa, at denne kan sgge beskaeftigelse efter afslutning af en uddannelse, der har dannet grundlag
for en opholdstilladelse efter den foresldede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, om opholdstilla-
delse pa baggrund af en erhvervskandidatuddannelse, der er tilrettelagt pa deltid. Forslaget om at eendre
udleendingelovens § 9 i, stk. 17, indebzerer saledes ogsa, at bemyndigelsesbestemmelsen i udlzendingelo-
vens § 9, stk. 18, bliver udvidet, sa udleendinge- og integrationsministeren ogsa vil kunne fastsaette neer-
mere regler om meddelelse af opholds- og arbejdstilladelse til jobsggningsophold til disse udleendinge. Der
henvises i gvrigt til pkt. 3.7.2. i de almindelige bemaerkninger.

Til nr. 20

Udlendingelovens § 9 m, stk. 1, regulerer, hvornar der kan meddeles opholdstilladelse til et medfglgende
familiemedlem til en udenlandsk arbejdstager. Udlaendingelovens § 9 m, stk. 6, regulerer, hvornar der kan
ske forlaengelse af en opholdstilladelse som medfalgende familiemedlem til en udenlandsk arbejdstager, der
opnar tidsubegraenset opholdstilladelse eller dansk indfgdsret.

| § 9 m, stk. 6, foreslas det at aendre »§ 9 i, stk. 17« til »§ 9 i, stk. 18«.



66

Der er tale om en konsekvensaendring. Forslaget skal sdledes ses i sammeiihang med forslaget om at ind-
seette et nyt stk. 3 i udlaendingelovens § 9 i, jf. lovforslagets § 4, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 17, bliver § 9 i, stk.
18.

Til nr. 21

Det folger af udleendingelovens § 9 n, stk. 1, at der efter ansggning kan gives opholdstilladelse til en udlaen-
ding, som har familiemaessig tilknytning til en udleending med tidsbegreenset eller tidsubegraenset opholdstil-
ladelse i forleengelse af en tidsbegreenset opholdstilladelse efter § 9 i, stk. 1 (studerende), stk. 2 (ph.d.-stu-
derende), stk. 3 (udlaending med opholdstilladelse med henblik pa at opna dansk autorisation som laege,
tandlaege eller sygeplejerske), stk. 4 (udleending med opholdstilladelse med henblik pa at opna dansk autori-
sation som seerlig efterspurgt sundhedsperson) eller stk. 17 (udleending pa jobsggningsophold), eller § 9 k,
stk. 1, 1. pkt. (praktikant), nar hensynet til sidstnaevnte udlaendings ophold her i landet tilsiger det.

Det foreslas i § 9 n, stk. 1, at eendre »§ 9 i, stk. 1-4 eller 17« til »§ 9 i, stk. 1-5 eller 18«.

Forslaget om at eendre § 9 n, stk. 1, indebzaerer sdledes, at der efter ansggning vil kunne gives opholdstilla-
delse til en udleending, som har familiemaessig tilknytning til en udlaending, der meddeles opholdstilladelse
efter den foresldede bestemmelse i § 91, stk. 3.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med forslaget om at indsaette et nyt stk. 3 i udlaendingelovens § 9 i, jf. lov-
forslagets § 4, nr. 6, hvorefter der kan meddeles opholds- og arbejdstilladelse med henblik pa at deltage i en
erhvervskandidatuddannelse, der er tilrettelagt pa deltid i medfer af universitetslovens § 4 b.

Forslaget er endvidere en konsekvens af, at indsaettelse af et nyt stykke i udlaendingelovens § 9 i, vil inde-
beere, at § 91, stk. 17, bliver § 91i, stk. 18.

Til nr. 22

Udlaendingelovens § 9 n, stk. 1, regulerer, hvornar der kan meddeles opholdstilladelse til et medfglgende
familiemedlem til en udenlandsk studerende. Udlaendingelovens § 9 n, stk. 4, regulerer, hvornar der kan ske
forleengelse af en opholdstilladelse som medfglgende familiemedlem til en udenlandsk studerende, der op-
nar tidsubegraenset opholdstilladelse eller dansk indfadsret.

I § 9 n, stk. 4, foreslas det to steder at aendre »§ 9 i, stk. 1-4 eller 17« til: »§ 9 i, stk. 1-5 eller 18« og at a&n-
dre »§ 91, stk. 17« til: »9 i, stk. 18«.

Forslaget medfarer saledes, at den foreslaede nye bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk. 3, omfattes af
udlaendingelovens § 9 n, stk. 4. Hermed vil en udlaending med opholdstilladelse efter § 9 n, stk. 1, som med-
falgende familie til en udleending med opholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i § 9, stk. 3,
kunne f& forleenget opholdstilladelsen, uanset at udlaendingen med opholdstilladelse efter den foreslaede
bestemmelse i § 9, stk. 3 opnar tidsubegraenset opholdstilladelse eller dansk indfadsret, hvis den pageel-
dende pa tidspunktet for afgarelsen om forlaengelse efter § 9 n, stk. 1, fortsat opfylder betingelserne for for-
lzengelse af den opholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i § 9 i stk. 3, som den pagaeldende
havde, da vedkommende blev meddelt tidsubegraenset opholdstilladelse. Der vil, som det geelder i dag, lige-
ledes kunne ske forlaengelse, hvis den pageeldende er i et beskeeftigelsesforhold, der ville kunne danne
grundlag for opholdstilladelse med henblik pa beskeeftigelse, jf. herved § 9 a, stk. 2, nr. 1-9 eller 11-13 eller
nr. 14, litra a-c, eller e, eller stk. 3, 12 eller 24. Herudover vil der kunne ske forlaengelse hvis den pageel-
dende opfylder betingelserne for at kunne meddeles arbejdstilladelse uden begraensning efter § 91i, stk. 17,
efter afslutning af en dansk bachelor-, professionsbachelor-, kandidat- eller ph.d.-uddannelse, eller hvis EU-
reglerne tilsiger det.

Forslaget skal ses i sammenhzeng med den foreslaede bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk. 3, hvor-
efter en udlaending skal kunne meddeles opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervsuddannelse, der er
tilrettelagt pa deltid, jf. lovforslagets § 4, nr. 6.
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Forslaget er endvidere en konsekvens af, at indsaettelse af et nyt stykke i udizendingeiovens § 9 i, vil inde-
beere, at § 9 i, stk. 17, bliver § 91, stk. 18.

Til nr. 23

Det fglger af udlaendingelovens § 19, stk. 1, nr. 11, at en tidsbegreenset opholdstilladelse kan inddrages, nar
opholdstilladelsen er betinget af, at udlaendingen og personer, der meddeles opholdstilladelse som fglge af
familiemaessig tilknytning til udleendingen, ikke modtager hjeelp efter lov om aktiv socialpolitik, jf. § 9 a, stk. 4,
1. pkt., og § 9, stk. 11, og udleendingen eller personer der meddeles opholdstilladelse som fglge af familie-
maessig tilknytning til udleendingen, modtager hjaelp efter lov om aktiv socialpolitik.

Det foreslas at eendre »§ 9 i, stk. 11« til »§ 9i, stk. 12« i § 19, stk. 1, nr. 11.

Forslaget er en konsekvens af, at det med § 4, nr. 6, foreslas at indseette et nyt stk. 3 i udleendingelovens § 9
i, hvorefter § 9 i, stk. 11, bliver § 9 i, stk. 12.

Til nr. 24
Spargsmalet om inddragelse af opholdstilladelser er reguleret i udleendingelovens §§ 19-19 b.

Det foreslas at eendre »§ 9 i, stk. 5 eller 6 eller stk. 17, jf. stk. 5 eller 6« til »§ 9 i, stk. 6 eller 7 eller stk. 18, jf.
stk. 6 eller 7« i § 19 b, stk. 1, 1. pkt., og stk. 3.

Der er tale om konsekvenseendringer. Forslaget skal séledes ses i sammenhaeng med forslaget om at ind-
seette et nyt stk. 3 i udlaendingelovens § 9 i, jf. lovforslagets § 4, nr. 6, hvorefter § 9 i, stk. 509 6 og 17, bliver
§9i,stk. 6 0g 7 og 18.

Til nr. 25

Det foglger af udlaendingelovens § 33 a, stk. 1, at en udleending har ret til at blive her i landet under behand-
lingen af en ansggning om opholdstilladelse, som tillades indgivet her i landet efter blandt andet udlaendinge-
lovens § 9 i, stk. 7 (udenlandske studerende) eller 8 (uddannelsestilknytningsordning og uddannelsesskift).

Det foreslas at eendre »§ 9 i, stk. 7 eller 8« til »§ 9 i, stk. 8 eller 9« i § 33 a, stk. 1.

Forslaget er en konsekvens af, at det med lovforslagets § 4, nr. 6, foreslas at indsaette et nyt stykke 3 i ud-
laendingelovens § 9 .

Til nr. 26

Det folger af udleendingelovens § 33 b, stk. 1, nr. 4, at der tillaegges opsaettende virkning ved ansggning om
forleengelse af en opholdstilladelse, som tillades indgivet her i landet efter blandt andet udleendingelovens §
91, stk. 9 (udenlandske studerende).

Det foreslas at eendre »§ 9 i, stk. 9« til »§ 9 i, stk. 10« i § 33 b, stk. 1, nr. 4.

Forslaget er en konsekvens af, at det med § 1, nr. 6, foreslas at indsaette et nyt stk. 3 i udlaendingelovens § 9
i.

Til nr. 27

Det folger af udleendingelovens § 44 d, at hvis en udleending, der er meddelt opholdstilladelse efter udleen-
dingelovens § 9 i, stk. 1 (studerende), 2 (ph.d.-studerende), 5 (uddannelsestilknytningsordning) eller 6 (ud-
dannelsesskift), med henblik pa at deltage i en uddannelse eller et kursus ved en uddannelsesinstitution her
i landet, ikke er studieaktiv i relation til det kursus eller den uddannelse, som danner grundlag for udlaendin-
gens opholdstilladelse, videregiver uddannelsesinstitutionen uden udlaendingens samtykke skriftligt oplys-
ning herom til Styrelsen for International Rekruttering og Integration.
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| § 44 dforeslas det at eendre »§ 9 i, stk. 1, 2, 5 eller 6« til »§ 9 i, stk. 1-3, G eiler 7«

Forslaget skal ses i sammenhaeng med den foreslaede bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk. 3, hvor-
efter en udlaending skal kunne meddeles opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervsuddannelse, der er
tilrettelagt pa deltid, jf. lovforslagets § 1, nr. 6.

Forslaget skal endvidere ses i sammenhaeng med, at opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervskandidat-
uddannelse, der er tilrettelagt pa deltid, vil blive betinget af, at udlzendingen er studieaktiv. Der henvises til
pkt. 3.7.2. i de almindelige bemeerkninger.

Forslaget indebeerer saledes, at hvis en udleending, der meddeles opholdstilladelse efter den foreslaede be-
stemmelser i § 9 i, stk. 3, ikke er studieaktiv, vil uddannelsesinstitutionen uden udleendingens samtykke
skriftligt skulle videregive oplysning herom til Styrelsen for International Rekruttering og Integration.

Det betyder ogsa, at uddannelsesinstitutionen vil skulle give besked til Styrelsen for International Rekrutte-
ring og Integration, hvis en udleending der er meddelt opholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i
udleendingelovens § 9 i, stk. 3, overflyttes til en heltidsuddannelse, eksempelvis fordi uddannelsesinstitutio-
nen har vurderet, at den studerende ikke laengere opfylder kravet om at veere i relevant sidelgbende beskaef-
tigelse efter § 10, stk. 1, nr. 1, i erhvervskandidatbekendtgarelsen, jf. herved § 14, stk. 2, i erhvervskandidat-
bekendtggrelsen.

Styrelsen for International Rekruttering og Integration vil som falge af forslaget om at udvide anvendelses-
omradet for udleendingelovens § 44 d orientere den pagaeldende uddannelsesinstitution, nér en udleending
meddeles opholdstilladelse efter udlaendingelovens § 9 i, stk. 3. Opholdstilladelse efter § 9 i, stk. 3 vil blive
betinget af, at ansggeren giver samtykke til, at Styrelsen for International Rekruttering og Integration videre-
giver oplysninger om meddelelse af opholdstilladelse til uddannelsesinstitutionen. Dette svarer til, hvad der i
gvrigt geelder for ansggninger om opholdstilladelse pa baggrund af studie.

Til nr. 28

Det fglger af udlaendingelovens § 44 e, stk. 1, at kommunalbestyrelsen indberetter til Styrelsen for Internatio-
nal Rekruttering og Integration, hvis en udleending, der er meddelt opholdstilladelse efter § 9 i, stk. 1, med
henblik pa at deltage i en uddannelse eller et kursus ved en uddannelsesinstitution her i landet eller efter § 9
i, stk. 2, nr. 2, med henblik p& at deltage i en ph.d.-uddannelse her i landet, modtager offentlig hjeelp til for-
sargelse fra kommunen under opholdet her i landet. Kommunalbestyrelsens videregivelse af oplysninger ef-
ter 1. pkt. kan ske uden udleendingens samtykke.

Det fglger af udlaendingelovens § 44 e, stk. 2, at Udbetaling Danmark indberetter til Styrelsen for Internatio-
nal Rekruttering og Integration, hvis en udleending, der er meddelt opholdstilladelse efter § 9 i, stk. 1, med
henblik pa at deltage i en uddannelse eller et kursus ved en uddannelsesinstitution her i landet eller efter § 9
i, stk. 2, nr. 2, med henblik pa at deltage i en ph.d.-uddannelse her i landet, modtager offentlig hjeelp til for-
sorgelse fra Udbetaling Danmark under opholdet her i landet. Udbetaling Danmarks videregivelse af oplys-
ninger efter 1. pkt. kan ske uden udleendingens samtykke.

Det foreslas i § 44 e, stk. 1, 1. pkt. og stk. 2, 1. pkt., at @endre »§ 9 i, stk. 1« til »§ 91, stk. 1 eller 3«, at aendre
»eller efter § 91i, stk. 2, nr. 2« til », § 91, stk. 2, nr. 2«, og far »modtager offentlig hjeelp« at indsaette »eller §
91, stk. 4 eller 5, med henblik pa at opna autorisation, «.

Forslaget medfarer, at den foreslaede nye bestemmelse i udlaendingelovens § 9 i, stk. 3, omfattes af udleen-
dingelovens § 44 e, stk. 1 og 2.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med, at der i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, jf. lovforslagets § 4, nr. 6, fo-
reslas at indfare en ny bestemmelse om opholdstilladelse pa baggrund af en erhvervskandidatuddannelse,
der er tilrettelagt pa deltid.
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Forslaget skal endvidere ses i sammenhaeng med, at det med lovforslagets § <, nr. 12, foreslas at aendre
udleendingelovens § 9 i, stk. 11, 1. pkt., hvorved en opholdstilladelse efter den foreslaede bestemmelse i § 9
i, stk. 3, vil blive betinget af, at udlaendingen ikke modtager hjeelp efter lov om aktiv socialpolitik, og hvorved
det preeciseres, at betingelsen om, at forsgrgelsen af en udleending, der meddeles opholdstilladelse med
henblik pa at opna autorisation efter de geeldende bestemmelser i udlaendingelovens § 9, stk. 3, 1. pkt., og
§ 91, stk. 4, 1. pkt., skal sikres gennem egne midler bl.a. indebaerer, at udleendingen ikke ma modtage of-
fentlig hjeelp til forsargelse.

Med forslaget vil hhv. kommunalbestyrelsen og Udbetaling Danmark skulle indberette til Styrelsen for Inter-
national Rekruttering og Integration, hvis en udlaending, der bliver meddelt opholdstilladelse efter den fore-
slaede bestemmelse i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, eller som er meddelt opholdstilladelse efter de gael-
dende bestemmelser i udleendingelovens § 9 i, stk. 3, 1. pkt., eller § 9 i, stk. 4, 1. pkt., modtager offentlig
hjeelp til forsgrgelse fra kommunen eller Udbetaling Danmark under opholdet her i landet.

Til§ 5
Det foreslas i stk. 1, at loven traeder i kraft den 1. januar 2025.

Det foreslas i stk. 2, at regler fastsat i medfar af universitetslovens § 4 b, stk. 6, jf. lovbekendtgarelse nr. 391
af 10. april 2024, forbliver i kraft, indtil de ophaeves eller afleses af regler udstedt i medfar af universitetslo-
vens § 4 b, stk. 5, jf. denne lovs § 1, nr. 5.

Det foreslas i stk. 3, at lovens § 1, nr. 1-6, 8-16, 18, 19, 2. led, og 21, ikke finder anvendelse for studerende,
der er optaget pa en akademisk overbygningsuddannelse eller akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse
pa tidspunktet for lovens ikrafttraeden. For disse studerende finder de hidtil geeldende regler i universitetslo-

ven, jf. lovbekendtgarelse nr. 391 af 10. april 2024, og regler udstedt i medfar heraf anvendelse.

Det foreslaede indebeerer, at allerede optagne studerende pa den 1-arige akademiske overbygningsuddan-
nelse og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse vil kunne faerdiggere deres uddannelse i over-
ensstemmelse med de nugeeldende regler.

Det foreslas i stk. 4, at regler udstedt i medfer af § 54, stk. 4, i lov om arbejdslgshedsforsikring m.v., jf. lovbe-
kendtgorelse nr. 208 af 26. februar 2024, forbliver i kraft indtil de ophaeves eller afloses af regler udstedt i
medfgr af § 54, stk. 6, i lov om arbejdslgshedsforsikring m.v., jf. denne lovs § 3, nr. 4.

Det foreslas i stk. 5, at § 18 a i lov om akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner som affattet
ved lovforslagets § 2, nr. 1, ophaeves den 31. december 2031. Forslaget vil indebaere, at den foresldede be-
stemmelse i akkrediteringslovens § 18 a automatisk ophaeves den 31. december 2031, medmindre Folketin-
get forinden beslutter at forleenge bestemmelsens gyldighedsperiode.

Til§ 6
Det fremgar af udleendingelovens § 66, at udlaendingeloven ikke geelder for Feergerne og Grgnland, men ved
kongelig anordning helt eller delvis kan saettes i kraft for Faeregerne og Gregnland med de sendringer, som de

feerogske og grenlandske forhold tilsiger.

Den foreslaede bestemmelse i stk. 1, der vedrarer lovens territoriale gyldighedsomrade, betyder, at loven ikke
geelder for Feergerne og Granland.

Den foreslaede bestemmelse i stk. 2 betyder, at lovens § 4 om forslag til @ndringer af udleendingeloven ved
kongelig anordning helt eller delvis kan seettes i kraft for Feergerne og Gronland med de andringer, som
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henholdsvis de feeraske og grenlandske forhold tilsiger. Endvidere vil det ketyde, at de enkelte lovelementer i
§ 4 kan seettes i kraft pa forskellige tidspunkter.

Universitetsloven, lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner og lov om arbejdslasheds-
forsikring m.v., der foreslas andret med den foresldede lovs §§ 1-3, geelder ikke for Feergerne og Granland.
De foreslaede eendringer i lovens §§ 1-3 vil derfor ikke geelde for Feergerne og Grgnland og kan heller ikke
ved kongelig anordning saettes i kraft for Feergerne eller Grgnland.



Til Uddannelses- og Forskningsministeriet

Ang. forslag til lov om @&ndring af universitetsloven, lovom
akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner,
lov om arbejdsloshedsforsikring m.v. og udleendingeloven

(Gennemforelse af elementer fra aftale om reform af
universitetsuddannelserne i Danmark m.v.)

Copenhagen Business School (CBS) takker for ovenstidende, som er modtaget i
hering fra Uddannelses- og Forskningsministeriet 16. august 2024. Nedenfor
folger CBS’ bemeerkninger til lovforslaget, og CBS er i gvrigt enig i de
bemerkninger, der fremgér af Danske Universiteters heringssvar.

CBS finder, at der er stort potentiale i de politiske ensker bag
kandidatreformen og gnsker at bidrage konstruktivt til etablering af et
fremtidigt uddannelseslandskab med en storre variation af udbudsformer.
Dog er der nogle punkter, hvor der er behov for yderligere afklaring og
justeringer.

CBS bemeerker, at lovforslaget ikke indeholder veesentlige eendringer ift.
timetal/beskaftigelseskrav for erhvervskandidatstuderende, hvilket ellers har
stor betydning i forhold til at komme i mal med de politiske hensigter. Dette vil
udfordre brugen af erhvervskandidatordningen og dens mulighed for at vokse
udover det nuverende niveau.

Derudover er CBS bekymret for, at de afsatte ressourcer ikke vil deekke de
ombkostninger, der vil veere forbundet med at udvikle og implementere de nye
uddannelsesudbud, hvorved universiteternes uddannelsespkonomi udhules.

ZEndring af universitetsloven

Ny kandidatuddannelse pa 75 ECTS

Det fremgar af lovbemearkningerne, at universiteterne far mulighed for at give
retskrav til 75 ECTS-point kandidatuddannelser, hvilket CBS finder positivt, da
det vil veere en god mulighed for at udvikle relevante

overbygningsuddannelser i teet dialog med erhvervslivet. Det forekommer dog
uklart, om der fortsat skal veere en entydig retskravsoverbygning til hver
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bacheloruddannelse, og om de i sa fald fortsat kan gives til 120 ECTS-point
kandidatuddannelser.

CBS ser gerne, at der etableres rammer, inden for hvilke universiteterne selv
fastseetter, om der skal veere en retskravsoverbygning til en given
bacheloruddannelse, og i sa fald hvilken type kandidatuddannelse, der gives
retskrav til, sa det sikres, at uddannelsernes faglige og erhvervsmaeessige profil
tilpasses formatet for bachelor- og kandidatuddannelserne.

Det fastholdes, at retten til optagelse pa en retskravsuddannelse geelder tre ar
efter gennemfort bacheloruddannelse. Da institutionerne forventes at skulle
lukke eller omlaegge en stor del af de nuvaerende 120 ECTS
retskravskandidatuddannelser som folge af reformen, vil der veere et stort
antal uddannelser under afvikling over en leengere periode. Det kan derfor
veere npdvendigt at dispensere for retten til at blive optaget pa et specifikt
retskrav 3 ar efter endt bacheloruddannelse, sa universiteterne har mulighed
for en hurtigere afvikling af de nedlagte/omlagte uddannelser.

CBS ser i gvrigt frem til de kommende droftelser i Kandidatudvalget om efter-
og videreuddannelsesmuligheder for dimittender fra 75 ECTS-
kandidatuddannelser samt den bebudede efterfolgende lovrevision. Det er
afgorende, at der etableres fleksible rammer, som kan indgé i universiteternes
arbejde med konkretisering af livslang leering.

Ny fleksibel erhvervskandidatuddannelse

CBS finder det positivt, at der med lovforslaget &bnes mulighed for at udbyde
erhvervskandidatuddannelser pa mindre end 120 ECTS. Desuden er det
positivt, at universiteterne selv far mulighed for at fastsaette den maksimale
studietid pé erhvervskandidatuddannelser, samt, ikke mindst, at det bliver
muligt at udbyde nye erhvervskandidatuddannelser uden en parallel
fuldtidskandidatuddannelse. CBS havde dog gerne set en seenkelse af
beskeeftigelseskravet pa 25 timer for 120 ECTS-erhvervskandidatuddannelser,
da det ville afbureaukratisere udbudsformen vaesentligt og gore den mere
attraktiv for studerende.

CBS mener, at et mere fleksibelt udbud af erhvervskandidatuddannelser vil
forbedre mulighederne for at understotte fastholdelse af internationale
studerende, da sidelobende beskeeftigelse vil lette deres efterfolgende
muligheder for at blive og arbejde i Danmark.

CBS finder, at der er et betydeligt potentiale i erhvervskandidatuddannelser pa
75 ECTS og ser samtidig frem til, at timebeskaeftigelseskravet vil blive fastsat
vaesentligt lavere for denne uddannelsestype i den kommende
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bekendtgorelsesaendring. CBS anser kortere erhvervskandidatuddannelser
med lavere beskaeftigelseskrav som en vigtig forudszetning for, at CBS kan
tiltreekke flere studerende til erhvervskandidatuddannelserne end i dag og na
den politiske malsetning bag reformen.

/ZEndring af lov om akkreditering

CBS anerkender, at Uddannelses- og Forskningsministeriet har efterkommet
universiteternes enske om en mere lempelig godkendelsesprocedure af nye
uddannelser som folge af reformen. Det er dog uklart, hvornar den nye
godkendelsesprocedure traeder i kraft ift. de geeldende frister for ansegning om
praekvalifikation. CBS anbefaler, at de nye godkendelsesprocedurer traeder i
kraft inden fristen for ansegning om praekvalifikation 15. september 2025, og
at den efterfolgende sagsbehandlingstid reduceres vasentligt ift. den
nugeeldende procedure.

CBS finder desuden, at muligheden for en forenklet godkendelsesprocedure
som minimum ogsé ber omfatte universiteternes udbud af bachelor-
uddannelser, da de meget betydelige aendringer i kandidatuddannelses-
udbuddet vil fa store konsekvenser for de adgangsgivende bachelor-
uddannelser. Overordnet set vil det i de kommende ar veere vanskeligt at
skelne imellem eendringer, som felger af reformen og andre andringer, og CBS
finder pd den baggrund, at den forenklede godkendelsesprocedure bor
omfatte alle universiteternes nye og reviderede uddannelsesudbud i de
kommende ér.

Zndring af udleendingeloven
Som naevnt finder CBS, at der er stort potentiale for internationale full degree

studerende i at gennemfore en erhvervskandidatuddannelse og paskenner
derfor, at der med forslaget etableres mulighed for, at studerende fra
tredjelande kan fa opholdstilladelse i denne sammenhang. Dog finder CBS i
lighed med Danske Universiteter, at det vil veere mere anvendeligt, hvis de
studerende ikke nodvendigvis skal veere i beskeeftigelse fra en start, men
eventuelt kan pabegynde deres uddannelsesforlgb pa en fuldtidsuddannelse
og derefter skifte til et relevant erhvervskandidatudbud.

/ZEndring af lov om arbejdsleshedsforsikring m.v.

CBS har ingen bemaerkninger.
Med venlig hilsen,

Peter Mollgaard
Rektor, CBS
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3. OKONOMIOPFOLGNING - GODKENDELSE
AF Q1 2024

Spor 5: @konomi og ressourceanvendelse

Avrets resultat forventes at blive pa 25 mio. kr., hvilket er 31 mio. kr. hgjere end forventet ved budget 2024.
Opjusteringen skyldes primeert salg af to ejendomme (Porcelaenshaven 7 og Steen Blichers Vej 22), som lgfter
CBS’ resultat med 27 mio. kr. samt en forbedring af CBS’ ordinere resultat fgr ejendomssalg med 4 mio. kr.

April Regnskab Budget Diff. Q1 og

Mio. kr., rets priser 2024 2023 2024 B2024
Indt=egteri alt 511 582 1.556 1.608 1.614 6
Lenomkostninger 326 320 1.057 1.058 1.068 10
Driftsomkaostninger 170 163 503 543 539 -4
Finansielle omkostninger 4 4 12 13 9 -3
Omkostningeri alt 499 487 1.572 1.614 1.616 2

Itat for ejend alg 12 95 -16 -6 -2 4
Ejendomssalg 27 27
Resultat 12 95 -16 -6 25 31

kapital 436 431 461 31

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen godkender den forelagte gkonomiopfalgning for Q1 2024.

Bilag:
3.1 @konomiopfalgning Q1 2024

Mgde i CBS bestyrelsen / 19. juni 2024
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| dette notat praesenteres opfalgning pa CBS’ gkonomi i 2024 og prognose for arets resultat pr. Q2 2024,
baseret pa enhedernes indmeldinger samt pa realiserede tal t.o.m. august 2024.

1. Opsummering

Arets resultat opskrives med 37 mio. kr. i forhold til Q1 og forventes at blive pa 62 mio. kr., jf. tabel 1.

Opjusteringen skyldes en forventning om stigende indtaegter pa 21 mio. kr., en nedskrivning af CBS’ for-
ventede Ignomkostninger med 7 mio. kr., nedskrivning af driftsomkostninger med 7 mio. kr. og afslut-

ningsvis en nedskrivning af finansielle omkostninger med 1 mio. kr.

Dette er naermere uddybet i de naeste to afsnit om indtaegter hhv. omkostninger. Sidst i notat er der en
opdatering pa den forventede udvikling i likviditet.

Tabel 1: Resultat Q2 2024, mio. kr., Iebende priser

August  August Regnskab Budget Q1 Q2 Diff. Q1
Mio. kr., arets priser 2023 2024 2023 2024 2024 2024 og Q2
Indtaegteri alt 1.070 1.129 1.556 1.608 1.614 1.635 21
Lenomkostninger 688 695 1.057 1.058 1.068 1.061 -7
Driftsomkostninger 328 321 503 543 539 532 -7
Finansielle omkostninger 10 5 12 13 9 8 -1
Omkostningeri alt 1.025 1.021 1.572 1.614 1.616 1.601 -15
Resultat fgr ejendomssalg 45 108 -16 -6 -2 35 37
Ejendomssalg 27 27 27 27
Resultat 45 135 -16 -6 25 62 37
Egenkapital 436 431 461 498

NB: Afvigelser i summerne skyldes afrunding til hele mio. kr.

2. Indtaegter

Som det fremgar af tabel 2, forventer CBS ved Q2 prognosen, at de samlede indtaegter fgr ejendomssalg
stiger med 21 mio. kr. Nedenfor forklares forskydningerne indenfor de enkelte kategorier.

Q2 2024 prognose
Mads Eghgj Vanggaard, Budgetchef
10. september 2024
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Tabel 2: Udvikling i CBS’ indtaegter 2024, mio. kr.
August  August Regnskab Budget Q1 Q2 Diff. Q1

Mio. kr., arets priser 2023 2024 2023 2024 2024 2024 og Q2

Statstilskud 791 836 1.188 1.246 1.246 1.260 14
@vrige tilskud (eksternt fin. proj.) 107 114 169 171 171 173 2
Salg af varer og tjenesteydelser 16 12 26 13 15 17 2
Andre indtaegter 155 167 173 179 182 185 3
Indtaegter fgr ejendomssalg 1.070 1.129 1.556 1.608 1.614 1.635 21
Ejendomssalg 27 27 27 0
Indtaegteri alt 1.070 1.157 1.556 1.608 1.641 1.663 21

NB: Afvigelser i summerne skyldes afrunding til hele mio. kr.

2.1. Statstilskud

Statstilskud er opskrives med 14 mio. kr. svarende til 1 pct. grundet at de studerende har gennemfgrt fle-
re eksamener og optjent flere STA og at CBS har haft flere ca. 200 udvekslingsstuderende end forventede
i den seneste Q1 prognose. Flere STA medfgrer at uddannelsestaxamenterindtaegter (STA) opskrives med
13 mio. kr. og flere udvekslingsstuderende medfgrer mere tilskud til gvrige formal som omskrives med 1
mio. kr. jf. tabel 3.

De bogfgrte indtaegter t.o.m. juli maned for 2024 er ikke fordelt pa kategorier, da CBS modtager tilskud i
1/12-delsrater og en endelig opggrelse med Uddannelses- og forskningsmisteret udarbejdes i forbindelse

med arsregnskabet.

Tabel 3: Statstilskud i 2024, i mio. kr.

August  August Regnskab Budget Ql Q2 Diff. Q1

Mio. kr., arets priser 2023 2024 2023 2024 2024 2024 og Q2
Grundtilskud 159 166 166 166 0
Uddannelsestaxameter 446 469 469 482 13
Studietidstilskud 25 26 26 26 0
Beskaeftigelsestilskud 25 26 26 26 0
Basistilskud til Forskning 429 452 452 452 0
Tilskud til gvrige formal 104 107 107 107 1
Indtaegteri alt 791 836 1.188 1.246 1.246 1.260 14

NB: Afvigelser i summerne skyldes afrunding til hele mio. kr.

Q2 2024 prognose
Mads Eghgj Vanggaard, Budgetchef
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Uddannelsestaxameter

Ved Q1 prognosen havde CBS registreret 51 pct. af STA ud af et budget pd 12.598 STA og var 1 pct. foran
seneste studiedrs STA-optjening. Eksamenerne i Igbet sommer 2024 har medfgrt en positiv udvikling og
CBS endte med at realisere 12.986 STA svarende til en forbedring pa 3 pct. i forhold til Q1 prognosen, sva-
rende til 13 mio. kr. Pa baggrund af de seneste studiedata jf. tabel 4 over bestaelsesprocenter og antal ek-
saminer pr. studerende kan det konstateres at der har en stigning i antal eksaminerne de studerende har
deltaget i (fra 7,1 til 7,4), men et fald i bestaelsesprocenten (fra 98% til 96%). Effekten af disse to modsat-
rettede tendenser er, at den enkelte studerende har bestaet et stgrre antal eksamener, hvilket med CBS’
ca. 16.900 studerende resulterer i en gget STA-indtjening pa 13 millioner.

Tabel 4: Studiedr, best3elsesprocent, antal eksamener pr. studerende, antal bestaet eksamener pr. stu-

derende.
Studiear Antal eksamerer pr. Bestaelsesprocent pr. Bestaet eksamerer
studerende eksamen pr. studerende
2021/2022 7,2 97% 7,0
2022/2023 7,1 98% 6,9
2023/2024 7,4 96% 7,1
Forskel ml. 2023 og 2024 0,4 2% 0,2

Data er fra STADS og uden studerende som udeblev fra eksamen

Et nggletal som CBS har fokuseret pa gennem de senere ar er frafald. Studiearet Igber pa tvaers af regn-
skabsaret og CBS fglger Isbende op pa de studerende i Igbet af studiearet. Ved gennemgang af frafalds-
procenterne pr. maned fremgar at frafaldet i 2023/2024 er pa niveau med 2022/2023, og bedre end tallet
for 2021/2022.

Figur 1: Frafaldsprocenterne pr. maned for studiedrene 2021/2022, 2022/2023 og 2023/2024 i pct.

8.0% — 2021/2022 e 2022/2023 2023/2024
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Data er fra STADS. Baseret pa CBS’ bestand af studerende pr. 1. oktober og antal studerende som falder fra inden 30. september i aret efter.

Den endelig opggrelse af frafald for studiedret 2023/2024 er pr. 30 september.

Q2 2024 prognose
Mads Eghgj Vanggaard, Budgetchef
10. september 2024
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2.2. @vrige tilskud

@vrige tilskud indeholder primaert indtaegter fra eksternt finansierede forsknings- og tilskudsfinansierede
projekter, og som det fremgar af tabel 6, er indtaegterne opskrevet med 2 mio. kr. til 173 mio. kr. pa bag-
grund af indmelder fra de budgetansvarlige pa forskningsprojekterne. De budgetansvarlige pa forsknings-
projekterne er optimistiske i forbindelse med Q2 prognosen og prognosen revurderes i forbindelse med
Q3. Der hari arets fgrste 8 maneder vaeret meraktivitet pa de eksternt finansierede projekter svarende
til 7 mio. kr. i forhold til regnskab 2023, mens Q2 prognosen er 4 mio. kr. hgjere ift. regnskab 2023. Da
indtaegterne fra projekterne fluktuerer fra maned til maned er det valgt at tage en lidt forsigtig tilgang til
arets forventede samlede omszetning.

Tabel 6: Udvikling i omszetning pa eksternt finansierede projekter, mio. kr.
August  August Regnskab Budget Q1 Q2 Diff. Q1

Mio. kr., arets priser 2023 2024 2023 2024 2024 2024 og Q2
@vrige tilskud (eksternt fin. proj.) 107 114 169 171 171 173 2
1alt 107 114 169 171 171 173 2

Figur 1: Udvikling i den manedlige indtaegt pa eksternt finansierede forsknings- og tilskudsfinansierede
projekter, mio. kr., Iebende priser
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Figur 1 viser den manedlige regnskabsfgring af indteegter for perioden 2022-2024, hvor manederne maj,
juni, november og december er de mest udslagsgivende for arets indtaegter, hvilket primaert skyldes at
der her indteegtsfgres frikgb.
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2.3. Salg af varer og tjenesteydelser

Salg af varer og tjenesteydelser forventes at blive 2 mio. kr. hgjere end ved Q1 prognosen. Dette skyldes
flere indtaegter fra konferencer, ekstern undervisning, kurser, m.v.

2.4. Andre indtaegter

Andre indtaegter deekker primeert over deltagerbetaling fra efter- og videreuddannelse, udenlandske selv-
betalere, salg af tompladser pa heltidsuddannelser, ejendomssalg samt huslejeindtaegter.

Deltagerbetalingen pa HD er igen ved Q2 opjusteret med 2 mio. kr. fra 67 mio. til 69 mio. kr. Stigningen i
indtaegter skyldes dels flere tilmeldinger, dels at priserne pa HD er opjusteret, hvilket er sldet igennem pa
indtaegterne. Samlet for masteruddannelserne og MBA-uddannelserne forventes uendrede indtaegter ift.
Q1 prognosen. @vrige indtaegter opskrives med 1 mio. kr. og baggrunden i, at der var flere deltagere end
forventede pa CBS Summer University i Ipbet af sommeren 2024.

Tabel 5: Andre indtzegter

August  August Regnskab Budget Ql Q2 Diff. Q1

Mio. kr., arets priser 2023 2024 2023 2024 2024 pLopZ} og Q2
HD 32 35 66 65 67 69 2
Master, MBA 44 43 88 96 92 92 0
@vrige indtaegter 80 89 19 18 23 24 1
| alt uden ejendomssalg 155 167 173 179 182 185 3

NB: Afvigelser i summerne skyldes afrunding til hele mio. kr.

3. Omkostninger

Som det fremgar af tabel 7, forventes de samlede omkostninger at vaere 15 mio. kr. lavere end ved Q1
prognosen for 2024 grundet en forventning om et fald i Isnomkostninger pa 7 mio. kr., samt en nedskriv-
ning af driftsomkostninger og finansielle omkostninger for 8 mio. kr.

Tabel 7: Udvikling i de samlede omkostninger i 2024, mio. kr.

August  August Regnskab Budget Q1 Q2 Diff. Q1
Mio. kr., arets priser 2023 2024 2023 2024 2024 2024 og Q2
Lgnomkostninger 688 695 1.057 1.058 1.068 1.061 -7
Driftsomkostninger 328 321 503 543 539 532 -7
Finansielle omkostninger 10 5 12 13 9 8 -1
Omkostningeri alt 1.025 1.021 1.572 1.614 1.616 1.601 -15

NB: Afvigelser i summerne skyldes afrunding til hele mio. kr.
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3.1. Lgnomkostninger

Tabel 8 (nedenfor) viser udviklingen i de budgetterede Ipnomkostninger, hvoraf det fremgar, at CBS for-
venter 7 mio. kr. faerre Ipnomkostninger i 2024 i forhold til Q1 2024 prognosen.

Tabel 8: Udvikling i Isnomkostninger, mio. kr.

August  August Regnskab Budget Ql Q2 Diff. Q1
Mio. kr., arets priser 2023 2024 2023 2024 2024 2024 og Q2
Videnskabeligt personale 343 344 513 518 518 516 -2
Deltidsvidenskabeligt personale 53 56 97 99 102 102 0
Administrativt personale 288 295 432 438 445 442 -3
@vrige lpnomkostninger 3 -1 15 3 3 1 -3
Lgnomkostningeri alt 688 695 1.057 1.058 1.068 1.061 -7

NB: Afvigelser i summerne skyldes afrunding til hele mio. kr. | juli 2024 tallene er gvrige Isnomkostninger opskrevet med 7 mio. og Administrativt

personale er nedskrevet med 7 mio. kr., arsagen er en hensaettelse fra 2023 i forbindelse med afskedigelser.
Arsagerne til de feerre Isnomkostninger er:

¢ Videnskabeligt personale (VIP): En reduktion pa 1 mio. kr. i forventede engangsvederlag til un-
dervisere pa Master-, HD- og MBA-studierne. En udskydelse af forventede ansaettelsestidspunk-
ter for VIP-medarbejdere en nedjustering af VIP-lgnbudgettet med 1 mio. kr.

e Deltidsvidenskabeligt personale (DVIP): Ingen a&ndringer

e Administrativt personale (TAP): En lavere indmelding fra enhederne ved Q2 prognosen med bag-
grund i udsaettelse af ansaettelsestidspunkter for TAP-medarbejdere. Dette er svarende til en re-
duktion pa 3 mio. kr.

o @vrige Ienomkostninger: De gvrige lanomkostninger reduceres med 3 mio. kr. Dette forklares
ved at der er foretaget en justering i forbindelse med afslutning af eksternt finansierede projekter
samt en nedskrivning af en mindre reserve pa 2 mio. kr.

3.2. Drifts- og finansielle omkostninger

CBS' driftsomkostninger pr. udgangen af juli 2024 udggr 303 mio. kr., hvilket er 3 mio. kr. lavere end
driftsomkostningerne for de fgrste 8 maneder af 2023, hvor det samlede forbrug af driftsomkostninger
var 328 mio. kr. Ar til dato har enhederne udvist tilbageholdenhed i deres forbrug af driftsomkostninger.

Q2-prognosen er udarbejdet pa baggrund af enhedernes indmeldinger og forudser et samlet driftsom-
kostningsniveau pa 532 mio. kr., hvilket er 7 mio. kr. lavere end i Q1 2024, men 29 mio. kr. hgjere end i
2023. @konomi har i dialog med enhederne lavet en mindre nedjustering af forventet driftsforbrug under
udarbejdelsen af Q2, men vurderer alligevel, at der kan forekomme en yderligere nedjustering ved Q3-
prognosen, da driftsomkostningsforbruget i arets resterende maneder skal overstige niveauet fra 2023
for at opfylde Q2-prognosen.
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Den mest fremtraedende a&ndring i driftsomkostningerne fra Q1 er en reduktion pa 5 mio. kr. inden for
bygningsdrift, vedligehold og ejendomsskatter. Dette skyldes en nedjustering af reparations- og vedlige-
holdelsesomkostninger samt en reduktion i de forventede forsyningsomkostninger. Desuden nedjusteres
IT-udstyr og software med 5 mio. kr. som fglge af en ny prognose for faellesomkostningerne i forbindelse
med NYT SIS-projektet.

De gvrige @ndringer er mindre justeringer pa +/- 3 mio. kr. til de forskellige driftsomkostningskategorier.

Tabel 9: Drifts- og finansielle omkostninger, mio. kr.

August  August Regnskab Budget Ql Q2 Diff. Q1

Mio. kr., arets priser 2023 2024 2023 2024 2024 2024 og Q2
Husleje 79 80 104 108 107 106 -1
Af- og nedskrivninger 21 24 32 39 38 40 2
Rejser & konferencer 30 27 45 51 50 50 0
Boger & tidsskrifter 34 30 41 42 43 43 0
Kontorhold 34 31 55 59 61 60 -1
IT- og BYG specialister 9 6 17 16 16 16 0
Forskning og udd. support 7 8 13 13 15 16 2
Management, revision og advokat 5 5 10 12 11 10 -1
Bygningsdrift, vedligehold og 61 59 97 101 96 91 -5
IT-udstyr & software 36 39 63 76 75 71 -5
@vrige omkostninger 12 12 26 25 26 28 3
Driftsomkostningeri alt 328 321 503 543 539 532 -7

August Regnskab Ql Q2 Diff. Q1

Mio. kr., arets priser 2024 2023 2024 2024 og Q2
Finansielle indt./udg. 10 5 12 13 9 8 -1
Finansielle omkostningeri alt 10 5 12 13 9 8 -1

NB: Afvigelser i summerne skyldes afrunding til hele mio. kr.

Forventningen til de finansielle omkostninger seenkes med 1 mio. kr. fra 9 mio. kr. til 8 mio. kr., som skyl-
des en opskrivning af renteindtaegter og en udseaettelse af [anoptagelse.
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4. Likviditet

Forventningen til 2024 er at CBS’ likviditet vil stige fra 97 mio. kr. primo 2024 og til 111 mio. kr. ultimo
2024. Dette er i sammenligning med Q1 en forbedring i forventet likviditet ultimo 2024 pa 35 mio. kr.,
hvilket stort set svarer til resultatforbedringen.

Tabel 10: Pengestremme og likviditet, mio. kr.

Regnskab Budget Q1
2023 2024 2024

Resultat (u. ejendomssalg) -16 -6 -2 35

Afskrivninger mv. 35 43 42 40

Zndringer i driftskapital og

indbetalinger fra eksterne fonde 7 0 0 -
A Resultat efter driftsaktiviteter 26 37 40 75
B Resultat af investeringsaktiviteter -44 -61 -61 -62

Salg af ejendomme 50 43 43

Zndring i lange geeldsforpligtelser 1

Optagelse af ny prioritetsgaeld 0

Afdrag pa prioritetsgeeld -37 -47 -43 -42
C Resultat af finansieringsaktiviteter -36 4 0 1
A+B+C Samlet &endring i likviditeten -54 -21 -21 14

Likvide midler primo 151 130 97 97

Likvide midler ultimo 97 109 76 111

NB: Primo tal for likvide midler i budget er baseret pa beregning i oktober 2023, mens primo tallet for Q1 og Q2 er fra arsluk 2023.
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Tabel 11 — CBS’ resultatopggrelse ved Q22024

ugust Regnskab Budget Ql Q2 Diff. Q1

Mio. kr., drets priser 2024 2023 2024 2024 2024 og Q2
Statstilskud 836 1.188 1.246 1.246 1.260

@vrige tilskud (eksternt fin. proj.) 107 114 169 171 171 173 2
Salg af varer og tjenesteydelser 16 12 26 13 15 17 2
Andre indtaegter 155 167 173 179 182 185 3
Indtaegteri alt 1.070 1.129 1.556 1.608 1.614 1.635 21
Videnskabeligt personale -2
Deltidsvidenskabeligt personale 53 56 97 99 102 102 0
Administrativt personale 288 295 432 438 445 442 -3
@vrige lpnomkostninger 3 -1 15 3 3 1 -3
Lgnomkostninger i alt 688 695 1.057 1.058 1.068 1.061 -7
Husleje -1
Af- og nedskrivninger 21 24 32 39 38 40 2
Rejser & konferencer 30 27 45 51 50 50 0
Bgger & tidsskrifter 34 30 41 42 43 43 0
Kontorhold 34 31 55 59 61 60 -1
IT- og BYG specialister 9 6 17 16 16 16 0
Forskning og udd. support 7 8 13 13 15 16 2
Management, revision og advokat 5 5 10 12 11 10 -1
Bygningsdrift, vedligehold og ejendomss 61 59 97 101 96 91 -5
IT-udstyr & software 36 39 63 76 75 71 -5
@vrige omkostninger 12 12 26 25 26 28 3
Driftsomkostninger i alt 328 321 503 543 539 532 -7

Finansielle omkostninger

Finansielle indt./udg.

Finansielle omkostninger i alt 10 5 12 13 9 8 -1
Omkostningeri alt 1.025 1.021 1.572 1.614 1.616 1.601 -15
Resultat fgr ejendomssalg 45 108 -16 -6 -2 35 37
Ejendomssalg 27 27 27 0
Resultat 45 135 -16 -6 25 62 37
Egenkapital - - 436 431 461 498

NB: Afvigelser i summerne skyldes afrunding til hele mio. kr.

Q2 2024 prognose 9/9
Mads Eghgj Vanggaard, Budgetchef
10. september 2024



SNEYON QY COREN CENBUSHIESS SCHOOL
LB AN

HANDELSH@JSKOLEN

Budgetrammenotat 2025-2028

Her fremlaegges budgetrammen for CBS for budgetaret 2025 samt budgetoverslagsarene 2026-2028.
Budgetrammen bygger pa Forslag til Finanslov 2025, de grundlaeggende gkonomiske betingelser for
CBS samt universitetets aktuelle strategiske prioriteringer. Budgettet for 2025 og overslagsarene er
opgjort i 2025-priser.

Notatet er struktureret saledes, at afsnit | gennemgar de centrale forudsaetninger for budgetrammen.
Afsnit Il praesenterer en oversigt over resultatopggrelsen for 2025 samt budgetoverslagsarene 2026-
2028. Afsnit lll afslutter med en gennemgang af CBS’ likviditet.

Q2 2024-opgerelsen viser, at CBS forventer et driftsoverskud pa 33 mio. kr. i 2024 og et samlet resultat,
inklusivt ejendomssalg, pa 62 mio. kr. For 2025 forventes et overskud pa omkring 21 mio. kr. At
resultatet bliver lavere end i 2024 skyldes bl.a. investeringer i det nye studieadministrative system (Nyt
SIS) og omkostninger forbundet med drift og renovering af CBS. For arene 2026 til 2028 forventes et
overskud i stgrrelsesordenen 1-2 pct. af indtaegterne.

| overslagsperioden forventes en stabilisering af indtaegter, hvorfor resultatet primaert skal opnas ved
en stram styring af omkostningerne.

Afsnit I: Forudsaetninger for budgetramme 2025

Nedenfor praesenteres de forudsaetninger, der ligger til grund for udarbejdelsen af budgettet for 2025
og budgetoverslagsarene 2026-2028 for CBS.

Forslag til finansloven for 2025 (FFL24) for Copenhagen Business School, som omfatter §19.22.21,
indeholder fglgende centrale elementer:

e Takst 1-forhgjelsen til uddannelsesbevillinger er nu en permanent del af finanslovsforslaget
for 2025, efter den blev sikret i aftalen om kandidatreformen.

e CBStildeles en arlig bevilling pa 7 mio. kr. i perioden 2025-2027 til udvikling og implementering
af nye kandidatuddannelser i henhold til aftalen om universitetsuddannelsesreformen,
indgdet mellem regeringen, Socialistisk Folkeparti, Danmarksdemokraterne, Liberal Alliance
og Det Konservative Folkeparti.

e Som fglge af kandidatreformen vil CBS opleve reduktioner i optaget fra 2025, hvilket vil pavirke
STA-indtaegter fra 2026 og frem.

e CBS modtager 3 mio. kr. mere i basisbevilling til forskning i 2025 og yderligere 3 mio. kr. i 2026
pa baggrund af fordelingen af basismidler i henhold til modellen ”45-20-25-10". Denne model
fordeler midlerne baseret pa uddannelsestilskud, eksternt finansierede forskningsmidler,
universiteternes BFI-point og antallet af faerdiguddannede Ph.D.er.

e Fra 2028 viser forslag til finanslov en reduktion i basisforskningsbevillingen pa 151 mio. kr.,
men det forventes, at denne bliver udlignet gennem de arlige forhandlinger om
forskningsreserven, som det har veeret praksis hidtil.

e Statstilskuddet vil blive indekseret med 3,0 pct. i 2025.
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Budgettet for CBS er udarbejdet med udgangspunkt i fglgende generelle antagelser om pris- og
Ignudvikling, samfundsforhold og politiske forventninger:

e Der er indgdet en OK24-overenskomst, som dakker bade 2024 og 2025. | denne aftale er
Ignstigningen for 2025 sat til 2 pct., hvilket er markant lavere end de 5,89 pct., der blev
udmegntet i 2024. Det skal bemaerkes, at nye statslige overenskomster skal forhandles med
0K26i 2026.

e Lgnninger og priser er indekseret med 3,0 pct. i 2025 baseret pa den generelle pris- og
Ignudvikling.

e Det forventes, at renten forbliver pa det nuvaerende niveau, som afspejler de aktuelle
markedsforhold.

e Inflation og forsyningsomkostninger, der har pavirket de seneste ars budget, forventes at
udvikle sig i takt med den generelle udvikling i priser.

Afsnit Il: Budgetramme for 2025 og overslagsarene 2026-2028

| dette afsnit gennemgas forventninger til CBS’ resultat og resultatopggrelse. Bemaerk ved
gennemlasning af tabel 1 (herunder), at kolonnerne Q2 2024 (2025-priser), budget samt
budgetoverslagsar for 2026 til 2028 alle er i 2025-priser. Dette indebaerer, at den veekst, der fglger af
pris- og lgnudvikling, er elimineret, hvorfor forskellige vardier kolonnerne imellem saledes alene
repraesenterer veekst i aktiviteter.

Tabel 1: Budgetramme overslag for 2025-2028

Regnskab Budget Q2 Q2 2024 Budget 2025 B:0. 2026 B:0. 2027 B:0. 2028
2023 2024 2024 (2025 priser) (2025 priser) (2025 priser) (2025 priser) (2025 priser)
Statstilskud 1.188 1.246 1.260 1.298 1.300 1.302 1.291 1.277
Andre indtaegter 368 362 375 386 386 391 396 401
Indtaegter i alt 1.556 1.608 1.635 1.684 1.686 1.693 1.687 1.678
Lgnomkostninger 1.057 1.058 1.061 1.093 1.090 1.085 1.080 1.075
Driftsomkostninger 503 543 532 548 562 561 563 559
Finansielle omkostninger 12 13 8 8 13 16 18 20
Ombkostninger i alt 1.572 1.614 1.601 1.649 1.665 1.662 1.661 1.654
Resultat fgr ejendomssalg -16 -6 34 35 21 30 26 24
Resultat -16 -6 62 63 21 30 26 24
Egenkapital 436 431 498 519 549 575 599

CBS’ resultat og resultatopggrelse for 2025

CBS'’ forventer i 2025 indtaegter pa 1.686 mio. kr., heraf 1.300 mio. kr. svarende til 77% fra statstilskud.
Statstilskud er beregnet med baggrund i Forslag til finanslov, en vurdering af STA (studenterarsvaerk)
og en indeksering af statstilskud med 3 pct.

CBS har i 2024 haft en vaesentligt hgjere aktivitet blandt de studerende end forventet grundet at den
gennemsnitlige studerende tager flere eksamener og har et lavere frafald end i tidligere ar, hvilket har
medfg@rt en betydelig stigning i antallet af studenterarsvaerk som udlgser et hgjere statstilskud. Denne
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udvikling har skabt usikkerhed i prognosen for 2025, da det endnu er uklart, om det hgje niveau fra
2024 vil kunne fastholdes.

Selvom den positive udvikling i 2024 er seerdeles tilfredsstillende, tages der hgjde for flere
risikofaktorer, der kan pavirke studenterarsvaerkene i 2025. Det vurderes, at der derfor er en gget
usikkerhed forbundet med den nuvaerende prognose for 2025. Budgetrammenotatet er baseret pa et
lidt konservativt estimat ift. de realiserede STA i studiedret 2023/2024, hvorfor usikkerheden dermed
primaert vil vaere en potentiel up side. En analyse af de studerendes adfaerdstendenser og STA indgar
som en vaesentlig faktor i det videre budgetarbejde i Igbet af efteraret og det endelige STA-budget vil
blive forelagt pa bestyrelsens mgde i december som en del af budgetgrundlaget for 2025.

De resterende ca. 386 mio. kr. i indtegter kommer primeert fra eksternt finansierede
forskningsprojekter og fra deltagerbetaling pa CBS’ betalingsuddannelser (HD-, Master- og MBA-
studierne).

Ombkostningerne forventes i samme periode at stige med ca. 16 mio. kr. (i 2025-priser) sammenholdt
med niveauet i Q2 2024 prognosen. Der forventes en mindre reduktion af udgiften til Ign pa 3 mio. kr.
Samtidig sker forventeligt en stigning af forbruget til driftsomkostninger pa 14 mio. kr., hvor isaer
omkostninger til nyt studieadministrativt system (Nyt SIS) og drift og vedligehold af CBS’ bygninger er
omkostningstunge. Finansielle omkostninger stiger primaert pa grund af optagelse af nyt Ian.

Et detaljeret budgetnotat med specifikation af indteegter og omkostninger for 2025 vil blive forelagt
pa bestyrelsens mgde i december.

CBS’ resultat og resultatopggrelse for 2026-2028

| budgetoverslagsarene 2026 til 2028 forventes en stabilisering af indteegterne (i faste priser). Der
forventes et fald i statsindtaegter, som fglge af kandidatreformen. Faldet i statsindtaegter bliver i
perioden delvist kompenseret af stigende indtaegter fra eksternt finansierede projekter og efter- og
videreuddannelse. CBS skal forbedre sin indtjening pa konkurrenceudsatte midler og
performancebaserede midler, for at undga en indteegtsnedgang. For begge omrader er der indregnet
en moderat vaekst pa 1-1,5% ud over den almindelige prisudvikling.

Pa omkostningssiden forventes Ignudgifterne at falde som fglge af den reducerede
uddannelsesaktivitet, mens driftsomkostningerne forventes at forblive stort set uaendrede.

Baseret pa ovenstaende forventninger vil CBS saledes fra 2026 levere et overskud svarende til 1-2% af
indtaegterne.
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Afsnit lll: CBS’ likviditet og balance

Her beskrives i hovedtraek forventningerne til likviditetsudviklingen i perioden 2025 til 2028.
Likviditetsudviklingen vil blive beskrevet nseermere i budgetnotatet, som prasenteres for bestyrelsen i
december 2024.

Tabel 2: Likviditetsprognose for 2025-2028, mio. kr.

Regnskab Budget B.O.
8 Q22024 5
2023 2025 2027
Resultat (u. ejendomssalg) -16 35 21 30 26 24
Afskrivninger mv. 35 40 44 44 44 44
Andringer i driftskapital og
indbetalinger fra eksterne fonde 7 -
A Resultat efter driftsaktiviteter 26 75 65 74 70 68
B Resultat af investeringsaktiviteter -44 -62 -89 -132 -136 -61
Salg af ejendomme 43
Zndring i lange gldsforpligtelser 1
Optagelse af ny prioritetsgeeld 0 75 75 100 50
Afdrag pa prioritetsgeld -37 -42 -42 -42 -43 -43
C Resultat af finansieringsaktiviteter -36 1 34 33 57 7
A+B+C Samlet @ndringi likviditeten -54 14 9 -24 -9 14
Likvide midler primo 151 97 111 121 96 88
Likvide midler ultimo 97 111 121 96 88 102
Prioritetslan primo 404 367 325 359 392 449
Prioritetslan ultimo 367 325 359 392 449 456

Tabel 2 baserer sig pa de ovenfor naevnte forventninger til resultat samt et gget behov for at investere
i bygningsvedligehold, primaert renovering af Solbjerg Plads, samt i implementering af et nyt
studieadministrativt system.

Det er i ovenstaende tabel forudsat, at CBS beholder sine nuvaerende lan, som generelt er kendetegnet
ved en lav rente og en aggressiv afviklingsprofil, hvor stort set hele den nuvarende geld vil vaere
afviklet hen over de kommende 10 ar. Samtidig vil det veere ngdvendigt at optage nye lan for at kunne
finansiere de nye investeringer der er planlagt i de kommende ar. For perioden 2025 til 2028 er
indeholdt investeringer for over 400 mio. kr. i budget og budgetoverslagsar.

Optagelse af ny geeld er baseret pa en vurdering af, at CBS generelt bgr ligge inde med et
kapitalberedskab pa i stgrrelsen 70-80 mio. kr. For at et sddant beredskab kan opretholdes, vil CBS
skulle Iane ca. 300 mio. kr. i perioden frem til og med 2028. Da CBS i perioden samtidig afvikler gzeld,
forventes den samlede geaeld at vaere ca. 130 mio. kr. hgjere ved udgangen af 2028 end ved udgangen
af 2024. | prognosen er ikke indeholdt evt. salg af bygninger, hvorfor tallet nok er at betragte som en
"worst case”.
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Tabel 3: Balance 2025, mio. kr.

Regnskab Budget

Mio. kr. 2023 Q2 2024 2025
Anlzegsaktiver 1.286 1.308 1.353
Tilgodehavender 91 90 90
Likvider 97 113 123

Aktiveri alt 1.474 1.511 1.566
Egenkapital 436 499 519
Statsgeeld 189 189 189
Realkreditgeeld 336 291 323
Forudbetalt ekstern finansiering 169 175 175
@vrige passiver 344 358 360

Passiveri alt 1.474 1.511 1.566

| balancen errealkreditgeeld vist med amortisering af kurstab indeholdt.

| Cash Flow tabel er gaeld medtaget til kurs 100, mens amortisring indgdr under resultat

Tabel 3 viser den forventede udvikling i balancen for budget 2025. Balancesummen forventes at stige
i 2025 hvilket primaert skyldes at der investeres i savel bygninger som IT. Denne stigning i balancesum
vil pa passivsiden delvist vaere finansieret med ny geeldsaetning og delvist via stigende egenkapital.
Denne udvikling forventes ogsa at ggre sig geeldende i budgetoverslagsarene, hvor egenkapitalen jf.
tabel 1 ventes at udggre 599 mio. kr. ved udgangen af 2028. Denne stigning i egenkapital kan forklares
med de overfor navnte 400 mio. kr. som forventes investeret til og med 2028, og vil dermed vaere
bundet i CBS’ bygninger og IT-systemer.
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4. DROFTELSE OG GODKENDELSE AF
FORRETNINGSEFTERSYN AF
MEDARBEJDERPORTEFQLJEN 2024

Spor 2: Regelmassige forretningseftersyn

Forretningseftersynet af medarbejderportefaljen draftes hvert andet ar i bestyrelsen. Farste forretningseftersyn
af medarbejderportefaljen blev draftet pa bestyrelsens made den 15. september 2021, og andet
forretningseftersyn blev draftet pa bestyrelsens mgde den 25. november 2022.

Forretningseftersynet indeholder en raekke arligt tilbagevendende afsnit med data om
medarbejdersammensatning, trivsel, personaleomsatning, sygefraveer, kompetenceudvikling og lgn.

Forretningseftersynet indeholder desuden en tematisk del. Det seneste forretningseftersyn behandlede forholdet
mellem lgn og personaleomsatning. Analysen viste, at der ikke er tegn pa sammenhaeng mellem disse.
Derudover var der i det seneste forretningseftersyn et gennemgaende fokus pa kansforskelle, og data herfra
viste en reekke lgnforskelle mellem kannene, hvorfor direktionen fortsat har et stort fokus pa diversitet og
ligelan.

Dette ars temaanalyse beskriver CBS’ arbejde med at styrke ledelseskraften og -kvaliteten pa alle niveauer af
organisationen samt en oversigt over den nuvarende ledelsespopulation.

Pa baggrund af forretningseftersynet af medarbejderportefaljen anbefales det:
e Atder arbejdes malrettet pa at udvikle, stgtte og koordinere udgvelsen af ledelse pa CBS til gavn for
trivsel og CBS’ realisering af strategiske indsatser mv.
e At CBS fastholder og arbejder pa at forgge den positive udvikling, der over de sidste 10 ar har veret i
forhold til andelen af kvindelige professorer.
e Atarbejdet med treening i inklusion fortsattes.

Det indstilles, at;
- Bestyrelsen drgfter forretningseftersynet, herunder eventuelle opfalgninger til efterfalgende mader eller
forretningseftersyn.
- Bestyrelsen godkender de i forretningseftersynet naevnte anbefalinger.

Bilag:
4.1 Forretningseftersyn af medarbejderportefgljen 2024

glien

Mgde i CBS bestyrelsen / 4. oktober 2024
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1. FORORD

CBS’ strategiske ambition understottes af fem centrale strategiske prioriteringer, der afspejler de vigtigste
pejlemeerker pé vejen mod realiseringen af strategiens ambition og dermed indfrielse af CBS’ samfundsmaes-
sige forpligtelse. Prioritet #2 vedrerer CBS’ medarbejdere: "Attract, develop, and retain a diversity of highly
talented staff and internationally leading scholars.”

Fremdriften i den strategiske prioritet males endvidere ved tre KSI'er:
e CBS ensures a match between competences and tasks and provides for competence development
e CBSrecruits employees with diverse backgrounds
e  CBSrecruits highly qualified academic staff at an international level.

Forretningseftersynet af medarbejderportefoljen er lavet efter bestyrelsens enske om at fa indsigt i perso-
nalesammensatningen og dens udvikling pa CBS. Det blev forst dreftet pa bestyrelsens mede den 30. april
2020 og senest pd modet den 25. november 2022.

Ved det seneste forretningseftersyn i 2022 godkendte bestyrelsen direktionens anbefalinger:

e At CBS fortsat har fokus pa forskelle i loanudviklingen mellem kennene i forhold til resten af sektoren,
sd det sikres, at disse ikke reflekterer manglende ligestilling.

e Atindsatsen for at tiltreekke og fastholde kvalificerede medarbejdere fortsaettes med sarligt fokus pa
de malseetninger for ligestilling mellem kennene, som er vedtaget i CBS’ Gender Equality Plan, og at
der méles og rapporteres pa fremdriften i de tre KSI'er herom.

e Atarbejdet med at udvikle medarbejdernes kompetencer i relation til CBS’ strategi fortsattes og vi-
dereudvikles.

CBS overvager lennen for bdde VIP og TAP for at undga forskelle mellem konnene. For de fleste jobgrupper
er der ikke stor forskel pd medianlgnnen mellem mand og kvinder. For professorer er forskellen dog lidt
storre, men det er undersegt og ikke statistisk signifikant. Lanforhandlinger for videnskabeligt personale fol-
ges ogsa op pa ken, og der er heller ikke her forskel.

CBS arbejder pa at udvikle medarbejdernes kompetencer og pa lederudvikling for at styrke ledelsen pa alle
niveauer. CBS star over for flere store forandringer, som ager kompleksiteten i ledelsesopgaverne, og derfor
er lederudvikling et vigtigt fokusomrade. Der arbejdes ogsa pa at styrke den strategiske ledelse af CBS’ insti-
tutter med Strategic Department Plans, som blev indfert i 2023.

Derudover fortsetter indsatsen for at tiltreekke, udvikle og fastholde kvalificerede medarbejdere med fokus
pé ligestilling mellem kennene, som beskrevet i CBS’ Gender Equality Plan. Dette inkluderer ledertraening,
implementering af veerktojer som Develop Diverse, som bidrager til jobopslag med inkluderende tekst. Der-
udover er der atholdt meder med interessenter fra studie- og undervisningssiden for at skabe mere mangfol-
dige og inkluderende miljoer. CBS maler og rapporterer arligt pd deres mal om at udvikle og fastholde en di-
vers og hojt kvalificeret medarbejderstab og internationalt forende forskere.
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Forretningseftersynet 2024 indeholder tilbagevendende afsnit med data om:

¢ Medarbejdersammensatning
e Trivsel

¢ Personaleomsatning

e Sygefraveer

¢ Kompetenceudvikling

e Lon

Derudover er der et temaafsnit, som i dette forretningseftersyn beskriver CBS’ arbejde med at styrke ledelses-
kraften og -kvaliteten i organisationen samt en oversigt over den nuvarende ledelsespopulation.

Hvor det er muligt, sammenlignes CBS med andre danske uddannelsesinstitutioner. CBS sammenlignes ikke

med udenlandske institutioner, da der ikke findes sammenlignelige data pa grund af forskellige arbejdsmar-
keds- og institutionelle forhold.
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2. EXECUTIVE SUMMARY

CBS’ medarbejderstab bestar af tre hovedkategorier: Videnskabelige medarbejdere (VIP), deltidsvidenskabe-
lige medarbejdere (DVIP) og teknisk- og administrativt personale (TAP).

12023 udgjorde medarbejderstaben 1.642 arsveerk.

Nedenstédende hovedpointer fra forretningseftersynet kan fremhaeves:

Medarbejdersammensatningen:

Trivsel:

Siden 2019 er der generelt kommet flere videnskabelige medarbejdere med international baggrund. I
de fleste jobkategorier er andelen af internationale medarbejdere steget med 5 procentpoint fra 2019
til 2023, og i nogle kategorier endnu mere. Men fra 2022 til 2023 er denne udvikling enten bremset
op eller vendt.

Konssammensatningen har kun endret sig lidt over tid, bade generelt, blandt ledere og i de viden-
skabelige jobkategorier. Den storste eendring er, at kvinder nu udger 24% af professorerne, hvilket er
dobbelt s& mange som for ti ar siden. CBS ansetter dog lidt feerre kvindelige VIP er inden for sam-
fundsvidenskab sammenlignet med resten af sektoren.

CBS har stadig lavere korttidssygefraveer end resten af sektoren, men forskellen er blevet mindre,
iseer pa grund af en stigning i sygefraveer blandt TAP-personale. Langtidssygefraveeret pa CBS og i
resten af sektoren har fulgt samme menster. Der har veeret en stigning i langtidssygefraveer fra 2021
til 2022, som fortsatte i 2023.

CBS har en lavere personaleomsetning end gennemsnittet i sektoren, selvom der har veeret en lille
stigning p& CBS. Det skal bemaerkes, at effekten af afskedigelserne i slutningen af 2023 endnu ikke er
fuldt ud afspejlet i tallene.

CBS gennemforer en trivselsmaling i efteraret 2024, som for forste gang vil inkludere béde det psyki-
ske og fysiske arbejdsmilje. Efter malingen vil der blive besluttet, hvilke omrader der skal fokuseres
pa centralt.

Kompetencer og kompetenceudvikling:

12024 er der startet et udviklingsprogram for kontorchefer og administrative ledere p& niveau 3. Dette
program skal forbedre samarbejdet pa tveers af de administrative funktioner pa CBS.

12023/24 har HR & Legal udviklet og aftholdt et treeningsprogram i inkluderende ledelse for alle ledere
pé niveau 3 og 4 samt studieledere og viceinstitutledere. Programmet blev atholdt for badde TAP- og
VIP-ledere i blandede hold for at fremme et inkluderende perspektiv og gensidig inspiration.

CBS forventer at tilslutte sig Statens e-leeringsplatform, Campus, i efteraret 2024. Herefter vil alle med-
arbejdere have adgang til e-leeringsmoduler om blandt andet Microsoft Office, projektledelse, GDPR-
regler, IT-sikkerhed og overgangen fra kollega til leder.
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Lon:

e Medarbejdere uden personaleansvar pa CBS tjener i gennemsnit mere end deres kolleger i resten af
sektoren. Blandt VIP er har professorer den hejeste gennemsnitslon sammenlignet med professorer
iresten af sektoren. Blandt TAP’er er det IT-medarbejdere, der tjener mest i forhold til deres kolleger
iresten af sektoren.

e Forledere er tendensen lidt anderledes. Ledere over chefkonsulentniveau tjener i gennemsnit min-
dre end deres kolleger i resten af sektoren.

e CBSudbetaler en storre del af lonnen som engangsvederlag sammenlignet med resten af sektoren. I
2023 udger engangsvederlag dog kun halvt s& meget af lonnen pa CBS som i 2021.

e Der er ikke umiddelbart tegn pa store forskelle i medianlennen pa tveers af ken internt pa CBS. I for-
arets VIP-lgnforhandlinger, var der heller ikke forskel pa tilbejeligheden til at sege eller modtage lon-
forbedringer pa tveers af kon.

Tema: Ledelse - styrkelse af ledelseskraften og -kvaliteten pa CBS:

e CBS har gennemgget flere store og sma forandringer siden det seneste eftersyn af medarbejderpor-
tefoljen og star over for flere forandringer i fremtiden. Dette kraever koordineret ledelse pa alle ni-
veauer for at sikre, at forandringerne gennemfores med mindst mulig negativ effekt pa produktion,
motivation og medarbejdertilknytning.

e 12024 vil HR & Legal med statte fra Direktionen iveerkseette tre initiativer for at stotte og koordinere
ledelse pa CBS samt styrke sammenhengskraften: Leadership Space, Leadership Connection og
Leadership Network.

e Fremover vil der vaere fokus pé ledelse for at sikre, at den daglige ledelse i hele organisationen un-
derstotter og bidrager til at opfylde CBS’ strategiske mal. Der overvejes folgende indsatser (i ikke-
prioriteret reekkefolge):

o Gennemforsel af ledelsesevalueringer
Styrkelse af lederrekrutteringer og -onboarding
Forankring af treening i inkluderende ledelse
Opdatering af ‘Kodeks for god ledelse pa CBS’
Droftelser af lederroller og -opgaver

o O O O

Pa baggrund af forretningseftersynet af medarbejderportefoljen anbefales det:

e Atder arbejdes maélrettet pa at udvikle, statte og koordinere udevelsen af ledelse pa CBS, til gavn for
trivsel og CBS’ realisering af strategiske indsatser mv.

e At CBS fastholder og arbejder pé at forege den positive udvikling, der over de sidste 10 ar har veeret i
forhold til andelen af kvindelige professorer

e Atarbejdet med treening i inklusion fortszettes.
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3. MIEDARBEJDERSAMMENSATNING

12023 udgjorde medarbejderstaben pa CBS 1.642 arsveerk. Udviklingen i bade arsveerk og antal personer kan
sesifigur 1.

3.1. Arsvaerk

o Antallet af VIP-arsveerk steg med 17% fra 2019 til 2022. 1 2023 var der et lille fald i VIP-arsvaerk sam-

menlignet med &ret for.
e Antallet af DVIP-arsveerk faldt med cirka 11% fra 2019 til 2023.
o  TAP-arsveerk faldt mellem 2019 og 2020, men steg gradvist med 8% fra 2020 til 2023.

Tallene for 2023 afspejler ikke fuldt ud resultaterne efter besparelsesrunden i slutningen af 2023, da de be-
rorte medarbejdere forst fratradte i 2024.

Figur 1: Udvikling i VIP, DVIP og TAP
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Kilde: CBS’ Insight (CBS’ Arsrapport 2023)
Note: Alle stillingskategorier indgar. Headcount er pr. december mdned.
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3.2. Aldersfordeling
Figur 2 viser aldersfordelingen for VIP-medarbejdere:

e Ph.d.-studerende: gennemsnitsalder 31 ar

¢ Adjunkter og postdocs: gennemsnitsalder 37 ar

e Lektorer og professor mso: gennemsnitsalder 50 ar
e Professorer: gennemsnitsalder 56 ar

Gennemsnitsalderen for ph.d.-studerende og adjunkter har veeret stabil, mens den er faldet med 3 ar for
postdocs. For lektorer og professorer er gennemsnitsalderen steget med 2 ar.

Figur 2: Udvikling i gennemsnitlig alder for VIP
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Kilde: CBS’ Insight
Note: Gennemsnittet er veegtet efter arsveerk. Studieadjunkter og -lektorer indgdr i tallene for henholdsvis ad-
junkter og lektorer. Ligeledes indgar tenure track adjunkter i tallene for adjunkter.
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3.3. International baggrund
Figur 3 viser andelen af VIP med international baggrund baseret pa statsborgerskab:

e Ph.d.-studerende: 53%, stigende i 2019-2021, men faldende siden 2021
¢ Adjunkter og postdocs: teet pa 70%, og iser antal internationale postdocs steg markant

o Lektorer: 45%, svagt stigende over de seneste ar
e Professorer: 36% i 2023, svagt stigende over de seneste ar

Figur 3: Udvikling i andel ikke-danske VIP
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Kilde: CBS’ Insight
Note: Andele opgjort i arsveerk. Studieadjunkter og -lektorer indgdr i tallene for henholdsvis adjunkter og lek-
torer. Ligeledes indgar tenure track adjunkter i tallene for adjunkter.

CBS prioriterer at rekruttere VIP af hoj international, akademisk standard. Det opgares bl.a. i de strategiske
indikatorer, som CBS har defineret for at kunne folge implementeringen af CBS’ strategi.

KSI 2.3 udtrykker en udvikling i den akademiske standard, som VIP pé lektor- og professorniveau anseettes pa

baggrund af. Denne er steget fra 1.00 i 2020 til 1.13, hvilket indikerer, at de lektorer og professorer, der er ble-
vet rekrutteret, er endnu mere kvalificerede i dag, end de var i 2020.
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3.4. Medarbejdere fordelt pa ken
Figur 4 viser, at andelen af kvinder har veeret stabil de seneste fem ar med en meget svag tendens til en mere
ligelig konsbalance.

Figur 4: Andel kvinder blandt VIP-, TAP- og DVIP-drsvcerk
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Kilde: CBS’ Insight
Note: Alle stillingskategorier indgar.
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Figur 5 viser konsfordelingen fra bachelorstuderende til professor:
e Mindre end 10 procentpoint forskel i andel meend og kvinder fra bachelorstuderende til adjunkt.
e Lektorer: 64% meend, 36% kvinder p4 alle tre nedslag
e Professorer: 76% maend, 24% kvinder

Konsfordelingen i 2023 minder mere om 2013 end 2018, men andelen af kvindelige professorer er fordoblet
fra 12% 12013 til 24% i 2023.

Figur 5: Udvikling i kensfordeling fra studerende til professor
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Kilde: UFM’s datavarehus (studerende) og CBS’ Insight (ansatte)

Note: Data pa studerende (undtagen ph.d.) er bestand pr. 1. oktober. Data pd ansatte er headcount pr. decem-
ber maned. Studieadjunkter og -lektorer indgdr i tallene for henholdsvis adjunkter og lektorer. Ligeledes ind-
gar tenure-track adjunkter i tallene for adjunkter. Professor mso har veeret under udfasning siden 2020 og be-
star sdledes kun af 26 personer i 2023 relativt til 55 personer i 2019.
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Figur 6 viser andelen af kvinder blandt nyansatte VIP over tre rullende femdrige gennemsnit:
e Feerre kvinder end meend ansettes pé adjunkt-, lektor- og professorniveau.

e  CBSrekrutterer feerre kvinder end sektoren generelt, iseer pa lektorniveau.

Fra 2022 blev kategorien Associate Professor Promotion Track etableret for at tydeliggore en karrierevej fra
lektor til professor. Fra etableringen af kategorien og frem til udgangen af 2023 er 27 lektorer kommet pa pro-
motion track, hvoraf 14 er kvinder og 13 maend. Promotion track erstatter stillingen professor mso, der har
veeret under udfasning siden starten af 2020. Derfor er antallet af professor mso ogsa faldet fra 55 personer i
december 2019 til 26 personer i december 2023.

Figur 6: Andel kvinder i VIP-rekruttering
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Kilde: UFM forskerrekrutteringsstatistik, via UFMs datavarehus (datavarehus.ufm.dk/rapporter/forskerrekrut-
tering)

Note: Kun personer rekrutteret pa det samfundsvidenskabelige hovedomrade indgar, hvilket deekker alle CBS'
anscettelser med undtagelse af seks personer. Adjunktniveauet indeholder bade adjunkter, postdocs og forskere.
Lektorniveauet deekker udover lektorer ogsa seniorforskere, og professorniveauet bestdar bade af professorer og
professor mso.
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3.5. Ledelse og kon
Antallet af ledelsesarsveerk har veeret stabilt fra 2019 til 2023. Ledelsesstillinger udger ca. 5% af medarbe;j-
derne pa CBS.

Figur 7 viser, at kvinder udger mellem 52% og 56% af ledelsesgruppen i denne periode. Ledelsesgruppen har
veeret stabil med omkring 79 &rsveerk.

Figur 7: Udvikling i konsfordeling samt samlet antal drsvcerk i ledelseslagene
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Kilde: CBS’ Insight
Note: Figuren inkluderer alle ledere pd CBS pa alle ledelsesniveauer fra teamleder til direktionen.
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CBS arbejder pa at sikre, at det underrepraesenterede kon udger mindst 40% af hvert af de tre overste ledel-
sesniveauer inden udgangen af 2024. For institutledere er mélet mindst 33%.

Status pé de seneste &rs udvikling er:
e (CBS har siden 2021 haft en ligelig kensfordeling pa 50% i bestyrelsen og 40% i direktionen.
e 12021-2023 har der vaeret 2 kvindelige institutledere ud af 11 (i 2024 blev der ansat endnu en kvinde-
lig institutleder)
¢ Ved udgangen af 2023 var der en svag overvaegt af kvinder pa kontorchefniveauet

Figur 8: Konsdiversitet i ledelse
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Kilde: CBS’ personalesystem
Note: Data er baseret pd headcount december mdned de pageeldende dr. Alle personer med personaleansvar,
der refererer direkte til et direktionsmedlem, er talt som niveau 3.

KSI 2.2, CBS recruits highly qualified employees with diverse backgrounds felger med i diversiteten blandt med-
arbejderne pa CBS. Her har veeret et ubetydeligt fald fra 2020 til 2023 fra en score pa 0.64 til 0.63 pa en skala fra
0-1, hvor 1 er den hgjest mulige diversitet. Treening i biasbevidst rekruttering og udveelgelse har veeret en del
af treeningen i inkluderende ledelse, som alle ledere, studieledere m.v. har gennemfort i 2023/24, hvilket for-
ventes at skeerpe CBS’ lederes opmerksomhed pa diversitet i sdvel rekrutteringer som udvalgelser fremadret-
tet.
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4. TRIVSEL

4.1. Opfolgning pa Trivselsmaling 2021
CBS gennemforte sin seneste trivselsmaling i 2021. Direktionen og HSU valgte efterfolgende at fokusere pa
tre hovedomréder:

e Psykologisk tryghed
¢ Balance mellem arbejde og fritid
o Forebyggelse af kreenkelser

Det blev besluttet, at opfolgningen pa malingen skulle starte med en dialog i LSU/institutfora for at finde ud
af, om disse emner var relevante for de lokale udfordringer. Alle ledere fik forslag til aktiviteter, som de kunne
diskutere og prioritere lokalt.

HR & Legal udarbejdede en pakke med vejledninger og en PowerPoint-praesentation til hvert af de tre omra-
der for at hjeelpe lederne. CBS lavede ogsa et virtuelt kursus om psykologisk tryghed, hvor lederne kunne f&
hjeelp fra en virtuel konsulent.

Mange administrative enheder og afdelinger har holdt workshops og meder for at ege den psykologiske tryg-
hed ved hjeelp af disse materialer.

For at give nok tid til at arbejde med opfelgningen, besluttede HSU at fortseette med de tre temaer i 2023. Ef-
ter mdlingen i 2024 vil der blive besluttet nye fokusomrader.

4.2, Trivselsmaling 2024

Direktionen har besluttet, med stotte fra HSU, at atholde trivselsmalingen hvert tredje ar i stedet for hvert
andet ar. Dette giver mulighed for at implementere lokale tiltag over en leengere periode, eventuelt suppleret
med ‘pulsmalinger’ pa relevante tidspunkter.

12022 blev der oprettet et trivselsudvalg for at ege fokus pa trivsel lebende. Udvalget medes mindst to gange
hvert semester. Trivselsudvalget har sammen med en ekstern leverander udarbejdet en trivselsmaling for
2024. Malingen inkluderer bade psykisk og fysisk arbejdsmilje for at signalere sammenhaeng og reducere for-
virring blandt medarbejderne.

Spergerammen er opdelt i tre sektioner: psykisk arbejdsmilje, fysisk arbejdsmilje og spergsmal relateret til
KSI'erne. Der er feerre sporgsmal om ledelse, da CBS planleegger en serskilt ledelsesevaluering. Spergsma-
lene er designet til at fremme dialog lokalt i enhederne. Andringerne i spergerammen betyder, at benchmar-
king i 2024 vil veere begreenset, men ledere kan stadig sammenligne med tidligere rapporter pd et overordnet
niveau.
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0. SYGEFRAVER

Dette afsnit handler om to typer sygefraveer: korttids- og langtidssygefraveer.

Korttidssygefravcer er sygdomsforleb, der varer mindre end 31 dage i treek og inkluderer ikke delvis sygemel-
ding med en mulighedserkleering.

Langtidssygefravcer er sygdomsforleb, der varer 31 dage eller mere i treek eller sygedage med delvis sygemel-
ding med en mulighedserkleering.

Figurerne 9 og 10 nedenfor viser udviklingen i sygefravaer p& CBS og i resten af sektoren. Figur 9 viser kort-
tidssygefraveer pr. drsvaerk, mens figur 10 viser langtidssygefraveer pr. rsveerk.

Korttidssygefraveeret i figur 9 er opdelt efter stillingstyperne VIP og TAP, mens langtidssygefraveeret i figur 10
er opdelt efter kon. Dette skyldes, at stillingstypen pavirker korttidssygefraveer mere end kon, mens kon pa-
virker langtidssygefraveer mere end stillingstypen.

Som det ses i figur 9, har CBS generelt faerre korttidssygefraveersdage pr. arsvaerk end resten af universitets-
sektoren. Siden 2022 har CBS haft naesten samme korttidssygefraveer som resten af sektoren, hvilket er en
e@ndring fra tidligere, hvor CBS havde en halv til en hel dag mindre pr. arsveerk.

Bade pd CBS ogiresten af sektoren har TAP flere korttidssygefravaersdage pr. arsveerk end VIP. Forskellen
mellem TAP og VIP er dog mindre p& CBS end i resten af sektoren. P4 CBS har TAP dobbelt s& mange kort-
tidssygefraveersdage som VIP, mens TAP i resten af sektoren har omkring 2,5 gange sd mange sygedage som
VIP. Da VIP har nogenlunde samme lave maengde korttidssygefraveer bade pa CBS og i sektoren, skyldes CBS’
lavere sygefraveer primeert, at TAP pa CBS har feerre sygedage end TAP i resten af sektoren.

Iresten af sektoren er meengden af korttidssygefraveer for og efter Covid-19 (dvs. i 2019 og 2023) nogenlunde
den samme. P4 CBS har der derimod veeret omkring 1 sygedag mere pr. arsveerk efter Covid-19 end for. Bade
VIP og TAP har bidraget til stigningen.

CBS har omtrent samme antal langtidssygefraveersdage pr. &rsvaerk som resten af sektoren, bdde samlet og
opdelt efter kon. En undtagelse er 2020, hvor kvinder pa CBS havde 1,4 flere sygedage pr. &rsvaerk end gen-
nemsnittet, mens mand havde 0,9 feerre. Generelt har kvinder flere langtidssygefraveersdage end meend, og
antallet af sygedage er steget over tid. I 2022 og 2023 var der ca. 1,5 flere sygedage pr. arsveerk sammenlignet
med 2019.

CBS har generelt ikke et problem med hojt sygefraveer, men der er fokus pa udviklingen i de forskellige med-
arbejdergrupper. HSU gennemgar arligt sygefraveersstatistikken, inkl. data fra CBS’ erhvervspsykologord-
ning. I 2022 henvendte 68 ansatte sig til erhvervspsykologordningen med arbejdsrelaterede problemer, hvil-
ket var et fald fra aret for. I 2023 steg antallet til 76, svarende til niveauet i 2021. Analyser viser, at stress og
udbrendthed udgjorde en mindre del af henvendelserne, mens problemer med ledere og opsigelser var en
storre arsag til stigningen. Der var ogsa flere henvendelser pga. egen eller parerendes sygdom og dedsfald i
2023 sammenlignet med 2022.
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Figur 9: Gennemsnitlige antal sygefraveersdage pr. drsvcerk, fraregnet langtidsfravcer
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Kilde: ISOLA, Okonomistyrelsen

Note: Gns. standardfraveersdage, dvs. korrigeret for drsveerk. Figuren indeholder alle ansatte undt. DVIP og
timelonnede. Figuren indeholder kun sygefravcersdage, der er en del af et sygdomsforlob pa feerre end 31 dage,
og som heller ikke er dage med delvis sygemelding m. mulighedserklcering. Data er opgjort pd rullende dr inde-
holdende det angivne kvartal og de tre foregaende kvartaler. Grundet databrud er 2020 opgjort baseret pd 2.
kvt. 0g 2023 er opgjort pa 1. kut. Ligeledes grundet databrud er KU ikke indeholdt i 2023, 1. kut.
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Figur 10: Gennemsnitlige antal sygefravcersdage for langtidsfraveer pr. arsveerk
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Kilde: ISOLA, Okonomistyrelsen

Note: Gns. standardfraveersdage, dvs. korrigeret for drsveerk. Figuren indeholder alle ansatte undt. DVIP og
timelonnede. Figuren indeholder kun sygefravcersdage, der er en del af et sygdomsforlob pa flere end 30 dage,
eller som er dage med delvis sygemelding m. mulighedserklcering. Data er opgjort pd rullende dr indeholdende
det angivne kvartal og de tre foregaende kvartaler. Grundet databrud er 2020 opgjort baseret pd 2. kvt. og 2023

eropgjort pa 1. kut. Ligeledes grundet databrud er KU ikke indeholdt i 2023, 1. kuvt.
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6. PERSONALEOMSATNING

Figur 11 viser, at CBS’ personaleomsatning (hvor mange ansatte der forlader CBS) er steget fra 11,6% i 2021
til 13,7% i 2023. Til sammenligning har personaleomsatningen i hele sektoren ligget stabilt omkring 16%.

Figur 11: Personaleomscetning for CBS og de ovrige universiteter
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Kilde: ISOLA, Okonomistyrelsen

Note: Personaleomscetningen er et procenttal, der angiver, hvor stor en del af medarbejderstaben, malt i anscet-
telsesbroker, der har forladt arbejdspladsen i perioden november til november i forhold til den gennemsnitlige
sum af anscettelsesbroker pa de to tidspunkter. Alle ikke-timelonnede personer ansat til flere end 8 timer om
ugen indgar i tallene.

Forretningseftersyn af medarbejderportefoljen 2024 19/35



Figur 12 viser personaleomsaetningen for VIP-stillingskategorier pa4 CBS i 2021, 2022 og 2023.

Generelt folger CBS samme mognster som resten af sektoren. Den hejeste omszetning ses blandt midlertidige
anseettelser som ph.d., postdoc og adjunkt, hvilket er forventet. I 2022 var personaleomsaetningen pa CBS
lavest for alle grupper undtagen ph.d. Dette monster ses ikke i resten af sektoren, hvor omsaetningen har vee-
ret stabil, bortset fra professor mso, som har set en gradvis stigning. Dette skyldes, at det siden 2020 ikke har
vaeret muligt at ansette nye professor mso’er.

Figur 12: Personaleomscetningen fordelt pa VIP stillingskategorier
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Kilde: ISOLA, Okonomistyrelsen.

Note: Personaleomscetningen er et procenttal, der angiver, hvor stor en del af medarbejderstaben, malt i anscet-
telsesbroker, der har forladt arbejdspladsen i perioden november til november i forhold til den gennemsnitlige
sum af anscettelsesbroker pa de to tidspunkter. Kun ikke-timelonnede personer ansat til mere end 8 timer om
ugen indgar i tallene. Studieadjunkter/-lektorer er medregnet til henholdsvis adjunkter og lektorer. Videnska-
belige assistenter og visse VIP-stillingskategorier, der kun anvendes pa de ovrige universiteter, fremgar ikke.
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Figur 13 viser personaleomszetningen for TAP fra 2021 til 2023.

P& CBS var omsatningen hgj i 2022, men lavere i 2023. I resten af sektoren er der ikke et klart monster. To
steder p& CBS har useedvanligt hej personaleomszaetning. For IT -medarbejdere var der en hgj omsaetning i
2022 pa grund af stor udskiftning blandt IT-vejledere. For chefkonsulenter skyldes den hoje omseetning, at de
chefkonsulenter, der har personaleansvar, i 2021 blev omklassificeret til en ny stillingskategori. Generelt lig-
ger CBS’ personaleomsatning pa niveau med eller lidt lavere end gennemsnittet i sektoren.

Figur 13: Personaleomscetningen fordelt pa TAP stillingskategori
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Kilde: ISOLA, Okonomistyrelsen.

Note: Personaleomscetningen er et procenttal, der angiver, hvor stor en del af medarbejderstaben, malt i anscet-
telsesbroker, der har forladt arbejdspladsen i perioden november til november ift. den gennemsnitlige sum af
anscettelsesbroker pa de to tidspunkter. Kun ikke-timelonnede personer ansat til mere end 8 timer om ugen
indgar i tallene. Derudover er elever og studentermedhjeelpere er ikke indeholdt i tallene. Stillingskategorien
chefkonsulent med personaleansvar er taget i brug for forste gang pa CBS i 2021, men har veeret anvendt pa de
ovrige universiteter siden for 2021. Ansatte er grupperet baseret pd baggrund af personalekategori med undta-
gelse af de tre grupper indeholdende special- og chefkonsulenter, der er udtryk for stillingsbetegnelser.
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7. KOMPETENGEUDVIKLING

Efter det seneste forretningseftersyn af medarbejderportefoljen har fokus primeert veeret pé centralt initieret
udvikling af CBS’ ledere for at sikre de nedvendige kompetencer i forhold til zendringer i ledelsesopgaverne
(se ogsa temaafsnit om ledelse — styrkelse af ledelseskraften og -kvaliteten). Der arbejdes desuden pa at til-
slutte sig Statens e-leeringsplatform, Campus, som vil give bade ledere og medarbejdere adgang til e-leerings-
moduler om blandt andet Microsoft Office, projektledelse, GDPR, IT-sikkerhed og ledelse.

KSI 2.1, CBS ensures a match between compentences and tasks and provides for competence development and
development of CBS har ikke bevaeget sig mellem forste og seneste maling. KSI’en monitorerer to parametre i
medarbejderes oplevelse af at arbejde pa CBS, og scoren har ved begge maélinger ligget hojt pa 4.15 ud af 5.

7.1. Lederudvikling

VIP-ledere

12021 startede et seerligt udviklingsforleb for institutlederne. Malet var at skabe en felles forstaelse af insti-
tutledelse p& CBS og udvikle lederrollen i overensstemmelse med CBS’ strategi. Baggrunden for udviklingen
af forlebet var erkendelsen af, at CBS’ strategiske maél og ledelsen af de faglige miljoer pa institutterne pavir-
ker hinanden gensidigt.

Der er ogsd labende moder og workshops i institutleder-kredsen om ledelsesudfordringer og -dilemmaer for
at sikre fokus pa lederudvikling. HR & Legal har ogsa bidraget med en workshop om ledelsesdilemmaer, hvor
institutlederne har veeret i dialog om mulige handlerum og eventuelle afledte effekter. Endelig har institutle-

derne udviklet ”Strategic Department Plans” for hvert institut og dermed trzenet det strategiske blik og evnen
til at seette mal og handling bag lokale strategiske indsatser.

TAP-ledere

12024 startede et udviklingsforleb for kontorchefer og administrative ledere pa niveau 3 (direkte reference til
direktionen). Mélet er at forbedre samarbejdet pa tveers af CBS’ administrative funktioner. Forlgbet varer ca.
13 méneder og gennemfpres i samarbejde med HR & Legal og en ekstern leverander. Det skal styrke bade
feelles opgavelosning og deltagernes personlige udvikling. Derudover er der individuelle udviklingsforlgb for
TAP-ledere, som masterprogrammer og coachuddannelser.

VIP- og TAP-ledere

12023 fokuserede CBS pa medarbejderes og lederes trivsel under besparelsesprocessen. Der blev aftholdt
workshops for VIP- og TAP-ledere om folelsesmaessige reaktioner, kommunikation i usikre tider og balance-
ring af arbejde og trivsel. Derudover blev lederne traenet i at gennemfore partsheringssamtaler. Eksterne
konsulenter hjalp med disse aktiviteter.

Ilgbet af 2023/24 har HR & Legal udviklet og atholdt et traeningsforlab i inkluderende ledelse for alle perso-
naleledere pé niveau 3 og 4 samt studieledere, viceinstitutledere m.fl. Forlpbet er gennemfort for bédde VIP-
og TAP-ledere og pa tveers af blandede hold for at understrege det inkluderende perspektiv og fremheve den
gensidige inspiration.
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Forlpbet bestér af fem moduler 4 to timers varighed, hvor deltagerne treenes i at blive opmarksomme pd
egne forforstaelser samt kulturelle og strukturelle udfordringer i skabelsen af en inkluderende arbejdsplads.
Desuden indeholder treeningsforlobet redskaber og vejledning til, hvordan udnaevnelser, ansettelser og an-
dre tildelinger af privilegier kan tilrettelaegges, s& egne forforstéelser, blinde vinkler og vaner ikke bliver sty-
rende i processen.

7.2. Kompetenceudvikling for medarbejdere
Kompetencer og udvikling for bade VIP- og TAP-medarbejdere héndteres lokalt. Behov for kompetenceud-
vikling dreftes ved de arlige MUS-samtaler og droftes i det lokale samarbejdsudvalg.

CBS har enkelte centrale aktiviteter for kompetenceudvikling, herunder bl.a.
¢ Obligatorisk paedagogisk uddannelse for VIP, arrangeret af Teaching and Learning.
¢ Anvendelse af GenAl i kursusdesign
e Sprogudviklingsforlgb kaldet Language Awareness Campaign (LAC) for bdde VIP og TAP

CBS forventer at tilslutte sig Statens e-leeringsplatform, Campus, i efteraret 2024. Dermed far alle medarbej-
dere adgang til e-leeringsmoduler om bl.a. Microsoft Office, projektledelse, GDPR, IT-sikkerhed og ledelse.
Deltagelse i moduler sker efter aftale med neermeste leder og vil indga i onboarding af nye medarbejdere.
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8. LB

8.1. Udvikling i forhold til sektoren
Afsnittet handler om forskelle i lon mellem forskellige personalegrupper pa CBS sammenlignet med resten af
universitetssektoren. Den gennemsnitlige lon inkluderer b&de fast lon og engangsvederlag

Figur 14 viser, at den gennemsnitlige lon pd CBS er hojere end gennemsnittet p& andre universiteter for alle
VIP-stillinger. Forskellen er mindst for ph.d.-studerende og postdocs, hvor lennen er 5.000-10.000 kroner
hojere om aret. For mere senior stillinger er forskellen storre. Isaer professorer pa CBS tjener omkring

140.000-160.000 kroner mere om éret end gennemsnittet for professorer pa andre universiteter.

Lonforskellen mellem CBS og andre universiteter har ikke sendret sig meget over tid, bortset fra for professor
mso, hvor forskellen er blevet mindre. Antallet af professor mso er ogsa faldet, da man ikke har kunnet an-
seette nye siden 2020 pga. stillingskategoriens udleb.

Figur 14: Difference i gns. drslon mellem CBS og ovrige universiteter samlet for VIP-stillingskategorier
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Kilde: ISOLA, Okonomistyrelsen.

Note: Datagrundlaget indeholder drslon inkl. tilleeg, engangsbelob (herunder vederlag for scerlig undervis-
ningsindsats) og pension. Arslonnen beregnes for faste londele ved at omregne lonnen i det angivne kvartals
midterste maned til arsniveau, og for engangsudbetalingers vedkommende ved at summere udbetalinger de
seneste 12 mdneder fra og med kvartalets midterste mdned.
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Figur 15 viser forskellen i gennemsnitslen for TAP-medarbejdere p4 CBS sammenlignet med resten af uni-
versitetssektoren. Gennemsnitslennen inkluderer bade fast lon samt eventuelle tilleeg og engangsvederlag.

Generelt tjener TAP-medarbejdere pd CBS mere end gennemsnittet i universitetssektoren.

o [T-medarbejdere: Tjener 30.000-45.000 kr. mere om aret end deres kolleger i sektoren.

e AC pa Basistrin: Tjener 15.000-20.000 mere om aret end deres kolleger i sektoren.

e AC pékonsulentniveau: Tjener 8.000-5.000 kr. mere om &ret end deres kolleger.

e  Kontorfunktioncerer (HK-medarbejdere): Tjener 10.000-15.000 kr. mere om aret end deres kolleger.

e Isektorens tal indgér nogle leegefaglige, laboratorie og kliniske medarbejdere. Tages de ud af sam-
menligningen, s stiger londifferencen med 1.500-2.500 kr. for AC mens den for HK falder med
2.000-2.500

e Betjente: Sammenligningen af lon for betjente er udeladt, da data kun repraesenterer CBS, SDU og
KU, hvilket kunne veare misvisende.

Figur 15: Difference i gennemsnitlig drslon mellem CBS og ovrige universiteter for TAP-personalegrupper
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Kilde: ISOLA, Okonomistyrelsen.

Note: Datagrundlaget indeholder drslon inkl. tilleeg, engangsbelob (herunder vederlag for scerlig undervis-
ningsindsats) og pension. Arslonnen beregnes for faste londele ved at omregne lonnen i det angivne kvartals
midterste maned til arsniveau, og for engangsudbetalingers vedkommende ved at summere udbetalinger de
seneste 12 mdneder fra og med kvartalets midterste mdaned. Medarbejdere er grupperet pa basis af overens-
komst. Gruppen "AC konsulenter m.fl.” indeholder akademikere ansat pa lonrammeoverenskomster uden per-
sonaleansvar (langt overvejende special- og chefkonsulenter).
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Figur 16 viser, hvordan lgnforskellene for ledere pa CBS er i sammenligning med resten af universitetssekto-
ren.

e Lognramme 36: Bestdr mest af chefkonsulenter med personaleansvar. P4 CBS tjener de i gennemsnit
mere end pa andre universiteter. I 2023 var forskellen omkring 10.000 kr. om é&ret, hvilket er mindre
end de to foregdende ar.

e Lognramme 37: Bestér af institutledere og ledere af administrative afdelinger. P4 CBS tjener de i gen-
nemsnit mindre end pd andre universiteter. I 2022 var forskellen omkring 31.000 kr., men i 2023 var
den halveret. En separat sammenligning af institutledere (ikke afbilledet) peger p4, at de i 2021 fik
25.000 kr. mere om &ret end deres kollegaer i sektoren, men i 2022 og 2023 fik de henholdsvis 4.000 kr.
0g 14.000 kr. mindre i arslgn pa CBS end i sektoren.

o Lonramme 38+: Bestar af direktionen. I 2021 var gennemsnitslonnen for denne gruppe cirka 83.000
kr. lavere end gennemsnittet i sektoren, men i 2023 var forskellen reduceret med omkring 13.000 kr.
Denne forskel skal tolkes forsigtigt, da der er fa personer i denne gruppe pa CBS.

Figur 16: Difference i gns. drslon mellem CBS og ovrige universiteter for ledere ansat i lonrammestillinger
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Kilde: ISOLA, Okonomistyrelsen.

Note: Datagrundlaget indeholder drslon inkl. tilleeg, engangsbelob (herunder vederlag for scerlig undervis-
ningsindsats) og pension. Arslonnen beregnes for faste londele ved at omregne lonnen i det angivne kvartals
midterste maned til arsniveau, og for engangsudbetalingers vedkommende ved at summere udbetalinger de
seneste 12 mdaneder fra og med kvartalets midterste mdned. Pa de ovrige universiteter er der desuden ogsa fa
individer ansat i LR 36 m. dremdl og i LR 37 u. aremal. Disse er ikke indeholdt i tallene. For LR 38+ fremgar
ikke tal for direktionen i 2022, fordi der pa det tidspunkt kun var fire direktionsmedlemmer.
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En vigtig forskel er, at medarbejdere pa CBS i gennemsnit far en storre del af deres lon som engangsvederlag
sammenlignet med andre universiteter. Iseer for VIP er denne forskel markant, hvor engangsvederlag udgor
10 gange sd stor en del af drslonnen som pé andre universiteter. Lektorer og professorer pa CBS far generelt
storre engangsvederlag, bl.a. fordi det ogsé omfatter honorarer for seerlig undervisningsindsats.

De sidste tre ar er andelen af loannen, der kommer fra engangsvederlag, faldet bade pa CBS ogiresten af sek-
toren. Faldet er mest markant p& CBS, hvor andelen er mere end halveret for TAP-stillinger. For VIP er ande-
len af engangsvederlag, der ikke er honorarer for seerlig undervisningsindsats, ogsa halveret, mens andelen af
honorarer har veeret stabil pd omkring 2,8% af lonnen.

Figur 17: Engangsvederlag i forhold til gennemsnitlig samlet darslon mellem CBS og ovrige universiteter
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Kilde: ISOLA, Okonomistyrelsen.

Note: Datagrundlaget indeholder drslon inkl. tilleeg, engangsbelob (herunder vederlag for scerlig undervis-
ningsindsats) og pension. Arslonnen beregnes for faste londele ved at omregne lonnen i det angivne kvartals
midterste maned til arsniveau, og for engangsudbetalingers vedkommende ved at summere udbetalinger de
seneste 12 mdneder fra og med kvartalets midterste mdned.
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8.1. Lonoverblik fordelt pa keon og jobkategori

Figurerne i dette afsnit viser medianlennen pr. november 2023. Medianlgnnen bruges her i stedet for gen-
nemsnitslennen, fordi medianlennen er mindre pavirket af personer med meget lave eller meget hoje lon-
ninger. I modseetning til de tre tidligere figurer, viser figurerne i dette afsnit lon uden pension og engangsve-
derlag. Medianlgnnen for kvinder og maend samt forskellen mellem den hojeste og laveste lon pa CBS vises i
figur 18 (VIP) og 19 (TAP). Figurerne viser ikke, hvordan fx anciennitet pdvirker lonnen inden for hver kate-
gori.

Ser man pa figur 18, vil man bemeerke, at der blandt det videnskabeligt personale ses den storste lonforskel
hos professorer, hvor mandlige professorer tjener omkring 3.500 kr. mere om méneden end kvindelige pro-
fessorer. Omvendt tjener kvindelige professorer mso (med seerlige opgaver) omkring 3.000 kr. mere end de-
res mandlige kollegaer. En statistisk analyse af lanforskellen mellem de to ken peger ikke p4, at der er tale om
en signifikant forskel pé deres lon.

Blandt tenure track adjunkter, ph.d.-studerende og videnskabelige assistenter er der en lonforskel pa om-
kring 2.000 kr. mellem konnene. For tenure track adjunkter og ph.d.-studerende tjener kvinderne mest, mens
maendene tjener mest blandt videnskabelige assistenter. For ph.d.-studerende skyldes lonforskellen, at kvin-
delige ph.d.-studerende ofte har leengere erhvervserfaring end mandlige, hvilket giver dem en hojere start-
lon. For de gvrige stillingskategorier er medianlonnen nogenlunde ens for begge kon.

Figur 18: VIP-median manedslon fordelt pa kon og jobkategori, november 2023
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Kilde: CBS’ Insight

Note: I figuren er grupper med mindre end 5 ansatte ikke vist i medianlonnen. Lonnen er uden pension, en-
gangsvederlag og honorarer. Desuden er lonnen til fuldtidslon, hvorfor ikke alle lonninger i figuren er udtryk
for reelle lonninger. Lonninger til ledere indgar ikke. Studieadjunkter er indeholdt i adjunkter, da deres medi-
anlonninger er neer identiske.
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Figur 19 viser, at der for de TAP-ansatte kun er meget lille forskel pd medianlennen for meend og kvinder i de
forskellige personalegrupper. De tre grupper med storst lonforskel er AC, specialkonsulent og chefkonsulent,
hvor kvinder har en ménedlig medianlen, der er omkring 500 kr. hejere end maendenes.

Figur 19: TAP-median manedslon fordelt pa kon og jobkategori, november 2023
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Kilde: CBS’ Insight

Note: I figuren vises der ikke medianlon for grupper med feerre end 5 ansatte. Lonnen er opgjort eksklusive pen-
sion, engangsvederlag og honorarer. Desuden er lonnen opregnet til fuldtidslon, hvorfor ikke alle lonninger i
figuren er udtryk for reelle lonninger. Lonninger til ledere indgar ikke.
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Figur 20 viser andelen af VIP-medarbejdere, som har ansegt og faet bevilget loanforbedring ved lenforhandlin-
gerne i 2023. De vigtigste punkter i figur 20 er folgende:

Stillingens senioritet og ansogningsrate:
o Professorer er mest tilbojelige til at soge lonforbedring.
o Lektorer folger efter og derefter adjunkter og postdocs.
Succesrate for lonforbedring:
o Omkring 66% af lektorerne, der ansogte, opnaede lonforbedring.
o For professorer og adjunkter/postdocs var succesraten omkring 70-72%.
Konsforskelle:
o Kvindelige professorer var bade mere tilbojelige til at soge og til at opna lenforbedring sammenlignet
med mandlige professorer. Denne gruppe er relativt lille, sa forskellene kan skyldes tilfeeldig variation.
Typer af lonforbedringer:
o 83% af de bevilgede ansogninger resulterede i engangsvederlag.
o 13% fik et manedligt tilleeg.
o 4% modtog bade et engangsvederlag og et manedligt tilleeg.

Figur 20: VIP-lonforhandling — andel, der ansogte, og andel, der fik lonforbedring ved lonforhandling, 2024
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Note: Professor og professor mso er samlet i én kategori pa grund af et lavt antal professor mso, der indgar i
oversigten. Ligeledes vises gruppen med ph.d. og videnskabelige assistenter ikke pa grund af lavt antal perso-
ner, der ville indga. I 3 tilfeelde bestod lonforbedringen udelukkende af en permanentliggorelse af et eksiste-
rende, midlertidigt tilleeg
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9. TEMAAFSNIT: LEDELSE - STYRKELSE
AF LEDELSESKRAFTEN 0G -KVALITETEN

9.1 Igangvaerende initiativer

CBS har siden det seneste forretningseftersyn af medarbejderportefoljen gennemgaet flere forandringspro-
cesser, herunder bl.a. besparelser, organisatoriske eendringer og reduktion i cand.merc.-studielinjer. Frem-
adrettet star CBS over for yderligere forandringer, sdsom ny governancemodel pa uddannelsesomradet, kan-
didatreform, og implementering af et nyt studieadministrativt system.

Disse forandringer pavirker enten hele eller dele af organisationen og kreever bevidst og koordineret ledelse
pé alle niveauer for at sikre en optimal gennemforsel med minimal negativ effekt pa produktion, motivation
og medarbejdertilknytning.

12024 vil HR & Legal, med stotte fra Direktionen, iveerkseette en raekke initiativer for at stotte og koordinere
ledelsen pa CBS. Malet er at styrke ledelseskraften og -kvaliteten, s& CBS kan h&ndtere de kommende foran-
dringer pé en smidig og professionel méde.

I den kommende tid vil der veere fokus pa tre initiativer, der styrker sammenhaengskraften og sikrer aget ko-
ordinering blandt lederne: Leadership Space, Leadership Connection og Leadership Network.

Leadership Space

Leadership Space er en dedikeret Teams-kanal for ledelsesrelevant kommunikation, hvor CBS-ledere og ud-
valgte medarbejdere kan modtage relevant information og kommunikere indbyrdes. CBS har hidtil ikke haft
nogen platform, hvor kun ledere har adgang, hvilket heemmer kommunikationen pé tveers af grupper og af-
delinger. Leadership Space blev derfor etableret i efteraret 2023 i forbindelse med besparelsesprocessen og
har vist sig effektiv.

Formal med kanalen:
¢ Information og opdateringer: Ledere far adgang til relevante informationer og nyheder uden at de
overses i mailbakken.
¢ Videndeling og erfaring: Muligger deling af erfaringer, bedste praksis og udfordringer.
e Netverksmuligheder: Et virtuelt medested for netveerk, spergsmal og samarbejde.
e Fokus pa ledelse: Diskussioner om ledelsesprincipper, strategi og organisatorisk udvikling.

Leadership Connection
Leadership Connection omfatter fysiske meoder mellem Direktionen og CBS’ ledere for at styrke koordinerin-
gen af ledelsesdagsordenen ved at:

e Etablere et forum, hvor direktionen kan kommunikere samlet med alle ledere.

e  Give ledere mulighed for at medes fysisk for at ege sammenhaengskraft, forretningsforstaelse og re-

lationsopbygning.
e Fremme ledelsesmaessige dialoger, s& lederne kan inspirere, udfordre og stotte hinanden.
¢ Synliggere nodvendigheden af koordinering og ansvar pé alle ledelsesniveauer.
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Leadership Network

Det overordnede mdl med Leadership Network er at fremme refleksion og dialog blandt ledere pa tveers af
CBS og dermed styrke deres ledelseskompetencer. Ledelse kraever refleksion og omtanke, da der ikke altid
findes klare svar pa komplekse og dilemmafyldte situationer, som lederes hverdag er fuld af. Ledelse er der-
for en faglighed, der skal treenes, for eksempel i faciliterede netveerk af 5-6 ledere, hvilket giver mulighed for
dreftelser i mindre, fortrolige rum.

Netveerkene skal give ledere mulighed for at medes og diskutere aktuelle, relevante og nedvendige emner
inden for ledelse og dermed oge opmerksomheden pa ledelsesfaglighed og -sprog i hverdagsdialogerne mel-
lem lederne pa CBS. Indholdsmaessigt fokuseres der seerligt pa ledelse som faglighed og ledelsesfaglige em-
ner, der er strategisk relevante for CBS.

Leadership Network supplerer den individuelle ledelsessparring, der foregér i regi af HR & Legals tilbud om
‘Sparring om ledelse’. Et faciliteret netvaerk giver mulighed for en anden form for dialog om ledelsesmaessige
dilemmaer end den, som den enkelte leder kan opleve i individuelle samtaler. Derudover har netveerkene
potentiale til at oge ledertrivsel, da deltagelse i et netveerk kan give statte og inspiration fra ligesindede.

9.2 Kommende indsatser til styrkelse af ledelseskvalitet og -kraft pa CBS

For at sikre, at den daglige ledelse i alle dele af organisationen understgtter og bidrager til at koordinere og
indfri de strategiske ambitioner pa CBS, vil det fremadrettet veere formalstjenligt med et eget fokus pé ude-
velsen af ledelse. Forskellige elementer af ledelsesgerningen kan fremhaeves og dyrkes searligt atheengigt af
den aktuelle situation, som det fx var tilfeeldet i forbindelse med besparelsesprocessen i 2023. Derudover vil
det veere oplagt med et tydeligt feelles afseet for, hvordan god ledelse ser ud pa CBS.

Opdatering af ledelseskodeks

Det overvejes at lade det eksisterende ‘Kodeks for god ledelse pa CBS’ danne udgangspunkt for droftelser i
béde direktionen og lederkredsen. Herefter kan der etableres et opdateret kodeks, der angiver forventnin-
gerne til god ledelse p& CBS anno 2025, til gavn for bdde nuvaerende og kommende ledere.

Ledelsesevalueringer

En evaluering af den udevede ledelse (i form af en separat ledelsesevaluering) kan veere gode indikatorer p4,
hvad der fungerer godt, og hvad der eventuelt skal zendres eller styrkes i ledelsen af CBS’ mange processer,
funktioner og opgaver. Ambitionen er derfor at udvikle en model for ledelsesevaluering p& CBS i 2025, som
kan bidrage yderligere til prioriteringen af kommende initiativer inden for ledelsesudvikling.

Forankring af DEI treening

I forleengelse af fokus i 2023/24 pd treening i inkluderende ledelse for alle personaleledere m.fl. vil en foran-

kring af denne treening veere en ngdvendig indsats. Der er allerede igangveerende initiativer med at gore re-

krutteringer mere inkluderende i bade stillingsopslag og rekrutteringsprocesser, men der er fortsat et stykke
vej. Tilsvarende skal arbejdet med at skabe inkluderende miljoer i alle afdelinger og institutter understottes

yderligere.

Styrkelse af leder-onboarding

Onboarding af nye ledere skal styrkes fremadrettet, ligesom det skal overvejes, hvordan nyudnzevnte ledere
rustes til ledelsesopgaven. Ved tilslutning til e-leeringsplatformen, Campus, gives en reekke muligheder, der
kan understotte transitionen fra kollega til leder. Der bor ogsa fokuseres pé, hvordan formel lederudvikling/-
uddannelse kan understatte ledelseskraft og -kvalitet pa CBS.
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Lederroller og -opgaver

Et oplagt fokusomrade vil veere den daglige udevelse af ledelse i bade formelle og uformelle roller, samt de
forskellige rollers muligheder og begraensninger i forhold til at hdndtere forskellige ledelsesopgaver. I forleen-
gelse af et opdateret ‘Kodeks for god ledelse pa CBS’ vil de forskellige forventninger til og opgaver i ledelse pa
CBS blive preaeciseret. Dette giver en oplagt lejlighed til at undersoge, hvordan de organisatoriske strukturer
heemmer eller fremmer det gnskede ledelsesfokus.

Nedenstaende figurer 21 og 22 viser den nuveaerende ledelsespopulation pa CBS opgjort pa niveau 3-ledere
pé institutterne og i administrative enheder samt deres respektive arsveerk i reference. Der ses en tydelig for-
skel pd méden at organisere ledelse, idet niveau 3-ledere pa institutterne har relativt mange arsveerk i direkte
reference og tilsvarende fa arsveerk i indirekte reference. Det modsatte gor sig geeldende i de administrative
enheder, idet de administrative niveau 3-ledere har relativt fi arsveerk i direkte reference og tilsvarende et
stort antal arsveerk i indirekte reference. Forskellen kan indikere en forskel i udevelse af ledelse, hvor nogle
opgaver fx varetages af niveau 3-ledere pa institutterne, men delegeres til niveau 4-ledere i de administrative
enheder. Eller forskellig praksis i forhold til formel/uformel udevelse af ledelse og tilsvarende varetagelse af
diverse ledelsesopgaver.

Det vil veere oplagt at undersege den gode model for referenceforhold neermere efter en fremtidig gennem-
fort ledelsesevaluering og i forbindelse med en dreftelse af udevelse af god ledelsespraksis samt opdatering
af ‘Kodeks for god ledelse pa CBS'.

Figur 21: Antal normarsveerk, hver niveau 3-leder har i reference — Institutter

@) & \od S A @) 0 S G > N
& 9 A S T SR SN
Kilde: Core

N3 $ v F
Note: Tallene repreesenterer tingenes tilstand pr. 31/12 2023. Kun fastlonnede medarbejdere indgar (dvs. ikke
f-eks. DVIP og studentermedhjcelpere). Normdrsvcerk repraesenterer meengden af fuldtidstilsvarende anscettel-
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Figur 22: Antal normdrsveerk, hver niveau 3-leder har i reference — Administrative enheder
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ser. *Der var pa opgorelsestidspunktet en tredelt ledelse af SLK.
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10. INDSTILLING TIL BESTYRELSEN

Pé baggrund af forretningseftersynet af medarbejderportefoljen anbefales det:

e Atder arbejdes mélrettet pa at udvikle, stotte og koordinere udevelsen af ledelse pa CBS, til gavn for
trivsel og CBS’ realisering af strategiske indsatser mv.

e At CBS fastholder og arbejder pa at forege den positive udvikling, der over de sidste 10 ar har veeret i
forhold til andelen af kvindelige professorer.

e Atarbejdet med treening i inklusion fortszettes.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender ovennavnte anbefalinger.
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5. STRATEGI DROFTELSE AF STATUS PA
PORTEFQLJEN AF TVZARGAENDE
STRATEGISKE INDSATSER, ANBEFALINGER
TIL DEN FREMTIDIGE PORTEF@L]E oG
STATUS PA KSI’ERNE

Spor 3: Strategiopfglgning og —udvikling

CBS’ strategiske ambition er udtrykt i vores mission, vision og strategiske narrativ. Til ambitionen er desuden knyttet en
raekke prioriteter, som repraesenterer de vigtigste treedesten pa rejsen hen mod ambitionen (jf. bilag 5.1). Ambitionen og de
strategiske prioriteter realiseres gennem portefgljen af tvaergaende strategiske indsatser, men ogsa gennem lokale
oversettelser af strategien pa institutter og i administrative enheder med dertilhgrende lokale strategiske indsatser og
daglige beslutninger med strategisk betydning.

Bestyrelsen fglger som en del af dens arshjul med i og treeffer beslutning om portefgljen af de tveergaende strategiske
indsatser - bade via “deep dives” i lgbet af aret og via en arlig status pa fremdriften ift. de enkelte indsatser. P& bestyrelsens
made i februar 2024 blev det besluttet at reducere portefgljen pa 11 strategiske indsatser til 8 i 2024. Sidenhen er indsatsen
vedrgrende Strategic Programme Portfolio Review (SPPR) blevet afsluttet, hvorfor den aktuelle portefelje nu bestar af 7
indsatser.

I bilag 5.2 gives en status pa de aktuelle 7 tveergaende indsatser med en vurdering af fremdrift og udfordringer. Pa
baggrund af denne status har direktionen formuleret anbefalinger til, hvordan den fremtidige tvaergaende strategiske
portefalje kunne se ud. Direktionens vurdering er, at en reekke af indsatserne er modnet i en grad, sa de bar overga til en
implementeringsfase med en mere lokal forankring og dermed udga af den strategiske portefalje. Samtidig er det
vurderingen, at den hastige udvikling inden for kunstig intelligens kalder pa en ny strategisk indsats under overskriften
’Artificial Intelligence & Digitalisation’. Samlet set anbefaler direktionen en fremtidig portefglje med falgende indsatser:

Green Transition

CBS Leadership — med fokus pa Responsible Leadership
Nordic Nine

Master’s Reform & Lifelong Learning

Societal Impact

Artificial Intelligence & Digitalization

o uhkrwbdE

P& bestyrelsesmgadet den 10. december 2024 treeffer bestyrelsen endelig beslutning om den fremtidige strategiske
portefalje.

Effekten af de strategiske indsatser i form af fremdrift pa de centrale prioriteter monitoreres ved hjelp af vores KSI-
dashboard (jf. bilag 5.3). I bilag 5.2 indgar en beskrivelse af udviklingen i KSI’erne.

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager orienteringen om status pa portefgljen af tveergaende strategiske indsatser til efterretning (bilag
5.2).
- Bestyrelsen drafter direktionens anbefalinger til den fremtidige portefalje (bilag 5.2) mhp. at treeffe endelig
beslutning herom pa bestyrelsesmgadet den 10. december 2024,
- Bestyrelsen tager status pa KSI til efterretning (bilag 5.3).

Bilag:

5.1 CBS’ strategi

5.2 Status pa portefaljen af tveergdende strategiske indsatser
5.3 Key Strategic Indicators progress report

Mgde i CBS bestyrelsen / 4. oktober 2024
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/ IORES MISSION /

Uier nysgerrige, kritiske og innovative

i vores tilgang til de muligheder og
dilemmaer, erhvervslivet og samfundet star
overfor

Vi arbejder inden for og pa tveers af disci-
pliner for at levere forskning og uddannelse
pa hajeste niveau

Vi tager ansvar for samfundets udfordringer
| samarbejde med erhvervslivet, offentlige
institutioner og civilsamfund. Dette gar vi
med udgangspunkt i vores nordiske arv
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/ IORES VISION /

\li straeber efter intellektuelt [ederskab pé
globalt niveau. Demposition vil vi forvalte
til at skabe transfafmative |asninger pa
samfundets udfordringer. Vi nar vores mal
via nysgerrighed, kreative ideer og nye
samarbejder.
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| kernen, hvor samfund, individ og organisationer mades,
findes vores centrale prioriteter, som samtidig er forudsat-

ningen for flere af vores evrige prioriteter.
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strukturer til at udvikle og levere bade disciplin-

strukturer, der ger det attraktivt at tage del i og
baseret og transformativ uddannelse

At tiltreekke, udvikle og fastholde en bred vifte
af talentfulde medarbejdere og internationalt

At prioritere udforskningen af de store spargsmal
0g udvikle incitamenter og understattende

lede transformative og tverfaglige projekter

faglighed og de transformative kompetencer
farende forskere og undervisere

At styrke bade den grundl@ggende business
i vores uddannelsesportefalje
At tiltreekke de bedste studerende og skabe

At skabe incitamenter og understattende
grobund for livslang l&ring
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At styrke fire transformative elementer for
studerende pa alle uddannelser (om nadvendigt
pa bekostning af eksisterende fag):

- Udlandsophold

- Opstart af virksomhed

- Frivilligt arbejde i en organisation

- Deltagelse i et forskningsprojekt

At styrke tilknytningen til andre videnskabelige
discipliner uden for CBS i udviklingen af
uddannelserne

At udvikle ph.d.-uddannelsen, sa kandidaterne
far transformative kompetencer med udgangs-
punkt i forskning pa hejeste niveau

At udvikle en systematisk tilgang til maling af
vores veerdiskabelse for samfundet

At fokusere pa eksterne finansieringskilder, der
kan hjelpe med at skabe forskning pd topniveau
og transformere samfundet
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At skabe muligheder for transformation
{PRIUR"ETER af den enkelte via selvrefleksion og
\ engagement i et mangfoldigt og dynamisk
leringstaellesskab
'//// / At udvikle campusmiljeet p& CBS for at sge
' inklusion og trivsel
At gentenke samspillet med praksis ved
fx at udvikle vores portefalje af eksterne
lektorer samt vores virksomhedspartner-

skaber og eksterne samarbejder

At evaluere og udvikle optagelsessystemet
i forhold til CBS' transformative ambitioner
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Status pa CBS’ portefolje af tveergaende
strategiske indsatser, anbefalinger til den
fremtidige portefolje og status pa
KSI'erne

1. Indledning

CBS fik i juni 2020 en ny strategi, der udstikker en ramme og retning for CBS med fokus
pé at skabe positive forandringer gennem samarbejde med en bred vifte af eksterne in-
teressenter.

Strategien realiseres bl.a. gennem en raekke tveergdende strategiske indsatser, som gen-
besages hvert ar pa bestyrelsens seminar i november. Den aktuelle portefolje af indsat-
ser blev godkendt af bestyrelsen pa dens mede den 5. februar 2024. Omdrejningspunk-
tet for udveelgelsen af, hvilke konkrete strategiske indsatser, der settes i veerk, er strate-
giens fem centrale prioriteter, som afspejler de vigtigste treedesten pa rejsen mod at
indfri strategiens ambition og derigennem CBS’ samfundsmzeessige forpligtelse.

2. Status pa portefoljen

Pé bestyrelsesmgdet den 5. februar fik bestyrelsen en status pé portefoljen og i samme
ombeering et opleg til en skarpere prioritering af den fremtidige portefolje. I den for-
bindelse blev det besluttet, at en enkelt indsats blev pauseret, og at to af indsatserne
skulle forankres i driften og dermed udga af portefoljen. Efterfolgende er indsatsen
vedrerende Strategic Programme Portfolio Review (SPPR) blevet afsluttet.

Aktuelt bestar portefoljen af folgende tvaergdende strategiske indsatser:

Green Transition

CBS Leadership

Global Impact

Diversity and Gender Equality

Student Life Transition and Well-being
Lifelong Learning

Nordic Nine

®eo a0 T

Nedenfor folger en uddybende gennemgang af status pa de enkelte indsatser. Det skal
bemzerkes, at gennemgangen relaterer sig til den procesmaessige fremdrift af indsat-
serne, mens effekterne af indsatserne i forhold til de strategiske prioriteter gerne skal
vise sig i Key Strategic Indicators (jf. afsnit 5).
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3. Status pa de 7 tveergaende indsatser i den strategiske portefolje

3.1. Green Transition

Indsatsen katalyserer, faciliterer og koordinerer forskning og uddannelsesinitiativer pa
CBS, som retter sig mod den gronne omstilling af samfundet. Indsatsen har vaeret defi-
neret ved en raekke delindsatser med det overordnede formaél at samle, styrke og kom-
munikere CBS’ bidrag til den gronne omstilling. Der er sdledes internt pa CBS etableret
"gronne netveerk” med studenterorganisationer, forskere, campusledelse og hejt profi-
lerede centre og projekter, som danner et steerkt grundlag for, at CBS kan spille en reel
rolle inden for den gronne omstilling.

I efterdret 2024 vil der vaere fokus pa lanceringen af forste version af Green Dashboard,
som rummer grenne indikatorer pé forskning, uddannelse og campus/adfaerd. Derud-
over lanceres en samlet baeredygtighedsplan for CBS.

Indsatsen har samlet set opnéet gode resultater. Der er dog fortsat ambitioner om at
opna en hojere grad af ekstern funding.

3.2. CBS Leadership

Indsatsen skal bidrage til at indfri CBS’ potentiale til og ambition om at blive en vigtig
akter og samarbejdspartner inden for nordisk ledelsesforskning ved at styrke og mobi-
lisere CBS ledelsesforskning og -uddannelse og ved aget fokus pd interaktion og dialog
med vores omverden.

I det forgangne ar er der opndet gode resultater pa iseer outreach delen, hvor etablerin-
gen af teenketanken 'The Future of Leadership - Think tank on leadership capabilities to
solve grand challenges’ med forskere fra CBS og toneangivende erhvervsfolk og ledel-
sespraktikere. Resultaterne af teenketankens arbejde er formidlet i en netop udgivet
rapport, som er vedlagt som bilag (bilag 5.4).

Et andet vigtigt skridt har veeret afholdelse af diverse events og formidling via LinkedIn,
som har skabt opmerksomhed omkring ledelsesindsatsen bade internt og eksternt.

Neeste skridt i arbejdet er at udarbejde en fundingstrategi, der skal understotte arbejdet
med at tiltreekke et substantielt niveau af eksterne midler samt relevante forskerprofiler
mbhp. at lofte forskningsindsatsen. Derudover vil der blive arbejdet med at tone indsat-
sen mere eksplicit under overskriften 'Responsible Leadership’, som kort blev introdu-
ceret pa bestyrelsesmedet i juni, og som bade omfatter klassisk ledelse, hdndteringen af
samfundsmeessige udfordringer og geopolitik.

3.3. Nordic Nine

Indsatsen seetter et feelles ambitionsniveau for kompetenceniveauet pé tveers af uddan-
nelserne. De ni feelles leeringsmal blev introduceret for den forste argang af studerende
12022, og derfor er det ogsa vanskeligt at afleese effekterne af indsatsen allerede nu. Der
har siden indsatsens igangseettelse i 2020 veeret arbejdet med at etablere de grundleeg-
gende strukturelle rammer for at integrere Nordic Nine i alle programmer. Der er desu-
den gjort en stor indsats for at udbrede kendskabet til og forstaelsen af Nordic Nine.
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Blandt vores aftagere og internationale partnere er Nordic Nine konceptet blevet sxr-
deles positivt modtaget, bl.a. pA AACSB-konferencen pa CBS i september, 0g har n6
tentialet til at blive et meget steerkt varemeaerke for CBS.

Selv om de fleste kan se intentionen med og vaerdien af Nordic Nine, er der fortsat be-
hov for, at den lokale studie- og institutledelse arbejder med at motivere og understotte
implementeringen, sd det sikres, at CBS kommer i mél med indlejringen af Nordic Nine
i forskellige aktiviteter og processer, og at der vedvarende er fokus p& Nordic Nine som
institutionel ramme for uddannelsesudviklingen péa CBS.

I de kommende &r vil der derfor ogsd veere fokus pé, at Nordic Nine indteenkes i den
nye governancestruktur, og at de nye studieledere/studienaevn og det nyetablerede ud-
dannelsesforum far en central rolle i at indteenke Nordic Nine kompetencer i curricu-
lum for nye og eksisterende uddannelser og monitorere implementeringen via Assu-
rance of Learning (leeringsmal).

3.4. Student Life Transitions and Well-being

Indsatsen bestar af en raekke delaktiviteter, der har til formal at styrke de studerendes
trivsel. Projektet har arbejdet eksperimentelt ved at afprove forskellige pilotprojekter og
har haft stor succes med at implementere de projekter, der har vist sig at have effekt. I
den kommende periode er der fokus pé udvikling af rammer for aktiviteter og materiale
rettet mod VIP, DVIP, studienaevn og institutledere samt udvikling af dialogvaerk-
toj/maling af elevtrivsel til Quality Boards.

Indsatsen arbejder lobende sammen med indsatserne vedrgrende Nordic Nine og Di-
versity and Gender Equality mhp. at afstemme indsatser og aktiviteter, hvor det giver
mening.

3.5. Lifelong Learning

Indsatsen har til formal at forberede CBS sig pa at blive en vigtig samarbejdspartner for
béde arbejdsgivere og -tagere, som onsker at styrke deres karrieremuligheder. Arbejdet
med indsatsen er hidtil foregdet i flere spor: dels har CBS arbejdet pa at oge antallet af
studerende pa eksisterende efter- og videreuddannelser (HD, Master og MBA)!. Derud-
over har der veeret et mere langsigtet arbejde med at forberede CBS pé et uddannelses-
system, der i mindre grad vil veere "front loadet”, og hvor CBS skal spille en storre og
anderledes rolle i de studerendes liv — fra deres forste dag pa universitetet til deres sid-
ste dag arbejdsmarkedet.

Med kandidatreformen foreligger der gode muligheder for at ege aktiviteter inden for
livslang leering. Indsatsen ber sdledes 'rescopes’ mhp. at integrere reformens ambitio-
ner og at kunne tiltreekke alumner og andre, der ensker at videreuddanne sig gennem
hele arbejdslivet.

1 Bestyrelsen praesenteres for et forretningseftersyn vedrerende efter- og videreuddannelsesportefoljen
pa bestyrelsesmodet den 10. december 2024, som beskriver udviklingen.
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3.6. Global Impact

Indsatsen har haft et to-delt fokus p& henholdsvis at styrke rammerne for forinidling of
CBS’ forskning (impact kommunikation) og at styrke CBS’ samfundsmaessige impact.
Arbejdet med impact kommunikation er i god geenge. Arbejdet med societal impact har
til gengeeld haft en lang indkeringsperiode.

Neeste skridt er at udarbejde en plan for arbejdet med societal impact pa CBS i dialog
med centrale stakeholders pa CBS. Planen skal indeholde strategiske mél og konkrete
aktiviteter, som péa kort og lang sigt skal ege CBS’ arbejde med at skabe impact. Derud-
over bliver det vigtigt at teenke societal impact ind i bade en lokal og akademisk samt
en global og samfundsmaeessig forstaelsesramme.

3.7. Diversity and Gender Equality

Indsatsen fokuserer pa at skabe bedre kensbalance blandt studerende, medarbejdere
og ledere, samt at fremme diversitet inden for undervisning og forskning. Indsatsen er
bl.a. rammesat af CBS’ mél og handleplan for kensdiversitet i ledelse 2022-2024 og af
CBS’ Gender Equality Plan (GEP). Arbejdet med at styrke diversiteten monitoreres des-
uden via den arlige status p4 rammekontrakten med ministeriet, hvor et af malene er,
at "CBS oger diversiteten blandt ansatte og studerende”.

Der er arbejdet med denne indsats pé flere fronter: For at opné sterre mangfoldighed i
studenterpopulationen har CBS justeret kriterierne for vurderingen af ansegere i kvote
2 ved optaget pa CBS’ bacheloruddannelser. Der skal evalueres pa effekterne af juste-
ringerne for det seneste optag.

Derudover er masterclass initiativet i god drift. Konceptet gér ud p4, at elever fra gym-
nasierne arligt afleegger besag pa CBS, hvor de oplever campus, introduceres til uddan-
nelsesportefoljen, moder studerende, ph.d.-studerende og alumner. Formaélet er, at
eleverne far et mere retvisende indtryk af de mangeartede uddannelsestilbud og mang-
foldige studerende, CBS er hjemsted for.

Fsva. diversitet blandt medarbejdere og ledere er der arbejdet malrettet med denne
indsats — bl.a. med DEI-traeningsforleb for ledelseslaget mhp. at seette ledere i stand til i
hojere grad at kunne arbejde strategisk og taktisk med ligestilling, mangfoldighed og
inklusion og hjeelpe dem med at opna CBS’ malsetninger pa omradet inden for deres
eget institut eller egen enhed. Traeningsforlebet afvikles for nye ledere i den kommende
periode.

4. Direktionens anbefalinger til CBS’ fremtidige portefolje af strategiske indsatser
CBS’ forste portefolje af tveergdende strategiske indsatser blev besluttet i 2020. Portefol-
jen droftes én gang arligt, hvorefter den kommende portefolje besluttes. De forste ar af
strategiens levetid har portefoljen veeret betydelig, og det resulterede i en reduktion af
indsatser pa bestyrelsesmadet i februar 2024.

6 af de 7 indsatser, der pt. udger portefoljen blev sesat i 2020. Eneste undtagelse af ind-

satsen vedrerende Diversity and Gender Equality, som kom til i 2021. Som det fremgdr
af afsnit 3, befinder de strategiske indsatser sig i forskellige faser.
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Samtidig er der nye omverdensvilkar, som pévirker rammerne for CBS’ virke ogstraiz-
giske arbejde i de kommende ar og derfor ogsé ber afspejle sig i CBS’ kommende strate-
giske portefolje. To helt centrale eksempler er implementeringen af kandidatreformen
samt udviklingen og fremkomsten af generativ kunstig intelligens (AI), som pavirker
rammerne og vilk&rene for hele uddannelsessektoren og den méde, samfundet fremad-
rettet vil fungere.

Det er vigtigt, at den strategiske portefolje afspejler CBS’ vigtigste prioriteringer — bade
indadtil og udadtil. Direktionen har gennemgaet de nuveerende strategiske indsatser og
formuleret en raekke anbefalinger til justeringer af portefoljen.

4.0. Organiseringen af portefeljen i tre spor: udvikling, implementering og drift
Ilyset af, at realiseringsgraden for de 7 aktuelle indsatser er varierende, vurderer direk-
tionen, at det er pa tide at genbespge maden, hvorpa de er organiseret, og hvorpa de
monitoreres. De forste ar af strategirealiseringen har veeret kendetegnet ved, at nye
indsatser skulle udvikles og rammeszettes. Flere af indsatserne er nu overgéet fra en ud-
viklingsfase til en implementeringsfase. Sidste skridt er, at indsatserne/resultaterne af
indsatserne indlejres som en del af den daglige drift.

For at sikre den rette ledelseskraft og monitorering af resultater i disse tre faser — udvik-
ling, implementering og drift (se figuren nedenfor) — foresldr direktionen,

= At strategiske indsatser, der befinder sig i en udviklingsfase fortsat monitoreres af
bestyrelsen.

= At strategiske indsatser, der befinder sig i en implementeringsfase monitoreres af
direktionen.

= At strategiske indsatser, der befinder sig i en driftsfase monitoreres i ledelsesstren-
gen — af institutledere og/eller kontorchefer.

Indsatsen
monitoreres i
ledelsesstregnen

Indsatsen Indsatsen
monitoeres af Implementering monitoreres af
bestyrelsen direktionen

Med afseet i denne organiseringsmodel har direktionen en reekke anbefalinger vedro-
rende nuveerende og fremtidige strategiske indsatser.
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4.1. Green Transition

Arbejdet med at samle, styrke og kommunikere CBS’ bidrag til den grenne ~ms:illing
har vedvarende relevans og vigtighed. 2025 er projektets sidste ar, og der skal derfor ta-
ges stilling til en eventuel videreforelse. Indsatsen har opndet gode resultater, men til-
bage star fortsat ambitionen om at opna en hojere grad af ekstern funding.

Konklusion: Indsatsen bor fortsat veere en del af portefoljen i det kommende dar, men ndr
mdlet om ekstern funding er opndet, anbefales det, at indsatsen overgdr til implemente-
ringsfasen. Denne anbefaling droftes med bestyrelsen pd bestyrelsesmodet den 4. oktober
i forleengelse af Deep dive vedrorende Green Transition.

4.2. CBS Leadership

Et vigtigt neeste skridt i udviklingsarbejdet er at tiltreekke substantielle eksterne midler
og relevante forskerprofiler, safremt CBS skal realisere ambitionen om at blive en vigtig
aktor og samarbejdspartner inden for nordisk ledelsesforskning.

Konklusion: Indsatsen bar fortsat veere en del af portefoljen i det kommende ar med et
styrket fokus pa udviklingen af en strategi for ekstern funding. Bestyrelsen bakkede pa
madet den 19. juni 2024 op om forslaget til, at CBS arbejder mod at udvikle en tydeligere
profil under overskriften 'Responsible Leadership’ omfattende klassisk ledelse, handte-
ringen af societal challenges samt geopolitik. Det anbefales pd den baggrund, at temaet
vedrorende 'Responsible Leadership’ tcenkes ind i det videre arbejde og kvalificeres yder-
ligere i et samspil mellem bestyrelse og organisation.

4.3. Nordic Nine

Nordic Nine udgor et vigtigt brand for CBS, hvilket ogsd understottes af CBS’ aftagere
og internationale partnere. Selv om de fleste kan se intentionen med og veerdien af
Nordic Nine, er CBS ikke i mal med at fa forankret Nordic Nine pa samtlige studier.
Med implementeringen af den nye governancestruktur far de nye studieledere/studie-
navn og det nyetablerede uddannelsesforum en central rolle i arbejdet med at ind-
teenke Nordic Nine kompetencer i lzeringsmél og folge op herpa.

Konklusion: Det er vigtigt at fastholde ledelsesfokus pad arbejdet med Nordic Nine, og
indsatsen bor derfor fortsat veere en del af den strategiske portefolje. Samtidig er det cen-
tralt, at arbejdet med implementering af kandidatreformen tcenkes ind i den videre im-
plementering af Nordic Nine — herunder scerligt, at kompetencerne teenkes ind i curricu-
lum pa de nye uddannelser, som skal udvikles i forleengelse af kandidatreformen.
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4.4. Student Life Transitions and Well-being

Der er med indsatsen opndet gode resultater, og med den dynamiske tilgang, derudgor

fundamentet for indsatsen, er det forventningen, at nye og effektfulde indsatser ift. de
studerendes trivsel fortsat og lebende vil blive udviklet og implementeret. Studenter-
trivslen er et hojt prioriteret fokusomréde for direktionen, som monitoreres ad mange
kanaler — herunder via studielederberetninger, Danmarks studieundersogelse, Lee-
ringsbarometeret, Undervisningsmiljovurderingen og den &rlige status pad CBS’ ram-
mekontrakt med ministeriet?, hvor et af malene er, at "CBS styrker de studerendes fag-
lige udvikling og trivsel”. Studentertrivsel er sledes et vedvarende fokusomrade for

CBS.

Konklusion: Indsatsen bor overga til implementeringsfasen og dermed udga af den stra-
tegiske portefolje. Direktionen monitorerer udviklingen i studentertrivslen via en lang
reekke datavcerktojer, hvoraf flere indgdr i CBS’ kvalitetssikringssystem.

4.5. Lifelong Learning

Den del af indsatsen, som handler om at udvikle nye uddannelsesudbud pa EVU-omra-
det har en stor betydning for CBS’ fremtidige skonomi og har dermed ogsa direktio-
nens og bestyrelsens bevagenhed. Samtidig er indsatsen en central del af realiseringen
af kandidatreformens ambitioner om livslang leering og skal 'rescopes’ og omorganise-
res som sddan. Indsatsen befinder sig derfor fortsat i en udviklingsfase.

Konklusion: Indsatsen bar fortsat veere en del af portefoljen i det kommende dar, men det
foreslas, at indsatsen omdgbes til 'Master’s Reform and Lifelong Learning’, og at arbejdet
med at integrere ambitionerne fra kandidatreformen kommer til at std centralt i det vi-
dere arbejde.

4.6. Global Impact
Indsatsen befinder sig fortsat i en udviklingsfase og ber styrkes i det kommende &r.

Konklusion: Indsatsen bor fortsat veere en del af portefoljen i det kommende dr, men det
foreslas, at indsatsen omdpbes til ‘Societal Impact . Indsatsen bor fokusere pd at styrke
savel lokal og akademisk impact som global og societal impact.

4.7. Diversity and Gender Equality

Det vurderes, at opgaven med at oge diversiteten blandt studerende og medarbejdere
lpses bedst som en del af den daglige ledelsesopgave og -udviklingen, og derfor anbefa-
les det, at fokus fremadrettet bliver pd at indlejre indsatsen i den eksisterende ledelses-
struktur — herunder via konkrete malsetninger i institutplaner, som opdateres én gang
om aret.

2 Status foreleegges for bestyrelsen hvert ar p& marts medet.
3 Herunder bade i relation til det danske og internationale erhvervsliv.
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Direktionen vil monitorere udviklingen ad flere kanaler. Fsva. diversitetsdatz pé atu-
denterpopulationen monitoreres udviklingen af direktionen med diversitetscata ved-
rorende bacheloroptaget. Fsva. diversitetsdata pd medarbejderniveau monitoreres ud-
viklingen af bestyrelsen med de faste forretningseftersyn vedrerende medarbejderpor-
tefoljen og afrapporteringer p&4 Handleplan for diversitet i ledelse og Gender Equality
Plan. Endelig monitoreres arbejdet med at skabe gget diversitet blandt studerende og
medarbejdere via den arlige afrapportering pa den strategiske rammekontrakt med mi-
nisteriet.

Konklusion: Indsatsen bor overga til implementeringsfasen og dermed udga af den stra-
tegiske portefolje. Det anbefales, at indsatsen fremadrettet forankres i CBS People & Cul-
ture og i den eksisterende ledelsesstruktur og bliver en del af den daglige ledelsesopgave.
Det foreslas, at der udarbejdes en plan for denne implementering — herunder, hvordan
udviklingen monitoreres i ledelsesstrengen.

4.8. Kunstig intelligens og digitalisering

Udviklingen af generativ kunstig intelligens pavirker i hgj grad rammerne og vilkarene
for hele uddannelsessektoren og generelt den made, hvorpa samfundet fremadrettet vil
fungere. Der er tre fundamentale mader, hvorpéa kunstig intelligens (i bred forstand)
pavirker CBS:

1) Kunstig intelligens pavirker maden, vores studerende laerer pa. Det er en pro-
ces, som er accelereret kraftigt siden ChatGPT blev lanceret i december 2022;
en acceleration, som vi m4 forvente vil fortsatte i de kommende &r. Vores
kommende og nye studerende anvender allerede kunstig intelligens som stotte
til deres leering. Al kan understotte en mere effektiv, fleksibel, personaliseret
leering — en trend, som i bredere forstand er undervejs i samfundet og p4 ar-
bejdsmarkedet allerede.

2) Kunstig intelligens pavirker maden, samfundet og virksomhederne arbejder
pé. Digitaliseringsfaenomener som Big Data, Machine Learning og Al har
transformeret mange forretningsgange, men hvor Big Data og Machine Lear-
ning mest var for eksperter, sd er kunstig intelligens meget nemmere at inte-
grere. Nar digitaliseringen andrer forretningsbeslutningerne og praksis i er-
hvervslivet specifikt og i samfundet generelt, s& er CBS nodt til at forst& — og
derfor forske og undervise i — hvordan det pavirker okonomistyring, markeds-
foring, kontraktret, due diligence, corporate finance, supply chain manage-
ment, ledelse, organisering, strategiarbejde og andre klassiske business school
fag samt de bredere samfundsmeessige rammer. Al skaber pa den méade en
bred forskningsmeessig ramme for CBS i de kommende é&r, s vi kan levere ak-
tuel viden til de studerende, til virksomhederne og til samfundet.

3) Kunstig intelligens pavirker maden, hvorpé CBS arbejder. Vores egen produkti-
vitet i forskning, uddannelse og administration kan heeves ved at bruge Al som
forskningsassistent, som undervisningsassistent og tilsvarende som en ny type
medarbejder i administrationen. Kunstig intelligens kan altsa forbedre effekti-
viteten og frigore tid til mere komplekse opgaver i forskningen, undervisnin-
gen og administrationen péa CBS.
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Konklusion: Direktionen anbefaler, at der igangscettes en ny indsats under oveiskriften
"Artificial Intelligence & Digitalization’. Rammerne for indsatsen droftes for forstz zang
pa bestyrelsens seminar den 3.-4. oktober.

Nedenfor fplger en samlet oversigt over direktionens anbefalinger til den fremtidige
tveergdende strategiske portefolje. Som det fremgar, anbefaler direktionen, at den frem-
tidige portefolje kommer til at besta af 6 tveergdende indsatser.

Oversigt 1. Direktionens anbefalinger til den fremtidige tveergéende strategiske portefolje

Udvikling Implementering Drift
Fortseetter i den Udgar af den Udgar af den
Indsats strategiske portefolje  strategiske portefolje  strategiske portefolje

Nuvaerende indsatser

Green Transition ™

CBS Leadership
(med fokus pa [
Responsible Leadership)

.

Student Life
Transitions & u
Well-being

Lifelong Learning

(omdgbes til

'Master’s Reform & u
Lifelong Learning’)

Global Impact

(omdgbes til [

‘Societal Impact’)

Diversity &
Gender Equality

Forslag til fremtidige indsatser

Artificial
Intelligence
& Digitalization
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Direktionens prioritering af, hvilke af de nuveerende strategiske indsatser der bgr for-
blive i den tveergdende strategiske portefolje — og hvis udvikling dermed ber ragnitore-
res af bestyrelsen — baserer sig ikke alene pa en vurdering af implementeringsgraden,
men ogsa af en vurdering af indsatsens eksterne profileringspotentiale.

Sammenhzngen er illustreret i figuren nedenfor.

SK@N OVER PRIORITETER: IMPLEMENTERINGSGRAD VS. PROFILERINGSPOTENTIALE

Hej

@ Societal Impact @ B Leadership @ Green Transition

@ Nordic Nine
@ Master’s Reform & Lifelong Learning

Eksternt profileringspotentiale

@ Diversity and Gender Equality Student Life Transitions & Well-being @
K
Lav Hgj
Implementeringsgrad @ Tvrghende strategisk indsats

5. Key Strategic Indicators (KSI)

5.1. Baggrund og forméal med KSI'erne

Der er siden 2021, i samarbejde med organisationen, udviklet et szt af Key Strategic In-
dicators (KSI) til at monitorere fremdriften i realiseringen af strategien. KSI-veerktojet
er et seet af 12 udvalgte indikatorer, som vi forventer rorer pa sig, i takt med at strate-
gien implementeres og far effekt. Veerktojet giver direktionen og ledelseslagene pa CBS
mulighed for at monitorere strategirealiseringen og understotter den lobende samtale i
organisationen og med bestyrelsen om strategiudmentningen.
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De vigtigste treedesten i udmentningen findes i strategiens fem centrale prioriteter. Det
er udviklingen inden for hver af de fem prioriteter, som kan aflaeses i KSI:

1. Strengthen both fundamental business knowledge and transformational capa-
bilities in the educational portfolio (graduates).

2. Attract, develop, and retain a diversity of highly talented staff and internationally
leading scholars (employees).

3. Explore big questions and venture into transformative, interdisciplinary, and col-
laborative projects based on excellence in our research (research).

4. Prioritise the design and delivery of research-based and transformative teaching
(teaching).

5. Attract, develop and retain a diversity of highly talented students and transform
them into lifelong learners (students).

Hver af de fem prioriteter har enten to eller tre indikatorer, der overvager udviklingen
inden for omradet. Indikatorerne er udvalgt, fordi netop de tilsammen giver et indtryk
af, i hvilken grad CBS indfrier de forventninger, som prioriteterne skitserer.

KSI'erne er ikke procesindikatorer for strategirealiseringen, men fokuserer pa de forven-
tede effekter, som strategien vil have, og hvor i CBS’ data effekterne vil kunne aflaeses.
KSl'erne er forskellige alt efter det omrade, de méler indenfor, og de opgeres efter for-
skellige metrikker og med forskellig frekvens, nogle arligt, andre med &rs mellemrum, alt
efter indsamlingsmetode. Med enkelte undtagelser forventes datapunkterne relativt sta-
bile og uden tydelige udsving. Det er tendensen hen over &r, der er vigtig.

KSI'erne er en del af den samlede rapportering p& CBS, og indikatorerne indgar i og sup-
pleres af sével forretningseftersyn som den ministerielle rammekontrakt og suppleres i
ovrigt af statusafrapporteringer pa de tveergdende strategiske indsatser (beskrevet i no-
tatets afsnit 3 og 4).

5.2. Status pa KSI’erne 2024
Oversigten pd naeste side viser udviklingen i KSI'erne fordelt pé strategiens fem cen-
trale prioriteter.

Hovedparten af de 12 KSI'er aggregerer flere underliggende datapunkter. Eksempelvis
udgares begge KSI'er under prioritet 1, der handler om CBS’ dimittender, af hver to un-
derliggende datapunkter, hvor henholdsvis aftagere og dimittender hver for sig er ble-
vet adspurgt om, hvordan de vurderer dimittenders kompetencer. Den samlede KSI vil
veere et gennemsnit af de to datapunkter.

I rapporteringsmiljoet, Insight, kan bestyrelse, direktion og medarbejdere monitorere

udviklingen for alle underliggende datapunkter, og det kan veere nodvendigt for ikke at
overse underliggende udsving.
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KEY STRATEGIC INDICATORS

1. Graduates

Strengthen both fundamental business
knowledge and transformational
capabilities in the educational portfolio

Ksl 1.1
CBS graduates have measurable
transformational capabilities

2021- Employers
Likert Scale (1 to 5), average score
3.20

2024 - Graduates
Likert Scale (1 to 5), average score

3.94
'y

Ks1 1.2
CBS graduates have measurable
business knowledge

2021 - Employers

Likert Scale (1 to 5), average score
3.90
Py

2024 - Graduates
Likert Scale (1 to 5), average score
4.13

4. Teaching

Prioritise the design and delivery of
research-based and transformative
teaching

Ksl 4.1
CBS delivers research- and
interaction-based teaching

2020/ 2023
Average share
41% 48%
o v
¥
0% 100%

KSI 4.2
CBS' programmes have an
internationally competitive quality

2022 /2023
Average share
79% 80%
0% O 100%

@ Baseline measurement

2. Employees

Attract, develop and retain a diversity
of highly talented staff and
internationally leading scholars

Ksi 2.1

CBS ensures a match between
competences and tasks and provides
for competence development

2019/ 2021
Likert Scale (1 to 5), average score

4.15 4.15
—_——————— O ———

1 5

Ks1 2.2
CBS recruits employees with diverse
backgrounds

2020 / 2023
Simpsons Diversity Index, score
0.64 0.63
oV
¥
o 1
KS12.3

CBS recruits highly qualified aca-
demic staff at an international level

Ratio
2021: 1.02
2023:1.13

5. Students

Attract, develop and retain a diversity
of highly talented students and
transform them into lifelong learners

KsI 5.1
CBS has a diverse student population

2020/ 2023
Simpsons Diversity Index, score

0.49 0.49

®
oV

KSI 5.2

CBS ensures that students have a
possibility to excel academically and
develop personally through their
education

2023
Likert Scale (1 to 5), average score
4.12
L 4

'V Newest measurement

CBS i

3. Research

Explore big questions and venture into
transformative, interdisciplinary and
collaborative projects based on
excellence in our research

Ksi 3.1
CBS publishes in top disciplinary and
interdisciplinary outlets

Number of articles
2020: 89
2023: 105

KSI 3.2

CBS attracts large, interdisciplinary
research projects with external
collaborative partners

Number of projects
2020: 7
2023:3

KSI3.3
CBS assumes responsibility for and
contributes to big questions

2021
Likert Scale (7 to 5), average score
3.10
L 2
1 5

Key Resource Indicators

To measure operational effectiveness,
the KSls are supplemented by three
KRIs to measure the average
operational cost of our core activities

KRI 1
The cost of a unit of research

2020: 0.48 mio DKK
2023: 0.51 mio DKK

KRI 2
The cost of a unit of full-time
programmes

2020: 0.04 mio DKK

2023: 0.04 mio DKK

KRI 3
The cost of a unit of part-time
programmes

2020: 0.10 mio DKK
2023: 0.09 mio DKK

@ Baseline/newest measurement
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Nedenfor gennemgas de enkelte KSI'er og underliggende data for hver af de fem: cenitraie
prioriteter.

KSI1.1 0g1.2:
Graduates

Strengthen both fundamental business knowledge and transformational capabilities in
the educational portfolio.

KSI 1.1 og 1.2 monitorerer dimittenders businessfaglige henholdsvis transformative
kompetencer. Man kan heefte sig ved, at dimittenderne oplever sig selv som dygtigere,
end arbejdsgiverne gor. Det geelder for savel de businessfaglige som de transformative
kompetencer, men forskellen er seerlig tydelig, hvad angér de transformative kompe-
tencer, hvor dimittenderne vurderer egne transformative kompetencer til 3.94, mens
arbejdsgiverne i 2021 vurderede dimittenderne til 3.20. Det kan skyldes, at dimitten-
derne er tilbgjelige til at vurdere sig selv hgjt. Det kan ogsé skyldes, at arbejdsgiverne
blev adspurgti 2021, mens de studerende er blevet adspurgt i &r. I 2021 var arbejdet
med Nordic Nine ikke sd langt, som det er i dag. Vi gennemforer en ny rundsporge
blandt arbejdsgiverne i &r, der vil give indblik i udviklingen i arbejdsgivernes indtryk af
dimittendernes kompetencer.

KSI 2.1, 2.2 0g 2.3:
Employees

Attract, develop, and retain a diversity of highly talented staff and internationally leading
scholars.

KSI 2.1, CBS ensures a match between compentences and taskes and provides for compe-
tence development and development of CBS har ikke beveaeget sig mellem forste og sen-
este méling. KSI’en monitorerer to parametre i medarbejderes oplevelse af at arbejde
pé CBS, og scoren har ved begge mélinger fra ligget hojt pd 4.15 ud af 5.

KSI 2.2, CBS recruits highly qualified employees with diverse backgrounds folger med i
diversiteten blandt medarbejderne pa CBS. Her har veret et ubetydeligt fald fra 2020 til
2023 fra en score pa 0.64 til 0.63 pé en skala fra 0-1, hvor 1 er den hgjest mulige diversi-
tet.

KSI 2.3, CBS recruits highly qualified academic staff at an international level, er fra for-
ste méling steget fra index 1.00 til 1.13. Indikatoren ses som et udtryk for, at de forskere,
CBS ansetter, er endnu bedre kvalificerede i dag, end da forste maling blev gennemfort
12020.
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KSI 3.1, 3.2 0g 3.3:
Research

Explore big questions and venture into transformative, interdisciplinary and collabora-
tive projects based on excellence in our research.

Kvaliteten af CBS’ forskning males bl.a. pa, hvor meget CBS-forskere publicerer i de
bedste videnskabelige tidsskrifter. Her har KSI 3.1, CBS publishes in top disciplinary
and interdisciplinary outlets udviklet sig positivt siden forste maling i 2020, hvor KSI'en
blev opgjort til 89 mod 105 ved seneste maling i 2023.

KSI 3.2, CBS attracts large, interdisciplinary reserach projects with external collaborative
partners, der teeller nye store projekter med eksterne partnere, er derimod faldet fra 7
projekter i 2020 til 3 projekter i 2023. Indikatoren talte i 2022 hele 11 store bevilliger til
CBS, og det viser, at der opleves betydelig fluktuation fra ar til ar. Det skyldes i vid ud-
streekning, at muligheden for at tiltreekke de storre bevillinger athaenger af udbuddet af
midler, som varierer fra ar til ar.

KSI 3.3, CBS assumes responsibilty for and contributes to big questions, ser p4, i hvilken
grad vores medarbejdere henholdsvis stakeholders oplever, at CBS bidrager til losnin-
gen af store samfundsspergsmal. Der foreligger pa nuveerende tidspunkt en maling af
denne KSI, som er fra 2021. Her blev scoren 3.10 pa en skala fra 1-5, hvor 5 er et udtryk
for stor enighed i, at CBS bidrager til lasningen af store samfundsspergsmél. Naeste
maéling foreligger til ultimo 2024.

KSI 4.1 0g 4.2:
Teaching

Prioritize the design and delivery of research-based and transformative teaching.

KSI 4.1, CBS delivers research- and interaction-based teaching, monitorerer, hvor forsk-
nings- og interaktionsbaseret undervisningen pa CBS er. Indikatoren er fra 2020 til i
dag steget fra 41% til 48%, en udvikling, der er baret af, at andelen af undervisningsti-
mer og vejledningstimer, der gennemfores af VIP, er steget. Der er ansat flere VIP i de
senere ar for at styrke den forskningsbaserede undervisning, og disse underviser nu i
fuldt omfang. Udbredelsen af interaktionsbaseret undervisning males forste gang i sko-
ledret 24/25, og forste maling er tilgeengelig i KSI i 2025.

KSI 4.2, CBS’ programmes have an internationally competitive quality, monitorerer, i
hvilken grad CBS’ uddannelser kan méle sig internationalt. Dels ser indikatoren p4,
hvilke akkrediteringer CBS har. Som én ud kun 129 business schools pa verdensplan
har CBS en séakaldt Triple Crown og er akkrediteret af de tre mest betydningsfulde ak-
krediteringsinstitutioner i verden, AACSB, EQUIS og AMBA. Endvidere opgor indikato-
ren, hvor meget af den samlede undervisning pa CBS, der leveres af den bedste kategori
af VIP. Samlet har KSI 4.2 rykket sig fra 80% til 79% fra 2022, som var forste méling, til
2023, fordi medarbejdere fra den bedste kategori af VIP i 2023 leverede en marginalt
mindre del af den samlede undervisning.
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KSI 5.1 0g 5.2:
Students

Attract, develop and retain a diversity of highly talented students and transform them into
lifelong learners.

KSI 5.1, CBS has a diverse student population, folger med i diversiteten blandt de stude-
rende pa CBS. Diversiteten fra 2020 til 2023 er stabil med en score pa 0.49 begge ar pa en
skala fra 0-1, hvor 1 er den hgjest mulige diversitet.

KSI 5.2, CBS ensures that students have a possibility to excel academically and develop
personally through their education, folger med i de studerendes vurdering af, hvorvidt
indholdet i undervisningen matcher formélet med kurserne. Indikatoren blev malt for-
ste gang i 2023, og der er endnu ingen udvikling at preesentere.
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KEY STRATEGIC INDICATORS

About the report

1. Graduates

Strengthen both fundamental business
knowledge and transformational
capabilities in the educational portfolio

KSI 1.1
CBS graduates have measurable
transformational capabilities

2021- Employers
Likert Scale (1 to 5), average score

3.20
@

2024 - Graduates
Likert Scale (1 to 5), average score

3.94
®

KSI 1.2
CBS graduates have measurable
business knowledge

2021 - Employers
Likert Scale (1 to 5), average score

3.90
®

2024 - Graduates
Likert Scale (1 to 5), average score

4.13

2. Employees

Attract, develop and retain a diversity
of highly talented staff and
internationally leading scholars

KSI 2.1

CBS ensures a match between
competences and tasks and provides
for competence development

2019 / 2021
Likert Scale (1 to 5), average score

4.15 4.15
: oy
KSI 2.2
CBS recruits employees with diverse
backgrounds
2020 / 2023
Simpsons Diversity Index, score
0.64 0.63
| o
0
KSI 2.3

CBS recruits highly qualified aca-
demic staff at an international level

Ratio
2021: 1.02
2023:1.13

3. Research

Explore big questions and venture into
transformative, interdisciplinary and
collaborative projects based on
excellence in our research

KSI 3.1
CBS publishes in top disciplinary and
interdisciplinary outlets

Number of articles
2020: 89
2023: 105

KSI 3.2

CBS attracts large, interdisciplinary
research projects with external
collaborative partners

Number of projects
2020: 7
2023: 3

KSI 3.3
CBS assumes responsibility for and
contributes to big questions

2021
Likert Scale (1 to 5), average score
3.10
@

4. Teaching

Prioritise the design and delivery of
research-based and transformative
teaching

KSI 4.1
CBS delivers research- and
interaction-based teaching

2020 / 2023
Average share

41% 48%
| oV

0% 100%

KSI 4.2
CBS' programmes have an
internationally competitive quality

2022 / 2023
Average share
79% 80%

[ v-.

0% 100%

@ Baseline measurement

5. Students

Attract, develop and retain a diversity
of highly talented students and
transform them into lifelong learners

KSI 5.1
CBS has a diverse student population

2020 / 2023
Simpsons Diversity Index, score

0.49 0.49

oV

KSI 5.2

CBS ensures that students have a
possibility to excel academically and
develop personally through their

education
2023
Likert Scale (1 to 5), average score
4.12
@

V¥V Newest measurement

GBS KN

Key Resource Indicators

To measure operational effectiveness,
the KSlIs are supplemented by three
KRIs to measure the average
operational cost of our core activities

KRI 1
The cost of a unit of research

2020: 0.48 mio DKK
2023: 0.51 mio DKK

KRI 2
The cost of a unit of full-time
programmes

2020: 0.04 mio DKK
2023: 0.04 mio DKK

KRI 3
The cost of a unit of part-time
programmes

2020: 0.10 mio DKK
2023: 0.09 mio DKK

@ Baseline/newest measurement
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Leadership for the future: A definition

Leadership in a context of global challenges and crises is about imagining,
framing and experimenting to create a better future. Leadership for the future
is about regeneration and resilience created by rediscovering solutions from
the past and envisioning scenarios for the future while respecting the rights and
interests of coming generations.

Introduction to Observations
the CBS Leadership on leadership
Think Tank challenges

Uncovering the Leadership skill
elements of sets for the
transformation future

Organisational Getting
drivers for future started
leadership




CBS Leadership
Centre

CBS Leadership Cenre is a place for
dialogue on topics of leadership between
researchers and leadership practitioners.
We bring together leadership research
across Copenhagen Business School
(CBS) and seek to amplify the impact

by sharing with business and society.

We contribute with new leadership
knowledge, questions, tools and inspi-
ration that can help private, public and
non-governmental organisations expand
their leadership capacity to improve
business and address important societal
agendas.

It is our shared ambition to make CBS the
Nordic center for leadership knowledge
and inspiration through research,
education and outreach.

Read more information about the
CBS Leadership Centre:

cbs.dk/en/cbs-agenda/areas/
cbs-leadership-centre

CBS Leadership Think Tank Report 2024
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cbs-leadership-centre
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cbs-leadership-centre

Forword
We are all leaders for the future

We live in times of fundamental changes. No matter where you take on leadership
responsibility, may it be in a private or public organization or an NGO, you are most
likely experiencing significant shifts in the organisational context in the mid 2020s.

Today, and even more in the years to come, leaders will experience a strong political
and public demand to take on societal responsibility. They will have to manage this
transformation in times of geopolitical uncertainty, wars, polarization of populations,
and strong demands for equity and diversity.

This is one of the key take-aways from the CBS Leadership Think Tank. In this
publication its 50 members as well as its nine keynote speakers generously share
their knowledge, experience and discussions. They set out to define the changes in
the leadership context, the skills needed in future leadership and the organizational
drivers necessary in place to overcome the challenges and exploit the opportunities in
the years to come.

Based on their take-home messages and creative suggestions for change, it seems
obvious that no leader can escape changing her or his leadership. This is the way
forward towards thriving and resilient organizations.

We must all become leaders for the future, and we can be quite satisfied about that,
because the new demands make our jobs both interesting and meaningful.

At Copenhagen Business School we are dedicated to educating the future business
professionals and leaders. We are happy to do so in close collaboration with
businesses and organisations. CBS is an integral part of society. Our doors and minds
are open. We are here to develop and use our research based knowledge to educate
students and provide lifelong learning. We are here to co-create with private and
public organizations and NGOs to advance knowledge on responsible leadership.

The CBS Leadership Think Tank LEADERSHIP FOR THE FUTURE is a vehicle for
bringing this ambition to life.

Thank you all for contributing and sharing.

Peter Mollgaard, Inger Askehave,
CBS President CBS Vice President

CBS Leadership Think Tank Report 2024
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Chapter 1 Introduction to the Think Tank

Leadership for the Future:
CBS Leadership Think Tank

In August 2023 the CBS Leadership
Centre inaugurated the CBS Leadership
Think Tank and brought together

some 50 leadership practitioners and
CBS researchers. At three workshops
from August 2023 to March 2024 they
discussed and defined what leadership
looks like in a world of constant change.
And what critical leadership skills and
organisational drivers of leadership are
needed in the future. The insights from
the workshops were presented in a
public event in September 2024.

The world is facing a shift in leadership
paradigms with the climate crisis,
geopolitical changes, inequality
discussions and other impactful major
trends. Strong and responsible leadership
is needed to find new answers to
increasingly complex challenges.

Inspired by this backdrop and to look for
new answers and inspire solutions the
CBS Leadership Centre established the
Leadership for the Future Think Tank in
2023.

Sharing insights

Drawing on diverse perspectives, stories
and knowledge the Think Tank members
analysed the present leadership
challenges and addressed questions for
the future, including:

+ What circumstances are driving the
leadership transformation?

+ How do changes in the leadership
context influence the leadership
conditions?

+ Which leadership skills will be
especially useful?

« How can leaders best put these skills
into play in an organisational setting?

An inspiration to the members of the
Think Tank, the nine distinguished
keynote speakers comprised researchers
from CBS and other leading international
business schools, as well as thought
leaders from practice.

In this report the CBS Leadership Centre
shares insights from the Think Tank and
the nine keynote speakers.

The CBS Leadership Think Tank will
continue its work in the years to come
and facilitate interaction between
academia and practice on important
leadership agendas. To begin we

will explore three research pathways
identified by the Think Tank:

o Pluralistic leadership
» Sustainable leadership
o Collaborative leadership

For more information and discussion
please visit CBS Leadership Centre
on cbs.dk and on LinkedIn.

CBS Leadership Centre team (from right to left): Centre Director Eva
Fog Bruun, Academic Co-Directors Louise Mors and Silviya Svejenova

CBS Leadership Think Tank Report 2024 6
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What I really appreciated in the CBS

Leadership Think Tank was first of all

that a diverse set of people came together:

different individuals, different roles and most cer-
tainly different tasks, industries, public sectors. For
me, that was one of the biggest learnings to hear
from people who drive municipalities or radios
what their concerns are.

And the interesting thing is that we have so much
in common in our challenges and opportunities
as leaders: the responsibility we carry, the joy that
we have in doing our jobs. So, for me that gave me
comfort that I'm not alone and we'’re not unique in
pharma. We might have specialty areas but actu-

ally, many of the challenges are shared.

- Marcus Schindler, EVP,
Chief Scientific Officer, Novo Nordisk
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Think Tank
Workshops

Uncover:
Workshop 1, August 2023

Uncovering the elements
of transformation

Women in the Shareholder/Stakeholder
Debate. Renée B. Adams, Professor of
Finance, Oxford University

A call for leaders to become generative
for the planet, people and societies
Fanny Potier-Koninckx, Partner

& Director, BCG Paris

Transformation and Potentialisation.
Avoiding entropy extending the present
Niels Akerstrem Andersen, Professor, CBS

Envision:
Workshop 3, March 2024

Envisioning the future of leadership

Navigating Leadership Challenges in a
World of Change, Poul Weihrauch, CEO,
Mars Incorported, USA

Navigating the Sustainability Disruption:
Challenges and Opportunities, loannis
loannou, Associate Professor, Strategy and
Entrepreneurship, London Business School

Leadership in the Flow of Time. Connecting
Past and Future through Strategy and
Purpose, Majken Schultz, Professor of
Management and Organization Studies,
CBS & Chair, Carlsberg Foundation

CBS Leadership Think Tank Report 2024

Explore:
Workshop 2, November 2023

Exploring key drivers of future leadership

The Al Chasm and the Future of Creative
Work, Alf Rehn, Professor of Innovation,
Design and Management, Faculty of
Engineering, University of Southern Denmark

The role of play in dealing with uncertainty
and as inspiration for ideas Katelyn Sharrett,
PhD Fellow, CBS

Better tools and deeper roots: Humanizing
leadership through learning, Gianpiero
Petriglieri, Associate Professor of
Organizational Behavior, INSEAD

Engage:
Workshop 4, September 2024

The CBS Leadership Think Tank Live!
The Think Tank opens the doors to a
public event with the Think Tank
members and leadership practitioners
to share insights from the Think Tank
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A strong aspiration

to empower leadership

Eva Fog Bruun, Centre Director,
CBS Leadership Centre

The purpose of the CBS Leadership Think Tank is to inspire new thinking

on responsible leadership and to bridge the academic approach with the
perspective of the business community and other professionals, explains
Centre Director Eva Fog Bruun. She brings more than 25 years of experience
in business development to the CBS Leadership Centre.

Why did you initiate the CBS
Leadership Think Tank?

“We initiated the Think Tank because as

a university-based leadership centre we
have the unique opportunity to offer deep
insight into the challenges that leaders
are struggling with in our part of the
world.

Academically CBS researchers are widely
acknowledged for their research in
leadership, business strategy, culture and
organisation. They are also keen to share
their knowledge and collaborate with
practitioners, which is why we came up
with the idea of the Think Tank to bring
researchers and leadership practitioners
together to discuss the issues.

We were curious about the ideas about
leadership in the context of grand
challenges. We asked the Think Tank
members to define the necessary
leadership skills applicable to not only
themselves, but also relevant for leaders
in general.”

CBS Leadership Think Tank Report 2024

What impact do you expect the
Think Tank to have?

“Our goal is to inspire leaders in their
efforts to create sustainable solutions
and responsible leadership. The CBS
Leadership Centre is impressed by the
efforts of the Think Tank, its members
and the keynote speakers, and we are
grateful for the fruitful outcome of our
collective efforts.

The CBS Leadership Centre will share
the insights from the Think Tank not
only through this report, on our website
and social media but also as inspiration
for future research, collaborations and
events.

I'm confident that the Think Tank will
inspire many current and aspiring leaders.
We hope that in the years to come the
CBS Leadership Centre will continue to
be a vibrant place for dialogue between
researchers and leadership practitioners
to the benefit of business and society.
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Think Tank Members

The practitioner members of the CBS Leadership Think Tank bring a wealth of
leadership experience and diversity in terms of gender, generations and education.

Private, public and nongovernmental organisations (NGOs)

e A broad variety of industries and sectors

Organisations of different sizes

Local and global organisations

A variety of organisational maturity, from start-ups to well-established entities

The research members of the Think Tank come from all CBS’ departments and contribute their knowledge
and research in various domains, including but not limited to strategy, management, organisation and busi-
ness humanities as well as marketing, management accounting, economics, entrepreneurship, innovation,
public policy, finance and supply chain and risk management.

Aleksandra Alero Anna Frellsen Anne Marie Anne

Gregorié Akuya Jess Hansen Jastrup Okkels
Associate Professor, Vice President of Global ~ CEO, CEO, CBS Chief Consultant,
Center for Corporate Brand, LEGO Group Maternity Foundation Executive Foundation Genitor

Governance, Dept. of
Accounting, CBS

‘ " 3 A N
Birgitte Bjarne Bodil Nordestgaard Brian Camilla
Vederso Corydon Ismiris Grevy Holm
Executive Advisor, CEO, Bersen CEO, Danish Associa- CEO, Hunkeméller CCO, PFA
Mobilize Strategy tion of Managers and
Consulting Executives (Lederne)

Caroline Christian Christian Christian Claus M.

de la Porte Bason Huber Jensby Andersen
Professor, Dept. Int. PhD, Co-Founder Associate Professor, CEO, Deloitte CEO, Bornholms
Economy, Government Transition Collective Dept. of Operations Denmark Energi & Forsyning
& Business, CBS Management, CBS

CBS Leadership Think Tank Report 2024
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Think Tank Members

Eva Fog
Bruun

Flemming
Jensen

CEO, National Danish
Railway Company (DSB)

Centre Director,
CBS Leadership Centre

Henrik Henrik

Burkal Ryberg

CEO, REMA 1000 Rear Admiral, Chief of
Denmark Naval Operations, Dan-

ish Defence Command

Katrine Le

Winding Gammeltoft
Director General, CCO/CMO
The Danish Business Netcompany

Authority (Erhvervs-
styrelsen)

Marie
Munk

Maria
Rorbye Ronn

Director General,
Danish Broadcasting
Corporation (DR)

CFO, The Royal
Danish Theatre
(Det Kgl.Teater)
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Frank
Meier

Associate Professor,
Dept. of Organization

Inger
Askehave

Deputy President, CBS

Louise
Mors

Professor, Dept. of
Strategy and Innova-
tion, CBS

Ghita Wolf
Andreasen

CEO, Hans Knudsen
Instituttet

Jesper Theil
Thomsen

CEO, SOUNDBOKS

Henriette
Divert

Executive Advisor,
Bcc:

Kasper Meisner
Nielsen

Professor, Dept.
of Finance, CBS

Malou
Aamund

Non-Executive Director,
DSV, KIRKBI, Matas and
LEGO Foundation

Marcus
Schindler

EVP, Chief Scientific
Officer, Novo Nordisk

Mette Louise
Kaagaard

CEO, Microsoft
Denmark and Iceland

Mia
Jung

Head of Leadership
Development, Copen-
hagen School of
Entrepreneurship, CBS

Minna
Paunova

Associate Prof., Dept.
of Management, Socie-
ty and Comm., CBS
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Think Tank Members

d M

Moira Morten Enggaard Nima Sophia Pernille Tang Rabab

Daly Rasmussen Tisdall Raschke Boulos

Associate Professor, EVP, People & CEO, Nordic Makers Dep. Director General, EVP, Chief Operations
Dept. of Economics, Stakeholder Relations, EVP, People & Culture, Officer, A.P. Maller
CBS Novonesis Danish Industry Maersk

Sara Louise Sheela Maini Sigge Winther Signe Silviya

Muhr Segaard Nielsen Jensen Svejenova
Professor, Dept. of CEO, Bjarke Ingels CEO and Founder Director, Transformation  Professor, Dept. of
Business, Humanities & Group INVI = Wild Problems Office, Lundbeck Organization, CBS
Law, CBS Institute

Sofie Sverre Tina Thomas Thomas
Plenge Spoelstra Blegind Jensen Hanssen Kirk Vilsbell
Director of Culture & Associate Prof., Dept. of Professor, Dept. CEO, CfL CCO, Facility Services,
Health, Vejle Kommune Business, Humanities & of Digitalization, CBS ISS A/S

Law, CBS

Thomas Thomas Torsten
Plenborg Ritter Ringberg
Professor, Dept. of Professor, Dept. of Professor, Dept. of
Accounting, CBS Strategy and Marketing, CBS

Innovation, CBS
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Chapter 2 Observations on leadership challenges

We're living and
leading in times
of extreme
complexity

What is top of mind for you as a
leader? Prior to the workshops,

all member of the CBS Leadership
Think Tank answered this question.
The feedback was multi-faceted

but three key takeaways stand out:
The need to lead in times of extreme
complexity, the need to keep a clear
focus on social reconfigurations and
the need to be resilient in the face of
pressures and risks.

As leaders get their first cup of coffee in
the morning it may seem like just another
day at the office. But in times of tectonic
movements for businesses, maybe each
day is in fact different and full of new
challenges to address and new decisions
to make.

“When the CBS Leadership Centre was
preparing the programme for the CBS
Leadership Think Tank in the summer
of 2023, we were wondering what is
actually top of mind among leaders in
Danish business and society,” says the
Director of the CBS Leadership Centre,
Eva Fog Bruun, who explains:

“Within a few months all members of
the Think Tank who are practitioners
and researchers were interviewed in
preparation for the inaugural meeting.
If I had to boil it down to one overall
message from the many different
thoughts generously shared with me, it
would be the fact that today, leaders

— no matter which sector or field they
are in — experience challenges due

to constant change in the leadership
context.”

CBS Leadership Think Tank Report 2024

The leaders highlighted changes such

as the:

o desire and demand for sustainability

o geopolitical uncertainties that wars
and political tensions cause

e opportunities for and risks from
digitalization and generative artificial
intelligence (Al)

They also added the following

to the list of challenges:

* managing unforeseen events such as
the COVID-19 pandemic

« social reconfiguration in society,
including political polarisation and the
equality and diversity agendas

The new leadership context:
Acceleration of change

What’s new under the sun, you may ask.
Historically, haven't leaders always had

%
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—

to cope with wars, new regulations, and
huge technological leaps? Just think

of the Industrial Revolution following

the invention of the steam engine, the
extreme turbulence before, during and
after the two World Wars, or the political
and social reconfigurations following the
women'’s liberation movement and the
youth rebellion of the 1960s and 1970s.

For Thomas Ritter, Professor of Market
strategy and Business Development at
CBS and member of the Think Tank,
leadership has always been complex:

“We live in a world full of tensions, with
many different highly complex agendas.
This isn’'t new. The world has always
been complex,” continuing: “But what
we experience today is that there’s
even more uncertainty, and the role

of leadership and the performance of
leadership have to be adapted to a world
where there’s a faster speed of change
and, moreover, the rate of change has
increased significantly,” adding that:

“The number of potentially conflicting
agendas has grown. Such as the green
transition and the diversity and inclusion
agendas, and they have in common a
potential to create polarisation in society.

“We have had some time now to register
these changes, and | hope we have
arrived at a situation where leaders
begin to work, manage and live with that
increased complexity,” he concludes.

Tectonic movements carry threats
and opportunities

But how do leaders cope with that?
According to Think Tank member Malou
Aamund, Non-Executive Director of

five Danish-based companies and
foundations, leaders need to observe and
act on the challenges on a macro level
and at the same time be aware of the

CBS Leadership Think Tank Report 2024

”

social aspects within the organisation.
“As a leader you have to be able to
identify your blind spots and understand
potential threats. Not only should you go
deep into operations, but also keep an
eye on how the tectonic plates move,”
she explains.

“The shift in tectonic plates is triggered
by the geopolitical situation and
generative artificial intelligence (Al).
Both carry challenges, threats and
especially opportunities.” Aamund
provides the example that even a small
enterprise can become disruptive to a
whole industry by its understanding of
and commercialisation of Al.

“As a leader you have to be able
to identify your blind spots and
understand potential threats.
Not only should you go deep into
operations, but also keep an eye on
how the tectonic plates move.”

- Malou Aamund,
Non-Executive Director
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Within the organisation the rise of a
new generation should be of leadership
concern, she elaborates:

“The new generation shares other values,
has new perspectives on work, new
ways of identifying themselves and new
ways of relating to other people. This
means that you have to change the way
you act as a leader. Stress, anxiety and
identity politics take up much space on
the agenda as well as a new activist
attitudes. These issues call for new
ways of leadership, which are potentially
difficult to grasp and define for the
present leaders.”

Her awareness of social wellbeing

and work environment is in line with
the feedback from other Think Tank
members. Mental health, diversity and
inclusion, as well as the organisation
of when, where, with whom and how
we work. These issues are top of mind
among leaders.

“We're not all going to
save the world”

The CEO of the Danish national rail
company DSB, Flemming Jensen, points
to the opportunities that come with
leading through commitment and a
clear purpose.

“We have a new generation coming in,
and we need to adapt our leadership to
this. In my view, our foundation should
be trust. We should invite people to show
commitment and take responsibility,
instead of leading by key performance
indicators and reference to hierarchical
structures,” he says, before adding an
idea that mirrors the thoughts of other
Think Tank members:

“We should be clear about our purpose,

answering the why, to attract and keep
employees.”

CBS Leadership Think Tank Report 2024

Jesper Theil, the CEO of SOUNDBOKS,
which makes loudspeakers, adds to
this argument:

“I'm allergic to the statement that
everything you do at work should be
related to a purpose. We're not all going
to save the world. But there has to

be a link between the work that our
employees do and the greater vision of
the company.”

“It's non-negotiable to be inclusive”

As populations throughout the world age,
the workforce in many countries shrinks.
As a result attracting employees becomes
more important, and leaders must handle
large generation spans. Today 20-year-
olds work with people in their late sixties,
which is yet another reason to focus on
diversity and inclusion.

-

“There are a lot of shifts that need to
happen, and leaders need to build
transformation capacity: The ability
to shift their mindset and consciousness
to build resilience for the unknown
and embrace challenges, the ability
of integrating different levels in the
organisation, and to understand Al

and logistics.”

- Rabab Boulos, EVP,
Chief Operating Officer,
A.P. Moaller-Maersk
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What to do when the going
gets tough?

When taking on leadership responsibility
nobody expects the task to be easy.
Think Tank members agree that the
crossfire of demands and dilemmas

can become overwhelming.

The media, social media and the
expected level of transparency leaves
nowhere to hide. This adds extra
pressures, and leaders must be prepared
for the constraints related to living what
they preach.

Some Think Tank members ask how
leaders can protect themselves and
their organisations from multiple crises
by becoming more resilient. When the
going gets tough, how well are leaders
prepared to withstand adversity and
bounce back, asks Bodil Nordestgaard
Ismiris, CEO of the Danish Association of
Managers and Executives.

“Today leaders are far more exposed due

to increased public awareness. According

to 60% of leaders, they are significantly
more exposed to critique from NGOs, the
press and employees. If we want activist
leaders who take responsibility and step
into very dilemma-filled waters, with
more leader shaming, we need to have
the discussion about whether leaders
are equipped to take on that role. Are we
prepared to confront these challenges?”
she asks.

“Self-care is really important”

Louise Mors, Professor of Strategic

and International Management at CBS,
and Academic Co-Director of CBS
Leadership Centre, confirms the veracity
of leaders of leaders having to withstand
strong external pressure. “There is
intense pressure on leaders at all levels.
Businesses and organisations are being
asked to take a stance on so many

CBS Leadership Think Tank Report 2024

issues and their leaders are scrutinized
accordingly,” she says, adding that:

“Because of the pressures, self-care is
really important. It’s like when you're on
an airplane. You put on your own oxygen
mask before helping others. If you can’t
care for yourself, you can’t do your job,
support your employees and make a
difference.”

- Louise Mors, Professor, CBS

But there is an upside to the high
expectations, she adds. According to
the Edelman Trust Barometer, which

is a survey conducted in 25 countries,
businesses and NGOs are seen as

far more competent and ethical than
governments. “The trust shown by
society in business means that on the
upside, leaders are able to actually have
real influence, to really make a difference
when they go to work,” says Mors.

If we want activist leaders who
take responsibility and step into
very dilemma-filled waters, with
more leader shaming, we need
to have the discussion about
whether leaders are equipped to
take on that role. Are we

prepared to confront these
challenges?

- Bodil Nordestgaard
Ismiris
CEO, Danish Association
of Managers and
Executives
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Observations on
leadership challenges

- Sustainability

- Geopolitical risks

- Digitalisation and Al

- Unforeseen events
(Pandemic,natural disasters,
social movements etc.)

- Social reconfiguration
(Intergenerational workforce,

polarisation, inequality, diversity)
Context

SCOPG ° - Diversity and inclusion
- Generation spans
Resilience - Work-life balance
- Mental health
- Digitalisation of tasks and
effect on processes
- When, where and how we work

- External factors/emergency
measures and processes

- Media pressure

- Reputational risks

- Following through and living
what you preach

- New skills needed

- Formal vs. relational leadership

- Setting direction/leading through
purpose and values

- Delegation with direction

- Guidance for employees

- Creating psychological safety

- Motivating employees

- Attracting and retaining talent

- Skills transfer

- Balancing long- and short-term

- Managing strategic dilemmas guided
by ethical compass

CBS Leadership Think Tank Report 2024
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Researcher’s input

“Opportunity to rethink organi-
sation and leadership anew”

Silviya Svejenova, Professor, PhD,

Department of Organization, Copenhagen Business School

What are the main leadership
challenges seen from your research
perspective?

“The first challenge is the mounting com-
plexity of being a leader and the multi-
ple arenas in which leadership unfolds.
This multiplicity and complexity requires
attention to refocus constantly, but also
the ability to cover different stakehold-
ers, different interests, different priori-
ties at a very fast pace. It’s like the plot

in the movie “Everything, Everywhere,

All at Once” in which the main character
transits across multiple realities taking on
different roles.

For me that movie gives a bit of a flavor
of what it is like to be a leader today,”
says Silviya Svejenova. “As a leader you
have to constantly be something else for
somebody else. Giving a speech in front
of a big audience. Being in the boardroom
and discussing issues. Engaging with em-
ployees. Being with the community. Being
online and offline. | think that complexity,
velocity, and versatility creates a very
challenging leadership context.

The second challenge is balancing the
interconnectedness of people, profits,
and planet. Balancing all three parame-
ters demands some tradeoffs and some
choices within limited resources. It also
requires imagination and creativity. The
organisation needs to be able to play, to
imagine, to reimagine, to reinvigorate, to
restart, to regenerate.”

CBS Leadership Think Tank Report 2024

What are the main
leadership opportunities?

“There is a unique opportunity to rethink
it all. With so much dramatic change,
there is goodwill and energy to create
new and more sustainable models of
organisation and leadership.

There is also an opportunity to acknow!-
edge the interests of future generations.
These new generations have the right

to be considered when firms and other
organisations decide on their courses of
action. This requires restarting with new
models as well as creating collaborative
actions across organisations and sectors.
Because no single business or no single
organisation can go it alone.”

What should be top of mind among
leaders in order for them to help
their organization perform best

on its goals?

“I think that the most important thing is
to follow your North Star and your moral
compass. With that in place, all the bal-
ancing acts can be discussed, problem-
atized, battled, and the values pursued.
What should also be top of mind is to be
open to new thinking about leadership.
You need a willingness to explore, to
defy, to challenge deeply the recipes or
templates that have been used over time.
You need to approach them with fresh
eyes by being inclusive, bringing together
people who have different perspectives
and resources.”
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Researcher’s input

“Leaders are overstretched,
but they also have the ability
to create real change”

Louise Mors, Professor, PhD,

Department of Strategy and Innovation, Copenhagen Business School

The times of leading in relative peace
within the organisation have ended.
Leaders are met with all sorts of internal
and external pressures, but the ability
to make a real impact has grown, says
Louise Mors, Professor of Strategic and
International Management, CBS and Ac-
ademic Co-Director of CBS Leadership
Centre.

What are the main leadership
challenges seen from your
research perspective?

“One of the big issues that we discussed
in the Think Tank is that leaders are
stretched in all directions. If we go back
20 or 30 years leaders could conduct
their work in the relative peace of their
organisation. When implementing strate-
gy they weren't disturbed by anyone from
the outside,” says Professor Mors.

“Now they not only have to deal with a
world that’s increasingly complex and
fast changing, but they also face exter-
nal pressures from the media. They have
activist investors that tell them what to
do. They have complicated supply chains
and partners, and they have employees
expecting them to be much more explicit
about their values and what they believe.

Seen from a strategic leadership per-
spective | think it's interesting that lead-
ers are overstretched, but they also have
more ability to influence, not just their
own organisation, but also what happens
outside it.

CBS Leadership Think Tank Report 2024

It's almost like the role of the leader has
become increasingly important over time.
Of course that also means that there’s in-
creasing pressure on them because there
are remarkably high expectations for
what they should deliver and how they
should go about their work.

It's a challenge to define how you as a
leader should deal with these pressures
and balance to deliver both outwards and
inwards. Do you have the organisation in
place that fits with the strategy so that
you can implement the strategy?

You need to reflect on whether you have
the necessary resources and capabilities
in place. And whether you personally as
a leader have the capacity and the ability
needed to handle the strategy. You also
need to consider your own moral com-
pass; how do your values fit?

| say this because values have become
increasingly important, not just because
of external pressures, but also because
of expectations from employees. You
need to create trust in the organisation,
live what you preach and be clear about
your values.”

What are the main leadership
opportunities?

“Besides succeeding with your business
and creating value for your employees,
today leaders have opportunities to
influence what happens outside the
organisation.

%
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Governments may not have the resources
to solve the societal challenges of our
times, such as the green transition. Busi-
nesses and organisations on the other
hand have the power to actually lead the
way, to show by example and develop
the kind of alliances between organisa-
tions that governments may be incapable
of.”

What should be top of mind
among leaders in order for them
to help their organisation execute
its goals as well as possible?

“l would say that the number one
priority should be on how to make the
organisation fit so that it is possible to
implement the strategy. On top of that,
overstretched leaders need to take care
of themselves so that they are able to
handle all of these external and internal
pressures.”

CBS Leadership Think Tank Report 2024

| from the take-awa!

s from the interviews?
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Practitioner's perspective
Guided by purpose and
unchanging fundamentals

As a producer of loudspeakers
SOUNDBOKS is highly affected by the
world’s ever-changing crises, making
long-term strategic planning difficult,
says CEO Jesper Theil Thomsen.

In times of change SOUNDBOKS is
guided by its purpose and certain
fundamentals that do not change over
time. People will always need music.

First came COVID-19, resulting in a boost
in sales due to a new open-air youth
culture. But the upsurge was followed

by supply chain issues in the microchip
industry and rising freight rates.
Thomsen had no sooner adjusted to

one dramatic scenario before being
clobbered by the next. “In many ways,
for me, the past four years has been
influenced by what | would call an almost
permanent crisis, or at least a switch from
one crisis to another,” he recalls.
Geopolitical issues involving the US,
China and Taiwan came in the wake of
the high shipping rates. War in Ukraine.
Inflation. War in the Middle East, and

the Houthis attacking ships in the Red
Sea, which again led to freight rates
skyrocketing.

“We've had to redo our planning very,
very often. The most recent example is
that we planned our budget with a freight
rate of, | think, 1,000 US dollars for a
container. Right now it’s at 8,000 dollars,
leaving us with a big hole in our budget
to cover. We constantly have to refocus
our priorities and rethink our planning in
the organisation,” says Thomsen.

Build a strong team and take
a step back

In a way instability has become a per-
manent situation, he explains, and it
has become extremely difficult to
balance short-term execution with

a long-term view.
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“We don't know where we'll be in a year,
and because of that there’s an increasing,
maybe subconscious, but nonetheless an
increasing need within the organisation to
exploit the short-term opportunities. Just
as creatures our instinct is to secure what
we can here and now,” Thomsen says,
adding:

“One of the most challenging things as

a leader is switching from thinking in a
very operational way to thinking in a very
strategic way. It's easy to just think in one
way or the other, but the switch is very,
very complicated.”

%
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To master this multidexterity the way
forward for the CEO has been delegating
responsibility.

“As a leader you have to be able to take
a step back from the day-to-day action
and build an extremely strong team below
you. And maybe you should let that team
become slightly more execution-oriented
or operational than you would normally
have done,” he reflects - referring to

the notion that the leader needs time
and mental space to focus on exploring
new opportunities while someone else
concentrates on capitalising on existing
ones.

Navigating based on purpose and
vision

Without a doubt the future holds many
uncertainties. For instance SOUNDBOKS
does not know the specifics of what
technology will be incorporated into their
products 10 years from now; nor do they
know the context or where manufacturing
will take place. Will the Far East and
China still be viable options at that point?

“In some respects we've almost given up
on creating long-term strategic plans.
It's really more about figuring out how to
secure the next two years versus saying
where do we want to be by 2030, which
is kind of weird. But in my head it feels
really foolish to try to create a plan for
2027 or 2028 because | have no clue
what context we will be operating in at
that point,” says Thomsen.

To plot its future course the management
team navigates based on the company’s
purpose and vision. “In times of change |
think it's a good idea to try to figure out
what the few fundamental things are that
will not change over the next 10 years.
Will people still need music, and do they
still want to gather and play music? Yes, |
fundamentally believe that.
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Al might change the world, but | don’t
think it will change that. | think navigating
based on our purpose and our vision is
one of the things that we can try to do,”
explains Thomsen.

Making space for courage

To succeed with leadership the
organisational drivers of collaboration,
creativity, courage, continuity and
coherence that the CBS Leadership
Think Tank has defined are important.
SOUNDBOKS' employees drew up

the company’s values, which can be
summarised as “Be brave and champion
community” and that align with the
underlying guiding principles of those
drivers.

“You need to create a space where
people can be brave, share their ideas
and their beliefs, and show their courage
to kind of take a leap. The best opinion
that comes from the community is the
winner, and it might not come from the
person with biggest title. As a leader you
have to be very much aware of that,”
concludes Thomsen.

This notion of being in a

permanent crisis or a stage

where change is ever-present isn't
just something that we experience at
SOUNDBOKS. It’s something that all
companies and leaders experience.
And this idea of the grass being
greener on the other side is false.

The leader of the future needs to
learn to navigate in what is not
a perma-crisis but
perma-change.

- Jesper Theil Thomsen,
CEO, SOUNDBOKS
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Chapter 3 Uncovering the elements of transformation

The consequences of the shifting context:
Leaders experience fundamental changes

What is the impact of a constantly
changing context on leadership?
This question was debated by the
Think Tank and the answers boiled
down to six changing leadership
conditions. The changes are
fundamental and have the potential
to disrupt the core of businesses
and organisations.

You too? - this could have been the tag
line of the CBS Leadership Think Tank
when the members met for the first
time in August 2023. It was no surprise
that most - “oh, you, too?!” — have
experienced several major changes

in their operational context, e.g., the
quest for sustainability, wars, mounting
geopolitical tensions, potential disruption
caused by digitalization and generative
Al, polarization in western societies, and
new social movements.

Yet, the realization that the perception of
these major changes is shared does not
mean that these changes are easy

to handle.

From leadership intention to action

In his interview with the CBS Leadership

"People easily get stuck in the theoretical
approaches to leadership. | think we
should also be occupied with discussions
related to specific problems.”

Consider changing
your leadership practice

At the first workshop, the scope of the
CBS Leadership Think Tank was to
define the elements of the leadership
transformation taking place in the mid-
2020s. It is a given that the context is
shifting, but what are the characteristics
of these constantly changing leadership
conditions?

The Think Tank would later define

the needed leadership skills, and

the organizational drivers for future
leadership supporting NGOs, and private
and public organization in reaching their
strategic goals.

%

“When dealing with leadership you get
to hear so many, high-level claims and
intentions. It's much more relevant
—and difficult — to specify in a practical
setting, what can we do, how much
should we change, when will
we go wrong, and what actions

Centre, Bjarne Corydon, Editor in Chief
at Bersen, a Danish business newspaper,
called for specific discussions on
leadership in the Think Tank as opposed
to theoretical nerding.

Bjarne Corydon elaborated: “When
dealing with leadership you get to hear
so many, high-level claims and intentions.
It's much more relevant — and difficult - to
specify in a practical setting, what can we
do, how much should we change, when
will we go wrong, and what actions can
we take to succeed?”

can we take to succeed?”

- Bjarne Corydon
CEO, Barsen

CBS Leadership Think Tank Report 2024
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The discussions in the first workshop
concluded that the changes happening
are fundamental. They are not just
scratching the surface. They might
disrupt the very existence of many
businesses.

“The changes happening really

require that you consider changing

your leadership practice. They are
fundamental in the way that they will
probably disrupt the core of what

a business is, the core of what an
organization is doing, the core of how it's
doing it, and the room for manoeuvring,”
says Silviya Svejenova, Professor at CBS
and Co-Director of the CBS Leadership
Centre.

The discussions resulted in the definition
of six notable leadership conditions:
Fundamental changes, permanent

crisis, external pressures, speed, high
complexity and strategic dilemmas (see
details on page 28).

Skipping classic strategic
leadership styles

What do these changes mean for
leaders?

In an era of constant transformation
leaders are being compelled to skip the
classic strategic leadership styles of the
past. Some Think Tank members say that
earlier in their careers they could reach
their goals by more or less simply making
a strategic plan on how to achieve them
within a specific timeframe.

Today they of course still need to know
where the organisation is headed but it is
challenging or even nearly impossible to
follow a specific path since the variables
have changed so dramatically. A variety
of unknowns will most likely interfere with
their plans, which is why organisations
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must constantly act with agility and yet
precision to continue in the right direction.

Think Tank members say that as leaders
they still set the direction but openly admit
that they do not have all the answers to
reaching their goals. They realise that to
succeed they must spread responsibility
throughout the entire organisation to

find the right paths and solutions. Many
leaders see this as a seismic shift in the
leadership role, requiring them to be more
transparent and open-minded than ever
before.

Changes bring both challenges
and opportunities

It is important to bear in mind that the
many changes bring both challenges and
opportunities, reminds Anna Frellsen,
CEO of the Maternity Foundation, an
organization working to ensure safer
births for women and new-borns around
the globe.

In her interview she described that

over the years the foundation has met
increasing challenges led by humanitarian
as well as climate related crisis, but at the
same time new opportunities in leveraging
tech to overcome some of those.

“The ecosystem that we are operating in is
constantly changing, and the complexities
are increasing. This means that we often
have to pause and then move forward
again to make sure that we are focusing
on the right things; That we are spending
our resources, our limited resources, well,
and that we are responding to the most
essential needs,” she said.

“So, the new context actually both has
challenges, but also opportunities. And |
think the bottom line is that we need to be
able to respond as we go.”
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A new leadership context
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The six
changing
leadership
conditions

Fundamental changes

The changes are fundamental in a
way that may disrupt the core of the
organization. Leaders must search
for new information and knowledge
to answer profound questions and
provide solutions. A premise is
therefore that what leaders know
from the past no longer seems to
hold or at least needs to be
reimagined.

Permanent crisis

Increasingly leaders are faced with a
state of permanent crisis associated
with high uncertainty, unpredictability,
and many unknowns. This can lead

to a crisis mindset that prioritizes
urgency of decisions and actions

over a more reflective, considered
response.

External pressures

Due to the political sensitivity of
decisions, leaders face external
pressures from the media and the
speed with which information is
disseminated. In addition, the visibility
of information in society in general
makes decisions and actions much
more transparent. As a result, leaders
rarely make decisions in a closed
room without considering how those
decisions will be communicated.

CBS Leadership Think Tank Report 2024

Fundamental changes
Permanent crisis
External pressures
Speed
High complexity
Strategic dilemmas

Speed

The environment that leaders operate

in is frequently and rapidly changing,
often in unexpected and unpredictable
ways, shortening the outlook. This means
that plans are constantly revisited and
adjusted.

High complexity

Businesses and other organizations
involve and interact with many partners,
stakeholders, local communities, and/or
ecosystems. The different nature, speed
and interconnection of these exchanges
- often taking place simultaneously -
create high complexity.

Strategic dilemmas

Leaders are faced with a growing set of
strategic dilemmas which are increasingly
difficult to navigate. Decision options

are many, and dilemmas arise because
differentiating between right and wrong
is sometimes blurry, and there are pulls in
many different directions by people and
organizations trying to exercise influence.
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Workshop 1 keynotes
Uncovering the elements of transformation

CBS Professor Niels Akerstram Andersen explained that the pressure that
organisations are under for constant transformation leads to complexi-

ty, disorder and the need to deliver on ever-increasing expectations. The
permanent transformative state leads to a state of indeterminacy where
organisations find it difficult to act or to decide on the best way forward
—and where there is a lack of focus on building on the past. Professor
Akerstrem’s research suggests that the solution lies in self-management
through autonomy, flexible partnerships and playful management.

Oxford University Professor René Adams demonstrated that
there are still many things we don’t know about how men and
women select/self-select into leadership roles, and we need to
review predominant expectations that women are more favour-
able to softer, non-financial matters than men. We cannot, for
example assume that firms that have women CEOs are more
likely to be more CSR oriented. In fact Adams’ recent research
shows that even though women who serve on public boards are
more likely to be concerned with others, they are more likely to
be shareholder rather than stakeholder oriented than men who
serve on public boards.

Boston Consulting Group’s Partner and Director Fanny Potier made clear
that because organisations are in a state of constant crisis and change,
they need a new type of leadership, namely generative leadership that lead
with their head, heart and hands. Leading with the head means to reinvent
the business to serve all stakeholders. Leading with the heart refers to
inspiring and enriching the human experience, whereas leading with the
hands is about execution and innovation through supercharged teams.

The focus on the heart has become particularly important, as this is a key
expectation from employees. This can be achieved by activating purpose,
growing others and caring for the employees.
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Researcher’s input
Transformation
and potentialisation

Niels Akerstrom Andersen, Department of Business
Humanities and Law, Copenhagen Business School

Transformation, one of the buzzwords

of our time, is certainly attached with

a lot of ambiguity. Transformation
promises the business world new market
opportunities while posing challenges for
companies that must face transformation
with self-transformation. Similarly the
public sector is expected to transform
itself to remain in sync with a society in
transformation, e.g. regarding the green
and digital transformation.
Transformation seems not only to
indicate a metamorphosis but a state of
continuous transition, where the form

is constantly becoming something new.
The concept of transformation articulates
a paradoxical expectation of a state in
which the only constancy is constant
transformation.

We have not always celebrated
transformation. Over time organisations
have dealt with change from exceedingly
different leadership perspectives.

Before World War Il organisations

were seen as formal entities with

simple decision making based on past
experience, bringing the past into the
present as a decision premise. After the
war leadership was professionalised

and organisations saw themselves as
systems in an environment, now focusing
on adaptation, with decisions based on
future predictions, bringing the future into
the present as a decision premise. The
thinking was that market development
could be forecasted in order for you to
adapt to the future environment.

In the 1980s organisations left
predictability behind and believed that
change was the only constant. Instead of
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planning the future a strategic capability
was required to see the future as a
horizon of possibilities and challenges.
Constant adaptability to an ever-
changing environment is in focus.

Today buzzwords like transformation,
radical innovation, re-invention and
disruption have radicalised this way

of dealing with change. Knowing that
the past and present form their images
of the future, organisations no longer
trust a future that is too risky to follow
and instead now hunt new possibilities
beyond the horizon. They look for the
future of future, where potentialisation
substitutes strategising, which requires
questioning everything that is done. That
is the core of transformative leadership.

The logic of transformation and
potentialisation does not come without
cost to the organisation, which is a very
low certainty of what to expect — and

a lack of effort to build on what exists.
Transformation and potentialisation view
what was and what is as something
wrong and binding. Employee resistance
against radical disruptive ideas invented
by top management is seen as a sign of
conservatism.

What happens to organisations

and management when the ideal is
constant transformation? Top managers
risk isolating themselves from their
organisation and neglecting voices other
than their own. They risk the organisation
to save it, preparing it for an unknown
future. The challenge is to find the place
in which transformation can be controlled
now that nothing seems to escape its
logic ...
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Practitioner’s perspective
Leadership in highly complex times:
Supported by a moral compass

Morten Enggaard Rasmussen will
soon be met with a tonne of complex
information. As the Executive Vice
President of People and Stakeholder
Relations at Novonesis he navigates
with a moral compass that tells him
what is critical and how to react.

More than 10,000 people are employed
at Novonesis, a global producer of
biosolutions made with enzymes,
functional proteins and microorganisms.
The company website invites employees
to “challenge conventional thinking to
transform business with biology,” going
on to say:

“Diversity is the only choice. Our success
is powered by our people. To truly
harness the power of biology to better
our world, we must attract and develop a
diverse workforce.”

Rasmussen, who is responsible for
keeping the company on track with
walking the talk says:

“My main responsibility at Novonesis

is what we define as people and
organisation; it's culture, it's sustainability,
it's communication and it’s public affairs.”

He willingly admits that he has a highly
complex leadership job.

And he is not alone. “It's a general trend,”
he says.

The ability to determine what is
critical

“No matter which role or function you're
in as a leader in modern society, there’s
been a significant shift in the way you
are asked to step forward, lead and
create followership,” Rasmussen says,
continuing:
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“When it comes to decision making
there’s tonnes of information coming your
way.

You need the ability to manoeuvre
concerning what’s critical and what’s
not, and what it makes sense to have

an opinion about. We see this when
we're looking at the influence of social
media. We also see it when it comes to
employees asking what the company’s
opinion and position are regarding issues
related to, for example diversity, equity
and inclusion.”
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Rasmussen relies on his moral compass
when making decisions: “You need to
have that compass and alignment to
understand how we actually react to all of
this,” he says, adding:

“Right now it's Global Pride Month, which
presents an opportunity for companies
to show how they specifically work with
diversity, equity and inclusion. But at the
same time, there are so many perceptions
from externals, from your employees,
from your owners on exactly this topic,
which means that you as a leader need
to navigate: What resonates with your
company'’s values? And how do you
bring everyone forward in this context of
diversity, equity and inclusion.”

The value of slow decision making

Geopolitical conflicts and elections
represent additional examples of issues
that are difficult to navigate in terms of
decision making. Rasmussen points out
that: “On these issues you face external
pressure, but also from your employees,
to have an opinion and a position on what
is going on.”

Over the years Rasmussen has learned
to recognise the value of taking a more
deliberate approach to decision making
that values slow, clearsighted choices as
opposed to rapid, instantaneous problem
solving.

“I've slowed down the pace of my
decision making to make it more relevant
and to be surer about what's going on. |
think you need to assess all the various
challenges coming your way from a full
360° perspective to be able to make a
decision because you often have to live
with it for a very long time afterwards,”
he concludes.

CBS Leadership Think Tank Report 2024

“No matter which role or function
you're in as a leader in modern
society, there's been a significant
shift in the way you are asked
to step forward, lead and create
followership”

— Morten Enggaard
Rasmussen
Executive Vice President
of People and Stakeholder
Relations at Novonesis
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Chapter 4 The way forward: future leadership skill sets

Four crucial leadership skill sets

In a changing world what skills do you
need to become an effective leader?
The CBS Leadership Think Tank iden-
tified four skill sets that can help lead-
ers build organisations resilient for the
future.

The CBS Leadership Think Tank set out
to identify the future of responsible and
effective leadership. Four skill sets were
identified as crucial for leaders when
pursuing the organisational purpose and
renewing that purpose in light of the
changing context of leadership.

The four skill sets:

e Orchestrating Speed and Rhythm
e Enabling the Organisation

» Bridging Diversities

» Sustaining Moral Compass

Companies benefit from involving
employees

Think Tank member Aleksandra Gregoric,
who is an Associate Professor at CBS,

is pleased to see that the scope of
leadership seems to change with the
changing context. This is also reflected
in the skill sets the Think Tank has
identified.

“The strategic complexity and dynamics
in the business environment require

a change in the way we consider
leadership and governance today. I'm
happy to see that the leaders of today
recognise the importance of collaboration
within the organisation, as well as across
organisations,” Gregori€ says

Her research has found that if employees
have a voice in the decision making it is
beneficial for companies. Specifically, she
observed that companies with employee
directors on corporate boards were
better able to implement cooperative
solutions during times of crisis.
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“Today it's extremely important that
the leaders themselves act more as
facilitators and motivators. | think the
future of leadership is about facilitating
knowledge sharing and exchange

of ideas rather than pursuing a
predetermined path decided by smaller
groups of individuals,” she says.

All skills will be
important at some point

So which skill set is the most important,
you may ask?

“Actually you can’t point at one as

the most important, and one skill set
cannot do without another since they
are complementary,” says Think Tank
member Torsten Ringberg, Professor of
Marketing at CBS.

“l think all of the skills are important.

It's hard to pinpoint one that wouldn't be
important at some point in time.

It depends on the particular situation a
company is facing - especially in dynamic
market situations that demand both real-
time decision making and longer term
strategic thinking.

“But you have to have a moral compass.
You have to have some speed, too, of

course depending on how dynamic your
market is. And make room for reflection.

And you definitely need collaboration and
communication skills that can engage
the organisation and support a culture of
diversity in people and mindsets.

So, it requires a range of skills within the
management team to be able to both
fend off crises and take advantages of
opportunities” says Torsten Ringberg.
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Future leadership skill sets

Orchestrating
Speed and Rhythm

The issues
Change is happening at a rapid pace
Uncertain and volatile environment

Executing several strategies
simultaneously

The skills
Mastering both speed and pauses
Balancing reflection and action

Executing strategies in the context of
multiple demands

Enabling the
Organisation

The issues
Empowerment of employees

No leader is an island

The skills

Positive work environment

Facilitating leadership teams
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Y

Bridging
Diversities
The issues

Need for cross-boundary
collaboration

Diverse and inclusive workforce

The skills

Facilitation of collaboration across
silos and knowledge domains

Supporting a heterogenous workforce

Enabling readiness for shifting
conditions

&

Sustaining
Moral Compass
The issues

Expectations for ethical behaviour
and impact

Need for open and effective
communication

The skills

Acting with a strong moral compass

Engaging in targeted communication
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Orchestrating

The issues

Change is happening
at arapid pace

Leaders today face a fast moving and
rapidly changing environment due

to war, pandemics, the necessity of
sustainability and the development of

Al capabilities. This situation leads to
frequent and ongoing transformation
that requires fast decision making and
action. Yet, endless transformation may
lead to fatigue and make it difficult to
pause and plan for the future. Leaders
have to balance the need for fast
decision making with the need to step
back and reflect to make well-considered
decisions. They have to manoeuvre
within both the speed of change and the
rhythm of continuity.

Uncertain and volatile environment

The need to act fast and deal with the
environment’s uncertainty and volatility
also means that leaders have to engage
simultaneously in reflection and action.
Otherwise they risk making hasty
decisions that are purely reactive, failing
to pay attention to future possibilities.
The volatility of the environment

also means that planning sometimes
has unclear timelines, which creates
additional ambiguity. Leaders need

to identify and address significant
gaps, for example in the context of

Al, the profound differences between
opportunities and capabilities.
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Speed and Rhythm

Executing several strategies
simultaneously

Leaders must exploit existing businesses
and activities while simultaneously
exploring new opportunities. This

is a difficult balancing act because
exploitation and exploration require
different skills, resources and processes.
Consequently, most leaders end up doing
only one or the other well. The inability
to predict the future and the difficulties
involved in developing, nurturing and
executing several strategies at once

- often across different levels and
functions — can make leaders complacent
and less involved in strategising.

“| like the term Speed and Rhythm because it talks
into something leaders discuss these days, which is
musicality. The challenge we see in strategy work, is
that leaders have to orchestrate different rhythms at
the same time. We have a huge challenge for leaders
to be fast and agile and respond to the changes in
the world. At the same time, they need to set priori-
ties for the long run.

They need to have an enduring purpose and strategic
goals which create a direction for the organisation

longer than a week or two, for years, maybe even

for decades. And it is a challenge for leaders to have
different rhythms in an organisation taking place at
the same time in which some things need to go slow,
some things need to go very fast. That is an interest-
ing area which leaders today have to navigate.”

Thomas Ritter
Professor at Department of
Strategy and Innovation, CBS
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Orchestrating

The skills

Mastering both speed
and pauses

To counter the fatigue resulting from
fast-paced decision making and ongoing
transformation, it is important to master
not only speed but also pausing for
reflection. Leaders need to possess

the skill to orchestrate various rhythms
by combining pauses and reflection in
dynamic patterns of practice that allow
experimentation and play. Orchestrating
the rhythm can also involve making some
current activities piano, diminishing

their intensity, while making others
forte, alternating between softer and
louder enhancing the emphasis on the
importance of each one.

Balancing reflection and action

To overcome the tendency to make
reactive decisions it is necessary to
handle different time horizons flexibly,
and also bridge the gap between future
possibilities and current capabilities
through learning and unlearning. The
direction set yesterday is not necessarily
the right way forward today. For instance
building Al capabilities that can evolve
with technology'’s future possibilities calls
for experimenting with and reflecting

on new practices while letting go of
unproductive activities.
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Speed and Rhythm

Executing strategies in the context
of multiple demands

Complex environments multiply the
tradeoffs and balancing acts, requiring
not only ambidexterity (exploration—-
exploitation), but also multidexterity,
i.e. executing strategies in situations
posing multiple demands that require
different competences and capabilities.
For example being market driven while
working with regulators and local
communities.

“Speed and rhythm fits very well into transformation.
Because that is about having an iterative approach
to things when you're moving into a space where you
do not really know all the answers. You need to have
fast loops and a good structure on how to pick up
and learn and move forward. So that’s that’s one part
of speed and rhythm. And then there’s the exhale
from all of that. And | just have to be honest and say
I'm extremely bad at that.”

- Mette Louise Kaagaard
CEO, Microsoft Denmark and Iceland

“One of the leaders that were presenting in the think
tank was the CEO of Mars. He said ‘you have to hon-
or the past, you have to be honest about the present,
and you need to be excited about the future’. | really
think that is a very, very strong statement. Because
that means that we sometimes need to pause and
reflect about where we are before moving ahead.

We need to appreciate the value of sometimes

m

“hurry slowly’.

= Anna Frellsen
CEO, Maternity Foundation
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Enabling the
Organisation

The issues
Empowerment of employees

Since leaders need to empower their
employees, they must put in place
formal and informal structures to make
that possible. This entails letting go of
control and delegating tasks. To provide
clear direction leaders must formulate a
simple and relatable purpose, a narrative
employees can relate to. They also need
to empower employees to shape ways of
working for productive well-being. This
implies creating efficient work practices
while also respecting the work-life
balance and well-being of employees.

No leader is an island

Leaders regardless of levels can no
longer work in isolation. The challenges
of the future are interdisciplinary and
organisations are becoming more fluid.
To boost agility and transformation
capabilities, leaders need to rely on
expertise and collaboration across
functions. As a result, the dynamics in the
leadership team is of vital importance, as
well as for teams across the organisation.
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“Military leadership is all about trust, delegation and
empowerment.”

- Henrik Ryberg
Rear Admiral, Chief of Naval Operations,
Danish Defence Command

“You need to be in a place where you respect that
the best opinion comes out of the collective and not
just from the one with the highest title or the high-
est pay grade. But you also need to create a space
where people can be brave and show their courage
and kind of taking a leap. And sharing their ideas and
their beliefs.”

- Jesper Theil Thomsen
CEO, SOUNDBOKS
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Enabling the
Organisation

The skills

Positive work environment

Guided by organisational purpose leaders
can expand their leadership capacity
through delegation and empowerment.
For such empowerment to work they
need to enable work environments
defined by trust and psychological
safety. They also need to counter
organisational stress and other burdens
through the organisation of work, for
example with a flexible approach to when
and where work is performed. They

need to pay attention to incentives and
consider alternative ways of measuring
performance and recognising employee
contributions.

Facilitating leadership teams

The increased importance of well
functioning leadership teams requires
that leaders work with the entire
leadership team and communicate and
share openly within the core team. In
addition, they have to facilitate cross
disciplinary teams in the organisation that
allow them to identify and solve complex
problems in novel ways.
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“One of the biggest changes is that today we have
established an even clearer direction for DR, and at
the same time we don’t have all the answers about
how to get there. We're particularly open about that,
and we have to spread responsibility for this through-
out the entire organisation and set innovation more
free.”

- Maria Rerbye Rann
Director General, Danish Broadcasting
Corporation (DR)
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Bridging
Diversities

The issues

Need for cross-boundary
collaboration

Need for cross-boundary collaboration
Leaders need to manoeuvre across
borders, disciplines and competencies to
benefit from collaborations with partners
across institutions and ecosystems. This
means that leaders need to manage the
field of cross-boundary collaboration.
They have to remove obstacles, bridge
across silos in the organisation or in
ecosystems and align the motivations
and objectives of the involved parties to
empower cross-boundary teams.

Diverse and inclusive workforce

More than ever leaders need to create,
manage and motivate a heterogeneous
workforce, e.g. in terms of gender,
ethnicity, nationality and generations. To
benefit from the value of these multiple
diversities leaders need to find ways of
including employees in future-oriented
decisions and actions. Leaders must
support human resource policies that
incorporate diversity in the promotion,
recruitment, selection and development
of employees. In addition to ensuring
that the workplace incorporates inclusive
policies, they must be able to manage
across generations.
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“Among our employees there is a room for a large di-
versity. And you can obviously set up targets, which
we have, and we report on those targets. But it’s just
as much about being inclusive, setting up an under-
standing of why this creates value. | mean, there’s so
much competence out there that if we don't embrace
that, then we lose possibilities”

- Flemming Jensen
CEO, National Danish Railway
Company (DSB)
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Bridging
Diversities

The skills

Facilitation of collaboration across
silos and knowledge domains

While cross-boundary collaboration is
necessary, particularly in times of high
uncertainty where the outcomes of future
bets are unclear, it is not an activity that
can be taken for granted. It requires new
skills to proactively break down silos

and empower teams that can bridge
competences and knowledge domains,
including human-Al and business-
community collaborations. Cross-
boundary collaboration also requires new
skills to align motivations, objectives and
future horizons across the organisation.

Supporting a heterogenous
workforce

To generate workplaces that support
multiple diversities leaders have to be
able to envision, see, detect and create
opportunities to reveal hidden potential.
Supporting a heterogenous workforce
also requires an open mindset and that
leaders generate diversity in their own
inner circle of advisors. Alternatively they
risk having blind spots that may amplify
biases and re-enforce homogeneity.

Enabling readiness for shifting
conditions

Leaders need to promote awareness
across the organisation of important
shifts in the environment, foster
readiness to activate multiple emerging

possibilities and develop new capabilities.
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“The Diversity movement has really gained momen-
tum. And for me, that came to a pivot point where |
needed to learn. | needed to reflect and put concrete
actions into play not only to have a more diverse
workforce or leadership team, but to make inclusion
a reality so that everybody who comes to work feels

included, that their voice is heard, their background
is relevant in everything that we do.”

- Marcus Schindler
EVP, Chief Scientific Officer, Novo Nordisk

“Being inclusive and having in place practices that
provide the young and older individuals with the
opportunities for development and self-realisation
within an organisation is very important for moti-
vating, attracting, and retaining competent talented
employees, and for stimulating their investments in
the knowledge and skills that are particularly relevant
for their employers.”

- Aleksandra Gregori¢
Associate Professor, Center for Corporate
Governance, Department of Accounting, CBS
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Sustaining Moral
9

Compass

The issue

Expectations for ethical behaviour
and impact

Leaders are increasingly expected to be
ethical role models for their employees
and other stakeholders and to take a
stand on issues that have real impact

in society. This requires that they are
visible in communicating their personal
values while also staying true to
themselves and the organisation that
they represent. This entails that they
act with integrity. The pressing issues of
today, such as geopolitical turmoil and
the climate crisis, have many nuances
and may put conflicting pressures on
leaders. Yet, those who are successful in
projecting a moral compass will build a
loyal followership. Ultimately this allows
leaders to create commitment in the
organisation so that a common direction
can be followed and goals can be
reached without excessive guidance.

Need for open and effective
communication

Leaders need to consider carefully

how they communicate. Inside the
organisation leaders need to make
sense, provide direction, and manage
and motivate employees. Externally they
need to provide targeted communication
to shareholders, customers, suppliers
and other relevant stakeholders.
Effective communication involves a
360° perspective and, oftentimes, the
boundary between internal and external
communication is blurred.
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As organisations engage in endless
transformations, it is important not only
to communicate future directions and
current milestones within and outside the
organisation but also to be open about
failure to ensure trust and learning in the
pursuit of new directions.

“For me, a strong moral compass is essential. In my
experience, showing your true self inspires col-
leagues and employees to follow you. While it can be
uncomfortable, we are all human first, before we are

leaders.”

= Camilla Holm
CCO, PFA
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Sustaining Moral
9

Compass

The skill

Acting with a strong moral compass

In dynamic and ambiguous contexts

it is particularly important for all
organisational members to exercise

good judgment and act with a strong
moral compass. This requires skills to

act in a way that draws on organisational
identity, values, purpose and legacy. To
do this with authenticity leaders must
not only be aware of their personal and
organisational values but also and have
the courage to stand up for what they
believe is right, in addition to the ability to
know when something is worth fighting
for and when attention and resources are
better focused elsewhere.

Engaging in targeted
communication

Leaders need to take a holistic view

of stakeholders and target groups but
also how they interact. Furthermore
they need to focus on aligning external
and internal communication. They also
have to tailor communication to diverse
audiences. Striking a balance between
prioritising and managing dialogue

with multiple stakeholders is difficult to
achieve. Communication skills also play
an important role in setting and framing
new directions, alongside motivating
employees to pursue any new courses of
action.
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“Moral compass is and should be the internal guide
for boards and leaders for ethical decision making.
It should guide what is right and wrong even when
faced with difficult or unpopular decisions. Leader-
ship today is faced with so many more aspects be
it social and ESG responsibility and influence, gov-

ernance structure and policies, and leaders will be
measured on the actions and decisions while main-
taining ethical standards.”

- Brian Grevy
CEO, Hunkemdller

“One of the leadership challenges in the start-up
environment is how to support mental health. Espe-
cially among the young there is a certain sensitivity.
One of the leadership opportunities has to do with
impact, mission and sustainability; to be able to say
‘we are ambitious and work for a higher purpose’, and
actually, when doing so we support the well-being of
both the young and mature. When your company has
a moral direction, you get a more satisfied team.”

- Nima Sophia Tisdall
CEO, Nordic Makers
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Skill sets at different levels
of leadership practice

Leaders operate on many different
levels. The Think Tank discussed
how the leadership skills stes
defined by the members manifest
themselves at the individual

level, the organizational level,

and in relation to society.

According to the Think Tank rethinking
leadership skill sets is necessary and
applicable not only at the individual but
also at the organisational and societal
leadership levels in terms of:

« Leadership skills at the individual level,
e.g. behaviours, approaches and self-
care

* Leadership capabilities at the
organisational level, e.g. for creating
and sustaining collective en-gagement
and energy in the organisation

» leadership capacity at the societal
level, e.g. for collaboration across
organisations and sectors

Levels of leadership practice

The discussions at the CBS Leadership
Think Tank pointed at the need to
recognise leadership practices at the
individual, organisational and societal
levels.

Leadership at the individual level

At the individual level, leadership is about
skills, behaviours, experiences, roles,
development and self-care. It is also
relational, involving multiple interactions
with stakeholders and connecting across
various boundaries.
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The four leadership skill sets the Think
Tank identified are: orchestrating Speed
and Rhythm, Engaging the Organisation,
Bridging Diversities, and Sustaining

Moral Compass. To the individual leader
experiences can bring vulnerability
(emotions and empathy), resilience and
awareness of one’s own development and
purpose as a leader. This allows for self-
discovery and requires self-care.

Leadership at the
organisational level

Leadership at the organisational level is
about creating and sustaining collective
engagement, capacity and energy. It is
about evolving organisational capabilities
to ensure performance with care for
people and the planet, as well as about

-

There has been a lot of takeaways in
this CBS Leadership Think tank.
That's also why it’s not one key
message. It’s a framework of skills.

It has given me a lot of awareness,
it has also given me a much more
deliberate language about some
of the critical things that leaders,

including myself, need to
be aware of.

— Anna Frellsen
CEO, Maternity Foundation
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navigating tradeoffs and maintaining

a successful balancing act. It is about
organisational drivers such as Continuity,
Creativity, Courage, Coherence and
Collaboration that allow for organisational
responsibility and resilience.

R

RereuERl

Organisational-level leadership is

guided by purpose and values, and their
ongoing renewal and reinterpretation in a
changing context. It happens in the flow
of time, connecting past and future, and
is attentive to timing, speed and rhythms.
This implies that organisations act in the
present in ever-expanding horizons (e.g.
2050), which calls for playfulness and
foresight to expand imagination.

Leadership at the societal level

Leadership at the societal level is
about cross-organisational processes
of discussion and dialogue, public-
private platforms of collaboration and
ecosystems of co-creation, as well as
regulatory interventions that positively
impact the economy (regeneration,
addressing inequalities), society (respect
for diversities, intergenerational equity),
and the planet (biodiversity, planetary
boundaries).

It requires the navigation of challenges,
such as how to involve young leaders

and energise an aging workforce,

how to share responsibility between
corporations, citizens and states, and
how to rapidly respond to mounting
crises. Taking the lead at the societal
level requires coalition building. Inherently
political, it involves bringing together
diverse interests.
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Skill sets at different levels
of leadership practice

Societal-level
Leadership

Cross-organisational processes,
public-private, co-creation, public
affairs, regulatory
interventions, positive impact
on society.

Organisational-level

Leadershi
Orchestrating Speed and Rhythm p

Enabling the Organisation Creating and sustaining
collective engagement, capacity
and energy.

‘o Identifying and navigating
Sustaining Moral Compass trade-offs and
ethical dilemmas.

Bridging Diversities

Individual-level
Leadership

Skills, behaviours,
experiences, self-care

CBS Leadership Think Tank Report 2024
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Workshop 2 keynotes
Exploring key drivers of future leadership

INSEAD Professor Gianpiero Petriglieri clarified that leadership can be
thought of as a kind of love. Leadership is a subjective experience of a
relationship in which we feel, at best, safe and free. The led person feels
moved both emotionally and to action by the leader. Although love and
leadership may be abstract concepts, both lovers and leaders do exist in
embodied form, in context. We know them when we see and feel them,
when we are moved.

CBS PhD Fellow Katelyn Sharratt substantiated that adopting
play as a behavioural approach to work and leadership in organ-
isations can help stimulate creativity and innovation. Play facili-
tates learning and adaptability through experimentation. Taking
a playful approach can also lead to deeper engagement with
work tasks and can generate higher commitment and greater
wellbeing as well as social cohesion and collaboration in teams.

University of Southern Denmark Professor Alf Rehn spoke about Al hype
and the importance of paying attention to the profound changes and
inequalities that Al can create. Rehn’s research shows how these changes
challenge executive behaviours and identities, as well as the future of
creative work. For Al to contribute to value creation in organisations

a number of existing chasms need to be crossed, both hard (data,
architecture, systems, strategy) and soft (skills, leadership, talent,
enthusiasm). The legacy costs associated with this and the switch to
organisations with interoperable data-driven structures will make the Al
transformation both costly and challenging. Rehn thus emphasised that we
have only seen the beginning of the long-term change process of Al as a
critical technology in organisations, and many challenges are yet to come.
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Researcher’s input

The role of play in dealing with
uncertainty and as inspiration

for ideas

Katelyn Sharratt, PhD Fellow, Copenhagen Business School

“Playful behaviors can not only lower
the perceived risks associated with
creativity, but can also foster a culture
where innovation and novel ideas
thrive.”

As we move into an era where leaders
have to navigate in fast-paced,
innovation-driven environments
creativity is paramount, leaders must
seek innovative ways to cultivate this
critical skill. The World Economic Forum'’s
May 2023 “Future of Jobs” Report
highlights creativity as the most essential
skill for the future workforce. Yet, it is
unclear how organizations can create
environments that naturally stimulate
creativity.

Our research focus on a promising
approach: leveraging play and
playfulness as a strategic tool to enhance
creativity in the workplace. Play is

often associated with leisure, but when
reimagined and fostered as a behavioral
orientation towards work, it becomes

a powerful driver of creative problem-
solving, innovation, collaboration, and
adaptability. Our research delves into
how adopting a playful approach in
high-innovation work environments can
enhance the creative output of teams.

Focusing on the psychological

and behavioral underpinnings of
entrepreneurship and creativity, we
seek to understand how playfulness -
defined as a light-hearted, imaginative,
and exploratory approach to tasks — can
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transform workplace dynamics and
outcomes.

We find that by encouraging activities
that promote psychological safety, risk-
taking, and team cohesion, leaders can
create an environment where employees
feel motivated to experiment, collaborate,
and approach problems from novel
perspectives. Playful behaviors can not
only lower the perceived risks associated
with creativity but can also foster a
culture where innovation and novel ideas
thrive.

This research is particularly relevant

to leaders of the future, who must
navigate in fast-paced, innovation-
driven industries where the ability to
continuously generate new ideas and
solutions is crucial. By integrating playful
strategies into their leadership toolkit,
leadership practitioners can enhance
their teams’ creative capacities and
drive sustained innovation. Our research
also offers practical insights into how
organizations can foster environments
where creativity is an integral part of the
work culture.
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Practitioner’s perspective
Leadership in times of external pressures:
Creating collective responsibility across

the organisation

Streaming services and social media
platforms provide endless viewing
opportunities for consumers causing
fierce competition for the Danish
Broadcasting Corporation (DR), which
demands a new leadership role, says
General Director Maria Rarbye Ronn.

Habits rarely change. But if you think
about it, most likely your media habits
have changed a great deal in recent
years.

Digitalisation, new streaming services

such as Netflix and the enormous amount

of content on big tech platforms have
led to a significant transformation of our
media habits. Today most of us check
the news online while on the go, and we
spend less time on flow television and
live radio.

These changes have had a major impact
on DR and the organisation’s leadership,
explains Rerbye Rgnn, stating:

“The most specific change DR has faced
is the digitalisation of Danish society and
the media. The shift from broadcast to
streaming is developing at increasing
speed.”

Danes are now spending more time on
streaming than traditional TV-and more
time on foreign content. DR’s competitors
are now big tech companies and the
powerful streaming services in the world.

“We have to distinguish ourselves

more than ever before to stand out

in the international crowd. We must
have a powerful identity and narrative

to continue to stay relevant to DR’s
audience, and to fulfil our purpose,” says
Rerbye Rgnn.
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The entire organisation works
together to deliver solutions

As Director General she is responsible
for making high quality content available
to the entire nation to live up to DR’s
purpose, which is to support and
strengthen democracy, Danish culture
and communities in Denmark. To achieve
this she is establishing a clear direction
and a more interdependent organisation
at all levels.

%
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“One of the biggest changes is that today
we have established an even clearer
direction for DR, and at the same time we
don’t have all the answers about how to
get there. We're particularly open about
that, and we have to spread responsibility
for this throughout the entire organisation
and set innovation more free. We

need strong values and a strong moral
compass for the entire organisation to
deliver on this,” she asserts.

Leading across silos

A big organisation like DR of course
needs departments with dedicated

key responsibilities, for instance to
produce the news, cultural content, and
programmes for children and youth.

To address the changing context and
changes in our industry, however, the
reality is that these departments must
collaborate in a mutually beneficial

way and in close interaction with areas
such as technology and user relations,
says Rarbye Reonn. DR executive team
has collective responsibility across

the organisation, and in addition DR
has changed its governance model to
enhance this approach to more solidly
achieve a holistic commitment that puts
the leadership team’s ability to work
across the organisation in the driver’s
seat.

“Instead of limiting responsibilities to a
single silo, leaders must now operate
horizontally. We have even altered

our discussion and decision-making
leadership forums to encompass the
entire organisation,” she says.

DR's purpose has been clearly
established as an unwavering guidepost
for leaders and employees.

CBS Leadership Think Tank Report 2024

When Rerbye Rann personally welcomes
each new employee, a well-liked
tradition, she always tells them:

“If you can’t remember anything else,
just remember our three public service
objectives: to support democracy,
contribute to Danish culture and
strengthen communities in Denmark.”

“We have to distinguish ourselves more
than ever before to stand out in the
international crowd.

We must have a powerful identity
and narrative to continue to stay

relevant to DR’s audience, and
to fulfil our purpose”

- Maria Rerbye Renn
Director General, Danish
Broadcasting Corporation (DR)
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Chapter 5 Organisational drivers for future leadership

Five organisational drivers to
develop your organisation

How can leaders build resilient
organisations and prepare for
future challenges? The CBS
Leadership Think Tank identified
five organisational drivers which,
connected through culture and
carefully balanced, support busi-
nesses and other organisations in
their development and contribution
to sustainable futures.

As a leader you may sometimes feel
confused about the dynamics of your
organisation. How can leadership
generate energy in the organisation
that can be transmitted towards better
futures? The CBS Leadership Think
Tank discussed this issue and identified
five organisational drivers that support
businesses and organisations in their
work for sustainable futures.

Like the gears of a car the five drivers
need to be used thoughtfully to make
the organisation advance with a suitable
cadence at different speeds. Too much
courage and creativity may disrupt
continuity. Too much continuity may
stifle new ideas and change, and limit
collaboration.

At the same time, when you gear up (or
down), the culture of the organisation
becomes essential, holding the
organisation together. It plays a vital role
in how the organisation activates and
shifts across the drivers.

Organisational drivers of future
leadership and the need for
balancing acts

Continuity

Continuity refers to stability in organi-
sational processes and practices when
businesses and organisations are in the
process of transformation. Engagement
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with purpose, values and identity
within the organisation creates the
foundation for continuity. Leaders can
sustain continuity by having, sharing or
facilitating custodianship of organisa-
tional legacy.

“You always have to learn from the
past. You have to develop your
past into the future because a
cultural and a people journey
is not a stop and start. It is a
continuation of development.”

- Brian Grevy,
CEO, Hunkemaoller

Respecting the past and reinventing

it, leaders can adapt the organisation
to crises and opportunities. For ex-
ample, when leaders and employees
experience a sense of continuity, they
might become more committed to new
approaches and initiatives in times of
crisis.

Courage

Courage is needed to question tak-
en-for-granted practices and to defy
short-term gains that are counter-
productive for reaching long term
ambitions. Leaders and employees
must adapt a mindset and implement
organisational processes that encour-
age daring new ideas and initiatives.
The presence of courage can liberate
resources that can be channelled to
adapt to changing contexts or to look
at these contexts in a new light in the
pursuit of future directions. For exam-
ple, when leaders and employees act
with courage, the organisation is better
able to disrupt business as usual and
create new business models to ensure
resilience, and sustainability for the
future.

52



Chapter 5 Organisational drivers for future leadership

“l think these days, to be a success-
ful and a strong leader, no matter
at what level, you need to have
courage. You need to have a bit of
insight to whom you are and some
of your own unconscious bias.

It means you need to know what is
it that I'm good at and strong at, but
also where is it that | need to
surround myself with individuals
that has that ability, especially in

a global context where so many
things are changing and are new on
a daily basis.”

— Morten Enggaard Rasmussen,
EVP, People & Stakeholder
Relations, Novonesis

Creativity

Creativity is about rethinking, and re-
imagining priorities, products, and ways
of working that show commitment to
better futures. It is about providing safe
space and resources for play and exper-
imentation as part of the organisation’s
approach to shape new ideas. Mate-
rialising these ideas can contribute to
new commercial possibilities, minimise
resource depletion, as well as maximise
environmental and social benefits.

“We believe in the power of play to
unlock potential - it is a path to
solving challenging problems. We
invite teams to use play as a tool
for collaboration and innovation, to
build for the future, starting with the
end in mind.”

- Alero Akuya,
Vice President,
Global Brand, LEGO Group

CBS Leadership Think Tank Report 2024

Creativity is powered in contexts of diver-
sity and inclusion, where various mind-
sets and skills from within and outside
the organisation are brought together as
a collective intelligence.

As a driver, it is strengthened by or-
ganisational courage and needs to be
balanced with continuity. Otherwise, the
creative ideas may become disrupted or
stifled.

Coherence

Coherence ensures that internal capabil-
ities are matched with external demands
when a variety of stakeholders pull
leaders in different directions. Coher-
ence means that internal capabilities and
functions need to be aligned to address
the interests, demands and expecta-
tions of various stakeholders. Through
coherence, leaders and employees can
make new courses of action possible.
They do so by synchronising the speed
and rhythm of organisational actions with
stakeholder demands. For instance, co-
herence implies the development of new
capabilities to ensure sustainable solu-
tions, such as enhancing biodiversity and
intergenerational equity.

“To me coherence is extremely
important, at least in a big organi-
sation like ours.”

- Flemming Jensen,
CEO, National Danish Railway
Company (DSB)

Collaboration

Collaboration is about mobilising oth-
ers within and outside the organisation
to support and sustain new collective
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courses of action. To navigate collabo-
ration, leaders and employees need to
understand the interests, resources and
future expectations of multiple stakehold-
ers. Leadership attention is particularly
necessary when collaboration takes place
across functions and disciplines and
within the larger ecosystem of the organ-
isation. For example, big and small firms,
start-ups and established businesses
need to collaborate to develop new circu-
lar solutions.

Culture

Culture is the connecting fabric that
keeps the different drivers in an organi-
sation together in the context of ongoing
change. It captures what is valued in the
organisation, what to pay attention to
and what to highlight as preferred di-
rections and courses of action. Culture
offers organisational members a toolkit
of values, frameworks and narratives that
allow to balance the demands posed by
the different organisational drivers of
continuity, courage, creativity, coherence
and collaboration. Leaders and employ-
ees together define, sustain and renew
organisational culture, infusing it with
their interests and identities — their values
and self-image. In times of transformative
change leaders need to adapt and update
their cultural toolkit to provide compelling
narratives and framing to pursue visions
for the future.

Balancing acts

Balancing acts are required to tune the
various organisational drivers into play. If
the organisational drivers are not bal-
anced, they may end up working in op-
posing directions and harm performance.
By paying attention to performance with
different time horizons (e.g. short and
long term), leaders can curate what ac-
tivities to continue or discontinue, con-
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nect or disconnect, and learn and unlearn
in and around the organisation. They may
preserve some aspects of the business
model, while other aspects may need
changed or realigned. Such attention to
consequence may lead the organisation
to correct actions that, if left uncorrect-
ed, may disrupt important aspects or ini-
tiatives, e.g. innovation processes. Either
way balancing acts generally require a
variety of skills to address tensions and
ensure resilience in times of crisis.

“Leaders are human beings, yet what
we expect is that they’re superhuman
beings. But you cannot lead in a com-
plex world like this alone. You have to
rely on a leadership team with whom
you can bounce off how to do things.
In a world with so many complexities,
| don’t think a single person can han-
dle these. In the future, it’s likely to be
a more collaborative leadership with
collaborative responsibilities.”

- Torsten Ringberg,
Professor, Department of Marketing
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Workshop 3 keynotes
Envisioning the future of leadership

Mars CEO Poul Weihrauch made explicate that performance without pur-
pose isn't meaningful, but purpose without performance isn't achievable.
It's important to deliver both. Let your purpose guide you, lead through
your principles and continue to deliver value for all stakeholders. At Mars
Petcare they have transformed their business from a Petfood to Petcare
company, and they are now guided by the question: “Does this business
idea make the world better for pets?” We also heard from Weihrauchthat
leaders are at risk of being overstretched by increasing demands to solve
all the world’s problems. It is important that they develop a framework to
decide when to step up or step back.

London Business School Professor loannis loannou made plain
that organisations that show leadership in sustainability inno-
vate more and better. They show enhanced recruitment, re-
tainment and engagement of their employees. Other benefits in-
clude customer satisfaction and brand loyalty. Finally they gain
higher levels of trust and get approval and acceptance from a
broader set of stakeholders.

CBS Professor and Carlsberg Foundation Chair Majken Schultz illustrated
that leadership creates connections in the now between visions of what
an organisation could become in the future and relevant events from the
organisational past. The ever-increasing speed of change in organisations
may prevent them from learning from the past, which is essential for

an organisation to sustain identity and a moral compass. An important
challenge is therefore to create strands of continuity in a sea of change.
Consequently leadership needs to make purpose tangible, connecting the
short and the long term through strategies with different horizons and
rhythms.
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Researcher’s input

Leadership in the flow of time:
Connecting past and future through

purpose and strategy

By Majken Schultz, Professor, Department of Organisation,

Copenhagen Business School

More companies are discovering the
power of a larger purpose, a reason for
their existence that resonates with their
identity. This awakening is further fuelled
by the growing commitment to future
climate goals, promising a different

- and better - future.

While companies have traditionally
looked to the future through strategy, the
newfound emphasis on purpose presents
a leadership mandate to make distant fu-
tures actionable in pursuit of a vision for
2050 or 2040. Creating stronger connec-
tions between purpose and strategy can
unlock this mandate.

To do so, leaders must understand the
difference between purpose and strate-
gy. From a time perspective, the differ-
ences between strategy and purpose can
be conceived as differences between
their temporal depth (defined as the
distance between the considered past
and future) and time horizons (Schultz
and Hernes, 2020). Strategy is oriented
toward the near future (typically the next
3-5 years), while purpose may relate to
the distant past and future (decades or
even centuries ago).

The time horizon of strategy often re-
flects well-defined beginnings and end-
ings of time-bound execution windows.
In contrast, the horizons of purpose

are much more open. Finally, strategy
usually manifests through plans, pro-
grammes and roadmaps, while purpose
is expressed through claims, narratives,
imagination and values.
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Our research points out the potential
benefits of connecting purpose and
strategy. Such connecting makes strate-
gy more meaningful and engaging to the
organisation and makes purpose more
actionable and trustworthy.

This potential can be released in several
ways based on changes in both purpose
and strategy, for example:

» Alonger time horizon for corporate
strategy makes room for substrategies
with different time horizons, including
sustainability strategies, which can
bridge corporate strategy and specific
purpose-driven actions

o Better-defined time horizons for
meaningful past experiences (such
as the founder’s purpose) and future
purpose events (i.e. visions for
2040) make both purpose and future
strategies more credible

o Explicit storytelling about how an
identity based on the past supports
the long-term purpose

Together, these changes point to the
need for leaders to develop a flexible
strategic mindset embedded in a tem-
poral awareness of how the past and
future are relevant to strategic actions.
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Chapter 6

Here are some questions for reflection and action
that can get you started on your own work as a
leader for the future.




Chapter 6 Getting started

A. General questions

How is the leadership context of your organisation changing?

What conditions have a significant influence on leadership practice
in your organisation (e.g., fundamental changes, external pressures,

speed, high complexity, strategic dilemmas)?

In this changing context, how will this affect leadership in your

organisation?

How can you prepare the organisation for the identified conditions?

What leadership skills do you need?

How can you renew the leadership skills of your organisation?
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B. Questions on leadership skill sets

How can you balance the need for fast decisions with pause and
reflection?

How can you empower and support employees to enhance both
productivity and well-being?

How can you safely and effectively integrate fun, play and
creativity into the organisational routines?

How can you create shared value through partnerships,
as well as lead across and for multiple diversities?

How can you enable and maintain an inclusive and learning
organisation?

How can you engage diverse organisational stakeholders
through purpose and values?

Orchestrating
Speed and Rhythm

Enabling the
Organisation

Bridging
Diversities

Sustaining Moral
Compass

CBS Leadership Think Tank Report 2024



C. Questions on organisational drivers

What organisational drivers can contribute to better futures?

How can core aspects of the business model be preserved, while
changing or realigning other aspects?
How can attention to short- and long-term performance be balanced?

What activities in and around the organisation to continue or
discontinue, connect or disconnect, and learn or unlearn?

What other balancing acts are needed to sustain future leadership?

Balan <
&

Collaboration

Balancing acts
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Videos with insights

for inspiration

¥

o Anna Frellsen,
Maternity Foundation

© camilla Hoim,
PFA

l ‘.‘/

o Henrik Ryberg,
Danish Defence
Command

° Marcus Schindler,
Novo Nordisk

\
A
o Thomas Ritter,

Department of Strategy
and innovation, CBS
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o Aleksandra Gregoric,
Center for Corporate
Governance, CBS

° Christian Huber,
Department of Operations
Mangament, CBS

° Jesper Theil Thomsen,
SOUNDBOKS

° Mette Louise Kaagaard,
Microsoft

o Torsten Ringberg,
Department of
Marketing, CBS

o Brian Grevy,
Hunkemoller

o Flemming Jensen,
National Danish Railway
Company (DSB)

° Katrine Winding,
Danish Business Authority,
(Erhvervsstyrelsen)

° Morten Enggaard
Rasmussen, Novonesis
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Punkt 6: 10.10-10.45 Strategi: Deep dive Green Transiton
6. DEEP DIVE: GREEN TRANSITION

Spor 3: Strategiopfelgning og —udvikling

Green Transition er et tveergaende strategiprojekt pa CBS. Projektet udspringer af den overordnede strategis
fokus pa at medvirke til at lgse de store samfundsudfordringer, godt hjulpet af en steerk intern interesse for
omradet. Malet med projektet er at bidrage til, at CBS spiller en starre rolle i den granne omstilling, hvilket kan
veere inden for alle CBS’ kerneomrader: Uddannelse, forskning og campus.

Bestyrelsen blev senest pa bestyrelsesmgdet den 14. september 2022 praesenteret for et deep dive pa den
tvaergaende strategiske indsats Green Transition. Pa bestyrelsens mgde den 4. oktober 2024 prasenteres
bestyrelsen for et tematisk deep dive af den strategiske indsats.

Bestyrelsen vil saledes modtage en kort statusopdatering, der angiver hvilken impact indsatsen har leveret pa
nuvarende tidspunkt. Status praesenteres af daglig leder af indsatsen, prodekan for gragn omstilling, Hanne
Harmsen. Der lzegges desuden op til en drgftelse af indsatsens fremtid.

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager deep dive om Green Transition til efterretning.
- Bestyrelsen drgfter, om indsatsen vedrgrende Green Transition fortsat skal indga i CBS’ tvaergaende
strategiske portefalje.

Bilag:
6.1 Deep dive: Green Transition
6.2 Deep dive background presentation

Mgde i CBS bestyrelsen / 4. oktober 2024
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Deep Dive 2024 - Projekt 'grgn omstilling’

1. Baggrund

| forlaengelse af vedtagelsen af CBS’ strategi ‘'Transforming society with business’ i 2020 blev

der i januar 2021 igangsat en portefglje af strategiske projekter. En del af disse blev
betegnet 'tvaergdende strategiske indsatser’, hvilket indebar, at de har et sigte som gar pa
tveers af de saedvanlige organisatoriske linjer og derudover har et hgjt strategisk
ambitionsniveau. Disse projekter blev etableret med en projektperiode fra 2021 til og med
2025.

En af disse tveergaende strategiske indsatser er ‘grgn omstilling’. Den grgnne omstilling blev

identificeret som en af de samfundsmaessige udfordringer CBS kan og skal bidrage til
Igsningen af pa tvaers af universitetets kerneomrader forskning og uddannelse, men ogsa i
forhold til CBS’ egen adfzerd.

De tvaergaende strategiske projekter rapporterer status og fremdrift til bestyrelsen. Grgn
omstilling har i september 2022 veeret genstand for et deep dive pa bestyrelsesmgdet.

2. Grgn omstilling — de oprindelige mal med projektet
Det overordnede mal med initiativet blev ved projektets igangsaettelse formuleret som
fglger: at gge CBS’ bidrag til den grgnne omstilling og understgtte CBS’ mulighed for at
spille en vaesentlig rolle og blive en foretrukken partner nationalt og internationalt.

Derudover gnskede projektet at bidrage til:
e Lavere udledninger pa samfundsniveau
e Skarpere CBS-profil
e  (Iget international konkurrencedygtighed
e  (get ekstern funding
e (get oplevet vaerdi for virksomheder og andre interessenter baseret pa taettere
partnerskaber i forskning og implementeringsprojekter.

3. Governance og organisering
Projektet k@grer med reference til direktionen i form af forskningsdekan Sgren Hvidkjeer.
Projektlederen, Hanne Harmsen (deltidsansat) blev i Igbet af det f@rste ar udnaevnt til
prodekan for grgn omstilling. Herudover er der tilknyttet en fuldtids administrativ
medarbejder og en studentermedhjalp.

Der har arligt vaeret budgetteret 350.000 til at gennemfgre aktiviteter.

Fra 2022 har der vaeret tilknyttet tre institutledere til projektet for at sikre den Igbende
koordinering med CBS’ linjestruktur. Igennem hele projektperioden har der veeret taet
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samarbejde med en raekke af de andre strategiske projekter, szerligt Lifelong Learning og
Leadership-projektet.

I juni 2023 blev grgn omstilling projektet og tilknyttede medarbejdere flyttet ud af
ledelsessekretariatet (SLK) og CBS oprettede ‘Green Office’, som er en selvstaendig
organisatorisk enhed. Her huses ogsa PRME (Principles of Responsible Management
Education), som er et UN Global Compact initiativ og netvaerk for business schools, som CBS
lenge har vaeret aktiv i. | den forbindelse blev der overflyttet en fuldtidsmedarbejder til
PRME, som ogsa har tilknyttet til en akademisk leder, p.t. lektor Caroline Pontoppidan fra
Institut for Regnskab. Kontoret giver en tydelig indgang for interne og eksterne og der er
god synergi i de fusionerede aktiviteter. Kontoret ledes af prodekanen for grgn omstilling og
refererer til forskningsdekanen. Strategiprojektet er dermed allerede organisatorisk
indlejret.

4. Strategiimplementering

Grgn omstilling har dels udarbejdet en strategi, dels eksekveret projektet pa baggrund af
arlige projektplaner, som er godkendt og monitoreret af direktionen.

Allerede ved projektets igangsaettelse var det klart, at der spredt ud over CBS var forskning
og kurser med fokus pa den grgnne omstilling og baeredygtighed. Samtidig var der i forhold
til eksternt samarbejde ikke en seerligt stor forstaelse for den rolle samfundsvidenskaberne
og humaniora kan spille i den grgnne omstilling.

Planen for hvordan projektet skulle udfolde sig har derfor overordnet fokuseret pa:

e TELLING — fokus pa at kommunikere de resultater CBS allerede har og som Igbende
kommer

e CREATING COMMITMENT — engagere interne og eksterne interessenter og skabe
dialog mellem dem

e DOING - eksekvere, skabe nye tveerorganisatoriske mgdesteder, faglige initiativer
og netvaerk der gger den interne og eksterne dialog

Maden, vi har grebet vores initiativer an pa, har taget udgangspunkt i seks “transformative
principper’; alle initiativer har skullet vaere transformative (initiativet skulle have et klart
mal (directionality) og veere anderledes (out of the ordinary), brede (omfatter mere end én
enhed eller deltagertype), levere ekstern vaerdi, kunne skaleres, understgtte strategien og
veere handlingsorienterede.

5. Status — hvilken impact har projektet leveret pa nuvarende tidspunkt?
Da vi har arbejdet meget handlingsorienteret igennem projektperioden, er der mange
eksempler pd gennemfgrte aktiviteter. Nedenfor samles de vaesentligste af disse i relevante
impactomrader.

5.1 Tydeligere ekstern rolle
CBS har i dag langt flere eksterne samarbejder omkring grgn omstilling. Vi er engagerede i
alle fire InnoMissions, som er nationale brede grgnne forskningsprogrammer, i tvaergdende
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gronne institutionelle forskningsnetvaerk, er i taettere dialog med forskningspolicy-og
fundingorganisationer og far et stigende antal henvendelser fra virksomheder,
brancheorganisationer og erhvervsklynger om at engagere os med den viden vi har om den
forretningsmaessige grgnne omstilling. Senest har Green Office faet en bevilling pa 4 M DKK
til en international konference om grgn omstilling af fgdevaresektoren fra Novo Nordisk
Fonden ligesom der er teet dialog med andre fonde om kommende initiativer og vi
forventer en stgrre ekstern finansiering fremadrettet.

5.2 Overblik og styrket position
Vi har arbejdet for at bevaege os fra fgrst i projektet at formidle de gode ad hoc historier til
at fa et samlet validt overblik over, hvad vi kan pa CBS indenfor grgn omstilling. Vi hari
september 2024 lanceret Green Dash Board, som Igbende monitorerer, hvad vi leverer pa
forskning, uddannelse, campus og adfaerd og kan bryde disse data ned pa institut- og
uddannelsesniveau. Som en del af dette har vi ogsa gennemfgrt den fgrste analyse af vores
scope-3 udledning og kan igangsaette initiativer for at reducere CBS’ udledning yderligere pa
trods af at Uddannelses- og Forskningsministeriet endnu ikke har udmeldt konkrete mal for
universiteterne. Green Dash Board bliver nu praesenteret pa flere internationale
konferencer.

Green Dash Board dokumenterer, at CBS er blevet staerkere pa bade forskningsoutput,
uddannelsesudbud og de studerendes efterspgrgsel. Pa udviklingen af de studerendes
kandidatafhandlinger er der stgrre fluktuation, men dette kan ogsa skyldes, at vi indtil
videre kun kan analysere de abne afhandlinger (der er igangsat et projekt om adgang til
emnebaseret abstract for de kandidatafhandlinger der er fortrolige). Men samlet star CBS
en del steerkere end da projektet blev igangsat. Eksempelvis er 11% af de videnskabelige
artikler publiceret i 2023 grgnne (9 % i 2021) og 20% af CBS’ eksterne forskningsmidler i
2023 gar til grgnne projekter.

Vi har ogsa i 2024 for fgrste gang udgivet en CBS Green List, som profilerer samtlige
forskere, der har publiceret indenfor relevante aspekter af den grgnne omstilling. Denne
viser, at CBS pa nuvaerende tidspunkt har 98 antal publicerende forskere pa omradet,
hvilket vi vurderer giver CBS kritisk masse pa et niveau som meget fa, hvis nogle business
schools overhovedet, har. Vi kommunikerer Green List bade internt for netvaerk og eksternt
som grundlag for kontakt til andre forskere og virksomheder.

Pa uddannelsessiden har antal kurser, der har grgnne elementer, udviklet sig fra 6 pct. til 10
pct. og antal STA har udviklet sig fra 3 pct. til 6 pct. i perioden 2021 til 2023. Pa den ene side
er der saledes sket en betydelig udvikling pa kort tid. Pa den anden side er baeredygtighed
og gregn omstilling et omrade, som de studerende primaert mgder i valgfag og pa nogle af
kandidatuddannelserne. En systematisk implementering og en tydelig ekstern grgn profil pa
uddannelsesomradet har CBS ikke pa nuvaerende tidspunkt.

5.3 Styrket internt og eksternt community
Igennem projektperioden har vi gennemfgrt en lang raekke netvaerksstyrkende initiativer,
hvor vi enten stimulerer til at forskere kan mgdes pa tvaers eller til at erhvervsliv,
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studerende og forskere mgdes pa nye mader. Det er vurderingen, af Green Office star som
et steerkt bindeled internt og eksternt.

Vi har igangsat flere interne forskningsnetvaerk og samarbejder teettere med andre
universiteter. Green Office har to gange arrangeret Green Business Forum, hvor erhvervsliv,
forskere og studerende mgdes over to dage i dialog om nogle af de aktuelle dilemmaer i
den grgnne omstilling. Pa Green Business Forum i april 2024 havde vi 31 forskellige
aktiviteter, mere end 80 talere — heraf mange topfolk fra erhvervslivet og flere end 1000
deltagere i aktiviteterne.

5.4 Felles retning
| september 2024 har CBS lanceret en ny bzaeredygtighedsplan. Planen er udviklet og ledes
fra Green Office. Denne samler fremadrettet initiativer pa tvaers af forskning, uddannelse,
campus og adfzerd indenfor baeredygtighed og gren omstilling. Planen udmgntes gennem
en tvaergdende governancestruktur med bred involvering pa tvaers af CBS.

6. Hvad sker der fremover?
Vi er kommet langt med en bottom-up-drevet organisk vaekst pa det grenne omrade
kombineret med de tvaergdende initiativer grgn omstilling-projektet/Green Office har sat i
gang. Vi har med Bzeredygtighedsplanen skabt en governancestruktur, der fremadrettet
sikrer en dialog pa tvaers af hele organisationen og en struktureret beslutnings- og
implementeringsproces for nye grgnne initiativer. Yderligere er der langt mere dialog med
eksterne interessenter, CBS bliver oftere inviteret til policy- og fundingrelaterede dialoger
og gennem Igbende kommunikation og dialog holder vi et fokus pa CBS’ bidrag pa omradet.
Endelig har vi skabt en datastruktur, som betyder, at vi Igbende kan fglge udviklingen og
treffe beslutninger pa et langt mere validt grundlag. Ogsa de studerende blevet mere
inddraget omend CBS pa uddannelsessiden ikke fremstar som en business school med et
tydeligt profileret grgnt udbud. Med ovenstaende in mente er det vurderingen, at
implementeringen af strategiprojektet ‘Green Transition’ er langt og med yderligere et ar
tilbage i projektperioden kan projektet afsluttes som forventet og det strategiske fokus kgre
videre under direktionen.

Et alternativ til at se pa Green Transition som et strategiprojekt med en
implementeringsperiode, er at arbejde videre med muligheden for en markant strategisk
profilering af CBS. Afdaekningen af, at CBS har et yderst solidt grundlag pa forsknings- og
uddannelsessiden i kombination med den stigende anerkendelse af behovet for
samfundsvidenskabelige kompetencer til den grgnne omstilling (eksempelvis indenfor
gronne investeringer, effekter og potentialer i forbindelse med gget regulering, grennere
veerdikaeder og cirkulaer gkonomi, omstilling af energisystemer, grgn shipping, forstaelse af
og pavirkning af efterspgrgselssiden samt grgn governance) samt potentielle
fundingmuligheder giver CBS mulighed for at Igfte grgn omstilling til en endnu tydeligere
strategisk profilering pa omradet. Med en klarere profilering pa uddannelsesomradet (hvor
det vurderes at CBS allerede har videngrundlag og undervisningskompetencerne) er der
mulighed for at profilere CBS som det europaeiske knudepunkt for samfundsvidenskabelig
viden om baeredygtighed og gren omstilling. Pa baggrund af dialog med flere private fonde

COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSH@JSKOLEN

Deep Dive 2024 — Projekt ‘gren omstilling’

4/s



GBS i‘V’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSH@JSKOLEN

vurderes det ogsa som sandsynligt at CBS kan fa betydelig ekstern funding til en strategisk
mobilisering pa institutionsniveau.

Endelig kan man anlaegge et tredje perspektiv og konkludere, at vi nu er langt i
implementeringsfasen og at Green Transition er et eksempel pa en midlertidig tveergaende

strategisk fokus som naturligt bgr udfases efter de 5 ar og give plads til andre tematiske
foci.

Disse alternativer vil vaere udgangspunkt for en drgftelse pa bestyrelsesmgdet.
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GREEN-TRANSITION AS GROSS-CUTTING STRATEGIC PROJECT

« Following the adaptation of the
strategy a series of initiatives
were launched through cross-
cutting projects.
= Will be presented to the board

throughout the implementation
period

GBS




GBS' ROLE IN GREEN TRANSITION

ENERGY AGRO & FOOD MARITIVE ECONOMY

Green Finance & Accounting

Sustainable Behaviour and Consumption

Green Digitalization

Innovation and Sustainable Business Practices

Markets, Regulations & Policy
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April 16t and April 17th, 2024 Ite-Long Learning
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= 31 events Regulation
+ 80 speakers Global Perspectives . Sustainable
« 8 tracks L Entrepreneurship
. on Green Transition and Innovation
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GBS SUSTAINABILITY PLAN




GREEN FOCUS AREAS

The plan follows CBS’ first sustainability strategy from 2016, which set ambitious reduction targets and put focus on

human well-being.

© 000 )

January
Green Green Green Green CBS Sustainability
Research Education & Practice Campus IS I EEIM
Students Consultation

- Launch September 2024 — presentations for all Sign?o?‘:op?ae; ond Greesr?rsl?ugdem

departments and TAPs. budget Senior Organization
= Collaboratory initiatives across the 4 focus areas management Consultation

including with a project lead and continuous p,

meetings to follow up on projects u

= Advisory team consisting of 5 faculty, 3 Head of
Departments, 1 Head of Secretariat, 1 Student.

September CBS Sustainability
ll HOD & Study Board Advisory Team
Consultation Consultation




Green Dashboard - Institution

THE CBS GREEN DASHBOARD == © =95

= Indicators describing green efforts in Green Dashboard - HoD v
core domains e itk
: | EERE
= Published annually ( LARE

= Basis for external reporting

= Basis for data-based decision making
Green Dashboard - Programme Directors

(|+, Link to Green Dashboard . b
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Green Transition

About the report

Research
We define green research as research that

emphasises either green transition or sustainability
more broadly related to ESG

Education Campus
We define green education as courses with a Green Campus covers energy and water use in our
distinct focus on either green transition or facilities and related estimated emissions

sustainability more broadly related to ESG

Punkt 6, Bilag 2: 6.2_Deep Dive
background presentation.pdf

CBS

Air Travel
Calculated CO2-emissions from air travel
by CBS employees




Publications, peer-reviewed © oBS

About the report
Department
View as tables

All 2
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About the report
: ; Programme Department
View per View per 3
. View as tables
Bachelor/Master Mandatory/Electives All A% All v
Share of green - Number of courses Share of green - ECTS Share of green - Student FTE
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About the report

View as tables

CO2e emissions (tonnes) Employee FTE (full time equivalent) CO2e Emissions (tonnes) per employee FTE
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Campus

Green Campus covers energy and water use in our
facilities and related estimated emissions

Consumption

@ Energy consumption (MWh) @ Water consumption (m3)

—
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19,665 11,982
. ~10:868
2021 2022 2023
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CO2e Scope 1 & 2
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GREEN LIST

el

GBS

Criteria

= At least 2 publications on sustainability

= Actively contributed to research,
teaching and/or networks within

sustainability.

Green List

Copenhagen Business School

June 2024

ANA MARIA MUNAR, Associate Professor, BHL scesncos s

Identifies CBS researchers specializing in green transition

Makes it easier for stakeholders to locate expertise

Includes researcher profiles, areas of expertise, research
highlights L

Facilitates better engagement with CBS'’s green transition
capabilities &'
98 researchers 15



Green Student Network

CBS Agrifood Network

Forums for Quantitative Approaches to
Research within Green Transition

« Qualitative

« Quantitative

« Biodiversity




EXTERNAL NETWORKS

- START - Centre for Sustainable
Agrifood Systems

- InnoMission
- Clean Cluster

- PRME - Principles for Management
Education

GBS



FROM GREEN TRANSITION PROJECT TO THE GREEN OFFIGE




GREEN OFFICE

From Green Transition Project to the Green Office

Hanne Harmsen Jens Riemer Lavinia losif-Lazar

Vice-Dean Green Project Project Manager &
Transition Manager PRME

Jannie Henriksen Julie Hordnes Linea
Project Manager Student l:\lel;lgaar d
Assistant haersen
Student
<
BBS ﬂ! Assistant

Transforming society
with business, 2021

Green Transition,
Strategic Project

The strategic
project merged
with PRME

Green Office
est. 2023




EXTERNAL FUNDING

= 4 million DKK from NovoNordisk for
START Conference April 2025

= Dialogue with Industriens Fond — Green
Business Center

= 350 000 CLEAN Cluster

GBS
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7. ORIENTERING OM STATUS PA DE
STUDERENDES OG DE VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDERES MEDBESTEMMELSE OG
MEDINDDRAGELSE I UDDANNELSE OG
UNDERVISNING PA CBS

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering

Som et led i implementeringen af ny governance for daguddannelserne besluttede direktionen far sommerferien
en styringsramme for governance og rammer for arbejdet i de nye studienavn. Forud for valget til studienavn,
som skal forega til efteraret, har direktionen nu truffet beslutninger om rollerne i den nye styringsramme samt
rammer for Uddannelsesforum, udvalg under studienzvnet, Quality Boards og Advisory Boards.

Overordnet er gnsket med den nye governancemodel at skabe bedre mulighed for at styre og udvikle den
samlede uddannelsesportefalje og i sidste ende ogsa styrke CBS’ bidrag til samfundet ved fortsat at uddanne
hgjt kvalificerede og relevante dimittender.

P& madet vil rektor preesentere roller og organer i den nye styringsramme og specificere, hvordan de hanger
sammen, og hvad deres rolle er i den fremtidige styring, udvikling og drift af dagstudierne og den samlede
portefglje.

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Ingen bilag

darbe

Mgde i CBS bestyrelsen / 4. oktober 2024

BBS i‘y COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
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Punkt 9: 11.20-11.30 @vrige meddelelserogevt.
9. OVRIGE MEDDELELSER OG EVENTUELT

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering

Formalet med punktet er, at bestyrelsen kan orienteres om og kan stille spargsmal til sager, der umiddelbart
ligger uden for bestyrelsens omrade, men som det vurderes vigtigt, at den kender til/er opdateret omkring.

Formanden og direktionen vil under dette punkt kort supplere den Igbende skriftlige information til bestyrelsen
med en mundtlig orientering om udvikling og aktiviteter siden seneste bestyrelsesmade.

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Ingen bilag

Mgde i CBS bestyrelsen / 4. oktober 2024
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