Referat af CBS’ bestyrelsesmøde den 29. oktober 2025
Deltagere:
· Fra bestyrelsen: Konstitueret bestyrelsesformand Lilian Mogensen, konstitueret næstformand Gunnar Bovim, Caroline Bering, Lise Balslev, Pui Ling Lau, David Hellemann, Nikolai Tange Kristensen, Marie Louise Mors, Eva Boxenbaum og Louisa Loran.
· Fra direktionen: Rektor Peter Møllgaard, prorektor Inger Askehave, universitetsdirektør Arnold Boon, forskningsdekan Søren Hvidkjær og uddannelsesdekan Anna Thomasson.
· Fra sekretariatet: stabschef Anni Søborg, sekretær for bestyrelsen Karen Boll.


1. Godkendelse af dagsorden
Formanden bød velkommen til mødet. Bestyrelsen godkendte herefter dagsordenen for mødet.
Formanden spurgte, om medlemmer af bestyrelsen ville erklære sig inhabile i forhold til punkter på dagsorden. Det var ikke tilfældet.
2. Orientering om og drøftelse af den aktuelle politiske situation
Formanden gav ordet til rektor, som orienterede om følgende:
Forsknings- og innovationsudspil: Regeringen har fremlagt sit udspil til Forskningsreserven for 2026. CBS er overordnet positiv over for udspillet og ser det som en styrkelse af forskningsområdet. Der er fortsat fokus på, at CBS’ perspektiver og fagligheder bliver tydeligt inddraget i de kommende forskningspuljer.
Taskforce for kandidatoptag: Regeringen har lanceret initiativer for at forhindre misbrug af studieophold. Universitetsdirektør Arnold Boon deltager i den nedsatte taskforce. CBS deltager i arbejdet med fokus på, at nye tiltag ikke må forstyrre eller fordyre den nuværende optagelsesproces, men samtidig understøtter løsninger på de udfordringer, der er identificeret i sektoren.
Ministerbesøg: CBS får senere samme dag besøg af uddannelses- og forskningsminister Christina Egelund, der deltager i et åbent arrangement i studentercaféen med oplæg om Academic Freedom. Inden arrangementet afholder rektor et kort uformelt møde med ministeren.
Rekruttering af dekan for forskning, innovation og samfundspåvirkning: Stillingen som Dean of Research, Innovation and Societal Impact har tiltrukket et stærkt felt af både nationale og internationale ansøgere. Processen med ansættelse forventes afsluttet med udgangen af 2025.
EQUIS-genakkreditering: CBS havde den 1.–2. oktober 2025 besøg af EQUIS’ Peer Review Team som led i genakkrediteringsprocessen. Besøget forløb meget positivt, og teamet udtrykte stor tilfredshed med CBS’ udvikling siden sidste akkreditering. Den endelige afgørelse træffes af EFMD Accreditation Board i december 2025.
Formanden takkede for orienteringen og konkluderede, at:
· Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.


3. Strategi: Godkendelse af en fokuseret portefølje og anbefalinger til det videre arbejde med CBS’ strategiportefølje
Formanden indledte punktet med et kort rids af CBS’ eksisterende strategiske indsatser og gav ordet til rektor.
Rektor præsenterede direktionens forslag til en fokuseret portefølje. CBS fastholder strategien We transform society with business som ramme for universitetets ambitioner. Strategien realiseres gennem tre niveauer af indsatser: bestyrelsens tværgående strategiske initiativer, direktionens tværgående strategiske aktiviteter og endelig de lokale strategiske aktiviteter. Direktionen foreslog at fokusere porteføljen af bestyrelsens tværgående strategiske initiativer til tre under overskriften Societal Impact: – Future Educational Landscape & Lifelong Learning,– AI & Digitalisation, og – Geopolitics & Business Security.
De tre initiativer vurderes som forretningskritiske med stort potentiale for samfundsmæssig impact. Nordic Nine, Responsible Leadership og Green Transition overgår til og følges fremover af direktionen som strategiske aktiviteter.
Bestyrelsen drøftede oplægget og udtrykte overordnet opbakning til forenklingen og den tydeligere strategiske profil. Der var enighed om, at både den overordnede strategi We transform society with business og overskriften Societal Impact på passende vis understøtter CBS’ formål om at skabe værdi og nytte for samfundet. 
I drøftelsen blev det bl.a. fremhævet: 
· at de strategiske indsatser og initiativer med fordel kan formuleres mere som outcomes, med fokus på, hvad CBS konkret leverer
· at det er vigtigt, at direktionen, hvis nødvendigt, fortsat også informerer bestyrelsen om de aktiviteter, der ligger uden for bestyrelsens portefølje
· at alle initiativer og aktiviteter bør være tilstrækkeligt forankrede i organisationen
· at de anvendte modeller for tværgående initiativer bør vurderes med henblik på læring og
· at kommunikationen om forholdet mellem de tre strategiske niveauer endnu ikke står fuldstændig klar. 
Der blev desuden efterspurgt større klarhed i monitoreringen, så bestyrelsen kan følge udviklingen i de strategiske hovedspor. Endelig blev det efterspurgt, at CBS på sigt—og gerne i forbindelse med ansættelsen af den nye dekan for forskning, innovation og samfundspåvirkning—får udarbejdet en forskningsstrategi, som også understøtter de strategiske prioriteringer. 
Formanden takkede for input og konkluderede, at:
· Der er opbakning til, at CBS’ nuværende rammestrategi We transform society with business fastholdes samt opfordrer bestyrelsen til, at der udvikles en forskningsstrategi, når ny dekan for forskning, innovation og samfundspåvirkning er tiltrådt
· Direktionen bedes til det kommende bestyrelsesmøde give en opdateret status på strategiarbejdet, herunder en yderligere præcisering af samspillet mellem de tre strategiske niveauer samt, hvordan monitorering/opfølgningen på strategien organiseres.

4. Præsentation af status på arbejdet med udvikling af kandidatporteføljen fra 2028 og retskrav fra 2029 mhp. input til direktionens videre drøftelse 
Formanden gav ordet til uddannelsesdekanen, som præsenterede udkast til målet for CBS’ uddannelseslandskab i 2032: at fastholde CBS som et førende europæisk business universitet med stærke forskningsmiljøer, tæt samarbejde med erhvervslivet og et attraktivt læringsmiljø for danske og internationale talenter. Alle studerende skal udvikle transformative kompetencer gennem fleksible læringsformater af høj kvalitet. Uddannelsesdekanen opfordrede bestyrelsen til at give sit input til det videre arbejde med ambitionen.
Bestyrelsen kvitterede for et godt oplæg, der gav indblik i retningen for CBS’ fremtidige uddannelseslandskab. Bestyrelsen drøftede derefter oplægget bl.a. med fokus på, hvilke kompetencer CBS skal uddanne kandidater til i 2030’erne, og hvordan porteføljen afspejler arbejdsmarkedets behov. Der blev lagt vægt på balancen mellem erhvervsrettethed og bred samfundsmæssig relevans, fastholdelse af CBS’ brede tværfaglige profil og internationale perspektiv samt koblingen til de strategiske hovedspor.
Rektor orienterede om, at direktionen på bestyrelsesmødet i december vil præsentere forslag til justeringer i uddannelsesporteføljen, herunder mulige lukninger og nye initiativer.
Formanden takkede for input og konkluderede, at:
· Bestyrelsen, med det afgivne input til ledelsen, tager orienteringen til efterretning.
5. Øvrige meddelelser og evt.
Universitetsdirektøren orienterede om økonomiopfølgningen for tredje kvartal 2025, som fremlægges samlet i december 2025.
Der var ingen bemærkninger til bilagene om AI Use Case #3: EDQ Meeting Minutes Maker og notatet om optag.
Rektor oplyste, at ministeriet har haft få og ikke-substantielle bemærkninger til CBS’ forslag til revideret vedtægt. Den endelige godkendelse forventes inden jul, så udpegningsudvalget kan bemandes primo 2026 og rekrutteringen af ny bestyrelsesleder igangsættes. Forslag til kompetenceprofil fremlægges for bestyrelsen i december.
Rektor orienterede også om CBS’ årsfest 2026, der afholdes den 20. marts 2026 under temaet “AI og digitalisering – muligheder for fremtidens samfund”. Formatet fra 2025 videreføres, Inger Askehave er toastmaster, og budgettet fastsættes på niveau med 2025. Bestyrelsesmedlemmerne får lejlighed til at stille talere til årsfesten i forslag. Bestyrelsen modtager mail herom.
Formanden takkede for orienteringerne og konkluderede, at:
· Bestyrelsen tager de givne orienteringer til efterretning.
·  Næste bestyrelsesmøde afholdes den 10. december 2025 kl. 13.00–17.00.

6. Lukket: Bestyrelsens egen tid med rektor
Der refereres ikke fra dette punkt. 
7. Lukket: Bestyrelsens egen tid
Der refereres ikke fra dette punkt. 
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