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S: Hvordan er din forskning relateret til
velfeerdsledelse?

JP: Min forskning handler meget direkte
om velfaerdsledelse og hvordan
betingelserne for velfaerd og
velfeerdsledelse forandrer sig. Mange
velfaerdsomrader oplever turbulente tider
i disse ar. Den ene omfattende reform
aflgser den anden og der foregar en
grundlaeggende omskabelse ikke blot af
den enkelte velfaerdsorganisation, men
ogsa af forholdet mellem organisation og
politik, mellem organisation og
professioner samt mellem organisation og
samfund. At forsta sadanne udviklinger
handler ikke kun om at naerstudere den
seneste reform, men ogsa om at se den i
lyset af de sidste artiers revolution af den
made, velfzerd styres og ledes pa. Derfor
interesserer jeg mig ofte bade for den
historiske udvikling inden for et omrade,
samt for de nye tendenser, som dukker op
og omskaber hvad der forstas ved
eksempelvis undervisning, laering,
omsorg, pleje etc.

S: Hvilke tematikker opstdr i din forskning,
ndr du iagttager den igennem en
velfeerdsledelsesoptik?

JP: Jeg arbejder primzert med to
velfaerdsomrader, nemlig uddannelse og i
seerdeleshed den politiske styring og
ledelse af folkeskolen samt
pleje/omsorgsomradet. For begge
omrader geelder det, at vi i disse ar i den
offentlige sektor laver nogle ret radikale
eksperimenter med, hvad kerneydelsen

er. Pa begge omrader er der en stigende
forstaelse af, at kerneydelsen er
grundlaeggende ustyrlig. Bgrns lzering eller
®ldres livskvalitet kan ikke entydigt
planlaegges og styres. Det betyder, at
velfaerdsinstitutionernes organisering
udfordres. | stedet for undervisning,
frikvarter og fritid gnsker vi os i dag —
eksempelvis med idealer om den dbne
skole — graenseoverskridende
leringslandskaber. Pa pleje-
omsorgsomradet handler det ikke
leengere kun om at levere en ydelse, men
om at skabe bedst mulige betingelser for
at den enkelte selv kan tage mere ansvar
for eget liv. Man drgmmer om, at hvis der
tages afsaet i laereprocesser eller
livskvalitet for den enkelte, sa vil der
dukke nogle uforudsete muligheder op for
at lave bedre og billigere velfaerd.

Men samtidig er der fortsat krav om at
levere i forhold til pa forhand definerede
mal. Det betyder, at den enkelte
velfaerdsorganisation star over for et
dobbelt krav om bade at styre og
fremelske ustyrlighed. Den enkelte
organisation skal turde Igbe risici, nar den
genopfinder, innoverer og
eksperimenterer i sggningen efter
fremtidens velfeerdssamfund. Men den
skal ogsa via dokumentation og
evalueringer sikre, at velfeerdsydelserne
bliver leveret som forventet, bevilget og
besluttet. Velfeerdsledere skal bade levere
de pa forhand beskrevne resultater og
forholde sig abent og eksperimenterende
til sig selv for at skabe nye muligheder.



