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Indledning

CBS har et steerkt onske om at have attraktive og moderne leerings-
miljger, som understotter de studerendes trivsel og leering. Derfor
gennemforer vi hvert tredje ar en undervisningsmiljgvurdering
(UMV). UMV-rapporten er CBS’ officielle status pa undervisnings-
miljoet og inkluderer bl.a. en vurdering af de psykiske, sociale og
fysiske rammer.

Denne rapport prasenterer en analyse af studiemiljoforhol-
dene pa CBS. Gennem denne analyse identificeres aktuelle
udfordringer, og der redeggres for, hvordan disse adresseres.
Desuden indeholder rapporten en rakke anbefalinger, der
sigter mod at fremme og opretholde et godt studiemilje.

Rapporten er blevet udarbejdet af en tveerfaglig arbejdsgruppe,
der har baseret sit arbejde p& en kombination af kvalitative og
kvantitative datakilder.

Arbejdsgruppens medlemmer:

> Maria Isabel Christensen, Academic Affairs

> Silke Kim Bjorndal Jensen, Thomas Gylling og Laerke Nyegaard,
Student Affairs

Mette Dybkjeer og Maria Aundal, Business Intelligence Analysis
René Steffensen og Maria Hansen Moller, Campus Services
David Johannes Treschow Ellebye, CBS Students

Pia Baggesen, Uddannelse og Kvalitet

Clara Baad Berkkan Damse, HD/Master

Ulla Bergen, Teaching and Learning

v VvV Vv Vv Vv Vv

Der er i gvrigt givet input fra:

> Alex Klinge, Equal Opportunities Officer
> Sofie Gottlieb, Diversity, Equity and Inclusion Lead
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Opfelgning pa an
UMV 2020

I sidste UMV-rapport blev en reekke tematikker og anbefalinger
praesenteret. Disse gores der kort status pa i dette afsnit. Temaerne
gennemgds for overskuelighedens skyld i den reekkefolge, de blev
opstillet i den seneste UMV-rapport.

CBS EFTER COVID-19

Covid-19, lockdown og restriktioner fyldte meget i den sidste UMYV,
og CBS har haft stort fokus pa at sikre en god tilbagevenden for
vores mange studerende. Bl.a. karte der et omfattende projekt,
da campus dbnede igen i efterdret 2021, som skulle reintegrere
de studerende i studiemiljoet efter en leengere periode med
nedlukning. Dette projekt gik under navnet Reboot-projektet og
indebar bl.a. et idékatalog, de enkelte studier kunne plukke fra for
at skabe en god genintroduktion for de studerende.

Selvom Covid-19 oglockdown i sig selv er et overstdet kapitel, ser vi
stadig langtidseffekterne. Vi kan konstatere, at de studerende ikke
ervendt tilbage til campus i samme omfang som inden lockdown.
Detkan vibl.a. se ved, at flere campusfaciliteter benyttes mindre. Fx
er der et tydeligt omsaetningsfald i kantinerne og signifikant feerre
besogende pa biblioteket!, hvilket tyder p4, at studerende i hojere
grad gar hjem efter endt undervisning, end de gjorde tidligere. I
Student Affairs taler man ogséd med flere studerende, der forteeller
om ikke at deltage sd meget i undervisningen.

BédeiStudent Affairs og blandt undervisere oplever man desuden,
at de studerende er mere passive end tidligere og mere er tilhorere
til end deltagere i undervisningen. Samtidig tilleegger de feellesskab
og samarbejde mindre betydning, og pé det praktiske plan har de
har sveerere ved gruppearbejde.

ON CAMPUS, ONLINE 0G HYBRID

Siden sidste UMV er kendskabet til digitale undervisningsformer
oget markant p& CBS. Det skyldes det sarlige og akutte behov for
ren online undervisning, som opstod i kraft af lockdown. P& den
baggrund har CBS’ undervisere faet nye erfaringer med online un-
dervisning i form af fx streaming og online medevarktojer, og flere

1 Der er sket et veesentligt fald i antal besogende pé biblioteket. I 2019 var
antallet af besogende 988.796 studerende. I 2023 var antallet faldet til
676.979 studerende. Et fald pa 31%.

befalinger fra

undervisere er blevet fortrolige med at optage undervisningsvide-
oer. Det betyder, at de studerende moder et undervisningsmiljo,
som er mere parat til at benytte online muligheder.

STREAMING

I forbindelse med lockdown installerede CBS streamingudstyr i
70-80 undervisningslokaler, der betyder, at vi i dag har mulighed
for at understotte streaming i udstrakt grad. Streaming betyder, at
studerende kan sidde hjemme og folge med, mens en underviser
foreleser i et undervisningslokale. De studerende kan se under-
viseren og dennes slides, men kan ikke stille spargsmal undervejs
eller indgé i gruppesamtaler. Efter lockdown er live-streaming ikke
blevet den nye normal, og overordnet set er brugen af formatet
begreenset.

ONLINE M@DEVARKTAJER

Zoom og Teams blev begge implementeret pd CBS i lobet af foraret
2020. Det gav mulighed for at gennemfore foreleesninger online og
for fx at sende de studerende ud i grupper undervejs eller bede de
studerende besvare quizspergsmal. Efter lockdown er Teams blevet
en del af hverdagen pa CBS bade blandt ansatte og studerende, nér
der skal holdes moder. Online medevaerktojer benyttes ogsa fortsat
i undervisningen fx til at give individuel feedback til studerende
eller til at holde en foreleesning eller en workshop. I sammenligning
med streaming er dette veerktej mere fleksibelt. Det det ikke kreever,
at underviseren stdr i et undervisningslokale med sarligt udstyr,
og desuden tilbyder det paedagogiske funktionaliteter, der kan
understgtte aktivitetsbaseret undervisning.

UNDERVISNINGSVIDEOER

Pa CBS er den anbefalede undervisningsform blended learning,
der tilrettelaegges som en kombination af tilstedeveerelsesunder-
visning og online undervisning. Mens nogle undervisere under
lockdown flyttede undervisningen til Teams og dermed underviste
synkront, valgte andre at levere asynkron undervisning ved at
optage videoforelaesninger i videovaerktojet Panopto og kombinere
dem med padagogisk design i Canvas. Muligheden for at optage
videoforeleesninger har eksisteret leenge for Covid-19, men lock-
downperioden betod, at mange undervisere fik en kompetence i
at forberede, optage og anvende denne undervisningsressource.
Der optages fortsat i dag mange Panopto-videoer pa CBS til
undervisningsbrug, selvom niveauet er lidt lavere end under
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lockdown. I grafikken herunder viser de bld sejler, hvordan brugen
af video stiger kraftigt i 2020 og i 2023 fortsat er betydelig hgjere
end for 2020.

ONLINE UNDERVISNING

En vigtig undtagelse til princippet om at benytte blended learning
pa CBS er pa HD-uddannelserne, hvor den fleksibilitet, som rene
online undervisningsformater tilbyder, er seerligt attraktivt. P4
HD er antallet af online studerende steget gennem de sidste fem
ar. Desuden foregar der undervisning, hvor den studerende pa
ugebasis kan veelge mellem at deltage i den samme foreleesning
pé campus eller online.

Generelt har CBS fiet mange vaerdifulde undervisningserfaringer
fra Corona-nedlukningen, og vi er et helt andet sted med hensyn
til parathed, kompetencer, udstyr, hardware og software. Hvordan
denne udvikling kommer til at pavirke normerne for undervis-
ningskulturen, er endnu sveert at afgore.

Det er dog vigtigt at understrege, at CBS fortsat er et campus-uni-
versitet, og at der er et steerkt enske om, at de studerende kommer
pé campus for at deltage i undervisningen. Det kan ogsa bidrage til
at sikre steerke faglige feellesskaber, som kan understotte trivslen
og dannelsen af den studerendes faglige identitet.

TRANSFORMATION AF LOKALER TIL NYE
PAEDAGOGISKE LARINGSRUM

Transformationen af undervisningslokaler skrider frem som en
integreret del af Campus Services’ arbejde. Andringerne sker
gradvist af praktiske og ekonomiske &rsager, og det giver mulighed
for at leere af erfaringerne undervejs.

Indretning med gruppeborde har fundet stort indpas, og efter-
sporges i stor stil af underviserne. Indretningen understatter i

storre omfang aktiv leering og giver mulighed for, atlokalerne efter
undervisning kan benyttes til gruppearbejde af de studerende. P&
denne méde opnds en storre kapacitetsudnyttelse af faciliteterne
pa campus. Der er ogsa blevet investeret i flere whiteboards til
lokalerne for at impdekomme behovet for gruppearbejde.

Der er udfordringer med at sikre stromadgang i gruppeborde
samtidig med, at man bevarer muligheden for at flytte rundt
pé bordene, som mange onsker. Det vurderes fra ombygning til
ombygning, om et lokale skal indrettes med eller uden strom i
bordene. Campus Services er i gang med en analyse for at vurdere
behovet for strom vs. fleksibilitet i lokalerne. Fremadrettet vil alle
borde med strom blive fastmonteret i gulvet. Dette vil minimere
fleksibiliteten, men samtidig sikre, at stremmen i bordene fungerer.

Et katalog med beskrivelse af de forskellige lokaletypologier er
under udarbejdelse. Det skal hjelpe undervisere med at finde et
lokale, der passer til deres undervisnings- og paedagogiske behov
i fremtiden.

FYSISKE LERINGSRAMMER

Der er en kontinuerlig opmeerksomhed pé luftkvalitet, lydforhold
og belysning, og der implementeres i den forbindelse 4-arige
bygningseftersyn og 10-arige vedligeholdelsesplaner for at sikre
velvedligeholdte anleeg og faciliteter.

Pa Solbjerg Plads er et undervisningslokale og et auditorium blevet
udstyret med dagslyssimulatorer og fungerer nu som testlokaler.
Der er ogsa blevet indfort en boost-funktion, der giver ekstra lys pa
de morke vinterdage. Formalet er at evaluere, om denne tilfgjelse
af ekstra belysning og en forbedret farveskala bidrager positivt til
miljget. Resultaterne af dette evalueres lobende.

Der er ogsa blevet installeret nye mikrofoner og hojttalere i lokaler-
ne for at forbedre lydoplevelsen, iszer i forbindelse med streaming.
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Campus Services og IT-afdelingen samarbejder om udvikling af
standardlgsninger for indretning og AV-udstyr i undervisningslo-
kaler for at gore det lettere for underviserne at velge lokaler, der
passer til deres undervisningsmetoder.

STUDIEZONER 0G UFORMELLE
MBDESTEDER

Mangel pé studiezoner og uformelle modesteder er en vedvarende
udfordring, og der er stadig ikke tilstreekkeligt med grupperum
eller steder at socialisere pa tveers af drgange og studieretninger.

Arbejdet med at etablere flere medesteder og studiezoner skrider
frem, men praktiske og skonomiske begraensninger spiller en
rolle. Udfordringen adresseres af temagruppen SUL? og gennem
den overordnede strategiske campusudvikling. Felgende konkrete
tiltag kan fremheeves:

> 12021 &bnede Academic Lounge i Dalgas Have. Formélet med
loungen var at skabe et sted, der er dbent for studerende i
almindelig abningstid for fagligt arbejde og dialog. Det har veeret
en succes og benyttes hyppigt.

> En Social Lounge er stablet pa benene pa Graduate House og
stod feerdig i januar 2023. Der blev i efteraret 2023 nedsat et
udvalg, som skal drive denne.

> The Station er feerdigbygget. Lige nu benyttes det mest af stu-
derende med interesse for start-ups og entreprenerskab. Der
arbejdes pa at oge synligheden, s det bliver mere tilgeengeligt
for alle vores studerende.

Pé grund af et enske om forteetning og effektiv lokaleudnyttelse
er lejemal blevet opsagt og salg af ejendomme er planlagt. Det
betyder, at en raekke dedikerede lokaler til mindre studenteror-
ganisationer er udfaset (Solbjerg Vej 3 og Howitzvej 11 samt fra
2024 i Blichervillaens kalder). Det er dermed efterhdnden en
sjeeldenhed at have dedikerede klublokaler. Kun CBS Students,
CBS Sport og CBS Case Competition rdder nu over sddanne. Mange
studenterorganisationer under CBS Students’ paraply kunne teenke
sig at fa deres eget klublokale, men i stedet henvises de til at bruge
feellesfaciliteter eller booke CBS Students’ modelokaler.

Det bor ogsa navnes, at lukningen af de kontroversielle torsdags-
fester pa Nexus har medt en del modstand fra de studerende, og
de onsker mere fokus pd positive alternativer. Der korer forsegsvis
manedlige fredagsfester, men tilslutningen er indtil videre sparsom.

2 SUL temagruppe bestar af repraesentanter fra relevante CBS-enheder
sdsom Teaching & Learning, IT, studerende m.fl. Bygningschefen har
formandskabet. Gruppen behandler forslag vedrerende de fysiske studie-,
undervisnings- og leeringsmiljoer 2-3 gange arligt.

INDDRAGELSE AF KUNST

Campus Services har ansvaret for at sikre, at kunst inddrages i
forbindelse med endringer og indretning af nye lokaler samt ved at
stotte CBS’ kunstudvalgs planer og projekter. Kunstudvalgets arbej-
de har faet fornyet fokus efter COVID-19-pandemiens afslutning.

Iforbindelse med studiestarten 2021 blev de studerende og ansatte
budt velkommen tilbage pd campus med kunstprojektet New
Bloom, som var en keempe kunstudsmykning pé alle campus’
hovedindgange. I 2022 blev studiestarten preeget af en storre
fotografisk udstilling p& Ramblaen og inde i Rotunden.

The Station har ligeledes ivaerksat betydningsfulde initiativer
inden for kunstomradet. Det inkluderer bl.a. en konkurrence,
der resulterede i opforelsen af fire betydelige kunstvaerker, som
nu beriger miljoet bdde indenders og udenders pa The Station.
Desuden har fonden Ny Carlsberg doneret flere kunstveerker til
The Station.

Andre instanser, der aktivt bidrager til fremme af kunsten pa
CBS, teeller CBS Kunstforening for medarbejdere og CBS Art for
studerende.

ENSOMHED 0G TRIVSEL

Trivsel har siden sidste UMV-afrapportering veeret en central meer-
kesag, og der er blevet og bliver stadig gjort meget pa det omrade.
Der er iveerksat et omfattende strategisk trivselsprojekt ‘Student Life
Transitions and Well-being’, som gennem en lang reekke indsatser
ogunderprojekter skal understotte de studerendes trivsel p&4 CBS.
Herudover arbejdes der kontinuerligt med studiestarten for nye
bachelor- og kandidatstuderende for at sikre, at alle nye studerende
far en god start.

NYTAENKT STUDIESTART 0G ANDRE
TRIVSELSUNDERST@TTENDE INDSATSER

Studiestart og introforleb har gennemgaet vigtige forandringer,
som skal sikre en storre bredde og bedre inklusion for alle. Fx er
de kritiserede rusture, som ofte indebar alkohol, blevet afskaffet.
Der er derimod kommet et oget fokus pé den faglige introduktion
og den gode overgang til studielivet — herunder feellesskab og
samarbejde. Desuden karte der i 2021-2022 en reekke reboot-ak-
tiviteter, der havde til formal at genintroducere studerende pa 2.
og 3. studieér og fa dem godt tilbage pa campus.

I 2022 blev der introduceret et studiestartskursus i samarbejde
med Studenterrddgivningen (How to Uni), som skal give de helt
nye bachelorstuderende en blid overgang til studiet. Evalueringer
af How to Uni fra bade 2022 og 2023 viser en stor tilfredshed med
kurset. Mange papeger, at det var med til at mindske nervesiteten
forud for studiestart, at det gav en folelse af at veere sammen om
noget allerede inden forste dag pé studiet, og at det generelt var
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rart at have andre studerende at spejle sig i. Derudover gik CBS i
vinteren 2022/23 i luften med et nyt digitalt univers med fokus p&
studieteknik og trivsel (UNIverse).

Alle tilbud og aktiviteter er med til at sikre, at de studerende klaedes
bedst muligt pa til studielivet pa CBS.

S/ERLIG INDSAT FOR DEM MED ST@RST BEHOV

Savel under som efter lockdown er der blevet gennemfort en
opsogende vejledningsindsats, hvor studievejledere har ringet til
udvalgte studerende, der pa forskellig vis har veeret seerligt pavirket
af nedlukningen. Formadlet var at udforske deres trivsel og tilbyde
stotte. Disse samtaler er blevet positivt modtaget af de studerende,
og de har resulteret i, at mange har faet hurtigere hjeelp, end hvis
de selv skulle have taget kontakt.

En anden gruppe, der er har veeret searligt fokus p4, er de stu-
derende, der har brug for Specialpaedagogisk Stotte (SPS). Der
er sket en signifikant stigning af antallet af SPS-modtagere de
seneste &r. Der er blevet arbejdet mélrettet pa at ege synligheden
af de tilbud og hjeelpemuligheder, der findes til disse studerende,
og en rekke initiativer er blevet iveerksat — her kan bl.a. naevnes
informationskampagner, walk-in-vejledning og online infor-
mationsmeder allerede tidligt i deres studieforlob. Desuden er
anspgningsprocesserne internt pa CBS blevet gjort mere smidige
for de studerende, s& de hurtigere kan fé de sarlige vilkér, de har
brug for. Derudover er der etableret to nye eksamensomrader pa
Dalgas Have, som tilgodeser studerende med behov for seerlige
vilkér til eksamen (dispensatpladser).

Den steerkt stigende meengde studerende, der har brug for SPS,
udfordrer kapaciteten og vanskeligger muligheden for at hjelpe
alle s& hurtigt, som det kunne gnskes.

INTERNATIONALE STUDERENDE

En reekke events malrettet de internationale studerende er blevet
genoplivet, og nye tiltag er blevet iveerksat.

I august 2023 blev der for forste gang atholdt et online pre-arrival
event for alle nyoptagne internationale studerende. Formalet var
atkleede dem pé til studielivet pa CBS ogliveti Danmark generelt,
allerede inden de er startet. Det skal hjelpe til, at opstarten for
denne gruppe bliver nemmere. 200 studerende deltog i eventet.
Dette blev fulgt op af et stort Welcome Event, som fandt sted pa
Solbjerg Plads i august. Her er fokus at fa skabt et tilhorsforhold
og et kendskab til CBS samt et feellesskab pa tveers af vores inter-
nationale studerende. Ca. 400 studerende deltogi 2023.

I september blev der aftholdt et Global Event, som er et mindre
event for non-EU-studerende. Formalet er dels at give dem svar pa
enrakke praktiske spergsméal om fx visum og scholarships, dels at
skabe en ramme, hvor der er mulighed for at socialisere pé tveers.

CBS’ korps af frivillige International Student Ambassadors (ISA)
er kommet op at kere igen, og der er blevet lagt store kreefter i
at optimere setuppet. Der er bl.a. kommet en ny struktur, som
indebeerer mindre teams med hver deres teamleder, hvilket skal
sikre en tydeligere ansvarsfordeling, bedre koordinering og storre
fremdrift i gruppen. ISA bestar af 31 frivillige studerende (50/50
danske og internationale studerende).

ISA har i oktober 2023 etableret et alumnenetvaerk pa LinkedIn.
Formalet er at skabe et forum, hvor vores internationale studerende
ogsé kan netverke efter endt uddannelse.

STUDENTERDREVNE AKTIVITETER

Studenterorganisationerne er aktive igen og atholder bade storre og
mindre arrangementer. CBS Students har udviklet en netveerksbog
som skal skabe overskuelighed over kommende begivenheder.

Det er stadig ngdvendigt at yde stotte og fremme samarbejde for
atinvolvere bade organisationerne og de studerende mere. Selvom
der er positive tiltag pa enkelte studier, er der stadig betydelige
udfordringer med at skabe engagement pa tveers af studieretninger
og argange.

I september 2022 blev der med succes afholdt Student Society
Day, som inkluderede 65 forskellige foreninger og 5000 deltagere,
hvilket markerede en vellykket tilbagevenden efter lockdown og
Covid-19-restriktioner. Tal fra 2023 tyder pé en fortsat fremgang.
Her deltog 74 studenterforeninger og ca. 6500 studerende.

I efterdret 2022 arrangerede CBS Students i samarbejde
med Student Affairs "Awareness week” i uge 40, hvor der var
fokus pa mental trivsel gennem en reekke arrangementer.
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Evalueringer af studiemiljoet

I dette afsnit gennemgas de studerendes evalueringer af studiemiljoet pa CBS. Resultaterne fra evalueringerne er delt op i to overordnede
kategorier "Bachelor- og kandidatuddannelser” og "Efteruddannelser” (HD/Master). Det skyldes, at datagrundlaget er forskelligt. Data
pé efteruddannelsesomradet stammer alene fra CBS’ egne evalueringer, mens der pé bachelor- og kandidatuddannelserne ogsé treekkes
pé data fra Danmarks Studieundersogelse, som udarbejdes af Undervisnings- og forskningsministeriet hvert andet ar.

Danmarks Studieundersogelse 2023 er baseret pa 3400 besvarelser, mens CBS' egen arsevaluering og studiestartsevalueringen havde
henholdsvis 1361 og 1273 besvarelser.

BACHELOR- 0G KANDIDATUDDANNELSER
TILFREDSHED OG TILHGRSFORHOLD

Storstedelen af de studerende giver udtryk for, at de generelt foler sig godt tilpas pa deres uddannelse, og at kvaliteten af uddannelsen
er hoj.

1%

Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj 38% 49% 8% 3%

Jeg foler mig generelt rigtig godt tilpas pa min uddannelse 30% 48% 14% Y23 %

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Helt enig M Enig M Hverken enig eller uenig W Uenig Helt uenig

Kilde: Danmarks studieundersagelse 2023

Tilfredsheden med CBS ses bl.a. ogsé ved, at en stor andel af vores dimittender fra kandidatuddannelserne vil anbefale deres uddan-
nelse til andre, og endnu flere vil anbefale CBS som helhed.

uddannelse som din fra CBS? 84% 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Ja Nej

Kilde: Danmarks studieundersggelse 2023, dimittendundersegelse
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Jeg kan varmt anbefale mit
studie til andre

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Helt enig M Overvejende enig W Hverken enig eller uenig W Overvejende uenig Helt uenig

Kilde: CBS' arsevaluering studieéret 2022/2023

Langt de fleste studerende har en folelse af at hore til pa deres uddannelse og pa CBS generelt, men samtidig har knap en tredjedel af
de adspurgte oplevet at komme i tvivl.

Jeg foler, at jeg herer til pd mit studie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Helt enig W Overvejende enig M Hverken enig eller uenig M Overvejende uenig Helt uenig

Kilde: CBS’ studiestartsevaluering studieéret 2022/23

Jeg kan komme i tvivl om, hvorvidt jeg herer til pd min uddannelse

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt uenig H Uenig W Hverken enig eller uenig W Enig Helt enig

Kilde: Danmarks studieundersggelse 2023

Forskningen peger p4, at oplevelsen af ikke at hore til er en vaesentlig kilde til mistrivsel, og at det eger risikoen for frafald fra uddannelsen.
Vi kan konkludere, at netop tilhersforholdet pa CBS er udfordret. I studieundersogelsen svarer 31% af de studerende, at de er enige
eller helt enige i udsagnet "Jeg kan komme i tvivl om, hvorvidt jeg horer til pd min uddannelse”. Sidste ars studiestartsevaluering viser,
at der allerede i studiestarten er studerende, der er udfordrede pa deres folelse af at hare til pa CBS og pa deres studie.

Udfordringer omkring tilhersforhold er en samfundstendens, og Studenterrddgivningen peger pa tendensen som en vaesentlig
udfordring pa tveers af den videregdende uddannelsessektor. Det er dermed ikke en udfordring, der er unik for CBS, men dog noget,
vi ber have fokus pa.
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DET PSYKISKE STUDIEMILJ@

En stor del af de studerende foler sig jaeevnligt stressede. Oplevelsen af stresssymptomer er hyppigst i forbindelse med eksamener, men
flere oplever det ogsa i dagligdagen. Over halvdelen svarer, at de foler sig presset over egne forventninger til deres praestation pé ud-
dannelsen. Dernaest kommer pres fra forhold uden for uddannelsen.

Jeg har de sidste uger folt mig presset af...

Mine egne forventninger til mine preestationer pa uddannelsen 63% 37%
Praktiske forhold uden for uddannelsen (job, gkonomi, bolig mv.) 64% 36%
Mit sociale liv, familieliv og andre personlige forhold 50% 50%
Generelt at have flere ting om grene, end jeg kan overskue 48% 52%
Tanker om, hvad jeg skal lave efter min uddannelse

Tanker om, hvorvidt jeg kan klare det, jeg skal pa min uddannelse 40% 60%

Praktisk forhold pa uddannelsen
(regler, skema, fleksibilitet, manglende information mv.)

28% 72%
Andres forventninger til mine praestationer pa uddannelsen 26% 74%
Andet WA 93%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Ja B Nej

Kilde: Danmarks studieundersggelse 2023

Derudover svarer en vaesentlig andel af de studerende, at de "altid’ eller 'ofte’ foler sig ensomme.

Har du oplevet staerke stress-symptomer i forbindelse

med dit studie op til eksamen? 14% 20% 27% 23% 15%
Har du oplevet staerke stress-symptomer i forbindelse 259% 29% 27% 14% ICH
med dit studie i dagligdagen? . < . ° 9
Har du oplevet at fale dig ensom pa studiet? 20% 31% 32% 14%  K¥A

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Aldrig M Sjeeldent M Nogle gange W Ofte Altid

Kilde: Danmarks studieundersagelse 2023

Antallet af studerende, der har folt sig ensomme, har generelt veeret stigende i perioden med lockdown og restriktioner. Vi ser nu, at
procentdelen af studerende, der svarer, at de 'altid eller ofte’ foler sig ensomme er faldet en smule fra 2021 til 2023, mens den procentdel,
der svarer, at de 'nogle gange’ foler sig ensomme fortsat er steget.
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Har du oplevet at fole dig ensom pa studiet?

70%
60%

—
50%
40%
30%
20%

10% —
0%

2018 2020 2021 2023
e Altid eller ofte e Nogle gange e Sjeldent eller aldrig

Kilde: Danmarks studieundersagelse 2023

Den store andel af studerende, der foler sig ensomme, kan kobles til, at en relativ stor andel ogsa har oplevet at fole sig ignoreret eller
udelukket fra studiefeellesskabet.

Kun en meget lille andel har oplevet greenseoverskridende eller kreenkende adfeerd. Det er dog vigtigt at holde sig for gje, at lave tal her
ikke nedvendigvis udelukkende er positivt. Hvis vi har en stor majoritet og en meget mindre andel af de marginaliserede, vil deres svar
ikke blive synlige i traditionelle procentantagelser. Vi er nedt til at vide mere om de f& procent, som foler sig kraenket/udelukket. Hvis
demografien dér bonner ud pa marginaliserede identiteter, s har vi potentielt et storre problem, som vi kan komme til at afskrive som
et mindre problem, fordi de overordnede tal ser peene ud.
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I hvilket omfang er du inden for de sidste 12 maneder blevet udsat for felgende under din nuvzerende uddannelse:

Ignoreret eller udelukket fra studiefeellesskabet 72% 19%  4%38P33

o,
Forskelsbehandlet (f.eks. pa grund af seksuel 5

o 5 90, L
orientering, religion, ken, etnicitet, handicap) 86% 10% 2% Jg

1%
Féet stedende, grove eller nedladende kommentarer 90% 9% 94

1%

. 2 0%
Dit udseende eller kgn er blevet kommenteret pa en » .
made, du fandt ubehagelig eller stadende 90% A 0%

0%

Udsat for ugnsket seksuel opmaerksomhed (f.eks.

kommentarer, ugnskede fysiske beraringer eller kys) 93% Sl 0%
Blevet rort ved, omfavnet eller 0%
kysset pa en made, du ikke gnskede 95% 1 0%
A
0%
Truet med vold eller oplevet truende adfeerd 98% 24 0%
0%
o 0%
Slaet, skubbet, sparket etc. 99% Dl o%
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Aldrig M Sjeeldnere B Manedligt W Ugentligt Dagligt

Kilde: Danmarks studieundersegelse 2023

I hvilken grad har der veeret sociale aktiviteter, som overskred dine grzenser eller pa anden made var upassende?

81% 8%  2%2 %42
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Slet ikke M | mindre grad M | nogen grad B | hoj grad | meget hej grad

Kilde: CBS’ Studiestartsevaluering studiedret 2022/23

20% af de studerende har haft brug for hjelp, statte og/eller vejledning i forbindelse med mistrivsel. Det kan veere udtryk for en generel
samfundstendens, men det er vaesentligt at have for oje, at det ogsé kan handle om en seerlig kultur pa CBS, hvor der generelt er meget
fokus pa praestationer.

Samtidig med et stort behov for vejledning og stotte kan vi desvaerre ogsé se, at 37% ikke ved, hvor de kan fa hjeelp pa CBS. Det kan
muligvis delvist forklares med, at de studerende, der startede studie i perioden med lockdowns og restriktioner ikke har fiet den samme
introduktion til de forskellige tilbud, som de ellers ville have faet. Det er normalt noget, der gores meget ud af i introduktionsugerne,
men det blev besveerliggjort i den periode.
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Jeg ved, hvor jeg kan fa statte og vejledning pa min uddannelse, hvis jeg ikke trives

Ja, men jeg har ikke haft brug for det | N 52%
Nej, men jeg har ikke haft brug for det _ 28%
Ja, og jeg har f3et statte og vejledning pa min uddannelse [N 1%

Nej, men jeg har haft brug for det [N 9%

Kilde: Danmarks studieundersagelse 2023

DET SOCIALE STUDIEMILJ@

En bemerkelsesveerdig andel af de adspurgte studerende svarer, at de ikke er tilfredse med det sociale studiemiljo pa CBS, og vi ser
desveerre, at tilfredsheden pé det punkt er faldet de seneste ar.

Der er et godt socialt miljo

26% 44% 16% 9% 4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B HeltEnig M Enig M Hverken enig eller uenig B Uenig Helt uenig

Kilde: Danmarks studieundersegelse 2023

e i derer pa sncier .
miljg, der er p& studiet
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Helt enig M Overvejende enig H Hverken enig eller uenig B Overvejende uenig Helt uenig

Kilde: CBS’ &rsevaluering studiedret 2022/23
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Andel der har svaret 'enig' eller 'meget enig'

100%

90%
77%

80% 72% 70% 70%

70%
60%

50%
2018 2020 2021 2023

== Der er et godt socialt miljg

Kilde: Danmarks studieundersagelse 2018-2023

Kommentarer til besvarelserne indikerer, at en del af den stigende utilfredshed omhandler lukningen af torsdagsbaren i Nexus. I hvor
hgj grad besvarelserne omhandler studiemiljoet generelt (og hvilke dele) er sverere at sige noget praecist om.

TRYGHED | UNDERVISNINGEN

En stor del af de studerende holder sig tilbage fra at stille spergsmal og deltage aktivt i undervisningen, fordi de er bange for at se
dumme ud. Dette kan heenge sammen med den manglende folelse af tilhor pa studiet. I Student Affairs er det oplevelsen, at nar stu-
derende holder sig tilbage fra at deltage aktivt, s& handler det i lige s& hoj grad om bekymringen for, hvordan medstuderende opfatter
dem, som bekymringen for undervisernes reaktion.

Jeg holder mig tilbage fra at stille spgrgsmal og deltage

0
aktivt for ikke at risikere at se dum ud i undervisningen 153

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Helt uenig M Uenig H Hverken enig eller uenig H Enig Helt enig

Kilde: Danmarks studieundersagelse 2023
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Jeg foler mig tryg ved at sige min mening i undervsiningen

Forar 2023 26% 44% AV 8% VA
Efterar 2022 27% 43% 20% 8% WA
W Helt enig M Enig W Hverken enig eller uenig W Uenig Helt uenig

Kilde: CBS’ fagevaluering 2022/23

MEDSTUDERENDE 0G SAMARBEJDE

Langt de fleste studerende svarer, at de har gavn af deres medstuderende, og at de ofte arbejder sammen om at lose opgaverne pa
studiet, dog er der en naevnevardig andel, der ikke oplever at have en gruppe af medstuderende, de foler sig trygge ved.

o S O ea conaver P credier ?
om at lgse opgaver pé studiet 26% 39% 17% 14% Lol
Mine medstuderende er engagerede i undervisningen 16% 50% 25% Y/ 1%

Jeg kan fa hjeelp og stette fra mine medstuderende, ” ” ” ”
nér jeg har brug for det 30% 48% 4% 6% g

Jeg har en gruppe af medstuderende, 5 . = ..
som jeg foler mig tryg ved 44% 36% 10% " 6% ¥

Jeg forstdr tingene bedre, nér jeg har talt

med mine medstuderende om dem 33% 47% 16% 4 7300

Jeg har det generelt godt med at arbejde

sammen med andre studerende 32% 47% 1S% - 6% BEad

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Helt enig HMEnig M Hverken enig eller uenig H Uenig Helt uenig

Kilde: Danmarks studieundersggelse 2023
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De fleste studerende giver udtryk for, at de generelt foler sig godt tilpas p& deres uddannelse, at kvaliteten af uddannelsen er hoj, ogatde
ville anbefale CBS som uddannelsessted, men samtidig er der veesentlige udfordringer med bl.a. stress, ensomhed, socialt tilhersforhold
og psykologisk utryghed. En mulig forklaring er, at der i den generelle ungdomskultur - seerligt efter Covid-19 og lockdown — er opstéet
en bekymrende normalisering og generel accept af darlig trivsel som et grundvilkar for mange. Det er blevet lettere at tale om, men
noget tyder p4, at flere ogsé accepterer det som noget, man ganske enkelt ma finde sig i. Denne tolkning understottes af de oplevelser,
som bl.a. studievejlederne har i deres samtaler med studerende med darlig trivsel.

Det kan tilfojes, at mange studerende ogsa pa forh&nd har en forventning om, at der pa CBS er et hardt og kraevende miljg, hvor der
er mange forventninger at leve op til.

DET FYSISKE STUDIEMILJ@

De fleste kommentarer i evalueringen af det fysiske studiemiljo drejer sig om toiletter og indeklima. Der klages over for f4 toiletter pa
Solbjerg Plads og utilfredsstillende rengering — bade pa toiletterne og generelt.

Et andet punkt, der fylder i kommentarerne er, at der mangler faciliteter til gruppeaktiviteter og pladser i leesesalen.

De fysiske rammer p& min uddannelsesinstitution

0, o, 0 0,
er indbydende og behagelige at opholde sig i. S 0 - %
Undervisningslokalerne p& min uddannelsesinstitution o
er velegnede til den undervisning, der skal forega i dem. Sl 50% 12% 5 6%
Jeg oplever, at de fysiske rammer p& min
gop y ’ 62% 33% A 1%

uddannelsesinstitution er sikre at faerdes i.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Helt enig M Enig M Hverken enig eller uenig H Uenig Helt uenig

Kilde: Danmarks studieundersggelse 2023
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EFTERUDDANNELSESOMRADET

Folgende data stammer fra exit- og fagevalueringer pa tvars af de fleste efteruddannelser. Da evalueringer og formuleringerne heri
divergerer mellem programmer, er resultaterne samlet i folgende temaer:

> Anbefalingsgrad — et udtryk for de studerendes samlede tilfredshed med studiet
> Tilfredshed med de fysiske rammer i og omkring undervisningen

ANBEFALINGSGRAD

Generelt ser de studerende ud til at veere tilfredse med deres studie pa tveers af programmerne med en spredning pé 3,7 — 5. To
programmer har en anbefalingsgrad pa 5.

5 5
5
4,6
4,5
45 - ea» G G a» o - e G G oG -G -G G G G G G G G G G G G G G G G -G
4
37
) l
3
Master of Business Master of Public Master i Skat MBA (executive) HD
Development Governance
N Anbefalingsgrad e e» @ Gennemsnit

TILFREDSHED MED DE FYSISKE RAMMER

De studerende pa efteruddannelserne sporges til deres tilfredshed med de fysiske rammer i forskellige formuleringer athengig af
program. Nedenstdende tabel stammer fra exit-evalueringer fra perioden foraret 2021 - foraret 2023.

Master of Business Development har frem til foraret 2022 i deres evaluering spurgt til fysiske rammer i de studerendes fagevalueringer.
Disse foretages umiddelbart efter undervisningen er slut og har en noget hojere andel adspurgte. Til sammenligning scorer tilfredshed
med undervisningslokalerne her 4,2, mens ovrige fysiske rammer scorer 4,1.

Tilfredshed med undervisningslokaler
5
4,6
4,5
4,5
4
3,5
3
Master of Business Master of Master i Skat MBA (executive)
Development Public Governance
M Tilgeengelig data fra exitevalueringer: Master i Skat (efterar 21), Executive MBA (forér 21),
Master in Business Development (forér 23), Master in Public Governance (forar 23)
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Anbefalinger

Pé baggrund af de seneste evalueringer og opfelgningen pa
sidste UMV-rapport, har arbejdsgruppen identificeret en raekke
indsatsomréder. I det folgende preesenteres der for hver af disse
anbefalinger og milepele for den kommende tredrsperiode frem
til neeste UMV-afrapportering — forst for bachelor- og kandidatud-
dannelserne, dernest for efteruddannelsesomradet.

ANBEFALINGER: BACHELOR- 0G
KANDIDATUDDANNELSER

Indsatsomrider og anbefalinger er kategoriseret i folgende over-
ordnede omréder:

> Psykisk og socialt studiemiljo
> Fysisk og @estetisk studiemiljo

Denne opdeling er valgt for overskuelighedens skyld og for at gore
detnemmere at folge op fremadrettet. Arbejdsgruppen er bevidst
om, at der vil veere udfordringer, der gér pa tveers, og som derfor
hverken kan eller bor loses isoleret.

PSYKISK 0G SOCIALT STUDIEMILJ@

Psykisk studiemiljo og socialt studiemiljo refererer begge til
forskellige aspekter af den overordnede atmosfeere og trivsel pa
CBS. Det psykiske studiemiljo handler om den folelsesmaessige
og mentale sundhed og trivsel hos den enkelte, hvor det sociale
studiemiljp omhandler de interpersonelle forhold og det sociale
klima - herunder inklusion, feellesskab og sociale aktiviteter.

Der er en teet sammenheng mellem det psykiske studiemiljo og det
sociale studiemiljo, og begge kan have betydelig indflydelse p& de
studerendes trivsel og oplevelse af CBS. I det folgende behandles
de to omrader derfor samlet.

INKLUDERENDE FAELLESSKABER

Det fremgar af bdde kvantitativt og kvalitativt data, at de studeren-
des folelse af at vaere en del af feellesskabet er udfordret. Selvom
storstedelen angiver, at de trives og har gode sociale relationer pa
studiet, er der alt for mange, der foler sig ensomme og udelukket
fra feellesskaberne. Det bor veere et fokusomréade for CBS i den
kommende tid.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at CBS oger sit fokus pa skabe rammerne for sunde
oginkluderende feellesskaber. Alle de feellesskaber, der tilbydes pa
CBS —-hvad enten det er p& de enkelte studier, i studenterforeninger,
i diverse rad og naevn eller pa tveers af CBS - skal veere abne,
tilgeengelige og inkluderende for alle.

Milepzle:

> ’Diversity, Equity and Inclusion’-treening af studiestartskoor-
dinatorerne med henblik pd at styrke inklusion og diversitet
allerede i studiestarten.

> Social Belonging-interventioner® med fokus pa at styrke de
studerendes folelse af at hore til pd studiet og CBS har kert
som pilotprojekt i 2022/23 og forventes at kunne udrulles som
aktivitet pé alle bacheloruddannelser i perioden 2024-2030

> CBS Students skal kortlaeegge adgangen til de mange forskellige
foreninger, der findes.

> Grundigere analyse af data om ensomhed og inklusion. Er der et
menster i, hvilke studerende der svarer, at de foler sig udenfor,
eller er der en bred repraesentation?

Forankring og opfelgning

Ovenstaende milepaele er delvist forankret i det strategiske initiativ
"Diversity and Gender Equality’ ogi det strategiske trivselsprojekt
’Student Life transitions and Well-being’.

Milepeelene loftes desuden i et samarbejde mellem CBS Students,
Studieadministrationen og CBS Business Intelligence Analysis.

HJFELP TIL AT STYRKE SAMARBEJDE

Mislykket gruppearbejde er en af de store kilder til mistrivsel.
Det ser vi bade i evalueringerne og i Student Affairs, hvor man
i stigende grad har samtaler med studerende, der keemper med
gruppearbejde og gruppekonflikter — eller overhovedet at finde
nogen at vere i gruppe med.

Rammerne for og forventningerne til gruppearbejde er meget
forskellige fra uddannelse til uddannelse, og der er ingen standar-
der for dette p& CBS. De studerende oplever ofte at veere overladt

3 Mindsetinterventioner udviklet i samarbejde med Studenterradgivningen.
Interventionerne er forskningsbaserede gruppeinterventioner, som styrker
de studerendes tilharsforhold pa uddannelsen.
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til sig selv. De bliver bedt om at arbejde i grupper, men far som
hovedregel ingen verktgjer til at hdndtere eventuelle problemer.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at der sattes seerligt fokus pa gruppearbejde og
gruppedynamikker i den kommende tid. Det er afgorende for de
studerendes oplevelse af bade det faglige og det sociale studiemiljo
—samt deres generelle trivsel og leering — at den del af deres studie
fungerer.

Milepzle:

> Studenterrettede aktiviteter med henblik pa udvikling af
samarbejdskompetencer og understottelse af studiegrupper.
De moduler, der udvikles, kan bruges af alle studiensevn/ud-
dannelser p& CBS. Der kares pilotprojekt pa dette i foraret 2024.

> Der kores i 2024 et pilotprojekt pa bacheloruddannelsen HA
i projektledelse, som skal give de studerende veerktojer til det
gode gruppearbejde. Det karer som et mélrettet kursus ved navn
“Kunsten at forstd og udvikle gruppearbejde” ved Pernille Steen
Pedersen, som bl.a. forsker i stressforebyggelse.

> Tilbud om vejledning af studiegrupper. Projektet er planlagt til
at kere i 2024 og ber evalueres med henblik pa at vurdere, om
det skal bredes ud og veere et fast tilbud.

Forankring og opfelgning

Ovenstdende milepeele loftes i det strategiske trivselsprojekt ’Stu-
dent Life Transitions and Well-being'. I arbejdet med at understotte
studiegrupper er det vaesentligt ogsa at have oje for diversitet og
inklusion. Fx kan der veere kulturelle forskelle, diagnoser og andre
ting, som gor gruppearbejde svaert. Derfor ber der ligeledes veere en
kobling til det strategiske initiativ 'Diversity and Gender Equality’.

PSYKOLOGISK TRYGHED | UNDERVISNINGSSITUATIONER

Vikan se, at en bemaerkelsesveerdig andel af de studerende atholder
sig fra at stille spargsmal i undervisningen, fordi de er nervese for
atblive opfattet som dumme. Det tyder p4, at der er en udfordring
ift. den psykologiske tryghed i nogle undervisningssituationer.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at der arbejdes mélrettet med den psykologiske
tryghed i undervisningsrummene. Det er afgorende for de stude-
rendes trivsel og leering, at de foler sig trygge til at deltage aktivt
og stille opklarende spergsmaél, nar tvivl og undren melder sig.

Milepale:

> Noget af problemet kan formentligimedekommes af fornsevnte
Social Belonging-interventioner, som skal styrke de studerendes
folelse af at hore til og have en plads pa studiet, hvilket ogsa kan
gore det mere trygt at deltage i undervisningen.

> Underviserne har et stort ansvar for at sikre tryghed i under-
visningssituationerne. Der ber arbejdes maélrettet pa at skabe
opmarksomhed om problemet blandt CBS’ undervisere, sa de
kan komme mere aktivt i spil ift. dette problem.

Forankring og opfelgning
Social Belonging-interventionerne er forankret i Student Affairs.

Underviserperspektivet indgér som en del af Diversity and Gender
Equality-initiativet, men bor loftes i samarbejde med Teaching &
Learning.

TYDELIGERE TILBUD OM HJ/ELP OG VEJLEDNING

Evalueringerne viser, at en stor del af de studerende ikke ved,
hvor de kan fa hjeelp, vejledning og stotte pa CBS. Samtidig ser vi
en tendens til, at mistrivslen blandt de unge er stigende, samt at
gruppen af studerende med behov for stotte vokser.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at der arbejdes pa at sikre aget synlighed og tyde-
ligere indgange til vejledning og stette pa CBS. Derudover leegger
arbejdsgruppen op til, at der fortsat arbejdes med den direkte og
maélrettede hjeelp til udsatte grupper.

Milepzle:

> Synlighedskampagner og styrket kommunikation med fokus pa
de mange vejledningstilbud, der allerede findes pa CBS.

> Arbejdet med den opsegende vejledning, hvor der ringes ud til
udsatte og frafaldstruede studerende fortseettes.

> Study Break’ som er startet op i efterdret 2023, fortseetter i foraret
2024 og skal herefter evalueres.

Forankring og opfelgning
Opgaven er forankret i Student Affairs.

STUDERENDE MED S/ERLIGE BEHOV

Antallet af studerende med funktionsnedseettelser, diagnoser,
psykisk sygdom og andre seerlige behov er stigende, og der er
fortsat brug for fokus pa dette omrade.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at man fastholder arbejdet i trivselsprojektet, hvor
der er gang i flere indsatser for netop denne malgruppe. Seerligt
bor der vaere fokus pa udbredelse af kendskabet til malgruppen
og de eksisterende tilbud i organisationen. Der er brug for, at flere
ansatte pa CBS kender til de tilbud, der er, og derved nemmere
og hurtigere kan henvise studerende til relevant hjelp og statte.

Milepzle:

> Tydeligere og mere tilgaengelig information om hjelp og stotte.

> Brugerundersogelse og fokusgruppeinterviews med SPS-mod-
tagere, som skal give bedre indblik i mélgruppens behov og
udfordringer er gennemfort i 2023.

4 Vejrtrekningssessioner med forskellige temaer, hvor de studerende leerer
om den videnskabelige kobling mellem kroppen og mental sundhed og
herefter leerer vejrtreekningsovelser, der understotter temaet. Walk-in-
tilbud til alle CBS-studerende.
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> Projekt med fokus pa underviserne som veesentlig samarbejds-
partner ift. de studerende, der modtager specialpaedagogisk
stotte (SPS). Kan underviserne klaedes bedre pé til at hdndtere
denne malgruppe?.

Forankring og opfalgning
Opgaven er forankret i Student Affairs.

UNDERST@TTENDE TILBUD MALRETTET INTERNATIONALE
STUDERENDE

Vi ved, at vores store gruppe af udenlandske studerende i hojere
grad end de danske kan have brug for stotte, vejledning og hjeelp til
atnavigere i deres studieliv—seerligt i forhold til praktiske forhold,
rammer og regler. Det geelder iseer i starten af uddannelsen og i
udtalt grad for de studerende, som er nye i Danmark.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at man malrettet arbejder med at komme denne
gruppe mere i mode. Det er vigtigt, at man er opmerksom pa at
udvikle malgruppetilpassede tilbud, der rummer diversiteten i
de meget forskellige baggrunde, de internationale studerende
kommer med.

Milepzle:

> Muligheden for at etablere en seerlig buddyordning for vores
mange internationale full degree-studerende bor underseges.

> Malrettet og timet information til nye internationale studerende
om rammer, regler og praktiske forhold skal prioriteres — og gerne
allerede inden de starter pa studiet. Tiltag som pre-arrival-medet
i august bor fastholdes og videreudvikles.

Forankring og opfalgning
Opgaven er forankret i Student Affairs med sparring fra Det
Internationale Kontor.

Det er relevant at teenke den nye kandidatreform med ind i arbejdet,
da et af mélene med reformen er at oge optaget af internationale
studerende. Dette bor der folges op pé i den kommende tid — evt.
med reviderede tiltag, som matcher den nye virkelighed.

FYSISK OG /ESTETISK STUDIEMILJ@

I dette afsnit seettes der fokus pa det fysiske og @stetiske studie-
milje. De fysiske rammer har betydning for de studerendes adfeerd
og brug af CBS’ faciliteter, men ogsa for deres faglige og sociale
liv p& campus. Det fysiske og aestetiske studiemilje udvikles ift.
de paedagogiske visioner for undervisning og studiemiljo samt
den strategiske campusplan, der beskriver, hvordan det fysiske
milje kan medvirke til, at CBS’ overordnede prioriteter styrkes
ift. samfund, kompetencer, livslang leering, diversitet og trivsel.

FLERE MBDESTEDER OG AREALER TIL GRUPPEARBEJDE

I forleengelse af de foregdende punkter peger arbejdsgruppen p4,
at de fysiske rammer ikke i tilfredsstillende grad understatter de
studerendes muligheder for at medes. Det er med til at vanske-
liggore opbyggelsen af de feellesskaber, de i hoj grad mangler, og
man skal huske, at leering og kompetenceudvikling ogsa foregar
mange andre steder end i undervisningslokalet.

Helt konkret mangler der gruppearbejdspladser og uformelle
modesteder pa campus, og serligt de studerendes mulighed for
kontakt pa tveers af argange er sparsom. Dette er ikke alene et
problem ift. det sociale sammenhold pa den enkelte uddannelse.
Det gor det ogsa sveerere for nye studerende at finde relevante
rollemodeller og leere af zldre studerendes erfaringer med fag,
studieteknikker og at finde balance i hverdagen.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at der fortsat arbejdes pa at forbedre de sociale
rum og sikre en storre diversitet i udbuddet af fysiske mode-
og studiesteder, som de studerende kan benytte sig af mellem
undervisningen.

Nar CBS bygger om eller bygger til, er det oplagt, at man husker
at teenke arealer til gruppearbejde, ind i planleegningen. Det vil
bidrage til at minimere barriererne for de studerende, sa de har
nemmere ved at modes.

Mileple:

> Der skal arbejdes videre med kategorisering og identificering
af studiezoner, og det bor undersoges, hvilke typer af rum der
enten mangler eller er for mange af.

> P& baggrund af SPPR-konklusionen® skal det undersoges,
hvordan CBS bedre kan udnytte studie- og undervisningsfaci-
liteterne og dermed sikre bedre studiemiljoer for de forskellige
studieretninger. Kan CBS fx understotte de kommende program-
omrader med deres egne café-/loungeomrader, som drives af
de studerende selv.

> Analyse af, hvilke sociale rum der mangler pd campus, sa der kan
udarbejdes en portefoljeplan, der sikrer bedre og flere steder til
de studerende. Det kan bade vare sociale rum, workshopom-
réder, intergenerationelle modesteder, veerksteder med diverse
IT-/AV-udstyr, studentercafeer og grupperum. Vi skal sikre, at de
faciliteter, de studerende har brug for, er til stede bedst muligt
péa campus — inde som ude.

> Bedre formidling af studiefaciliteterne pa campus, der skal sikre,
at de studerende benytter eksisterende og nye faciliteter mere
og bedre - herunder faciliteterne pa The Station.

> Den 1. juni 2024 dbner CBS en ny lokation pa Peter Bangsvej
36. Det vil bidrage med ekstra undervisningslokaler, flere feelles
studiefaciliteter, nye eksamensfaciliteter og flere grupperum.

Forankring og opfelgning

5 Strategic Programme Portfolio Review. Projekt om udviklingen af CBS’
uddannelsesportefolje. Konklusion forventes kommunikeret primo 2024.
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Opgaverne er forankret i Afdeling for Ejendomme og Arealer
(EDA), Campus Services, med inddragelse af relevante samar-
bejdspartnere (ovrige Campus Services, EDU og CBS Students).
Analyseopgaverne kan planlaegges som delleverance til bygnings-
forretningseftersyn 2025 malrettet bestyrelsen.

TRANSFORMATION OG OPTIMERING AF
UNDERVISNINGSLOKALER OG AUDITORIER

Det er vigtigt at fastholde et labende fokus pé renovering og
tilpasning af undervisningslokaler og auditorier for at skabe et
attraktivt studiemiljo, der understotter de paedagogiske visioner.
Erfaringerne viser bl.a. at der bliver storre og storre eftersporgsel pa
undervisningslokaler og auditorier, der er indrettet til gruppe- og
dialogbaseret undervisnings. Denne type lokaler giver de stude-
rende mulighed for at benytte det som et alternativ til grupperum,
og dermed har CBS skabt en mulighed for dobbeltanvendelse af
flere faciliteter.

Arbejdsgruppen anbefaler:

CBS bor forsat arbejde pa at transformere og optimere eksisterende
undervisningslokaler og auditorier, sa de understotter den paeda-
gogisk vision om mere gruppe- og dialogbaseret undervisning.

Man ber undersege muligheden for i hojere grad at tage peeda-
gogiske og sociale hensyn i lokaleallokeringen. En effektiv lokale-
udnyttelse satter begraensninger, og arbejdet med at forbedre de
sociale rum er derfor et ambitigst og langsigtet enske, men noget
CBS ber forsege at medtage i campusudviklingen.

Milepzle:

> Kortleegning af og udarbejdes en portefoljeplan for antallet af
undervisningslokaler, der ber transformeres eller optimeres
til gruppe- og dialogbaseret undervisning ift. den padagogisk
ambition og undervisningsbehov for de neeste 5 ar.

> Typologi og standard for undervisningslokaler, s man sikrer
bedre overblik og, at alle enheder p& CBS har samme sprog for
de forskellige lokaletyper. Dette kan hjelpe underviserne med
at f& overblik over, hvad de kan gnske, sa der er et godt match
mellem peedagogik og lokale.

Forankring og opfelgning

Opgaverne er forankret i Afdeling for Ejendomme og Arealer
(EDA), Campus Services, med inddragelse af relevante samar-
bejdspartnere (ovrige Campus Services, EDU og CBS Students).
Analyseopgaverne kan planlaegges som delleverance til bygnings-
forretningseftersyn 2025 malrettet bestyrelsen.

FORBEDRING AF DE FYSISKE RAMMER 0G INDEKLIMA

De fysiske rammer bidrager blandt andet til et godt studiemiljo
gennem god arkitektur og indeklima. CBS har smukke og aestetiske
rammer for udfoldelse af studielivet, men skal fortsat arbejde for
at sikre de bedste studieforhold og et beeredygtigt campus.

Arbejdsgruppen anbefaler

CBS bor fortsat arbejde med forbedringer af lyd, lys, luft, adfeerd
og det gronne pa campus, som indirekte er med til at understotte
en bedre indleering, sundhed og trivsel for de studerende. Det kan
fx ske ved at arbejde med dagslysstyring i auditorier uden naturligt
dagslys, forbedre akustik og lyd (AV), sa dialog og gruppebaseret
undervisning fungerer bedre. Der ber ogsa fortsat vare fokus pa
at skabe et gronnere campus inde som ude og at teenke bzeredyg-
tighed ind i den daglige adfeerd.

Milepzle:

> Der er udarbejdet en vejledning for indretning (inkl. ergo-
nomiske forhold) og indeklima i undervisningslokaler, og
mulighederne for at anvende DGNB-hjerte® i nybyggeri eller
storre ombygninger undersoges.

Forankring og opfelgning

Opgaven er forankret i Afdeling for Ejendomme og Arealer (EDA),
Campus Services og vil ske efter en konkret vurdering ifm. evt.
nybyggeri og ved planleegningen af sterre ombygninger

TILGAENGELIGHED PA CAMPUS

Der er et oget fokus pa tilgeengelighed pa campus for at sikre
inklusion af alle studerende.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at CBS fortsat og lobende har fokus pé at sikre
tilgeengeligheden pa campus, sa alle studerende — ogsa dem med
fysiske udfordringer og/eller funktionsnedsattelser —kan komme
ubesvaeret rundt, kan gere brug af campusfaciliteter og foler sig
inkluderet i det fysiske studiemiljo.

Milepzle:

> Opfolgning pa behovet for dispensatpladser til studerende med
seerlige behov

> Lobende tilpasning af de eksisterende dispensatpladser pa
campus, sd de bedst muligt imedekommer de studerendes
behov.

> Ensretning af skilte og wayfinding skal sikre en bedre orientering
pé campus.

Forankring og opfalgning

Opgaverne er forankret i Afdeling for Elendomme og Arealer (EDA),
Campus Services. Der tilpasses lebende ift. dispensatbehov og
aktuelt planlegges der i 2024 nye faciliteter i Dalgas Have.

For skiltning/wayfinding er der planlagt en faseplan i EDA med
udrulning 2023-2027.

6 DGNB er en certificeringsordning malrettet byggeri, bygninger og
byomréder. Systemet bygger pa den helhedsorienterede tilgang til baere-
dygtighed (FN’s definition) med de tre hovedsgjler: social-, gkonomisk- og
miljomaessig baeredygtighed. DGNB-Hjerte er udviklet med udgangspunkt
i de fem hovedkategorier: Luftkvalitet, Akustik, Visuel komfort, Termisk
komfort og Arkitektonisk veerdi

Undervisningsmiljovurdering 2023
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INDDRAGELSE AF KUNST I STUDIEMILJBET

Kunst i form af udstillinger, permanente veerker og installationer,
events og performance mv. spiller en rolle for studiemiljoet og
bar veere inddragende og inspirerende for de studerende. Med
udgangspunkt i kunststrategien er der blandt andet fokus pa kunst
iuddannelsesprogrammer og forskning, nye samarbejdspartnere
og konkrete kunstprojekter pa4 campus.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Der bar fortsat veere fokus pa kunstens betydning for studiemiljoet
og oplevelsen af det aestetiske miljo. Kunsten kan veere med til at
understette transformative kompetencer, trivsel og den positive
oplevelse af campus. Nye speendende initiativer og projekter fra
ansatte og studerende beor impdekommes.

Der skal arbejdes med bygningsintegreret kunst og kunstens
betydning for de fysiske leeringsrum. Det kan fx veere lyskunstin-
stallationer eller udsmykninger med akustisk effekt.

Milepzle:

> Der er gennemfort fondsfinansiering til etablering af ny kun-
stinstallation pa Solbjerg Plads

> Der atholdes arligt kunstevents pa campus drevet af initiativer
fra CBS Art, kunstforeningen og CBS kunstudvalg.

Forankring og opfelgning

Vandreudstillinger varetages af Kunstforeningen, og der er etableret
udstillingsmontrer i Dalgas Have til dette formal. De ovrige opgaver
er forankret i det af direktionen nedsatte 'Kunstudvalg’ med
campuschefen som forperson og med bred reprasentation af
ansatte savel som studerende. Arbejdet supporteres af Afdeling
for Ejendomme og Arealer (EDA), Campus Services, der ogsa ejer
den eksisterende kunstsamling.

ANBEFALINGER:
EFTERUDDANNELSESOMRADET

Efteruddannelsesomrédet omfatter 4.901 CBS studerende’.
De studerende udger en divers gruppe, bade hvad angér alder,
nationalitet, uddannelses- og beskaftigelsesbaggrund. Feelles for
dem er, at de er selvbetalende, og at de er tilknyttet CBS pa deltid
og dermed skal handtere deres studier ved siden af deres beskeefti-
gelse. Desuden er deres undervisningsaktiviteter kendetegnet ved
atvere afholdti mere komprimerede forleb med lange dage, som
ogsa kan ligge udenfor almindelig arbejdstid. Derfor adskiller deres
behov og udfordringer sig fra vores studerende pa bachelor- og
kandidatuddannelserne.

Selvom der naturligvis er en opmaerksomhed pa de deltidsstude-
rendes psykiske velfeerd og studiernes bidrag til denne, gor deres
lasere tilknytning til CBS, at fokus for denne gruppe studerende i

7 CBS (juni 2023) Facts and Figures

hojere grad ligger indenfor undervisningsrelaterede omrader og
fysiske rammer.

UNDERVISNINGSLOKALER

Jf. fagevalueringerne og tilbagemeldingen til studierne, bunder de
studerendes udfordring med undervisningslokalerne i, at de sidder
derilange streek. Det samme undervisningslokale bruges béade til
foreleesninger, gruppeaktiviteter og pauser. Tilbagemeldingerne
og kritikken omhandler specifikt det harde lys, darlig akustik
(specielt ifm. gruppeaktiviteter), siddekomfort og ikke mindst
adgang til strom.

Grundet de intensive dage opleves det ogsd, at der er et bety-
deligt pres pé toiletfaciliteterne, specielt nar undervisning til
dagstuderende finder sted i de samme omrader. De studerende
eftersporger ogsa ofte adgang til omrader, hvor de har ro til at
afholde et vigtigt mede eller andre arbejdsrelaterede aktiviteter,
mens de er til undervisning

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at der ved indretning af lokaler (eksisterende samt
kommende), som skal bruges af vores deltidsstuderende, tages
hensyn til den heldagsundervisning, som lokalerne skal kunne
bere. De studerende bor involveres gennem programmerne og
deres behov skal identificeres til kommende projekter.

Det anbefales desuden at undervisningsaktiviteter pa efterud-
dannelsesomradet konsolideres, sa der skabes faciliteter til, at de
studerendes behov udenom undervisningen ogsa kan deaekkes.

Milepzle:

> Programmerne skal i dialog med studenterrepraesentanter note-
re behov og udfordringer ved den eksisterende lokaleindretning
til fremtidig brug for arkitekterne.

> Ved renovering af lokaler, der er tilteenkt de deltidsstuderende,
skal man veere opmaerksom pé lokalernes afvigende brugsmen-
ster og de pageeldende studerendes behov.

> Et dedikeret loungeomréde til de masterstuderende er pro-
jekteret. For igangsettelse bor en mulighed for konsolidering
udforskes.

Forankring og opfelgning

Efteruddannelserne opretholder den lobende dialog med de
studerende, som allerede finder sted bade formelt i studienavnene
og uformelt.

Ved renovering/flytning af lokaler/omrader tilteenkt efterud-
dannelsesprogrammerne vil der i samarbejde med Afdeling for
Ejendomme og Arealer (EDA) veere opmarksomhed pa, i videst
muligt omfang at tage hejde for denne gruppe studerendes afvi-
gende brugsmenstre og behov.
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BVRIGE FYSISKE RAMMER

De deltidsstuderende, som har deres gang pé& Dalgas Have, er
udfordret af kapaciteten i Faculty Lounge, hvor de studerende
spiser frokost i hold. For at sikre, at der er plads nok til alle, er der
indfert 45 minutters tidsintervaller til frokost pr. hold, s& der max
er 90-100 studerende i Faculty Lounge ad gangen. Tiltaget til trods
er kapaciteten og akustikken i Faculty Lounge desveerre stadig en
stor udfordring og udger i sig selv en begraensning for antallet af
deltidsstuderende, der kan veere i huset.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at der pa kort sigt arbejdes pa at forbedre de
akustiske forhold i Faculty Lounge. Desuden at man i arbejdet
med campusudvikling holder sig for oje, at der pa Dalgas Have er
en serigs kapacitetsudfordring omkring forplejningen pa dele af
efteruddannelsesomradet.

Milepzle:

> Det anbefales at der, i de strategiske overvejelser om campus-
udvikling, padbegyndes overvejelser omkring muligheden for at
udvide forplejningsomrddet pa Dalgas Have til de efteruddan-
nelsesstuderende.

Forankring og opfelgning
Milepele forankres hos Efteruddannelserne og Afdeling for
Ejendomme og Arealer (EDA).

Efteruddannelserne holder EDA orienteret om udviklingen i optag
pé efteruddannelserne og konsekvenserne herfor for de omrader
pa campus, som er afgerende for afvikling af undervisning. EDA
er opmerksomme pd problemstillingen i tilfeelde af, at Dalgas
Have fremover skal huse flere aktiviteter, hvor samme omrader
skal tages i brug af andre pa kontinuerlig basis.

IT-LASNINGER

Der opleves en stor utilfredshed blandt de studerende med den
store vifte af IT-systemer, de skal forholde sig til. Der kan veere op til
8forskellige IT-indgange/systemer, én studerende skal navigere i,
for bare at tage et enkelt fag pa CBS. Det opleves ofte uoverskueligt
og unedvendigt, ndr de ikke har en steerk tilknytning til CBS.

Desuden er de studerende ofte teknisk udfordret ved brugen
af deres arbejdscomputere pa campus, ligesom der jevnligt er
tilbagemeldinger om udfordringer med at navigere med flere
Microsoft-konti samtidig.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Det anbefales, at der ved indkeb af nye IT-systemer sker overve-
jelser omkring, hvorvidt flere nuveerende funktioner kan samles
i feerre systemer, som det kan veere nemmere for den enkelte at
navigere imellem.

Milepzle:

> Der bor udvikles guides til handtering af de mest geengse
problemer, som IT-supporten meades af hos de efteruddannel-
sesstuderende.

Forankring og opfelgning

Milepeel forankres hos Efteruddannelserne i samarbejde med IT. De
relevante efteruddannelsesprogrammer gar i dialog med IT-sup-
porten vedr. identificering af de IT-relaterede problemstillinger,
béde IT og programmerne horer om fra de studerende. Mélet er
at identificere lgsninger, som de studerende med fordel kunne f&
adgang til pa forhand og hermed forhabentlig forhindre de mest
ungdvendige frustrationer.

NETVAERK

Specielt pa de studier, som ikke har en kohorte-struktur, er der
stort fokus pa at tilbyde rammer og aktiviteter, som kan bidrage til
skabelsen af relationer og netvark for dem, som maétte gnske det.
Pé nogle studier er der indfert ophold ude af huset i forbindelse
med visse undervisningsaktiviteter, men det er et stort gnske fra
studierne at undervisningsaktiviteter konsolideres i de samme
omrader, og der skabes fysiske rum til brug for de studerende til
at facilitere egne netveerk.

Arbejdsgruppen anbefaler:

Muligheden for konsolidering af undervisningsaktiviteter bor
undersoges, da det formentlig kan afhjelpe en del af de naevnte
udfordringer. Desuden opfordres programmerne til at forseette
arbejdet med tiltag, som kan styrke feellesskabet pa studierne.

Forankring og opfelgning
Efteruddannelserne og Afdeling for Ejendomme og Arealer (EDA),
Campus Services.

Efteruddannelserne indgar i kontinuerlig dialog med EDA om
mulighederne for konsolidering og optimeret udnyttelse af de
omkringliggende omrader.

Undervisningsmiljovurdering 2023
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\idere proces og opfalgning

Denne rapport er godkendt af CBS’ direktion 01.03.2024

Arbejdsgruppen fortszetter som folgegruppe, frem til naeste
UMV-afrapportering i 2026. Hvis medlemmer af gruppen frafalder,
erstattes disse sa vidt muligt af den respektive afdeling, sa vi
sikrer en bred repraesentation. Gruppen medes i den kommende
periode minimum én gang arligt for at gore status og sikre lobende
opfelgning pé anbefalingerne.
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Bilag: Milepale, forankring og
ressourcer
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Inkluderende
feellesskaber

8 Mindsetinterventioner udviklet i samarbejde med Studenterradgivningen. Interventionerne er forskningsbaserede gruppeinterventioner, som styrker de

‘Diversity, Equity and Inclusion’-traening af
studiestartskoordinatorerne med henblik pa
at styrke inklusion og diversitet allerede i stu-
diestarten.

Social Belonging-interventioner® med fokus
pa at styrke de studerendes folelse af at here
til p& studiet og CBS har kert som pilotprojekt
i 2022/23 og forventes at kunne udrulles som
aktivitet pa alle bacheloruddannelser i perio-
den 2024-2030.

Kortleegning af adgangen til de mange for-
skellige studenterforeninger, der findes.

Grundigere analyse af data om ensomhed og
inklusion. Er der et manster i, hvilke studeren-
de der svarer, at de feler sig udenfor, eller er
der en bred repraesentation?

studerendes tilhersforhold pa uddannelsen.

Led i studiestarts-
gruppens gvrige
planlaegning af stu-
diestarten.

Del af det strategiske
trivselsprojekt ‘Stu-
dent Life transitions
and Well-being’

CBS Students

Delvist forankret i det
strategiske initiativ

‘Diversity and Gender

Equality’, men skal
loftes i samarbejde
med CBS Business
Intelligence Analysis,
og ber indga som del

af UMV-arbejdet frem

mod naeste afrappor-
tering.

Del af overordnet
studiestartsbudget.

Pilot finansieret i
trivselsprojektets
budget 2023 og
2024.

Endnu uafklaret, om
det kreever saerskilt
budget.

Kreever ikke saerskilt
budget.
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Hjeelp til at
styrke samar-
bejde

Psykologisk
tryghed i un-
dervisningen

Tydeligere til-
bud om hjalp
og vejledning

9 Vejrtrekningssessioner med forskellige temaer, hvor de studerende laerer om den videnskabelige kobling mellem kroppen og mental sundhed og herefter

Studenterrettede aktiviteter med henblik pa
udvikling af samarbejdskompetencer og un-
derstattelse af studiegrupper. De moduler,
der udvikles, kan bruges af alle studienaevn/
uddannelser pé CBS. Der keres pilotprojekt
pa dette i foraret 2024.

| 2024 kerer et pilotprojekt p& bachelorud-
dannelsen HA i projektledelse, som skal give
de studerende veerktgjer til det gode grup-
pearbejde. Det kerer som et malrettet kursus
ved navn “Kunsten at forstd og udvikle grup-
pearbejde” ved Pernille Steen Pedersen, som
bl.a. forsker i stressforebyggelse.

Tilbud om vejledning af studiegrupper. Pro-
jektet er planlagt til at kere i 2024 og ber eva-
lueres med henblik pa at vurdere, om det skal
bredes ud og veere et fast tilbud.

Noget af problemet kan formentlig imede-
kommes af fernavnte Social Belonging-in-
terventioner, som skal styrke de studerendes
felelse af at here til og have en plads pa stu-
diet, hvilket ogsa kan gere det mere trygt at
deltage i undervisningen.

Underviserne har et stort ansvar for at sikre
tryghed i undervisningssituationerne. Der ber
arbejdes malrettet pa at skabe opmaerksom-
hed om problemet blandt CBS’ undervisere,
s& de kan komme mere aktivt i spil ift. dette
problem.

Synlighedskampagner og styrket kommuni-
kation med fokus pa de mange vejledningstil-
bud, der allerede findes pa CBS.

Ops@gende vejledning, hvor der ringes ud til
udsatte og frafaldstruede studerende fort-
saettes.

Study Break?®, som er startet op i efteraret
2023, fortseetter i fordret 2024 og skal heref-
ter evalueres.

Del af det strategi-
ske trivselsprojekt
‘Student Life transi-
tions and Well-being’
med kobling til det
strategiske initiativ
‘Diversity and Gender
Equality’.

Del af det strategi-
ske trivselsprojekt
‘Student Life transi-
tions and Well-being’
med kobling til det
strategiske initiativ
‘Diversity and Gender
Equality’.

Del af det strategiske
trivselsprojekt ‘Stu-
dent Life transitions
and Well-being-

Del af det strategiske
trivselsprojekt ‘Stu-
dent Life transitions
and Well-being.

Indgar som en del af
‘Diversity and Gender
Equality-initiativet,
men ber Iaftes i teet
samarbejde med
Teaching & Learning.

Student Affairs.
Loftes i samarbejde
mellem Student Hub,
Studievejledningen
og STUkom.

Student Affairs

Student Affairs

leerer vejrtraekningsovelser, der understotter temaet. Walk-in-tilbud til alle CBS-studerende.

Pilot finansieret i
trivselsprojektets
budget 2023 og
2024.

Pilotprojekt som del
af Pernille Steen Pe-
dersens forsknings-
projekt.

Pilot finansieret i
trivselsprojektets
budget 2024.

Pilot finansieret i
trivselsprojektets
budget 2023 og
2024.

Endnu uafklaret, om
det kreever saerskilt
budget.

Kraever ikke seerskilt
budget.

Finansieret i trivsels-
projektets budget
2020 og 2024.

Kraever ikke seerskilt
budget.

Undervisningsmiljovurdering 2023
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Studerende
med szerlige
behov

Understot-
tende tilbud
til internati-
onale stude-
rende

Tydeligere og mere tilgaengelig information
om hjeelp og statte.

Brugerundersggelse og fokusgruppeintervie-
ws med SPS-modtagere, som skal give bedre
indblik i malgruppens behov og udfordringer.

Projekt med fokus pa underviserne som vae-
sentlig samarbejdspartner ift. de studeren-
de, der modtager specialpsedagogisk statte
(SPS). Kan underviserne klzedes bedre pa til
at handtere denne malgruppe?

Muligheden for at etablere en seerlig bud-
dyordning for vores mange internationale full
degree-studerende ber undersgges.

Mélrettet og timet information til nye inter-
nationale studerende om rammer, regler og
praktiske forhold skal prioriteres — og gerne
allerede inden de starter pa studiet. Tiltag
som pre-arrival-madet i august ber fasthol-
des og videreudvikles.

10 International Full Degree Students

Student Affairs. Lof-
tes i samarbejde mel-
lem SPS-teamet og
STUkom.

Student Affairs

Student Affairs (i
samarbejde med
Teaching and Lear-
ning).

Student Affairs (i
samarbejde med Det
Internationale Kontor i
samarbejde).

Student Affairs. Del af
IFDS™-arbejdet.

Kreever ikke saerskilt
budget.

Gennemfert i 2023
uden budget.

Opstart gennem triv-
selsprojektets bud-
get 2024.

Opstart 2024. Bud-
get endnu uafklaret.

Kraever ikke seerskilt
projekt.

30
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Flere made-
steder og are-
aler til grup-
pearbejde

Der skal arbejdes videre med kategorisering
og identificering af studiezoner, og det bar
undersgges, hvilke typer af rum der enten
mangler eller er for mange af.

Pa baggrund af SPPR-konklusionen™ skal det
undersgges, hvordan CBS bedre kan udnytte
studie- og undervisningsfaciliteterne og der-
med sikre bedre studiemiljger for de forskelli-
ge studieretninger.

Der begr gennemferes en analyse af, hvilke so-
ciale rum der mangler pa campus, s der kan
udarbejdes en portefaljeplan, der sikrer bedre
og flere steder til de studerende. Det kan
bade vaere sociale rum, workshopomrader,
intergenerationelle mgdesteder, vaerksteder
med diverse IT-/AV-udstyr, studentercafeer
og grupperum. Vi skal sikre, at de faciliteter,
de studerende har brug for, er til stede bedst
muligt pa campus — inde som ude.

Bedre formidling af studiefaciliteterne pa

campus, der skal sikre, at de studerende be-
nytter eksisterende og nye faciliteter mere og
bedre — herunder faciliteterne pa The Station.

Den 1. juni 2024 abner CBS en ny lokation

pa Peter Bangsvej 36. Det vil bidrage med
ekstra undervisningslokaler, flere feelles stu-
diefaciliteter, nye eksamensfaciliteter og flere
grupperum.

Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA),
Campus Services,
med inddragelse af
relevante samar-
bejdspartnere (avrige
Campus Services,
EDU og CBS Stu-
dents).

Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA),
Campus Services,
med inddragelse af
relevante samar-
bejdspartnere (gvrige
Campus Services,
EDU og CBS Stu-
dents).

Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA),
Campus Services,
med inddragelse af
relevante samar-
bejdspartnere (avrige
Campus Services,
EDU og CBS Stu-
dents).

Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA),
Campus Services,
med inddragelse af
relevante samar-
bejdspartnere (gvrige
Campus Services,
EDU og CBS Stu-
dents).

Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA),
Campus Services,
med inddragelse af
relevante samar-
bejdspartnere (avrige
Campus Services,
EDU og CBS Stu-
dents).

Egentlig analyse
kan gennemfgres i
EDA-regi uden bud-
get.

Egentlig analyse
kan gennemfgres i
EDA-regi uden bud-
get.

Egentlig analyse
kan gennemfgres i
EDA-regi i samar-
bejde med IT uden
budget.

Dette arbejde kan
varetages i Campus
Services-regi uden
budget.

Er budgetteret og er
on time og on bud-
get.

11 Strategic Programme Portfolio Review. Projekt om udviklingen af CBS’ uddannelsesportefolje. Konklusion forventes kommunikeret primo 2024.
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Transfor-
mation og
optimering
af undervis-
ningslokaler
og auditorier

Kortlaegning af auditorier og undervisnings-
lokaler, der kan transformeres eller optimeres
til gruppe- og dialogbaseret undervisning ift.
den padagogiske ambition og undervisnings-
behov for de naeste 5 ar.

Der ber udvikles en typologi og standard for
undervisningslokaler, s man sikrer bedre
overblik og, at alle enheder pd CBS har sam-
me sprog for de forskellige lokaletyper. Dette
kan hjaelpe underviserne med at fa overblik
over, hvad de kan gnske, sé der er et godt
match mellem paedagogik og lokale.

Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA),
Campus Services,
med inddragelse af
relevante samar-
bejdspartnere (gvrige
Campus Services,
EDU og CBS Stu-
dents).

Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA),
Campus Services,
med inddragelse af
relevante samar-
bejdspartnere (avrige
Campus Services,
EDU og CBS Stu-

Egentlig analyse
kan gennemfares i
EDA-regi uden bud-
get.

Denne opgave er
delvist afsluttet. Ikke
behov for budget.

dents).
Forbedring Vejledning for indretning (inkl. ergonomiske Afdeling for Ejendom-  Er udfert, intet bud-
af de fysiske forhold) og indeklima i undervisningslokaler, me og Arealer (EDA),  get. Dette arbejde vil
rammer og og mulighederne for at anvende DGNB-hjerte  Campus Services. Vil derudover vaere en
indeklima i nybyggeri eller sterre ombygninger under- ske efter en konkret naturlig del af seer-
soges. vurdering ifm. evt. skilt budgetterede
nybyggeri og ved nybyggerier / sterre
planleegningen af renoveringer.
stgrre ombygninger
32 Undervisningsmiljevurdering 2023
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Tilgeengelig- Opfelgning pa behovet for dispensatpladser
hed pa cam- til studerende med s&rlige behov.
pus

Der skal ske en Igbende tilpasning af de eksi-
sterende dispensatpladser pd campus, sa de
bedst muligt imedekommer de studerendes
behov.

Ensretning af skilte og wayfinding skal sikre
en bedre orientering pd campus.

Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA),
Campus Services.
Der tilpasses lgbende
ift. dispensatbehoy,
0g aktuelt planleeg-
ges der i 2024 nye
faciliteter i Dalgas
Have.

Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA),
Campus Services.

Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA),
Campus Services.
Der er planlagt en
faseplan i EDA med
udrulning 2023-2027.

Der er et 2024-bud-
getteret projekt i
Dalgas Have for at
give udvalgte grup-
perum dobbeltfunkti-
on. Ca. 850.000 kr.

Dette er ikke bud-
getteret konkret,
men ber teenkes ind
ifm. konkrete projek-
ter. Alt efter behovet
(der er i veekst) og
hvor ambitigse vi vil
veere.

Der er en plan for
2023-2027, som er
ved at blive imple-
menteret. Der eri
det forleb 2024-bud-
getterede projekter
(skilte/wayfinding)
for 750.000 kr. Skilte
pa Peter Bangsvej
36 kearer i selve pro-
jektet.

Undervisningsmiljovurdering 2023
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Der afholdes érligt kunstevents pd campus
drevet af initiativer fra CBS Art, kunstforenin-
gen og CBS kunstudvalg.

FORANKRING

Forankret i kunstud-
valget med support
fra Afdeling for Ejen-
domme og Arealer
(EDA), Campus Ser-
vices.

BUDGET

CBS Arts vil ikke ge-
nerere udgifter. For
kunstforeningen er
det deekket af den
ordinaere, arlige be-
villing (50.000 kr.).
For kunstudvalget
kan det normalt
deekkes af Campus
Services’ driftsbud-
get, det er ikke store
sager der forventes.

Undervisningsmiljovurdering 2023
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Undervis-
ningslokaler

Qvrige
fysiske
rammer

Programmerne skal i dialog med studenterre-
praesentanter notere behov og udfordringer
ved den eksisterende lokaleindretning til
fremtidig brug for arkitekterne.

Ved renovering af lokaler, der er tilteenkt de
deltidsstuderende, skal man vaere opmaerk-
som pé lokalernes afvigende brugsmenster
og de pageeldende studerendes behov.

Et dedikeret loungeomréde til de masterstu-
derende er projekteret. For igangsaettelse bar
en mulighed for konsolidering udforskes.

Det anbefales, at der i de strategiske over-
vejelser om campusudyvikling pdbegyndes
overvejelser omkring muligheden for at udvi-
de forplejningsomrédet pa Dalgas Have til de
efteruddannelsesstuderende.

Efteruddannelserne
opretholder den la-
bende dialog med de
studerende, som alle-
rede finder sted b&de
formelt i studienasv-
nene og uformelt.

Ved renovering/
flytning af lokaler/
omréader tiltaenkt
efteruddannelses-
programmerne vil der
i samarbejde med
Afdeling for Ejendom-
me og Arealer (EDA)
veere opmaerksomhed
pa i videst muligt
omfang at tage hoj-
de for denne gruppe
studerendes afvigen-
de brugsmenstre og
behov.

Efteruddannelsespro-
grammerne i samar-
bejde med Afdeling
for Ejendomme og
Arealer (EDA).

Efteruddannelserne
holder EDA oriente-
ret om udviklingen

i optag pé efterud-
dannelserne og kon-
sekvenserne herfor
for de omrader pa
campus, som er af-
gerende for afvikling
af undervisning. EDA
er opmaerksomme

pa problemstillingen i
tilfaelde af, at Dalgas
Have fremover skal
huse flere aktiviteter,
hvor samme omréder
skal tages i brug af
andre pa kontinuerlig
basis.

Arbejdet varetages
uden budget.

Arbejdet varetages
uden budget.

Loungeomréde er
budgetteret og pro-
jektet er igangsat af
EDA.

Punktet er ikke bud-
getteret, men begr
veere en naturlig del
af saerskilt budget-
terede nybyggerier/
st@rre renoveringer i
Dalgas Have. Egent-
ligt budgetforslag
kreever en foregaen-
de analyse fra EDA
og dialog mellem
efteruddannelserne,
EDA og Jespers tor-
vekgkken.

Undervisningsmiljovurdering 2023
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IT-Igsninger

Netvaerk

Der bgr udvikles guides til handtering af de
mest gaengse problemer, som IT-supporten
mgdes af hos de efteruddannelsesstude-
rende. Malet er at identificere Igsninger,
som de studerende med fordel kunne fa
adgang til pa forhand og hermed forha-
bentlig forhindre de mest ungdvendige
frustrationer.

Muligheden for konsolidering af under-
visningsaktiviteter bgr undersgges, da det
formentlig kan afhjlpe en del af de naevn-
te udfordringer.

Programmerne forszetter arbejdet med
tiltag, som kan styrke feellesskabet pa stu-
dierne.

Efteruddannelserne
i samarbejde med
IT. De relevante ef-
teruddannelsespro-
grammer gar i dialog
med IT-supporten
vedr. identificering
af de IT-relaterede
problemstillinger,
bade IT og program-
merne hgrer om fra
de studerende.

Efteruddannel-
serne og Afdeling
for Ejendomme

og Arealer (EDA),
Campus Services.
Efteruddannelserne
indgar i kontinuerlig
dialog med EDA om
mulighederne for
konsolidering og op-
timeret udnyttelse af
de omkringliggende
omrader.

Efteruddannelserne

Arbejdet varetages
uden budget.

Punktet er ikke bud-
getteret, men bgr
veere en naturlig del
af seerskilt budget-
terede nybyggerier/
stgrre renoveringer
i Dalgas Have. Bud-
getforslag kraever
en foregdende ana-
lyse fra EDA.

Arbejdet varetages
uden budget.
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