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Hvad skal de hedde?

Dansk
« Erhvervsdrivende fonde
eller Erhvervsfonde /
Engelsk
 Industrial Foundations ?
« Corporate Foundations

« Enterprise Foundations ¢

—> The European Enterprise Foundation
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Erhvervsfonde

Fonde der ejer virksomheder (holdingfonde)
Stiftes ved donation

Uafhaengighed (ingen ejere/medlemmer)
Kapital (Aktier, frie midler)

Ledes af en fondsbestyrelse o
Udfra en vedtaegt (fundats)

Offentligt eller privat tilsyn

Almindelige t Nordeuropa, seerligt

t Denmark
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Uddelinger
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William Demant
Invest
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MARKET CAPITALISATION

1 55-60 %
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Kronjuvelerne i dansk erhvervsliv?
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Globalt Fondsejerskab
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Hvorfor forske t erhvervsfonde?

De har seerlig stor betydning t Denmark

— 0g ejer ogsa mange store firmaer t udlandet

De udfordrer gkonomiske dogmer som egennytte (“gradighed”),
profitmaksimering, incitamenter, risikospredning og markedet for
virksomhedsovertagelser erAnRA
De betragter virksomheden som et formal it sig selv

De er et alternativ til andre ejerformer (investorejerskab,
familievirksomhed, andelsselskab....)

De har saerlige ledelsesudfordringer som man ikke kan laese
om L en amerikansk leerebog => fondsledelse

De udfordrer den konventionelle filantropt

De er meget langsigtede (perpetuities) og ledes ofte "med evigheden
for gje”

Seerlige skatteforhold.... LS RN CoPeHAGeN usiies scuoot
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Enterprise Foundation Governanc

FOUNDATION
FOUNDATION BOARD
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Forskningsmaessige udfordringer

\
* Et nichefeenomen (uden for Danmark)—> Generaliseri

 Lille N, fa skift til og fra fondsejerskab

« Kontekstafhaengighed

HAt
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1) Economic Significance
2) History

3) Foundation law

4) Foundation tax

5) Economic Performance

6) International studies

7) Capital structure

-----------

THE DANISH
INDUSTRIAL
FOUNDATIONS

8) Governance
9) Charters
10) Philantrophy

www.tifp.dk
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Forskningsfronten

ETHE DEN ANDEN, af Guds Nide Danmarks Dronning, gor vitterligt
olketinget har vedtaget og Vi ved Vort samtykke stadfiestet folgende lov

» Europeeiske/internationale studier _
* Teoriudvikling N
» Veerdiskabelse (Impact) ==
« Maling
* Identifikation
» Fondsledelse
« Langsigtethed
» De nye gkologifonde

HAt
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Vaerdiskabelse (impact)

Far

Forsag

Efter

Forskel

Forsggsgruppe

X

Effekt af forsag
(efter-far)

Kontrolgruppe

Effekt af kontrol
(efter-far)

» Hvad er kontrolgruppen/benchmark?
« Mal for veerdiskabelse: Finansiel, social,

Bcﬁ mijg, risitkojustering..?
CENTER FOR Kort vs langsigtet effekt
GORPORATE

GOVERNANCE

Veerdiskabelse
(forsag-kontrol)
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Teoriudvikling
 Schelling (1960): Commitment

Der er fordele ved at binde sig

« Hansmann (1960):

Nonprofits kan vaere konkurrencedygtige

* Mischel (1965): The Marshmallow Test
» Akerlof (2010): Identifikation
« Wilson (2010): Biologisk Altruisme

* Mayer (2013): Furm Commitment

- -
4%
P
1
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The Stanford Mashmallow Experiment\
Walter Mischel (1965) \

HAt
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Generalisering: Tidshorisont

Kort < 2 ar Medium = 5 ar Lang > 10 years

Strategic Shareholders
- Kapitalfonde
- Institutionelle investorer

Agency Stewardship:
Ansvarligt, langsigtet ejerskab



Generalisering: Stewardship

* Ansvarligt langsigtet ejerskab
« Kan vt inspirere andre hovedaktionaerer
til bedre ejerskab?
« Familier
* Foreninger
« Statsejerskab (?)

- Ford Foundation Program

Inclusive capitalism
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Case Studie: Patagonia

* Med Robert Strand (UC Berkeley) o
RESPONSIBLE

i i . COMPANY
» Generationsskifte: Hvordan kan vi PN
S.lkre ansva rlig langs.lgtet e.jerSkab af YVON CHOUINARD E A\ ‘1/ £
Patagonla? & VINCENT STANLEY |

« Kan vi skabe en model for langsigtet
ejerskab 1 USA?

Organically Grown Company’s
Groundbreaking Move to New

B c ﬁ Ownership Structure
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Der er mange mulighed '

Vi har brug for et team
(fonde og forskere)
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Resultatmal \

\

Tre arlige forskningspublikationer i farende internationale
tidsskrifter inden for de ovenfor skitserede omrader
Seks arlige praesentationer af forskningsresultater pa
internationale konferencer for finansiering, management og
corporate governance
Studiekreds (seminarraekke) i erhvervsfonde
To arlige workshops i erhvervsfonde med deltagelse af
prominente internationale forskere
Arlig rapport - De Danske Erhvervsfonde. Beskrivende statistik
T T Arlig fondskonference

Undervisning Fagudbud i fondsledelse pa CBS
Fagudbud i Bestyrelsesarbejde i Erhvervsfonde

T T Alle publikationer ggares lgbende offentligt tilgaengelige

L RS VAL GG Leerebog i Fondsledelse (150 s.) til brug i undervisningen

HAt \

B
N/ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
EUUERNANEE BBS .‘ HANDELSHBJSKOLEN 23

Omrade




