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Tak!!  
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Hvad  skal de hedde ? 
Dansk 
Å Erhvervsdrivende fonde 

eller Erhvervsfonde 
 

Engelsk 
Å Industrial Foundations 
Å Corporate Foundations 
Å Enterprise Foundations  

 
Ą The European Enterprise Foundation 

 

? 
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Erhvervsfonde  
Å Fonde der ejer virksomheder (holdingfonde ) 

Å Stiftes ved donation  

Å Uafhængighed (ingen ejere/medlemmer) 

Å Kapital (Aktier, frie midler) 

Å Ledes af en fondsbestyrelse 

Å Udfra en vedtægt (fundats)  

Å Offentligt  eller privat tilsyn 

Å Almindelige  i Nordeuropa, særligt 

i Denmark 
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Fond 

Erhvervsvirksomhed  
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Virksomhed 
 (A/S) 

Fond Uddelinger 

Minoritets  
Investorer 

 

> 50% 



7 

Eksempel: William Demant  

William Demant  
Foundation 

William Demant  
Invest 

William Demant  
Holding PLC 

Oticon  
Hearing Aids 

55-60 % 

100% 

Other 
Investors 

Other  
Investments 

Donations 
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Kronjuvelerne i dansk erhvervsliv?  
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Globalt  Fondsejerskab   
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Hvorfor forske i erhvervsfonde?  
Å De har særlig stor betydning i Denmark  
ð og ejer også mange store firmaer i udlandet  

ÅDe udfordrer ßkonomiske dogmer som egennytte (ógr¬dighedó), 
profitmaksimering, incitamenter, risikospredning og markedet for 
virksomhedsovertagelser 

Å De betragter virksomheden som et formål i sig selv 
Å De er et alternativ til andre ejerformer (investorejerskab, 

familievirksomhed, andelsselskabê.) 
Å De har særlige ledelsesudfordringer som man ikke kan læse  
     om i en amerikansk lærebog => fondsledelse  
Å De udfordrer den konventionelle filantropi  
Å De er meget langsigtede (perpetuities) og ledes ofte ómed evigheden 
for ßjeó 

ÅSÞrlige skatteforholdê. 
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Enterprise Foundation  Governance  

FOUNDATION 
 

FOUNDATION BOARD 
 
 
FOUNDATION MANAGEMENT 

Ownership  Information and  
Consultation  

COMPANY 
 

COMPANY BOARD 
 
 
COMPANY  MANAGEMENT 




