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Hvad skal de hedde?

THE DANISH

Dansk 8
A Erhvervsdrivende fonde
eller Erhvervsfonde
Engelsk
A Industrial Foundations ?
A Corporate Foundations

A Enterprise Foundations -

A The European Enterprise Foundation
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Erhvervsfonde

A Fonde der ejer virksomheder (holdingfonde )

A Stiftes veél dona’Fion | @r tsketo
A Uafheengighed (ingen ejere/ medlemmer) 7~

A Kapital (Aktier, frie midler)

A Ledesaf en fondsbestyrelse S MAERSK
A Udfra en vedtaegt (fundats)

A Offentligt eller privat tilsyn Q

A Almindelige i Nordeuropa, seerligt .
novo nordisk
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Eksempel: Willlam Demant

Bestyrelse:
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William Demant
Foundation

!

William Demant
Invest

1 55-60 %

ol . iviesonson it ocobasn
e Doty Chuieman
fborn 1966) fbeen 1957)
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Thoas Duse Puter Fonn
T 74 ot
= 12040 shres fachonges)

b4
Benedies Leroy O umisgenmd
parm 19701 ; oo 1969
3,000 shores junchanged) 5505 shares (unchongedy
Jorgen Msller Nietsen Lors Rosmussen
o 19632 e 19581

. 366 shares funchanged) 22,500 zhores (+15.000)
Seren Hiesen Rend Schneider

- Presdent & CEQ o
o oo 18701 oo 1873
16520 hares (+2008) 9062 charts (+27017)
- e

William Demant
Holding PLC

1 100%

Oticon
Hearing Aids

| Donations
., Other
Investments
Other
-
Investors

I |

~ ™~
MARKET CAPITALISATION
Demant A/S
Ossur hf.
Vitrolife AB
CellaVision AB
Jeudan A/S

Borkum Riffgrund 1 and otherinvestments, cash etc. 2,399
Total
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Kronjuvelerne | dansk erhvervsliv?
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O()W[ GYLDENDAL @HEMPEL JP/POLITIKENSHUS

QO
m C k v |
. 1,® ar LAURITZEN N/ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
MAERSK novo nordisk ﬁ’g BBS l‘ HANDELSHBJSKOLEN

8




Globalt Fondsejerskab
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Hvorfor forske | erhvervsfonde?

A De har seerlig stor betydning i Denmark
d og ejer ogsa mange store firmaer i udlandet

ADe udfordrer Rkonomi ske dognegr,/ som  ege
profitmaksimering, incitamenter, risikospredning og markedet for
virksomhedsovertagelser TOWARD A

NEW CAPITALISM

De betragter virksomheden som et formal i sig selv

De er et alternativ til andre ejerformer (investorejerskab,
familievirksomhed,andel ssel skabé.)

De har seerlige ledelsesudfordringer som man ikke kan laese
om i en amerikansk leerebog => fondsledelse

De udfordrer den konventionelle filantropi

De er meget langsigtede (perpetuities)ogl edes ofte O6med evi
for RB)ebod
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Enterprise Foundation Governance

FOUNDATION
FOUNDATION BOARD

|

Moo 4000 10 | FOUNDATION MANAGEMENT
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B .“ N okaes ™ Ownership Information and
AR Y Consultation
|
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