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Afbud: Mette Vestergaard.

Direktionen: Rektor Per Holten-Andersen, forskningsdekan Sgren
Hvidkjeer, universitetsdirektar Kirsten Winther Jgrgensen.

Wilbert van der Meer deltog som stedfortraeder for kommende
uddannelsesdekan Gregor Halff.

Sekretariat: Anders Jonas Rgnn Pedersen og Martin Kramer-Jgrgensen.

Geester: Institutionsrevisor, Deloitte, ved Lars Hillebrand og Erik Lynge
Skovgaard Jensen, deltog i punkt 2. Keld Laursen og Louise Mors fra
Akademisk Rad deltog i punkt 6.

1. Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning
a. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

b. Godkendelse af referater
Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmgdet d. 14. december 2017,
og underskrev det pa mgdet.

2. Arsrapport 2017 og revision — beslutning
Institutionsrevisor, Deloitte, ved Lars Hillebrand og Erik Lynge Skovgaard
Jensen, deltog i dette punkt.

a. Arsresultat 2017

Universitetsdirektgren redegjorde kort for arets resultat som direktionen
finder tilfredsstillende. 1 forhold til sidste ar er de samlede indtzegter faldet
med 15 mio. kr., og de samlede omkostninger er steget med 4 mio. kr.
Avrets resultat blev et overskud pa 26 mio. kr. (45 mio. kr. i 2016), hvilket
betyder at egenkapitalen nu er pa 299 mio. kr. I forhold til
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budgetopfalgningen pa decembermadet er resultatet forbedret med 11 mio.
kr., hvilket skyldes at CBS modtog ekstrabevillinger i slutningen af aret.

| forhold til 2016 oplevede CBS i 2017 en indteegtsnedgang i
uddannelsesbevillingen p& 11 mio. kr. STA indtaegten var séledes 23 mio.
kr. lavere end i 2016, hvilket var forventet - dels pa grund
omprioriteringsbidraget, der reducerer uddannelsesbevillingerne med 2 pct.
&rligt, og dels fordi 2016 var et & med ekstraordinzr hgj STA indtagt (pa
grund fremdriftsreformen og det deraf falgende meget hgje antal
dimittender). Pa den anden side modtog CBS 13 mio. kr. mere end
forventet fra feerdiggerelsesbonus, hvilket skyldes, at CBS som forventet
nar malet for gennemsnitlig studietid fuldt ud, men samtidig blev det sidst
pa aret klart, at CBS ogsa har performet bedre end gennemsnittet i
sektoren, og at CBS dermed har faet en sterre andel af puljen til
feerdiggerelsesbonus.

Da CBS ikke som de foregaende to ar modtog en ekstra
basisforskningsbevilling pa 20 mio. kr. falder indtaegterne fra
basisforskningsmidler. Faldet er dog mindre end 20 mio. kr. blandt andet
fordi CBS har modtaget godt 6 mio. kr. ekstra fra den del af
basisforskningsmidlerne, der fordeles efter performance-kriterier, og at
CBS —i lighed med de gvrige universiteter — i slutningen af aret modtog
knap 4 mio. kr. til forskning i Big Data.

Indteegterne for betalingsstuderende er steget med 6 mio. kr., primeert i
form af indtaegter for deltidsuddannelsen i revision (cand.merc.aud. pa
deltid).

Indteegterne fra eksternt finansieret forskning stiger kun med 1 mio. kr.,
hvilket er et stykke fra budgetmalet og malet i udviklingskontrakten. | den
forbindelse naevnte universitetsdirekteren, at CBS i dag far en veesentlig
hgjere andel af bevillinger til eksternt finansieret forskning fra private
fonde, der ikke giver overhead, end tidligere. Og det kan derfor noteres at
forskningsaktiviteten pa eksternt finansieret projekter er steget mere end
den ene million tilsiger.

Pa omkostningssiden ligger lgnomkostningerne 10 mio. kr. lavere end
2016. Det er blandt andet en konsekvens af spareplanen fra 2014/2015
(fratreedelser med effekt i 2017), samt at rekrutteringstakten for VIP har
veeret langsommere end forventet. Som en konsekvens af sidstnaevnte er
VIP budgetmodellen blevet revideret og direktionen har indfart en ny
model for allokering af VIP-stillinger, der bygger pa flerarsallokering.

Driftsomkostningerne ligger 13 mio. kr. over niveauet i 2016. Det skyldes
farst og fremmest tre forhold. Markeringen af CBS’ hundredeérs jubileeum,
hvor der blev afholdt en reekke, fortrinsvist faglige arrangementer, hgjere
aktivitetsniveau pa institutterne, herunder konferencedeltagelse og rejse-
aktivitet, samt fremrykning af investeringer i IT og bygningsvedligehold.

Bestyrelsen godkendte rets resultat.
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b. Institutionsrevisors tilbagemelding vedr. udfert revision og godkendelse
af arsrapport 2017

Lars Hillebrand og Erik Lynge Skovgaard Jensen gennemgik arets revision
og revisionsprotokollatet og konstaterede indledningsvis, at
revisionsforlgbet havde veret godt og effektivt og var praeget af et godt
samarbejde med CBS.

Institutionsrevisors overordnede konklusioner pa den udferte revision var:
e at arsrapporten kunne pafgres en revisionspategning uden

forbehold og kritiske bemaerkninger

at CBS udviste en forsvarlig administration af offentlige midler

at forretningsgange og kontroller var betryggende

at indkab generelt blev forvaltet sparsommeligt og forsvarligt

at revisionen i gvrigt ikke havde givet anledning til vaesentlige

kritiske bemaerkninger i protokollen

Institutionsrevisor kunne desuden fortalle, at revisionen var udfert ud fra et
vaesentlighedsniveau pa 20 mio. kr., at der i protokollen var enkelte
markeringer og anbefalinger. Disse drejede sig om:
e Kontroller pa IT-omradet: anbefalinger til styrket overvagning af
rettighedstildelingen
e Styring af offentlige indkeb: rapportering og opfglgning
utilstraekkelig i 2017, men planer for 2018 er fornuftige

Direktion og sekretariat forlod herefter madet, saledes at revisionen blandt
andet kunne sperge bestyrelsen om evt. kendskab til besvigelser.

Bestyrelsen godkendte tiltreedelsesprotokollat, revisionsprotokollat og
arsrapport og underskrev dem pa mgdet.

Bestyrelsen bad daglig ledelse udarbejde en proces for udarbejdelsen af
arsrapport 2018, der gav bestyrelsen mulighed for at kommentere pa emner
(synposis) og endelig tekst inden revisionen.

3. CBS’ gkonomi — beslutning

a. Opdateret flerarshbudget 2019-2021 (baseret pa finanslov 2018)
Universitetsdirektgren indledte med at forklare, at det havde veeret
ngdvendigt at opdatere flerarsbudgettet (godkendt af bestyrelsen december
2017) efter finansloven blev vedtaget sent i december i 2017. Det skyldes
farst og fremmest to forhold. For det farste blev CBS’ andel af puljen til
ekstra basisforsknings midler 25 mio. kr. starre end antaget i 2019 og frem,
og for det andet er forhgjelsen af taksameterlgftet til HUM/SAMF ikke
viderefart i finanslovens budgetoverslagsar fra 2020. Der var derfor
udarbejdet et flerarsbudget med scenarier, der tog hgjde for at
taksameterlgftet ikke blev viderefart fra 2020.

I den efterfglgende draftelse af flerarsbudgettet pointerede direktionen:

- at de vurderede risikoen for, at taksameterlgftet ikke blev viderefart

som meget lav
- at finansloven ikke gav anledning til at &ndre i budget 2018,
herunder planerne for rekruttering af nye VVIP gennem brug af
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egenkapital. Det nuveerende niveau af egenkapital giver mulighed
for at afvente yderligere information om taksameterlgftet, herunder
finanslovsforslaget for 2019.

Bestyrelsen godkendte flerarsbudgettet.

b. Status pd investeringspuljen, samt Eksternt finansieret forskning
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

4. CBS’ vedtzaegt — beslutning
Rektor indledte med at fortaelle, at CBS havde modtaget kommentarer fra
styrelsen til et forelgbigt udkast til vedtaegt. Styrelsen fremfarte seerligt to
forhold:
1. Styrelsen kan ikke godkende en udvidelse af CBS’ formalsparagraf
2. Styrelsen fremfgrte at regler om brug af bygninger falder udenfor
vedteegten, og ville derfor gerne hgre naermere om arsagen til, at
bestyrelsen skal godkende andringer af brugen af bygningen pa
Howitzvej 30 (Student Innovation House).

Bestyrelsesformanden supplerede med, at den forelgbige melding fra
styrelsen peger pa at den model for nedszttelse af indstillings- og
udpegningsorganer som bestyrelsen har valgt er inden for skiven og vil
blive accepteret af styrelsen.

Bestyrelsesformanden oplyste, at der nu forestar en proces med formel
godkendelse af vedtaegten, hvorefter indstillings- og udpegningsorganerne
skal etableres. Farst derefter kan processen vedr. rekruttering af et nyt
eksternt bestyrelsesmedlem til aflgsning af Lisbet Thyge Frandsen seettes i

gang.

Det blev foreslaet, at bestyrelsen, nar vedtaegt mm. var pa plads skulle have
en droftelse af bestyrelsens opgaver og rolle, herunder bestyrelsens rolle i
relation til daglig ledelse. Bestyrelsesformanden kvitterede for forslaget og
foreslog, at den draftelse blev et emne pa bestyrelsens seminar i efteraret.

Bestyrelsesformanden konkluderede
- at bestyrelsen godkendte de foreslaede a&ndringer i CBS’ vedtagt,
0g
- at bestyrelsen gav direktionen og formandsskab mandat til at
handtere evt. mindre @ndringer i vedtegten

5. Strategisk rammekontrakt — orientering/dreftelse

Formanden indledte med at konstatere, at rammekontrakten som den foreld
for bestyrelsen allerede var indsendt til styrelsen med henblik pa
forhandlingsmgde d. 9. marts. Bestyrelsen blev derfor opfordret til at
komme med gode rad til formand og rektor forud for forhandlingsmadet.

Sekretariatet kunne oplyse, at den forelgbige tilbagemelding fra styrelsen
var at malene er relevante og gode, og kontrakten er pa det rigtige spor,
men at der ogsa er behov for at kontrakten bliver skarpere i forhold til at
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beskrive udfordringer og ambitioner, samt den forandring som CBS gnsker
at skabe i kontraktperioden.

Bestyrelsen udtrykte generelt opbakning til kontrakten, men fandt ogsa at
det var argerligt, at det ikke var muligt i kontrakten, via operationelle mal,
at vise en bredere kvalitet i uformelle partnerskaber og publiceringskanaler,
samt at knytte en teettere forbindelse mellem publicering og impact. Det
blev fra de studerende fremfart at handleplanen manglede ambitioner i
forhold til feedback temaet.

Bestyrelsen tog materialet til efterretning. Formand og rektor vil orientere
bestyrelsen om det videre forlgb i forbindelse med at endelig kontrakt
forventes fremlagt og godkendt pa bestyrelsesmgadet i juni.

6. Rapport fra Akademisk Rad — draftelse

Formanden bad velkommen til repraesentanterne for Akademisk Rad: Keld
Laursen og Louise Mors (Bent Meier Sgrensen havde meldt afbud pga
sygdom og Jeppe Ask Tofteskov havde meldt afbud pga undervisning).

Keld Laursen pointerede, at den fremlagte rapport, som var udarbejdet af
de fire nevnte repreesentanter fra Akademisk Rad, repraesenterede felles
holdninger fra hele akademisk rad.

Keld Laursen prasenterede hovedpunkterne i Akademisk Rads arlige
rapport til bestyrelsen, der var fglgende:

1. At Akademisk Rad med tilfredshed havde konstateret, at
direktionen havde opsggt Radet ift. en dialog om, og naermere
undersggelse af, baggrunden for den relativt lave score i
medarbejdertilfredshedsundersggelsen 2016 ift. fx spgrgsmal om
VIP’ernes tillid til direktionen.

2. Behovet for en fortsat steerk forpligtelse til den inter-
nationaliseringsstrategi som CBS har forfulgt i de sidste 20 ar — pa
trods af det aktuelle politiske klima. Fortsat internationalisering er
en forudseatning for at fastholde og udvikle CBS’ position som en
farende europeeisk business school.

3. @nsket om en hgjere grad af fleksibilitet i forhold til den tid
studerende har til radighed til at udarbejde deres kandidatspeciale —
som efter radets opfattelse udger den mest kritiske laeringsaktivitet
i lgbet af et studieforlgb.

Herefter droftede bestyrelsen afrapporteringen med medlemmerne af
akademisk rad. Fra drgftelserne kan fremhaves, at
e bestyrelsen for sa vidt angar trivselsmalingen takkede radet for
tilbagemeldingen og den forelgbige slgjfe, der tilsyneladende var
bundet i forhold til den proces, der efterfulgte trivselsmalingen.
o Dbestyrelsen bekraeftede CBS’ fortsatte engagement i forhold til
internationaliseringsstrategien, men at bestyrelsen samtidig
fremhavede at universiteternes internationaliseringsbestraebelser
var under gevaldigt politisk pres, og der derfor var behov for at
forskere, studerende og ledelser medvirkede til at fremhave de
positive aspekter af internationalisering.
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bestyrelsen fandt, at den afsatte tid til at gennemfgre et
kandidatspeciale ikke var urimelig, men at det var afgarende at
CBS’ havde administrative rutiner, der understottede en god
specialeproces, saledes at de studerende ikke oplevede uforskyldte
forsinkelser i processen, samt at der var vide og klare muligheder
for dispensationer og yderligere afleveringsforsgg.

Efter droftelsen takkede bestyrelsen medlemmerne af Akademisk Rad for
afrapporteringen og draftelsen.

7. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt

Mundtlige orienteringer:

Rektor orienterede bestyrelsen om fglgende emner:

Regeringen har fremlagt lovforslag, der retter op pa de uheldige
regler vedr. bijob mm. for forskere fra lande udenfor EU
Ministeriet har fokus pa beskaftigelsessituationen for
internationale dimittender fra universiteterne og fremkommer snart
med en analyse, der kan afstedkomme politiske initiativer. Da CBS
har mange internationale full-degree studerende har CBS lavet
interne analyser vedr. internationale CBS-dimittender. Analyserne
vil snarligt blive drgftet med relevante studieledere.

Der er tiltagende sandsynlighed for, at universiteterne vil blive
omfattet af en lockout af statsligt ansatte i forbindelse med de
aktuelle overenskomstforhandlinger.

Status pa proces for Graduate Competency Profile, der blev drgftet
pa seneste bestyrelsesmgde

Direktionen har besluttet at igangsatte en proces, der skal reducere
antallet af institutter pA CBS — primert for at opna sterre kritisk
masse i forskningsmiljeerne, samtidig med at CBS’ brede
forsknings- og uddannelsesprofil fastholdes. Proces vil sharest
blive udmeldt til organisationen. Bestyrelsen vil blive holdt
orienteret om forlgbet.

Skriftlige orienteringer:

Bestyrelsen tog de skriftlige orienteringer til efterretning.

8. Bestyrelsens egen tid
Daglig ledelse forlod madet.
Der tages ikke referat af bestyrelsens drgftelser under dette punkt.

Kommende mgder:

Fredag d. 1. juni 2018 kl 12-17

Tirsdag d. 11. september 2018 ki 13-17

Torsdag d. 8. november kl 12 til fredag d. 9. november ki 12 (seminar)
Mandag d. 17. december 2018 kI 13-17
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