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1. Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning

a. Godkendelse af dagsorden

Formanden gjorde opmarksom pa at bestyrelsens mgde d. 27. april vil
blive tilrettelagt som to timers mgde og to timers introduktionsseminar.
Safremt bestyrelsesmedlemmerne har gnsker til emner, de gnsker belyst
ved seminaret, er de velkomne til at skrive til bestyrelsens sekreteer.

Formanden foreslog, at det eftersendte nye punkt om Porcelaenshaven blev
behandlet til sidst pa madet, og at punktet blev behandlet fortroligt af
hensyn til forhandlinger med tredjepart.

Med dette godkendte bestyrelsen dagsordenen.
b. Godkendelse af referater

Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmadet d. 15. december 2015,
og underskrev det pa madet.

2. Arsrapport 2015 og revision — beslutning

Institutionsrevisor, EY, ved Partner Eskild N. Jakobsen og Manager Martin
Bakkegaard deltog i dette punkt. Rigsrevisionen ved Rigsrevisor Lone
Strem og kontorchef Tina Mollerup Laigaard deltog ligeledes i punktet.

a. Arsresultat 2015 og godkendelse af &rsrapport 2015
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Universitetsdirektgren redegjorde kort for arets resultat. Resultatet blev et
overskud pa 15 mio. kr., hvilket er en veaesentlig forbedring ift. bade
primobudgettet (-35 mio. kr.) og Q3-budgetopfalgningen (-14 mio. kr.).
Overordnet skyldes resultatforbedringen, at CBS har haft markant flere
indtaegter end forventet, svarende til 52 mio. kr. Udgifterne er kun gget
med 3 mio. kr. Starstedelen af indteegtsforbedringerne har dog karakter af
engangsindtaegter, herunder mest markant at CBS i december 2015 modtog
et ekstraordinert statsligt tilskud vedr. finansaret 2015 pa 22 mio. kr.,
hvoraf 20 mio. kr. gives som basismidler til forskning.

Derudover har CBS modtaget 29 mio. kr. mere i taxametertilskud end
forventet. Dette skyldes primart, at de studerende har haft en hurtigere
gennemfarsel end forventet, hvorved en del af STA-produktionen er blevet
fremrykket fra kommende ar til det aktuelle ar, samt at CBS har opfyldt
arets fremdriftsmal ift. at opna fremdriftsbonus. Den forbedrede
gennemfarselstid er i relevant omfang indarbejdet i gkonomisk balance
2019.

Endelig er indtaegterne fra betalingsuddannelserne gget med 9 mio. kr.

Bestyrelsen godkendte arets resultat og konkluderede, at
resultatforbedringen var positiv, men pointerede samtidig, at da de sgede
indtaegter i aret primeart stammer fra en ekstraordiner statsbevilling og
fremrykkede STA-indtaegter medvirker de ikke til at lgse CBS’ langsigtede
gkonomiske udfordring. CBS er dermed stadig i den situation, at der skal
findes permanente indteegtsforbedringer eller udgiftsreduktioner for ca. 30
mio. kr. frem mod 2019.

| forhold til arets malopfyldelse i udviklingskontrakt 2015-2017
kommenterede bestyrelsen, at fremdriftsreformen ma forventes at pavirke
malopfyldelsen negativt de kommende ar for de to mal om
udvekslingsophold og dimittendledighed. Bestyrelsen tog i gvrigt notatet
om malopfyldelse til efterretning.

Universitetsdirektaren takkede institutionsrevisor for et godt samarbejde.

b. Institutionsrevisors tilbagemelding vedr. udfert revision

Eskild N. Jakobsen og Martin Bakkegaard gennemgik arets revision og
revisionsprotokollatet og konstaterede indledningsvis, at revisionsforlgbet
havde veeret godt og effektivt og var praeget af et godt samarbejde med
bade CBS og Rigsrevisionen.

Institutionsrevisors overordnede konklusioner pa den udfarte revision var:

e at arsrapporten kunne pafgres en revisionspategning uden
forbehold og kritiske bemarkninger

e at CBS udviste en forsvarlig administration af offentlige midler

e atrevisionen i gvrigt ikke havde givet anledning til veesentlige
kritiske bemarkninger i protokollen

e at den regnskabsmassige behandling af arets hensattelser vurderes
forsvarlig
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Institutionsrevisor pegede i gvrigt pa to konkrete forhold fra revisionen:

e en mindre revisionsdifference pa 780.000 kr., der skyldtes
manglende periodisering/viderefarsel, udgjorde ikke et vaesentligt
forhold og havde saledes ingen virkning pa konklusionen af den
udfarte revision.

o ift IT-kontroller havde revisionen bemaerket tilfeelde af manglende
personadskilt godkendelse af karakterindtastninger i STADS. EY
erklerede sig tilfreds med den handlingsplan for at rette op pa dette
forhold, som ledelsen havde igangsat.

c. Rigsrevisionens tilbagemelding vedr. udfert revision
Tina Mollerup Laigaard gennemgik Rigsrevisionens afrapportering.
Rigsrevisionen havde i deres revision af arsregnskabet stattet sig op ad
institutionsrevisors udfarte arbejde og arbejdsnotater. Rigsrevisionen havde
fremsendt en afrapportering til bestyrelsen uden kritiske bemarkninger og
erklaerede sig enige i institutionsrevisors konklusioner. Rigsrevisionen
havde ogsa konstateret, at arsrapporten i relevant omfang lever op til de
statslige krav og vejledninger pa omradet. Rigsrevisionen fremhavede
serligt, at
e CBS havde etableret et yderligere likviditetshberedskab ved
optagelse af realkreditlan
e CBS i 2015 havde begyndt arbejdet med en ny gkonomisk
rammeplan, der skal sikre balance i gkonomien frem mod 2019
e CBS forventer at opna fuld national institutionsakkreditering i
2016

Rigsrevisionen henledte ogsa opmarksomheden pa afsluttede og
igangveerende undersggelser i sektoren som ogsa involverede CBS:
- Rigsrevisionens analyse af indkgb pa de videregaende
uddannelsesinstitutioner (august 2015)
- Temarevision om universiteternes investering i anden virksomhed
(igangveerende)
- Kortlegning af udbetaling af store engangsvederlag pa
universiteterne (igangverende)

Bestyrelsen tog revisionsprotokollen og Rigsrevisionens afrapportering til
efterretning og underskrev protokollen og arsrapporten.

3. Besgg af Rigsrevisor - drgftelse

Rigsrevisionen ved Rigsrevisor Lone Strgm og kontorchef Tina Mollerup
Laigaard deltog i dette punkt. Institutionsrevisor, EY, ved Partner Eskild N.
Jakobsen og Manager Martin Bakkegaard deltog ligeledes i punktet.

Formanden bgd velkommen til og gav ordet til Rigsrevisor Lone Strgm.
Rigsrevisor indledte sin preesentation med at forklare, at baggrunden og

formalet med hendes besgg var at klarlegge Rigsrevisionens rolle i den
offentlige revision af de videregaende uddannelsesinstitutioner.
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Rigsrevisor forklarede i sin preesentation og den efterfglgende droftelse
med bestyrelsen blandt andet, at:

e Rigsrevisionen er Folketingets revision, og er som sadan under
politisk ledelse af statsrevisorerne, der er udnavnt af Folketinget

e Rigsrevisionen afdaekker ikke kun gkonomiske risici i deres
revision, men ogsa politiske risici

e De gkonomiske og politiske risici afdeekkes primaert gennem
Rigsrevisionens tematiske undersggelser — den arlige finansielle
revision er udlagt til institutionsrevisor som Rigsrevisionen
samarbejder med om samme

o Rigsrevisionen er i en position, hvor de kan undersgge og revidere
pa tveers af alle statens institutioner, og kan falge hvorledes de
statslige bevillinger udmgntes helt ud til borgerniveau

e Det er saledes Rigsrevisors forhabning, at Rigsrevisionens
tematiske undersggelser anvendes proaktivt pa institutionerne til at
udlede god praksis fra andre institutioner

e Foranlediget af spargsmal fra bestyrelsen var det Rigsrevisors
vurdering, at der herskede en god forvaltningskultur pa CBS, hvor
den generelle administration udfgres ansvarligt og kompetent, og
der bliver reageret og handlet pa den kritik, der en gang i mellem
bliver rejst.

e Foranlediget af spgrgsmal fra bestyrelsen oplyste Rigsrevisor, at
Rigsrevisionen gerne patager sig en radgivende rolle — om end at
dette kun kan foregar indenfor de rammer som settes af
statsrevisorerne.

Bestyrelsen takkede for praesentationen og den efterfalgende droftelse og
tog i gvrigt Rigsrevisors praesentation til efterretning.

4. Det politiske landskab — drgftelse

Formanden indledte punktet med at konstatere, at siden udsendelsen af
bestyrelsesmaterialet havde sektoren faet ny minister i form af tidligere
uddannelsesminister og senere udviklingsminister Ulla Tgrnas fra Venstre.

Formanden kommenterede, at den nye minister havde bekreeftet deltagelse i

CBS’ arsfest d. 18. marts, og at hun vil blive inviteret til at besgge
bestyrelsens strategiseminar i efteraret 2016 — pa samme made som den
tidligere minister besggte bestyrelsens seminar i 2015.

Bestyrelsen bad daglig ledelse og formanden om at have fuld fokus pa
relationsopbygning til den nye minister.

a. Tilleeg til udviklingskontrakt 2015-2017

Formanden kunne oplyse, at CBS endnu ikke har modtaget reaktion pa det
indsendte udkast til tillaeg til udviklingskontrakten vedr. det nye mal om
@get regionalt vidensamarbejde™. Ifglge styrelsens oprindelige tidsplan
vil der i lgbet af februar-marts vere dialog om udkastet med henblik pa
underskrivelse af tilleegget i labet af marts. Det var formandens vurdering,
at der pa grund af ministerskiftet kunne ske forsinkelser i den oprindelige
tidsplan.

Bestyrelsen tog formandens orientering til efterretning.
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b. Nyt bevillingssystem for de videregaende uddannelser
Formanden bad rektor opdatere bestyrelsen vedr. regeringens planer om
den bebudede bevillingsreform.

Rektor kunne kort forteelle, at udover det hgringsbidrag CBS havde
indsendt, og som var udsendt til bestyrelsen, havde han og
universitetsdirektgren deltaget i et dialogmade for sektoren i starten af
februar.

Overordnet kunne rektor fortzlle, at sektoren pa nuveerende tidspunkt ikke
ved meget om retningen for regeringens overvejelser om et nyt
bevillingssystem, udover det sparsomme, der er udmeldt officielt, dvs. at et
nyt bevillingssystem skal understgtte; uddannelseskvalitet, arbejdsmarkeds-
relevans og "adgang til gode uddannelser i hele Danmark”. Arbejdet
foregar i en tveerministeriel arbejdsgruppe. Universiteterne og de gvrige
uddannelsesinstitutioner m.fl. er repraesenteret i en teknisk
referencegruppe. Universiteternes indspil til processen foregar fremadrettet
saledes via referencegruppen, som universiteternes direktarer falger teet og
er repraesenteret i.

Rektor udtrykte bekymring for, at ministerskiftet kunne forsinke processen
med udarbejdelse af et nyt uddannelsesbevillingssystem — szrligt henset til
det faktum, at CBS i dag modtager 62 pct. af sine bevillinger til
uddannelse, hvorfor det er af starste vigtighed for CBS, at der sa hurtigt
som muligt skabes klarhed om CBS’ fremtidige uddannelsesbevillinger.

5. Kontakttimer — beslutning

Formanden gav ordet til rektor, der kunne forteelle, at daglig ledelse havde
testet og beregnet det udkast til formulering af hensigtserklaering som blev
udkommet af forrige made i bestyrelsen. Pa bagrund af dette indstiller
daglig ledelse, at bestyrelsen vedtager den fremlagte hensigtserklaering, der
er identisk med den formulering, der fremgar af referatet af
bestyrelsesmadet d. 15. december 2015.

Det blev fremfgrt af internt valgt VVIP-medlem, at det som organisationen er
mest uforstaende overfor ift. hensigtserklearingen er den tilsyneladende
nedprioritering af vejledningsopgaver, samt undervisningskoordination og
—tilretteleeggelse (som varetages af faste VIP).

Formanden replicerede, at hensigtserklaringen ikke skal ses som
nedprioritering af disse aktiviteter, men skal ses i forhold til, at bestyrelsen
tidligere havde faet forelagt nogle opgerelser over netop kontakttimer som
efter bestyrelsens anskuelse 1a pa et for lavt niveau.

Bestyrelsens vedtog den fremlagte hensigtserklering.

6. Rapport fra Akademisk Rad — drgftelse

Formanden bgd velkommen til repraesentanterne for Akademisk Rad: Keld
Laursen, Niels Akerstram Andersen, Marie Louise Mors 0g Sebastian
Vincent Szabad.
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Keld Laursen pointerede at de fire repraesentanter optradte pa vegne af hele
akademisk rad og praesenterede hovedpunkterne i Akademisk Rads arlige
rapport til bestyrelsen, der var fglgende:
1. Fastholdelse og rekruttering af yngre forskere
2. Tiltreekning af eksterne forskningsmidler: gnske om starre fokus pa
at fastholde den forskningsmaessige og brede samfundsmaessige
veerdi ved forskellige typer af eksternt finansieret forskning
3. Forskningsbaseret undervisning er mere end kontakttimer, bl.a.
koordinering, vejledning og ledelse. Grundet CBS’ forretnings-
model og finansieringsvilkar er der ogsa et stort treek pa de faste
VIPs ressourcer til at sikre koordinering og ledelse af den
forskningsbaserede undervisning.

Herefter draftede bestyrelsen afrapporteringen med medlemmerne af
akademisk rad. Drgftelserne var iseer fokuseret pa falgende emner:

o Hvorledes kan CBS blive bedre til at fastholde seerligt
adjunktniveauet af forskertalenter, hvor der i gvrigt er serligt
mange kvindelige forskertalenter, og samtidig sikre plads til
rekruttering af nye talenter?

e Hvorledes kan det sikres, at jagten pa eksterne forskningsmidler
ikke medfarer faldende akademisk og samfundsmaessig impact i de
eksternt finansierede forskningsprojekter?

e Hvordan handteres dilemmaet mellem forskernes gnske om at
levere bade hgjt kvalificeret undervisning og hgjt kvalificeret
forskning, nar den internationale meritering af forskere, stadig
leegger starst veegt pa forskning og publicering?

Efter dragftelsen takkede bestyrelsen for afrapporteringen og draftelsen.
Bestyrelsen fandt, at drgftelserne gav et godt indsigt i organisationens
akademiske maskinrum og gav et godt indblik i de udfordringer og
dilemmaer, der preeger CBS og universitetsverdenen generelt i disse ar.
Bestyrelsen gjorde det samtidig klart, at bestyrelsen ikke kun kan orientere
sig mod en ren akademisk kontekst, men i hgj grad ogsa har en politisk
kontekst at forholde sig til, og at opgaven for bestyrelse, daglig ledelse og
organisationen er at finde muligheder og lgsninger i en virkelighed med
konfliktende politisk fastsatte krav og rammebetingelser, og sa den
udvikling og retning vi gnsker for CBS.

7. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt

Mundtlige orienteringer:

Rektor gjorde opmaerksom pa, at ledelsen planlegger et seminar d. 6. juni,
hvor eksterne interessenter inviteres til at kommentere pa CBS’
igangveerende strategirevision. Bestyrelsen vil modtage invitation til
seminaret senere.

Rektor fortalte om, hvorledes sagen om kraenkende adfaerd ved
rustursaktiviteter var landet, hvad CBS havde sat i veerk for at forhindre
gentagelser, og hvilke reaktioner sagen havde afstedkommet.
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Endelig orienterede rektor bestyrelsen om, at CBS snarligt ville
offentliggare stillingsopslag vedr. rekruttering af en direkter for CBS
Erhverv — en ny enhed (omorganisering af eksisterende enheder), der skal
fremme CBS’ samarbejde med omverdenen, herunder erjvervsliv og
organisationer.

De studerende i bestyrelsen gjorde opmaerksom pa at fundraisingen til et
studenterhus pa den gamle Frederiksberg Politigard var teet pa at veere i
mal. Bestyrelsen lykanskede de studerende med indsatsen, og udtrykte
gnske om at besgge Politigarden ved et kommende made.

Skriftlige orienteringer:
Bestyrelsen tog de skriftlige orienteringer til underretning

8. Bestyrelsens egen tid
Daglig ledelse forlod madet.
Der tages ikke referat af bestyrelsens drgftelser under dette punkt.

Kommende mgder:

Onsdag d. 27. april 2016 kI 13-17

Mandag d. 27. juni 2016 kI 13-17

Onsdag d. 31. august 2016 kl 13-17

Onsdag d. 12. oktober Kkl 12 til torsdag d. 13. oktober kI 13,
bestyrelsesseminar 2016

Torsdag d. 15. december 2016 kl 13-17
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