A
GBS

Bestyrelsen COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

25. marts 2020

Copenhagen Business School
Ledelsessekretariatet

Kilevej 14

2000 Frederiksberg

Linda Selsager
REFERAT CBS BESTYRELSESM@DE 25. MARTS 2020 Chefkonsulent

_ ) Mob.: 4010 2545
Til stede: Formand Torben Moger Pedersen, nastformand Michael Isp.Is@chs.dk

Rasmussen, Gunnar Bovim, Sebastian Toft Bringstrup, Alfred Josefsen, www.cbs.dk
Lilian Mogensen, Sara Louise Muhr, Tobias Munch, Jesper Rangvid og
Mia Cudrio Thomsen.

Side1/6
Afbud: Mette Vestergaard.

Direktionen: Rektor Nikolaj Malchow-Mgller, uddannelsesdekan Gregor
Halff, forskningsdekan Sgren Hvidkjer og universitetsdirekter Kirsten
Winther Jgrgensen.

Gaester: Statsautoriserede revisorer Lars Hillebrand og Lynge Skovgaard,
Deloitte. IT-supporter Mahshaf Mir, CBS.

Sekretariat: Linda Selsager, Charlotte Autzen og Charlotte Gisselmann
Jessen.

1. Godkendelse af dagsorden og referat - beslutning

Formanden indledte mgdet med at opridse de fremsendte “’spilleregler” for
afviklingen af mgdet, der fandt sted online pga. Covid-19-situationen.
Herefter bad formanden velkommen til geester og nye medlemmer af
bestyrelsen.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat

Bestyrelsen bemerkede, at formuleringen gverst side 5 i det fremsendte
referat (i.e. ”...at CBS’ regelsat vedr. bibeskeftigelse var dekkende for
omradet”) var ukorrekt. Rektor praeciserede, at der kommer en redegerelse
om bibeskeaftigelse pa naeestkommende bestyrelsesmgade, og at bestyrelsen
saledes genbesgger emnet.
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Med denne precisering blev referatet fra mgdet den 16. december 2019
godkendt.

2. Revision og arsrapport — godkendelse

Statsautoriserede revisorer Lars Hillebrand og Lynge Skovgaard, Deloitte,
deltog i dette punkt.

Lars Hillebrand og Lynge Skovgaard gennemgik érets revision og
revisionsprotokollatet og konstaterede indledningsvis, at revisionsforlgbet
havde veeret godt og effektivt og var praeget af et godt samarbejde med
CBS.

Revisorernes overordnede konklusioner pa den udfarte revision var, at:

o Arsrapporten kunne pafares en revisionspéategning uden forbehold
og vasentlige bemarkninger.

e Arets resultat var 29 mio.kr. hgjere end forventet i det oprindelige
budget. Sammenholdt med 2018 var de vasentligste forskydninger
faldende taxametertilskud, som var relateret til bevillingsreform og
omprioriteringsbidrag. Omvendt var basisforskningstilskuddet
gget, og det modsvaredes delvist af stigende omkostninger til VIP.

e Generelle it-kontroller var passende, men at fortsat overvagning af

systemadgange og brugerrettigheder var anbefalet. Dette skulle dog

blive lgst i forbindelse med implementering af Navision Stat.

CBS udviste en forsvarlig administration af offentlige midler.
e Forretningsgange og kontroller var fornuftige.

Indkeb blev forvaltet fornuftigt og at bemaerkning fra 2018 var

bragt i orden.

e Revisionen desuden havde haft fokus pd CBS’ campusprojekt, hvor

der i 2018 var indgaet aftale om to byggeretter og godkendt
aktstykke hertil. Det var anbefalingen at forretningseftersynet af
bygningsportefaljen kobles teet sammen med campusprojektet.

Det blev pa baggrund af gennemgangen af revisionsprotokollatet papeget,
at CBS udviser best practice i sektoren.

Formanden fortalte, at arsrapporten naste ar vil indeholde reviderede ESG-

nggletal.

| forhold til arsrapporten for 2019 blev det draftet, hvorvidt det var rigtigt,
at det var de fem nye medlemmer af bestyrelsen, der skulle skrive under.
Revisionen forklarede, at dette var praksis. Bestyrelsen bad pa den
baggrund om, at arsrapporten blev @ndret saledes, at det fremgik, hvornar
de enkelte medlemmer af bestyrelsen var tiltradt, samt hvem, der var
medlemmer af bestyrelsen i 2019.

Bestyrelsen havde ingen kommentarer til arsresultatet for 2019.

Pa baggrund af draftelsen konkluderede formanden, at:
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o Arsrapporten var godkendt med den navnte andring.
e Revisionsprotokollat og érsresultat for 2019 blev taget til
efterretning.

Arsrapport og revisionsprotokollat underskrives digitalt.
3. Status pa udvikling af CBS’ strategi — godkendelse

Rektor og de to dekaner gennemgik de fremsendte slides og praesenterede
direktionens bud pa en styrende ambition for CBS samt tilhgrende
nggleprioriteter. Det blev bl.a. fremhavet at, der er arbejdet videre med det
transformative scenarie som den styrende ambition, og at det er blevet
tydeliggjort, hvorfor dette scenarie ogsa er relevant for erhvervslivet.

Bestyrelsen roste generelt arbejdet med strategien, men understregede ogsa
behovet for, at strategien i det videre arbejde bliver gjort endnu skarpere og
mere operationel. Bestyrelsen kom med en raekke input og kommentarer til
det videre arbejde, herunder, at:
e Ordet "forskning” skal fremga tydeligt i strategien, herunder hvad
CBS’ ambition er ift. forskning.
o Narrativet skal formuleres sa det fra start far laeseren med om bord,
bl.a. ved at undga ukonkrete eksempler.
e Betydningen af diverse talenter fremgar ikke (leengere) tydeligt af
strategien — diversitet i talentmassen skal skrives tydeligere frem.
o Det skal sikres, at strategien opleves som relevant af flere
malgrupper, fx erhvervslivet, studerende og ansatte.
o Nordiske styrkepositioner/arv skal fremhaves i strategien.
e Ligestillingen mellem forskning og uddannelse er en styrke i
strategien.
e Det skal fremga, at CBS uddanner de ledere, der skal lede
transformationen af vores samfund.

Bestyrelsen udtrykte desuden et gnske om, at direktionen pa madet den 30.
april forholder sig til udmgntningen af strategien, herunder hvad CBS i
fremtiden skal gare mere eller mindre af. Formanden bad saledes om, at
direktionen pa madet den 30. april fremlaegger sit forelgbige udkast til en
governancestruktur for implementeringen af strategien.

Pa baggrund af de faldne kommentarer konkluderede formanden, at:
o Der var opbakning til, at direktionen arbejder videre med den

strategiske ambition og tilhgrende nggleprioriteter som rammen for

CBS’ kommende strategi.

o Tidsplanen for strategiarbejdet frem mod en endelig godkendelse af

CBS’ strategi pa bestyrelsesmgdet den 3. juni 2020 var godkendt.

4. Fortroligt: Oprettelse af prorektorstilling — godkendelse

Formanden indledte punktet med at redeggare for baggrunden for gnsket om
oprettelse af prorektorstilling.
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Formanden fremhavede séledes, at:
e Man gnsker at frigare ekstra udviklingskraft hos dekanerne. Dette
skal ses i ssmmenhang med arbejdet med CBS’ nye strategi.
e Man gnsker at &ndre referenceforholdet for institutlederne fra
dekanen for forskning til en prorektor.
e CBS desuden det eneste danske universitet der p.t. star uden
prorektor, hvilket giver en raekke udfordringer ift. repraesentation.

Rektor fortalte i forlengelse heraf om de fremtidige roller i direktionen og
at det administrative set-up omkring direktionen &ndres falgeligt.

Formanden indstillede pa vegne af rektor, at der nedsattes et
ansattelsesudvalg bestaende af: Formanden, nastformanden, rektor, Lilian
Mogensen, Jesper Rangvid, Mia Cudrio Thomsen og Tobias Munch.

Bestyrelsen stattede denne indstilling.

Bestyrelsen spurgte, om dekanerne ville referere til prodekanen i rektors
fraveer. Hertil svarede rektor, at dekaner og prorektor vil vere ligestillede,
men at prorektor vil kunne veere stedfortreeder for rektor.

Bestyrelsen understregede, at det er vigtigt med relevante kvindelige
kandidater til stillingen, og at man sikrer transparens og objektivitet i
rekrutteringsprocessen.

Formanden konkluderede pa baggrund af drgftelsen, at:
e Indstillingen om prorektor var godkendt og at rektor var
bemyndiget til at arbejde videre som indstillet.

5. Strategisk rammekontrakt — godkendelse

Formanden indledte punktet med at fortelle, at bestyrelsen ikke skulle
behandle rammekontrakten pa narverende mgde. En sadan dreftelse tages
i forbindelse med bestyrelsens strategiseminar i efteraret.

Bestyrelsen havde ingen spargsmal til statusredeggrelsen for 2019.

Pa den baggrund konkluderede formanden, at:
e Bestyrelsen godkendte statusredegarelsen pa den strategiske
rammekontrakt for 2019.

6. Eventuelt og meddelelser - orientering

Formanden indledte med at takke for opbakningen til at afholde et
supplerende bestyrelsesmgde den 30. april kl. 16.00-18.00. Dagsorden for
dette mgde vil inkludere forretningseftersyn af medarbejderportefaljen og
en raekke orienteringspunkter, herunder Akademisk Réads rapport til
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bestyrelsen, campusudvikling, opfelgning pa bibeskaftigelse samt CBS’
whistleblowerordning.

Formanden takkede desuden for opbakning til ny dato for
bestyrelsesseminar den 12.-13. november.

Rektor orienterede herefter om Covid-19-situationen og den nye hverdag
pa CBS, der forventes at vare semesteret ud. Rektor fortalte, at direktionens
prioriteter har veeret, at:

e Undervisningen fortsattes.
Eksaminer afvikles.
Optaget af nye studerende sikres.
Campus sikres bade fysisk og digitalt.
Bade medarbejdere og studerende informeres lgbende og
tilstraekkeligt.

Bestyrelsen bakkede op om direktionens arbejde med at sikre det bedst
mulige CBS for medarbejdere og studerende.

Bestyrelsen opfordrede til, at leering fra den konkrete situation blev droftet
pa et kommende made i bestyrelsen. Rektor kvitterede for dette.

Rektor orienterede afslutningsvis om status pa sagerne i forbindelse med
arets introforlgb.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

Bestyrelsen gnskede ikke bestyrelsens egen tid, hvorefter magdet blev
afsluttet.

Kommende mgder:

Torsdag den 30. april kl. 16.00-18.00

Onsdag den 3. juni kl. 14.00-17.00

Fredag den 11. september kl. 13.00-17.00
Torsdag-fredag den 12.-13. november kl. 12.30-13.00
Onsdag den 16. december kl. 13.00-16.00

/\(crcdltc(_i hy_
rouis /7 Liaion Ccems  p YoM

nnnnnnnnnn

A
GBS

COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

25. marts 2020

Copenhagen Business School
Ledelsessekretariatet

Kilevej 14

2000 Frederiksberg

Linda Selsager
Chefkonsulent
Mob.: 4010 2545
Isp.Is@cbs.dk
www.cbs.dk

Side5/6



Godkendt af:

Torben Mdger Pedersen, formand

Michael Rasmussen, nastformand

Gunnar Bovim

Sebastian Toft Bringstrup

Alfred Josefsen

Lilian Mogensen

Sara Louise Muhr

Tobias Munch

Jesper Rangvid

Mia Cudrio Thomsen
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