1. DAGSORDEN - GODKENDELSE

Madet afholdes pA CBS Campus og forventes at vare ca. 2 timer. Bestyrelsen skal bl.a. tage stilling til CBS’
nye strategi.

I henhold til koncept for bestyrelsesarbejdet er det pa bade dagsorden og forsider markeret, hvilket ”spor” de
enkelte punkter hgrer til under.

Det indstilles, at:

- Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Bilag:
1.1 Forslag til dagsorden for ekstraordinart bestyrelsesmgde den 29. juni 2020
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Titel: Forslag til dagsorden for bestyrelsesmgde

Pkt. | Tid Emne og bilag Spor
1 15:00- Dagsorden:
15:05 - Godkendelse af dagsorden.
Bilag:
1.1 Forslag til dagsorden for ekstraordinzrt bestyrelses-
mgde den 29. juni 2020
2 15:05- | Covid-19- situationen pa CBS: Spor 1: Lo-
15:25 - Orientering om efterdrets undervisning, ekstra optag, eks- | bende og
tra undervisning og gradvis genabning. systematisk
orientering
Bilag:
2.1 Covid-19-situationen pa CBS - EFTERSENDES
3 15:25- Fortroligt: Strategi Spor 3:
16:45 Strategiop-
falgning
0g -udvik-
ling
4 16:45- | Rentetilpasning af F1-lan: Spor 5:
16:50 - Godkendelse. @konomi
0g res-
Bilag: sourcean-
4.1 Rentetilpasning af F1-1an vendelse
5 16:50- @vrige meddelelser og eventuelt Spor 1: Lo-
17:00 bende og
Ingen bilag systematisk
orientering
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2. COVID-19-SITUATIONEN PA CBS - ORIENTERING

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering

Rektor orienterer om fglgende:
a) Status pa planlaegning af efterarets undervisning.
b) Status pa ekstra optag som falge af Covid-19.
c) Status pa bestyrelsens gnske om ekstra undervisning til efteraret.
d) Status pa gradvis genabning.

Det indstilles, at:

- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag:
2.1 Covid-19-situationen pa CBS - EFTERSENDES
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Covid-19-situationen pa CBS

Rektor giver pa mgdet en opdatering pa falgende punkter:

1. Status pa planleegning af efterarets undervisning

Som bestyrelsen tidligere har veeret orienteret om, blev det primo maj besluttet at basere efterarets un-
dervisningsskema pé en forudsatning om et afstandskrav pa 1 meter. P& den baggrund blev der fastlagt
en raekke principper for planlegningen af efterarets undervisning:

- Undervisningsaktiviteter med mere end 100 studerende til stede omlaegges til online (eller holdet
deles op).

- Minimum 50% af den samlede undervisning skal leveres digitalt — og der sikres for alle uddannel-
sesprogrammer en balance mellem online og campusundervisning.

- Undervisning pa campus skal spredes jevnt over semesteret.

- Eksaminer tilretteleegges, sa de kan konverteres til online-alternativer.

- Antallet af skriftlige stedprever skal reduceres med 50%, og den maksimale kapacitet for én
skriftlig stedprgve er 300 personer.

Den relativt tidlige udmelding af principperne skete for at sikre, at studienavn og underviserne ville
have bedst mulig tid til at forberede undervisningen i efteraret og dermed sikre den bedst mulige kvali-
tet. Forudsigelighed i forhold til undervisning og eksamener har samtidig haft en hgj prioritet i forhold
til de studerende.

Skemalagningen startede i maj og afsluttes primo juli. Afstandskravet og behovet for at huse netto 550
flere studerende, der ikke har kunnet komme pa udveksling, og udbyde 1600 flere pladser pa valgfag,
betyder, at CBS formentligt kommer til at leje lokaler eksternt, ligesom der kan blive behov for under-
visning aftener og weekender.

Det er et stort gnske at komme tilbage til en normal undervisningssituation igen. £ndres forudsatnin-
gen om et afstandskrav pa 1 meter, vil direktionen i samarbejde med studienavn, studieledere, fag- og
linjekoordinatorer, lokaleadministration og studieadministration se pa, hvordan det lagte skema bedst
muligt kan tilpasses med henblik pa at @ge kvaliteten i uddannelsesprogrammerne, herunder iser ved
at omlaegge online-undervisning til campusundervisning. Der vil ved tilpasningerne samtidig skulle
tages hensyn til, at smittetryk og kontakttal og dermed myndighedernes krav til handtering af COVID-
19 vil kunne @ndre sig igen i lobet af efteraret. | en evt. tilpasning af skemaet skal der derfor fortsat
sikres en passende robusthed i undervisningsplanleegningen i forhold til fastholdelse af et fornuftigt
kvalitetsniveau, hvis afstandskrav skulle blive genindfart, sa der eksempelvis vil vaere behov for igen
at gge online-undervisningen.

CBS har Klart og hurtigt (og leenge far andre universiteter) orienteret de studerende om, at efteraret
skal forega pa campus, men under andre forhold end vi kender. Det er bl.a. stattet af videobeskeder fra
dekanen. Link til video: https://www.youtube.com/watch?time continue=134&v=JOavBJx 3zg&fea-

ture=emb_logo



https://www.youtube.com/watch?time_continue=134&v=JOavBJx_3zg&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=134&v=JOavBJx_3zg&feature=emb_logo
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2. Status pa ekstra optag som fglge af Covid-19

Uddannelses- og forskningsministeren har opfordret de videregaende uddannelser til at optage flere
studerende i ar og naeste ar pa grund af en forventet starre sggning. Det er en prioritet, at pladserne an-
vendes der, hvor der er kvalificerede ansggere og gode jobmuligheder i den private sektor. CBS har en
meget hgj kapacitetsudnyttelse allerede og er derfor i dialog med ministeriet om, hvor mange stude-
rende CBS yderligere kan optage uden at det forringer kvaliteten for de nye og de eksisterende stude-
rende. Rektor vil pa bestyrelsesmgdet orientere bestyrelsen om de seneste drgftelser med ministeriet,
der finder sted 26. juni.

3. Status pa bestyrelsens gnske om ekstra undervisning til efteraret

Selvom CBS forventer at opretholde undervisning af hgj kvalitet, kan individuelle studerende have be-
hov for ekstra statte under konverteringen af undervisningen i efteraret, eller have et starre behov for
faglige diskussioner, fordi den direkte kontakt til underviseren er reduceret. CBS har derfor en serlig
forpligtelse til at investere i den studerendes leeringsoplevelse, som det ogsa blev draftet med bestyrel-
sen den 3. juni.

CBS har allerede gget undervisningstimerne pa tveers af uddannelser med 8% (i forhold til efteraret
2019) til feedbackaktiviteter. Disse timer afspejles allerede i uddannelsesbudgetterne samt i den en-
kelte VIPs planlagte aktiviteter og timeregnskab i lgbet af semesteret. Skemaplanlaegningen viser lige
nu, at der er planlagt 3500 ekstra undervisningssessioner i forhold til sidste efterar.

Som konsekvens af bestyrelsens gnske pa det seneste mgde planleegger CBS nu derudover at introdu-
cere studiekonsultationssessioner for efterarssemesteret 2020. Det betyder, at underviseren vil vere
tilgeengelig for individuel- og gruppekonsultation. Sessionerne finder sted pa VIP’ens kontor (sa vidt
det er muligt iht. aktuelle Covid-19-retningslinjer) og i de klasselokaler, der er for sma til at kunne an-
vendes til holdundervisning pga. afstandskravet. Studerendes adgang til konsultationerne vil veere be-
hovsbaseret, bl.a. ved at give forrang til studerende pa obligatoriske kurser pa 1. og 2. ar. DVIP (eks-
terne undervisere) vil fa serskilt honorering for sadanne sessioner.

4. Status pa gradvis genabning

CBS genébnede fra den 27. maj 2020 for kritiske forskningsaktiviteter og fra og med 15. juni for alle
gvrige ansatte. Medarbejdere kan med gendbningen den 15. juni desuden deltage i eksterne mgder,
kurser o.l. efter serlige retningslinjer. For tjenesterejser til lande, hvortil Udenrigsministeriet ikke fra-
rader rejser, geelder det, at de kan gennemfares med seerlig tilladelse.

CBS har i forbindelse med den seneste udmelding af 19. juni om delvis genabning for studerendes ad-
gang til studiefaciliteter mv. abnet for studiepladser og grupperum pa CBS Bibliotek — Solbjerg Plads
(fra og med 24. juni), Copenhagen School of Entrepreneurship/CSE (fra og med 25. juni) samt full-
time MBA studerendes adgang til Ravarebygningen (fra og med 29. juni).

For alle faciliteter geelder det, at der frem til primo august ikke er adgang lgrdag/sendage/helligdage
pga. kravene til serlig COVID-rengaring, ligesom der frem til august vil skulle benyttes adgangskort.
Fra august forventes det, at CBS kan abne for adgang uden adgangskort, efter de til den tid geeldende
retningslinjer.



4. RENTETILPASNING AF F1-LAN - GDDKENDELSE

Spor 5: @konomi og ressourceanvendelse

CBS har et F1-1an i ejendommen Porcelenshaven 22, som skal rentetilpasses per 1. oktober 2020.
Lanet har en hovedstol pa 40 mio. kr., hvoraf der udestar en restgeld pa 39.2 mio. kr.
Det indstilles, at:

- Bestyrelsen godkender, at lanet rentetilpasses og sa i gvrigt fortsaetter pa uendrede vilkar.

Bilag:
4.1 Rentetilpasning af F1-lan
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Rentetilpasning af F1-lan

CBS har i fordret omlagt et 18n i ejendommen Porcelanshaven 22 fra et F5 til et Fi-lan. Det nye Ian
skal saledes rentetilpasses en gang arligt. Denne rentetilpasning foretages hvert ar per 1. oktober og
derfor skal Ianet allerede nu efter 6 maneder have foretaget rentetilpasning. Herefter vil der sa finde en
rentetilpasning sted en gang érligt per 1. oktober.

Lanet har en hovedstol pa 40 mio. kr., hvoraf der udestér en restgald pa 39.2 mio. kr. Se bilag 1 for
flere detaljer vedrgrende det pagaldende lan.

Et F1-1an har fortsat meget lav rente, men er samtidig meget falsomt over for rentestigninger. Udbrud-
det af COVID-19 har markant gget usikkerheden omkring den fremtidige gkonomi, og herunder rente-
niveauet, men pandemiens negative pavirkning pa gkonomien ger samtidig der er opstaet et massivt
behov for at genstarte gkonomien globalt. Det ma derfor umiddelbart forventes at renteniveauet forbli-
ver lavt i de kommende ar og dermed gor Fi-1an attraktivt.

Det er naturligvis sveerere at vurdere, hvordan rentekurven vil udvikle sig pa leengere sigt. CBS har i
sin Finansielle Strategi valgt at maximalt 30-40% af ldnemassen ma veere variabelt forrentet. Ved ud-
gangen af 2019 udgjorde andelen af variabelt forrentede l1an 27% af den samlede restgeeld. CBS vurde-
res saledes at have et fornuftigt forhold mellem fast og variabel forrentede 1an og kan derfor med for-
del drage nytte at den meget lave variable rente pa en del af sin lanemasse. Se bilag 2 for oversigt over
CBS’ prioritetslan.

At der blev @ndret til F1 1an i foraret 2020 hang blandt andet sammen med “at CBS er i gang med at
vurdere sin fremtidige ejendomsstrategi, herunder mulig campusudvikling pa Solbjerg Plads. Det er i
den forbindelse hensigtsmaessigt at sikre, at CBS har stgrst mulig fleksibilitet i forhold til at kunne af-
vikle lan, skulle den fremtidige ejendomsstrategi tilsige dette.” Dette arbejde er fortsat i gang og det
anbefales at bibeholde fleksibiliteten.

Laneomlaegning, herunder rentetilpasning, skal jeevnfer CBS’ Finansielle Strategi godkendes af besty-

relsen, hvorfor CBS hermed skal anmode bestyrelsen om tilladelse til at lade lanet rentetilpasse og sa i
gvrigt fortsatte pa uzndrede vilkar.
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Bilag 1

Léni ejendommen Porcelaenshaven 22, 2000 Frederiksberg

Ejendomsnr.

Lantager

Lan nr.

Lantype

Hovedstol
Oplysninger pr.
Fastrenteperiode
Rentetilpasningsdato
Naaste rentetilpasning
Restgeeld

Titel: Refinansiering af F1-1an

Forfatter: @konomi og Analyse

Dato: 17. juni 2020

601-266-4386

Version: 1 Side 2 af 2

Copenhagen Business School/ Handelshgjskolen i Kgb

0039-438-423
Rentetilpasningslan
40.000.000,00 kr.

1. oktober 2020
14&r

1. oktober 2020

1. oktober 2021
39.160.221,78 kr.

Restlgbetid

Bilag 2

Bygning/adresse

Howitzvej 11-13
Howitzvej 11-13
Howitzvej 60
Solbjerg Plads 3
Solbjerg Plads 3
Solbjerg Plads 3

P. Andersens Vej 17-19
Kilevej 14A

Kilevej 14A

P. Andersens Vej 3
Porcelenshaven 22
Porcelaenshaven 22

24,5 &r

Lantype

Rentetilpasning, 10 ar med afdrag
Fast rente med afdrag (kontantlan)
Fast rente med afdrag (kontantlan)
Fast rente med afdrag (kontantlan)
Fast rente + indeks med afdrag
Fast rente + indeks med afdrag
Fast rente med afdrag (kontantlan)
Fast rente med afdrag (kontantlan)
Rentetilpasning, 10 ar med afdrag
Fast rente med afdrag (kontantlan)
Rentetilpasning, 10 ar med afdrag
Rentetilpasning, 1 ar med afdrag
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Hovedstol

32.540.000,00
11.186.000,00
31.817.000,00
157.998.000,00
17.284.000,00
155.000.000,00
4.528.000,00
98.285.000,00
106.500.000,00
4.114.000,00
6.555.000,00
40.000.000,00

i

Restgaeld pr 30/06-2020 Udigber

25.809.790,73 2035
10.828.275,92 2034
30.799.504,29 2034
150.039.490,15 2029
7.046.880,92 2028
68.156.775,91 2029
4.383.196,26 2034
95.141.882,61 2034
66.414.409,74 2035
3.982.435,83 2034
4.097.296,66 2035
39.579.901,20 2045

506.279.840,22



0. BVRIGE MEDDELELSER 0G EVENTUELT - ORIENTERING

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering

Formalet med punktet er, at bestyrelsen kan orienteres om og kan stille spargsmal til sager, der umiddelbart
ligger uden for bestyrelsens domane, men som det vurderes vigtigt, at den kender til/er opdateret omkring.
Formanden og direktionen vil under dette punkt kort supplere den lgbende skriftlige information til bestyrelsen

med en mundtlig orientering om udvikling og aktiviteter siden seneste bestyrelsesmgde i det omfang det er
relevant.

Ingen bilag
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