REFERAT CBS BESTYRELSESMODE 17. DECEMBER 2018

Tilstede: Formand Karsten Dybvad, Neastformand Michael Rasmussen, Ida
Boe, Arvid Hallén, Alfred Josefsen, David Lando, Mette Morsing, Thomas
Skinnerup Phillipsen, Jakob Ravn og Mette Vestergaard.

Gaester: Sebastian Toft Bringstrup og Nikolaj Malchow-Magller deltog som
observatgrer.

Direktionen: Rektor Per Holten-Andersen, uddannelsesdekan Gregor Halff,
forskningsdekan Seren Hvidkjeer og universitetsdirekter Kirsten Winther
Jorgensen.

Sekretariat: Anders Jonas Renn Pedersen og Martin Kramer-Jorgensen.

1. Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning

a. Godkendelse af dagsorden

Folgende erkleerede sig inhabile i forhold til bestyrelsens behandling af
punkt 6: Karsten Dybvad (bestyrelsesformand Danske Bank), Michael
Rasmussen (bestyrelsesformand Finans Danmark), David Lando
(bestyrelsesformand Finanstilsynet) og Seren Hvidkjer (naestformand
Danske Invest Management A/S).

Dagsordenen blev godkendt.

b. Godkendelse af referater

Bestyrelsen godkendte folgende referater og underskrev dem pé medet:
- Referat skriftlig hering i CBS bestyrelse
- Referat ekstraordinrt bestyrelsesmade d. 1. november 2018
- Referat CBS bestyrelsesmade 8. november 2018

2. CBS’ gkonomi — beslutning
Direktionen fremlagde budgetopfalgning efter 3. kvartal, samt budget 2019
med opdateret flerarsbudgetoverslag 2020-2022.
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Universitetsdirekteren indledte med at fortelle, at budgetopfelgningens
prognose for arets resultat viser et forventet overskud pa 14 mio. kr. Dette
er 8 mio. kr. hgjere end prognosen efter andet kvartal og skyldes primeert,
at CBS opnér en hgjere andel af puljen til feerdiggerelsesbonus end
forventet. Lon og drift ligger stabilt i forhold til tidligere prognose.

Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen.

Universitetsdirektaren praesenterede budget 2019, inkl. flerarsbudget 2020-
2022. Budgetterne ligger i forlaengelse af det skitsebudget som bestyrelsen
tiltradte pa seminaret i november.

Budgettet for 2019 viser et forventet overskud pa 29 mio. kr. Overskuddet
skyldes primert forhgjelse af CBS’ basismidler til forskning pa 38 mio. kr.
arligt, jf. politisk aftale om udmentning af forskningsreserve i forbindelse
med finansloven 2019.

Flerérsbudgettet viser at investeringsplanen betyder, at CBS rammer
minimumsniveauet for egenkapitalen i 2022. Indtaegtssiden er praget af to
modsatrettede bevagelser. Pa den ene side en markant stigning i CBS’
basisforskningsbevilling. Og pé den anden side et markant fald i
uddannelsesindtegterne som dels skyldes at takst-1 forhgjelsen ikke er
viderefort i finanslovens budgetoverslagsar fra 2020 og frem, og dels det
fortsatte omprioriteringsbidrag. Da det stadig er muligt at takst-1
forhejelsen ender med at blive viderefort er der i flerdrsbudgettet yderligere
et scenarie for dette.

Efter uddybende spergsmal godkendte bestyrelsen budgettet for 2019 inkl
flerarsbudget 2020-2022.

3. Fortroligt: Grundkeb — orientering
Punktet blev behandlet fortroligt og for lukkede dore af hensyn til i
gangveerende kontraktforhandlinger.

4. Konsdiversitet i ledelse — beslutning

Rektor preesenterede den 3-arige mal- og handleplan for kensdiversitet i
ledelse pa CBS. Det er lovbestemt, at bestyrelsen skal vedtage maltal og
handlingsplan. Ansvaret for gennemforsel og opfelgning pdhviler
direktionen. Handleplanen for 2018-2021 er mere fokuseret end den fra
2013-2017 ud fra devisen om, at vi hellere vil gere mindre, men sé gore det
bedre og fokusere pa gennemforelsen.

Bestyrelsen enskede med mal- og handlingsplanen at sende et kraftigt
signal om en bedre kensfordeling pé ledelsesniveau, og bad derfor
direktionen indskrive en vision om, at CBS pa sigt ensker en ligelig
kensfordeling i ledelsen. Dette uagtet, at det nok ikke ville vaere realistisk
at opnd inden for den periode mél- og handleplanen daekker.

Med disse &ndringer vedtog bestyrelsen maltal og handlingsplan for
kensdiversitet i ledelse 2018-2021.
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5. Nye regler for transparens — orientering

Forskningsdekanen orienterede bestyrelsen om de skarpede regler for
forskeres deklaration af forskningsfinansiering og bibeskeaftigelse som
direktionen er i feerd med at implementere. Fremover skal forskeres evt.
forskningsfinansiering og bibeskeftigelse fremga af deres profil pa cbs.dk.
Det er allerede sadan i dag, at forskere skal have evt. bibeskaftigelse
godkendt af deres institutleder, og vi har retningslinjer, der opfordrer til
transparens, men fremover bliver der ogsé et krav om
offentliggarelse/transparens ift. offentligheden.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Fortroligt: Samarbejde med Danske Bank — dreftelse
Punktet blev behandlet fortroligt og for lukkede dore af hensyn til forholdet
til 3. part. Nedenstdende vil ikke fremgd af det offentlige referat.

7. Bestyrelsesudpegninger — orientering

Bestyrelsesformanden orienterede om den forestdende proces for
udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer, herunder formanden.
Bestyrelsesformanden kunne samtidig orientere bestyrelsen om, at den
udsendte tidsplan var blevet revideret med henblik pa en afklaring af ny
bestyrelsesformand, sa hurtigt som muligt.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt
Rektor orienterede bestyrelsen om:
- Den politiske aftale om fleksible uddannelser til fremtiden.
- Hyrdebrev fra ministeriet om antallet af universitetsuddannelser.
- Danske Universiteters og DSF’s undersegelse om uensket seksuel
adferd pa universiteterne.

Universitetsdirekteren orienterede om Rigsrevisionens undersggelse af
universiteternes opbevaring af forskningsdata, der forventes offentliggjort i
det nye ar. CBS indgér ikke i rapporten, sa vi har ikke set udkastet til
rapport, men vi forventer at Rigsrevisionen vil udtrykke en generel kritik
som ogsd CBS skal forholde sig til.

Bestyrelsen dreftede iser undersegelsen om uensket seksuel adfeerd og bad
om en opfelgning i bestyrelsen med fokus pa, hvordan ledelsen arbejder
med problemet og hvilke tiltag CBS setter i vaerk som folge af
undersogelsen.

Med henvisning til Aktivitetsrapportens afsnit om ”CBS i medierne” bad
bestyrelsen om en mere kvalitativ vurdering af CBS’ optraeden i
mediebilledet, gerne set i forhold til kommunikationsstrategi.
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Uddannelsesdekanen inviterede bestyrelsen til at deltage i fokusgruppe-
interviews for at diskutere hvilke kompetencer og feerdigheder fremtidens
arbejdsmarked forventer af vores kandidater.

9. Bestyrelsens egen tid
Daglig ledelse deltog ikke i denne del af medet.

Der tages ikke referat af bestyrelsens droftelser under dette punkt, dog
refereres bestyrelsens beslutninger.

Kommende meder:

Mandag d. 11. marts 2019 kI 13-17

(endnu ikke planlagt: seminar i foraret, formentlig uge 17 eller 18)
Onsdag d. 3. juni 2019 k1 13-17

Fredag d. 13. september 2019 kl 13-17

Torsdag d. 7. november kl 12 til fredag d. 8. november 2019 kl 12
(seminar)

Mandag d. 16. december 2019 kl 13-17

(CICcEMS

3
=i ir
E

Accredited by
; IAssociation
of MBAs

nnnnnnnnnn

LV

M
GBS

COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

22. januar 2019

Copenhagen Business School
Ledelsessekretariatet

Kilevej 14

2000 Frederiksberg

Anders Jonas Renn Pedersen
Specialkonsulent

TIf.: 3815 2036

Mob.: 2947 7246
ajp.Is@cbs.dk

www.cbs.dk

Side 4 /5



Godkendt af:

Karsten Dybvad, formand

Michael Rasmussen, nastformand

Ida Kirstine Andersen Boe

Arvid Hallén

Alfred Josefsen

David Lando

Mette Morsing

Thomas Skinnerup Philipsen

Jakob Ravn

Mette Vestergaard
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