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1. Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning

a. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

b. Godkendelse af referater
Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmgdet d. 27. juni 2016, og
underskrev det pa madet.

2. Strategirevision — drgftelse

Formanden indledte drgftelsen med gnsket om en grundig diskussion af det
udsendte strategioplag i dag, saledes at direktionen kunne fa en reekke
retningspile med henblik pa, at strategirevisionen kunne lukkes ved
bestyrelsens strategiseminar i oktober.

Herefter praesenterede direktionen baggrunden og forudsatningerne for
strategirevisionen og en kort praesentation af de 4 nye omrader i strategien:
- Der er tale en genbekreeftelse af Business in Society-strategien fra
2011, opdateret med en ny vision og 3 udvalgte omrader, som CBS
gnsker at fokusere yderligere pa. Udgangspunktet har veeret, at de
farste sider af 2011-strategien skulle besta.
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- Den opdaterede vision beskriver, hvorledes CBS vil udfolde
Business in Society strategien og bidrage til lgsningen af
samfundsmaessige udfordringer gennem ”integrative thinking” og
gensidigt engagement mellem CBS og samfundet.

- CBS har et steerkt fundament for en yderligere satsning pa
Entreprengrskab og Innovation. Ambitionen er at studerende skal
forlade CBS med et "innovative mindset” og en “entrepreneurial
spirit”.

- Ambitionen for CBS’ uddannelsesportefalje er dels, at alle CBS-
uddannelser skal have et erhvervsgkonomisk grundlag, og dels, at
der skal skabes gget transparens for; (a) studerende, sa de lettere vil
kunne fa overblik over, hvilke kandidatuddannelser de har adgang
til, og for; (b) eksterne interessenter, sa det bliver mere klart, hvilke
faglige kompetencer en kandidat fra CBS kommer med.

- Ambitionen for en styrket indsats ift. samarbejdet med offentlige
0g private organisationer er 1. CBS skal vaere farende indenfor
“livslang leering”, 2. etablering af relationer, der kan medfgre store
forskningssamarbejder og langvarige samarbejdsaftaler, 3. udvide
0g styrke vores alumnenetveerk og derigennem skabe endnu
teettere, mere relevante og frugtbare relationer

Formanden foreslog, at bestyrelsen tog draftelsen i to runder; farst
kommentarer og spargsmal til strategien pa et generelt og overordnet plan,
og derefter detail-kommentarer og spargsmal.

I Izbet af runderne med kommentarer og spergsmal blev falgende blandt
andet rejst som styrker og mangler ved strategioplaegget:

- Hvad er begrundelsen for, at bestyrelsen ikke har en mere
omfattende strategi-pakke, dvs. bade de "gamle” og de reviderede
dele?

- Hvad er status pa de oprindelige "Transformational Initiatives
(T1)”, og hvorfor er de ikke naevnt? Konteksten, herunder de gamle
initiativer, forsvinder.

- Tidsperspektivet er uklart; TI star anfart som geldende 2017-2019,
men ma ngdvendigvis have et lengere perspektiv.

- Skal alle uddannelser have et element af Entreprengrskab og
Innovation (E&I) — det ville ikke veere hensigtsmeessigt.

- Den opdaterede BiS vision beskriver mere en metode end en
vision.

- Hvad er de organisatoriske/strukturelle implikationer af
“familiemodellen”?

- Implikationerne af strategien fremstar uklare.

- Erder evidens for, at der mangler transparens i
uddannelsesportefgljen?

- Det er rigtigt set at se n&ermere pa evt. udfordringer i
uddannelsesportefgaljen.

- Strategien fremstar ikke som "light”, men tung.

- E&I er et vigtigt tema, der ogsa bar belyse hvordan organisationen
(CBS) arbejder innovativt.
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- Hvorer kernen i CBS’ arbejde; uddannelses- og
forskningskvalitet?

- Huvor er de store samfundsmassige udfordringer (grand challenges;
klima, aldring, velferd, vaekst, sikkerhed etc.)?

- Hvor er baeredygtighed/sustainability — det er aktuelt i alle dele af
samfundet og relaterer direkte til Business in Society strategien
med fokus pa grand challenges of society” og er et begreb der
samler mange discipliner pa CBS?

- Der er for mange uklare begreber det vil ikke blive bedre af at
tilfgje sustainability.

- Strategien beskriver ikke klart nok at den vasentligste
forudsaetning for CBS’ virke er hgj kvalitet i rekrutteringen.

- Strategien kunne veere Klarere i at beskrive; hvorfor vi skal have en
strategi, hvor vi vil hen, og hvordan vi kommer derhen?

- Innovation af undervisning og paedagogik ma gerne sta tydeligere
frem.

- E&I og ngdvendigheden heraf kan kobles til overvejelser om
“disruption”.

Formanden konkluderede pa baggrund af den omfattende draftelse, at der
var fglgende feellestraek i bestyrelsens gnsker til naste opleeg til revision af
Business in Society strategien:

1. Strategidokumentet skulle veere vasentligt kortere og klarere og
fremsta som et samlet dokument...

2. ... hvilket blandt andet har den implikation, at der skal redigeres i
de indledende sider med henblik pa at fjerne overflgdige ord og
formuleringer, dog saledes at Business in Society retningen
fastholdes

3. Samtidig skal strategidokumentet have en klar bro til 2011-
udgaven; hvad er status pa de tidligere initiativer og hvilke er nye?

4. Strategien skal vere retningsgivende pa et mere overordnet plan

Strategien skal beskrive en ambition om at bidrage til at lgse
udfordringer — bade samfundsmaessige og interne, men skal ikke
skitsere konkrete lgsninger, disse ma udfoldes i handlingsplaner

o

Formanden udpegede en skrivegruppe, bestaende af formandsskabet,
direktionen og pennefarer pa strategirevisionen Charlotte G. Jessen, der fik
til opgave at revidere strategioplaegget frem mod bestyrelsens seminar i
oktober.

3. CBS gkonomi — beslutning

a. Budgetopfglgning

Universitetsdirektgren praesenterede budgetopfalgningen med fokus pa de
overordnede udviklinger. Udviklingen siden sidste budgetopfalgning var
stort set som forventet. Resultatprognosen forbedres med 3 mio. kr. som
folge af ekstraordinar hgj STA-produktion primart fra feerdiggerelse af
kandidatspecialer.

Pa omkostningssiden var der iszr to forhold, der pakaldte sig
opmerksomhed: Lenomkostninger til faste VIP falder med 3 mio. kr som
falge af lavere aktivitet pa eksternt finansierede projekter og
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Ilgnomkostninger til DVIP stiger med 3 mio. kr. som konsekvens af det
ekstraordinzrt hgje antal kandidatspecialer.

Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen.

b. Orientering om regeringens finanslovsforslag

Universitetsdirektgren orienterede om hovedsignaler i regeringens
finanslovsforslag, der blev fremlagt dagen for bestyrelsesmgdet.
Overordnet set var der to positive nyheder og to negative:

Den 3-arige budgetsikkerhed viderefgres og det forhgjede taxameter til
HUM/SAMF viderefares. Til gengeeld bliver omprioriteringsbidraget
forleenget til 2020 og udvekslingstaxameteret reduceres med 25 pct.

Rektor orienterede om regeringens forslag til en 2025-plan, der var blevet
offentliggjort samtidig med finanslovsforslaget.

2025 planen indeholder et forslag om SU-reform med en samlet besparelse
pa statens udgifter til SU. Det er ikke hele provenuet fra reformen, der vil
forblive i sektoren, men en del af provenuet bruges til at oprette en
kompetencepulje pa 1 mia. kr. om aret fra 2019.

Planen indeholder derudover fglgende pejlemarker for
uddannelsessektoren:
- Mindst 60 % af de nyuddannede skal anseettes i den private sektor
- 50 % af de 30-arige skal have afsluttet en videregaende
uddannelse, og mindst 60 % af de studerende pa de videregaende
uddannelser skal afslutte deres studier inden for normeret tid
- Dimittend-ledigheden er for hgj og skal bringes ned
- De studerende skal studere mindst 37 timer om ugen
- Der skal vaere bedre adgang til gode uddannelser i alle regioner

Der vil desuden blive nedsat et udvalg om bedre universitetsuddannelser.

Udvalget, der vil blive med inddragelse af universiteter og erhvervsliv, skal

belyse fordele og ulemper ved konkrete modeller for tilpasninger af
universitetsuddannelserne, herunder forslaget om en erhvervskandidat-
uddannelse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. Det politiske landsskab - orientering

a. Opfglgning pa national akkreditering

Rektor orienterede bestyrelsen om, at samme dag som CBS modtog brev
fra akkrediteringsradet om positiv institutionsakkreditering modtog han
tillige kopi af brev fra Akkrediteringsradet til Styrelsen. | brevet opfordrer
Akkrediteringsradet Styrelsen til at falge op pa de tiltag og politikker CBS
har indfart efter Akkrediteringsradets kritik (i forbindelse med den
betingede akkreditering) — og som |4 til grund for den positive
institutionsakkreditering.
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Rektor fortalte, at direktionen fandt brevet useedvanligt, og at de derfor har
draftet det med styrelsen. Styrelsen havde meddelt at de ikke havde teenkt
sig at svare Akkrediteringsradet pa brevet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

b. Styringseftersyn og bevillingsreform

Rektor orienterede om et nyligt mgde som departementschef Agnete
Gersing havde afholdt med rektorerne og bestyrelsesformandene for
universiteterne. Mgdet var afholdt med henblik pa en nermere drgftelse af
status for arbejdet med styringseftersynet og et nyt bevillingssystem. Pa
mgdet blev resultater fra en ekstern kortleegning af perspektiver og
erfaringer med de styringsmaessige rammer praesenteret.

Det var rektors indtryk fra mgdet, at ministeriet ikke havde givet mange
konkrete oplysninger om, hvilke tiltag ministeriet har i stabeskeen, men at
ministeriets fokus 13 pa bestyrelsesarbejdet og procedurerne vedr.
udpegning bestyrelserne/bestyrelsesformand.

For sa vidt angar bevillingsreform var der heller ikke afgarende nyt fra
madet. Det ser stadig ud til at den kommende uddannelsesbevilling
kommer til at besta af tre elementer:

1) En basisbevilling

2) En aktivitetsbaseret bevilling

3) En bevilling baseret pa (dimittend-)beskeftigelse

Det er stadig forventningen, at reformen skal treede i kraft med finanslov
2018.

5. Institutsammenlaegning — orientering

Rektor orienterede om baggrunden for beslutningen om at sammenlagge
Department of Intercultural Communication and Management (ICM) og
Department of International Business Communication (IBC).

Sammenlagningen var bl.a. begrundet i en strategisk reorientering af IBC,
der var en fglge af de senere ars @ndringer af de erhvervshumanistiske
uddannelser, hvilket havde ngdvendiggjort at udnytte forsknings- og
uddannelsesmassige synergier i mellem de to institutter. Det nye institut vil
blive samlokaliseret i Dalgas Have.

Rektor fortalte endvidere, at det var direktionens indtryk at organisationen
og medarbejderne i det store og hele havde accepteret de faglige
begrundelser for sammenlagningen, men at flytningen af ICM fra
Porcelenshaven til Dalgas Have var kontroversiel.

Mette Morsing fortalte, at hun som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
(VIP) havde modtaget mange kritiske henvendelser fra medarbejdere vedr.
sammenlagningen, og at det derfor 1& hende pa sinde at videreformidle
disse stemmer. Mette Morsing pointerede, at kritikken, som hun var meget
enig i, ikke anfeegtede, at det var indenfor direktionens ledelsesret at treeffe
en sadan beslutning. Kritikken gik derfor p4, at ledelsen valgte at benytte
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sig af sin ret uden den forudgaende inddragelse og grundige drgftelse med
medarbejdere og centrale organer sddan som bade statslige regelsat og
CBS eget ledelseskodeks foreskriver. Dels var der en oplevelse af, at
HSU’s og Akademisk Rads hgringsret (i medfar af statens
samarbejdscirkuleere og CBS’ vedtaegt) var blevet tilsidesat. Og dels, og
mere centralt, ville det have varet en mere hensigtsmaessig strategisk
ledelsesstrategi at involvere medarbejderne i sa centrale beslutninger for at
skabe motivation og medejerskab fremadrettet. Ligeledes blev det
fremhavet, at medarbejderne bemerker, at det er anden gang man oplever
denne ledelsesstil (jf. fremgangsmaden ved lukning af sprogfagene i efterar
2015), hvilket bidrager til gget kritik.

Direkte adspurgt om holdningen til selve sammenlagningen fortalte Mette
Morsing, at ingen medarbejdere pa ICM oplever, at ledelsen har
preesenteret dem for det strategiske argument, og at flertallet har meget
vanskeligt ved at se synergier i forhold til deres forskningsomrader. Iser
var det problematisk at det steerke internationale management scholar fokus
pa ICM ikke synligt har haft ledelsens bevagenhed. Samtidig var der stor
vilje til at hjeelpe institutlederen med at integrere de to institutter.

Rektor svarede, at der nu var igangsat en inddragende proces med henblik
pa at designe profilen for det nye institut og identificere synergierne. Og at
det var direktionens holdning, at det ledelsesmassigt var en bedre model at
give et klart signal om, hvad ledelsen gnsker og har besluttet, for derefter at
tilretteleegge en inddragende proces vedr. udformning af instituttets
fremtidige profil.

Andre medlemmer kommenterede, at det var uheldigt, hvis der fra starten
af sammenlagningsprocessen var skabt mistillid, og at der derfor var behov
for inddragelse, klar kommunikation om beslutningen og den videre proces.

Formanden opfordrede direktionen til at tage en drgftelse med HSU om,
hvorledes sadanne processer og beslutninger i falsomme sager kan forega
fremadrettet, herunder hvorledes dilemmaet mellem ledelsesretten og
bestemmelser vedr. medbestemmelse og medinddragelse kan handteres.

Med dette tog bestyrelsen orienteringen til efterretning.

6. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt

Mundtlige orienteringer fra formanden:

Formanden orienterede bestyrelsen om, at den aftalte forleengelse af rektors

kontrakt var faldet pa plads og rektor saledes var forleenget fra 15. januar
2017 til 14. januar 2020.

Mundtlige orienteringer fra rektor og direktion:

Rektor orienterede om en aktuel pressesag, der var meget omtalt i
fagmedier for miljg og landbrug. Sagen handlede om offentligggrelsen af
en eksternt finansieret forelgbig analyse af rammevilkarene for dansk
landbrug udarbejdet af en lektor ved CBS, der var blevet brugt politisk i
voldsomt omfang af interesseorganisationen Baredygtigt Landbrug, hvilket
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havde medfart kritik fra andre forskningsmiljger af bade metodisk og
forskningsetisk karakter. Sagen havde givet anledning til at udleegge (pa
CBS’ intranet) CBS’ principper for handtering af sager om god
videnskabelig praksis, herunder i relation til ledelsens rolle og ekstern
finansiering af projekter:

1) Forskningsfrihed er grundprincippet for et universitet — og det er vores
opgave som ledelse at skabe gode rammer for forskningsfriheden.

2) Forskningsfrihed er frined under ansvar: den enkelte forsker star selv til
ansvar for lgdigheden og validiteten af det, de offentliggar.

3) Kvalitetssikring af forskningspublikationer finder sted i dialog med
andre forskere — det er ikke ledelsen, der kan eller skal frigive
forskningsresultater.

4) Sager om brud pa god videnskabelig praksis skal behandles med
armslangde til universitetets ledelse. Vi har ved CBS derfor nedsat et
praksisudvalg, som har til opgave at handtere sager om brud pa god
videnskabelig praksis. Sager om egentlig videnskabelig uredelighed
handteres af det nationale Udvalg Vedrarende Videnskabelig Uredelighed
(UVVVU). Farst efter behandling i disse udvalg overvejer ledelsen de
eventuelle konsekvenser.

5) CBS har som institution ansvar for at sikre hgje forskningsstandarder,
f.eks. i forbindelse med anseettelse og kompetenceudvikling.

6) CBS accepterer principielt alle finansieringskilder, hvor finansieringen
er tilvejebragt etisk forsvarligt. Dette har som konsekvens, at der skal
iagttages absolut armslengde mellem bevillingsgiver og forskningen, som
det ogsa fremgar af CBS” standardkontrakt.

7) Som ledelse ved CBS har vi et princip om ikke at henge
enkeltmedarbejdere ud i pressen — men vi lzrer af de sager, der opstar, og
vi drgfter lgbende vores praksis.

8) I ledelsen evaluerer vi mediesager, nar stormen har lagt sig. Denne
tilgang er institutionaliseret via vores formidlingspolitik, herunder det
arlige kvalitetscheck af CBS’ kommunikation i medierne.

Bestyrelsen bad om en redegarelse for sagen og dens implikationer ved en
senere lejlighed.

Skriftlige orienteringer:
Bestyrelsen tog de skriftlige orienteringer til efterretning.

7. Bestyrelsens egen tid

Daglig ledelse forlod mgdet.

Der tages ikke referat af bestyrelsens drgftelser under dette punkt, dog
refereres bestyrelsens beslutninger.
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Bestyrelsen traf ikke beslutninger under punktet.

Kommende mgder:

Onsdag d. 12. oktober kI 12 til torsdag d. 13. oktober Kl 13, bestyrelses-
seminar 2016

Torsdag d. 15. december 2016 kI 13-17

Mandag d. 6. marts 2017 kI 13-17

Torsdag d. 8. juni 2017 kI 13-17

Tirsdag d. 12. september 2017 kI 13-17

Torsdag d. 14. december 2017 kI 13-17

(Bestyrelsesseminar 2017 endnu ikke fastlagt)

(CV)CcEMS

Yy
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