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Geester: adm. direktgr Sgren Houman, CBS Executive.
1. Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning

a. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

b. Godkendelse af referater
Bestyrelsen godkendte referatet og underskrev det pa madet.

Pa baggrund af en konkret kommentar til referatet fik bestyrelsen lejlighed
til at drafte format og proces for bestyrelsens referater. Bestyrelsen
konkluderede, at referaterne bar veere korte og praecise i en form, der
afspejler mgdets forlgb og konklusioner og derfor ikke kan have alle
nuancer med. Udkast til referater sendes til kommentering indenfor 7
arbejdsdage.

2. CBS’ ekonomi — beslutning

a. Budgetopfalgning Q1

Universitetsdirektaren preesenterede budgetopfalgningen med saerlig fokus
pa prognosen for arets resultat. CBS forventer nu et overskud pa 17 mio.
kr. i 2017. | forhold til det reviderede budget i marts er der tale om en
forbedring pa 27 mio. kr. Forbedringen af arsresultatet skyldes primeert
forventninger om hgjere taxameterindteegter, som falger af, at der ved
afleveringsfristen for kandidatspecialer den 15. maj 2017, viste sig at veere
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ca. 29% flere studerende, som afleverede kandidatspeciale pa deres farste
forseg i forhold til sidste ar. Samtidig er driftsomkostningerne nedskrevet
ligesom VIP-lgnbudgettet er nedskrevet.

Bestyrelsens draftelser fokuserede pa det lavere forventede forbrug pa VIP-
Ign. Direktionen forklarede, at uforbrugt VIP-lgn overfares til VIP-
lansbudget 2018 og 2019. Direktionen forklarede endvidere, at det lavere
forbrug pa VIP-lgn skyldes en for forsigtig praksis i allokeringen af VIP-
stillinger til institutterne. Direktionen har taget to tiltag til at forbedre
styringen af VIP-lgnnen med det formal at fa omsat den budgetterede lgn
til konkrete rekrutteringer.

For det farste er der indfart en ny allokeringsmodel, der blandt andet
indfarer en flerarig allokering af stillinger og tager hensyn til en del
rekrutteringer er interne rekrutteringer (fx fra lektor til professor). For det
andet vil der i de kommende ar ske en moderat over-allokering af stillinger
—dog ikke i et omfang, der overstiger de muligheder den normale
medarbejderomsetning giver for opbremsning.

I forhold til flerarsbudgettet foreslog direktionen, at der fremover
budgetteres med 100 pct. opfyldelse af fremdriftsmal i modsatning til 75
pct. i dag.

Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen, herunder de &ndrede
budgetteringsprincipper.

b. Finansiel strategi
Universitetsdirektaren omtalte kort den finansielle strategi, der primeert er
et veerktgj, der setter rammen daglig ledelses forvaltning af CBS’ midler.

Bestyrelsen spurgte til hvorledes “ansvarlige investeringer”” handteres og
screenes og til hvorledes CBS’ praksis/risikoprofil var i dag.

Direktionen svarede at handteringen af ansvarlige investeringer konkret
skrives ind i kontrakter med kapitalforvaltere. Med hensyn til CBS’
risikoprofil er CBS’ praksis kun at investere lav-risiko papirer som fx
obligationer. CBS har en ingen aktier (bortset fra en lille andel i Symbion
AJS).

Bestyrelsen bakkede op om praksis i forhold til investeringer og godkendte
den finansielle strategi.

3. Politiske reformer — drgftelse/beslutning

a. Bevillingsreform - orientering

Rektor forklarede regeringens forslag til reform af uddannelses-
bevillingerne, idet han understregede, at der var tale om et forslag der nu
skal gennem politisk proces og at der var mange usikkerheder, herunder en
eventuel kobling til de strategiske rammekontrakter.

Umiddelbart vurderet vil forslaget ikke rykke meget ved CBS’
uddannelsesbevillinger samlet set - maske et plus pa et encifret
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millionbelgb. Generelt vil der ikke ske en stor omfordeling mellem
universiteterne. Men incitamenterne i bevillingssystemet &ndres markant,
idet der indfares en fast 4-arig grundbevilling pa 20 pct. af den samlede
bevilling. Uddannelsestaxametrene reduceres tilsvarende, hvilket gar det
mindre fordelagtigt at @ge optaget. Samtidig indfgres et incitament til at
uddanne til sikker beskaftigelse, mens incitamentet vedrgrende
studiegennemfgrelsestider reduceres.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

b. Strategiske rammekontrakter

Uddannelses- og Forskningsministeriet har i lgbet af 2016 gennemfart et
eftersyn af de styringsmaessige rammer for de videregaende
uddannelsesinstitutioner, herunder universiteterne. Den 11. april indgik
Regeringen, DF og S en politisk aftale om Bedre rammer for ledelse pa
universiteterne, der er blevet omsat til lovforslag. Den nye universitetslov
implementerer den politiske aftales tre temaer: 1. Bestyrelsens opgaver og
ansvar, 2. Bestyrelsens sammenseatning, kompetencer og udpegning, og 3.
Strategiske rammekontrakter.

Som falge af den nye lov skal CBS udarbejde en strategisk rammekontrakt
for 2018-2021 til erstatning for de nuveerende udviklingskontrakter. Daglig
ledelse orienterede bestyrelsen om konceptet for de nye strategiske
rammekontrakter og fremlagde en plan for udarbejdelse af CBS’ kontrakt.
De nye kontrakter skal veere institutionsspecifikke og indeholde centrale
strategiske mal for institutionens opgaver med afsat i den enkelte
institutions udfordringer.

Bestyrelsen godkendte den foreslaede proces- og tidsplan, hvorefter
bestyrelsen drgfter indhold af den nye kontrakt i september, samt pa
efterfalgende bestyrelsesmader.

c. Vedteegtsrevision og ny model for udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer

Som fglge af den nye lov skal CBS ogsa udarbejde nye vedtaegter, der
blandt andet skal implementere den nye universitetslovs model for
udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer. Derudover indeholder loven
ny formuleringer vedr. bestyrelsens opgaver, ansvar og kompetencer.

Daglig ledelse orienterede bestyrelsen om indholdet af den nye
universitetslov og fremlagde en plan for revision af CBS’ vedtagter og
udpegning af naste nye eksterne medlem af bestyrelsen.

Bestyrelsen godkendte den foreslaede proces- og tidsplan.

4. Temadrgftelse CBS Executive — draftelse
Sgren Houman, adm. direktar i CBS Executive, deltog i punktet.

Uddannelsesdekanen indledte punktet med at redeggre for organiseringen
CBS’ efteruddannelser, arbejdsdelingen mellem CBS Management
Programmes og CBS Executive vedr. henholdsvis gradsgivende og ikke-

Accredited by
7 I Association
EQUIS of MBAs

nnnnnnnnnn

Crcems PEM

A
GBS

COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

14. juni 2017

Copenhagen Business School
Ledelsessekretariatet

Kilevej 14

2000 Frederiksberg

Anders Jonas Ragnn Pedersen

Side3/7



gradsgivende uddannelser, samt den historiske kontekst, der har fart til den
nuvarende konstruktion.

Sgren Houman praesenterede herefter CBS Executives kursusudbud,
herunder opdelingen i dbne programmer og skraeddersyede programmer.
Sgren Houman pointerede den veerdi CBS Executive tilfgrer CBS gennem
fx brandbuilding/brand spill-over, erhvervslivets mgde med dygtige CBS
forskere og CBS forskeres mgde med erhvervslivet — til gensidig
inspiration og udvikling.

Bestyrelsen drgftede herefter relationen mellem den uafhaengige fond, der
deler CBS’ navn, og CBS. Bestyrelsen fokuserede iser pa:
- Potentielt positive og negative effekter ved at fonden og CBS deler
navn
- Synergi- og udviklingsmuligheder for fonden og CBS, herunder
CBS’ forskere
- Internationalisering af CBS Executive

Bestyrelsesformanden konkluderede, at det ville veere formalstjenstligt med
en kontakt mellem CBS bestyrelse og CBS Executive fx hvert andet ar.

5. Forskningsredegarelse — draftelse
Forskningsdekanen preesenterede arets forskningsredegarelse, og
fremhaevede falgende punkter fra redegarelen:

- Det sidste ar har veeret praeget af ”landbrugsrapporten” og den
fokus det har givet pa forskningsintegritet og —praksis, samt typer
af finansieringskilder for eksternt finansieret forskning. Det har
medfgrt gode interne debatter, men ogsa sterre intern skepsis i
forhold til erhvervssamarbejder.

- Udfoldning af REEAD-formatet, der bl.a. skal gere det klarere for
CBS’ forskere, hvad der kraeves af dem i deres nuvarende
stillinger, og hvad der kreeves for at avancere i det akademiske
stillingshierarki.

- Call til forslag til nye BiS-platforme har afstedkommet 14 forslag
(i form af ”letters of intent”) — det er meget oplgftende og tolkes
umiddelbart som udtryk for en stor virkelyst i — og ikke mindst pa
tveers af — de faglige miljger

- Academic impact: malt pa de gaengse bibliometriske kriterier gar
det godt med forskningen pa CBS

- Societal impact: den forskningsbaserede uddannelse er fortsat
vores starste bidrag til samfundet, men vores forskere bliver
Igbende bedre til at formidle de forskningsresultater, der hurtigt
kan omseettes til konkret veerdiskabelse i samfundet

Bestyrelsen drgftede herefter rapporten. Bestyrelsen udtrykte ros til
rapporten, herunder at den fremhavede gode konkrete eksempler pa
forskning og formidling. Bestyrelsen havde en reekke uddybende spgrgsmal
og kommentarer, herunder:
- Har vi belgnningssystemer for bogbidrag/monografier, der bliver
leest af en bred offentlighed ift. drgftelsen om akademisk impact?
- Kaonsdiversitet pa akademiske lederposter.
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- Hvor er vi sarbare — er det fx i talentudviklingen eller er der sarbare
fagomrader?

- Kan vi blive skarpere pa hvordan forskningen styrker
undervisningen?

Forskningsdekanen kunne til ovenstéaende spargsmal og kommentarer

uddybe:
- Bogbidrag indgar som et element i de arlige

Igntilleegsforhandlinger for VIP.

- Der eri de nye BiS-platform forslag en betydelig starre
kansdiversitet end tilfeldet har veeret tidligere, men CBS har — som
andre universiteter — end skav kagnsprofil. Det er noget af det, der
arbejdes med i Council for Diversty and Inclusion.

- CBS’ sterste sarbarheder er fortsat, at den relativt lave
forskningsfinansiering til CBS begraenser vores muligheder; i
forhold til rekruttering og fastholdelse, i forhold til antallet af
PhD’ere og i forhold til opdyrkning af nye fagomréder samt
strategisk styrkelse af eksisterende.

- Hvordan forskningen fader ind i, og udvikler undervisningen, er et
omrade vi gerne vil tage op ved senere lejlighed.

Bestyrelsen drgftede ogsa et potentielt dilemma ved gget
erhvervssamarbejde — hvordan vil CBS forholde sig, hvis en forsker
kommer i konflikt med en virksomhed eller organisation vedr. de
forskningsresultater som kommer ud af det projekt
virksomheden/organisationen finansierer. Til dette svarede daglig ledelse,
at i det eneste eksempel som den kunne huske pa en sadan konflikt havde
CBS stillet juridisk bistand til radighed for CBS-forskeren. Udgangspunktet
er en stillingtagen fra sag til sag under hensyn til princippet om
forskningsfrihed under ansvar - man skal kunne sta pa mal for sine
resultater og kvaliteten af den forskning man leverer.

Bestyrelsen takkede for redeggrelsen og draftelsen, og bad om temaet
forskningsbaseret undervisning tages op ved kommende seminar med
henblik pa at bestyrelsen kan fa en bedre indsigt i hvorledes
forskningsbaseret undervisning bedrives og udvikles pa CBS.

6. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt

Mundtlige orienteringer:

Formanden orienterede om resultatet af udbuddet vedr. revisionsydelser og
kunne fortaelle, at formandsskabet havde godkendt indstilling om at indga
kontrakt med Deloitte.

Rektor orienterede om sammensetning af sagekomite og
ansettelsesudvalg, samt proces for rekruttering af dekaner.

Rektor orienterede ogsa om igangsatte tiltag som falge af trivselsmalingen i
2016. Aktuelt afventer direktionen en tilbagemelding fra en gruppe nedsat
af Akademisk Rad, der skal give bud pa fortolkninger af resultaterne fra
VIP’erne.
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Rektor fortalte endvidere om en succesfuld afvikling af VL-dggnet 2017 pa

CBS, samt at regeringen vil abne for indfarelsen af en erhvervskandidat-
ordning — i farte omgang i en begrenset forsggsordning. CBS forventer at
udbyde 1-3 erhvervskandidatuddannelser.

Skriftlige orienteringer:
Bestyrelsen tog de skriftlige orienteringer til efterretning.

7. Bestyrelsens egen tid
Daglig ledelse forlod madet.

Bestyrelsen genudpegede Alfred Josefsen som eksternt medlem af
bestyrelsen. Alfred Josefsens nye funktionsperiode lgber fra 15. juni 2017
til 14. juni 2021.

Kommende mgder:

Tirsdag d. 12. september 2017 ki 13-17

Torsdag d. 2. november Kkl 12 til fredag d. 3. november kI 12

Torsdag d. 14. december 2017 kl 13-17

Fredag d. 2. marts 2018 kil 13-17

Fredag d. 1. juni 2018 kl 13-17

Tirsdag d. 11. september 2018 kl 13-17

Torsdag d. 8. november Kkl 12 til fredag d. 9. november kl 12 (seminar)
Mandag d. 17. december 2018 kl 13-17

Accredited by
7 IAssociation
EQUIS of MBAs

cccccccccc

A
GBS

COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

14. juni 2017
Copenhagen Business School
Ledelsessekretariatet

Kilevej 14

2000 Frederiksberg

Anders Jonas Ragnn Pedersen

Side6/7



Godkendt af:

Karsten Dybvad, formand

Lisbet Thyge Frandsen, nastformand

Ida Kirstine Andersen Boe

Arvid Hallén

Alfred Josefsen

David Lando

Mette Morsing

Kristian Mols Rasmussen

Michael Rasmussen

Jakob Ravn

Mette Vestergaard

Accredited by
7 IAssociation
EQUIS of MBAs

CCREDITED

A
GBS

COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

14. juni 2017

Copenhagen Business School
Ledelsessekretariatet

Kilevej 14

2000 Frederiksberg

Anders Jonas Ragnn Pedersen

Side 7/7



