Bestyrelsen

REFERAT CBS BESTYRELSESM@DE 3. SEPTEMBER 2014

Tilstede: Formand Peter Schiitze, naestformand Eva Berneke, Karsten Dyb-
vad, Lisbet Thyge Frandsen, Sidsel Green, Arvid Hallén, Alfred Josefsen,
David Lando, Anne Marie Larsen, Jakob Ravn og Morten Thanning
Vendelg.

Direktionen: Rektor Per Holten-Andersen, forskningsdekan Alan Irwin,
uddannelsesdekan Jan Molin, og universitetsdirektar Peter Jonasson Peder-
sen.

Sekretariat: Anders Jonas Rgnn Pedersen.

Geester: Christian Tangkjeer (pkt. 2).

1. Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning

a. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

b. Godkendelse af referat
Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmgdet d. 11.juni 2014 og
underskrev det pa madet.

2. Strategi CBS Management Programmes - drgftelse
Alfred Josefsen fungerede som bestyrelsens ordfgrer under punktet.

Uddannelsesdekanen indledte draftelserne med at saette CBS’ efter- og
videreuddannelsesaktiviteter i historisk, national og international kontekst.

Herefter praesenterede Christian Tangkjeer strategiudkastet i korte treek og
satte aktiviteterne i en markedskontekst. Strategien er bygget op om tre
strategiske sgjler, der danner rammen for de strategiske initiativer. De tre
sgjler er: Fleksibilitet, Internationalisering og Partnerskab. Strategien
praesenterer herefter 7 strategiske initiativer vedr. udvikling af
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uddannelsesportefgljen, der alle bygger pa de tre sgjler, samt
kombinationen af praksisorienteret og forskningsbaseret undervisning.

Alfred Josefsen ledte herefter bestyrelsens drgftelser som var struktureret
omkring fem overordnede spargsmal/observationer. Bestyrelsens input og
draftelser er kort opsummeret nedenfor:

Kompleksitet:
e Umiddelbart en stor uddannelsesportefalje — er der behov for en
”sortimentssanering”?
Hvordan er driftsgkonomien i de enkelte uddannelser?
e Hvorfor har vi fx bade en Master of Public Governance og en
Master of Public Administration?

Internationalisering:

e Er mange udenlandske studerende godt?

e Hvad mener vi nar vi taler internationalisering?

e Er der en modsatning mellem internationalisering og vores rolle
som dansk uddannelsesinstitution?

e Ca. 40 pct af de studerende pa FT-MBA far efterfalgende job i
Danmark. @vrige internationale studerende er typisk allerede i job
(i udlandet) og fortsaetter umiddelbart der.

e Dansk erhvervsliv har generelt behov for gget
internationalisering/starre internationalt perspektiv.

Bidrag til bedre offentlig ledelse:
e Fanger vi de kommende offentlige ledere fx i sundhedsvaesnet eller
i skolevasnet. Hvad kan vi bidrage med til at skabe bedre ledelse i
den offentlige sektor (institutionsledelse i den offentlige sektor)?
e Samarbejde med professionshgjskoler vedr. offentlig
institutionsledelse?

Investering:
e De strategiske initiativer kraever investeringer - har vi rad?
o Har vi kapacitet og ressourcer til at implementere alle forslag?
e Har CBS en gkonomstyring, der muligger ex-ante og ex-post
profitabilitetsanalyser af investeringer?

Som konklusion pa draftelserne efterlyste bestyrelsen pa den ene side nogle
helt overordnede strategiske betragtninger: Hvorfor har vi efter- og
videreuddannelse? Hvem er det vi skal uddanne, hvad er vores rolle? Hvad
er relationen i disse aktiviteter til CBS’ Business in Society strategi?

Og pa den anden side efterlyste bestyrelsen et mere specifikt datagrundlag
for strategien, fx: indtegtsbidrag, totalomkostninger, hvor kommer de
studerende fra og hvor de gar hen. Bestyrelsen opfordrede desuden til, at
der bliver udarbejdet business cases pa de enkelte strategiske initiativer.

Afslutningsvis konstaterede bestyrelsen, at CBS her har et sterkt og
interessant aktivitetsomrade som bestyrelsen vil vende tilbage til ved en
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senere lejlighed med henblik pa at fa konkretiseret strategiudkastet for
omradet.

3. Ligestilling — dreftelse

a. Afrapportering vedr. ligestillingshandlingsplan

Bestyrelsen vedtog i 2013 maltal og handlingsplan for kensdiversitet i
ledelse pa CBS 2013-2017. Ved samme lejlighed besluttede bestyrelsen en
gang arligt at falge op pa handlingsplanen.

Bestyrelsen kunne konstatere, at der var sket ganske fa forskydninger i
andelen af kvinder og maend pa de angivne ledelsesniveauer — primaert som
konsekvens af lav omsztning pa ledelsesniveau. Bestyrelsen kunne ogsa
konstatere, at handlingsplanen blev fulgt.

Bestyrelsen besluttede at revidere handlingsplanen, saledes at forsgget med
personlighedstest i et kansperspektiv ikke fortseettes, da det har vist sig at
det ikke har haft effekt.

Bestyrelsen besluttede ligeledes, at de tre lederkategorier i niveau 4 slas
sammen, og at CBS vil fastholde den nuvaerende kansbalance i niveau 4
indtil bedre balance er opnaet pa gvrige ledelsesniveauer (specifikt niveau
3).

b. Datapakke vedr. ligestilling pa CBS
Direktionen fremlagde data for andelen af kvinder og meend pa alle
stillingskategorier pa CBS, herunder bade VIP og TAP.

Bestyrelsen udvekslede herefter erfaringer og ideer med henblik pa at gge
kvinders andel blandt VVIP personalet, og seerligt blandt de fastansatte VIP
(lektor, professor mso og professor), da det sarligt er i disse
stillingskategorier, at kvinder er underreprasenteret, hvilket alt andet lige,
er et udtryk for tab af talent.

Rektor kunne fortelle, at Direktionen har besluttet at omorganisere
ligestillings- og diversitetsarbejdet pA CBS gennem etablering af et rad:
“Diversity and Inclusion Council”, hvor rektor vil veere formand. Radet
skal blandt (men ikke kun) arbejde med at fremme kensligestilling pa VIP-
omradet. Bestyrelsens drgftelser og ideer vil rektor tage op med radet.

Bestyrelsen konkluderede, at den lave andel af kvindelige forskere var
beklagelig og at bestyrelsen vil falge udviklingen pa omradet. Bestyrelsen
bad rektor undersgge omradet neermere med henblik pa at fa gget andelen
af kvinder bland de fastansatte VIP.

4. Udviklingskontrakt 2015-2017 - beslutning

Formanden indledte med at beklage, at ministeriets sene udmelding,
umiddelbart far sommerferien, vedr. rammer, tidsplan og obligatoriske mal
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for udviklingskontrakt havde gjort det vanskeligt at gennemfgre en bred
inddragende hgringsproces vedr. udviklingskontrakten, saledes som
forudsat i universitetsloven. Men givet de forudsetninger var det nu
bestyrelsens opgave at beslutte et forhandlingsudkast til udviklingskontrakt
som direktionen kunne indsende til ministeriet d. 23. september. | den
forbindelse gjorde formanden opmaerksom pa, at der var to overvejende
hensyn, nar bestyrelsen skulle tage stilling til det foreliggende udkast til
udviklingskontrakt: 1. der skal sa vidt muligt veere kontinuitet ift.
eksisterende méil, og 2. udviklingskontrakten skal reflektere CBS’
gkonomiske formaen, serligt henset til undervisningskvalitet.

Inden mgdet havde CBS Students fremsendt et hgringsbrev til bestyrelsen
med kommentarer og forslag til udviklingskontrakten. Studenter-
repraesentanterne i bestyrelsen gjorde opmaerksom pa, at givet den korte tid
der havde veeret til radighed til at udarbejde haringsbrevet og forslagene
havde det ikke vaeret muligt at foretage en gkonomisk og organisatorisk
vurdering af de fremsendte forslag.

Rektor henledte bestyrelsens opmeerksomhed pa, at de mal i
kontraktudkastet vedr. uddannelseskvalitet (\VIP/DVIP ratio og
STUD/(VIP+DVIP) ratio), hvor CBS ville satte minimumsmal med
udgangspunkt i 2011-niveauet, risikerede at veere i modstrid med de
betingelser, der i regeringens forslag til finanslov 2015 var sat til
fortsaettelsen af det forhgjede taxameter for HUM og SAMF (@gede
undervisnings- og vejledningstimer og bedre forskningsdeaekning), jf.
bilagene til pkt. 5.b.

Bestyrelsen og direktionen var enige om, at udviklingskontrakten matte
veere realistisk og tage udgangspunkt i de ressourcer som CBS blev tildelt
arligt, hvorfor malene vedrgrende uddannelseskvalitet ngdvendigvis matte
tage udgangspunkt i niveauet for 2011, dvs. inden CBS valgte at investere
sin overskydende egenkapital i undervisningskvalitet, eftersom CBS’
egenkapital i kontraktperioden ville vaere nedbragt til absolut minimum.

Bestyrelsen gennemgik herefter udkastet til udviklingskontrakt, og
kommenterede de foreslaede indikatorer og mal. @velsen resulterede i et
kontraktudkast med nogenlunde samme antal mal som nuveerende kontrakt.

Direktionen vil herefter indarbejde bestyrelsens kommentarer i det
kontraktudkast, der indsendes til ministeriet, og ultimo oktober vende
tilbage til bestyrelsen efter forhandlingsmgde med ministeriet.

5. CBS’ ekonomi — beslutning

a. Q2 2014

Universitetsdirektgren praesenterede kort arsprognosen efter Q2, der
fremviste et underskud pa 45 mio. kr., hvilket var en nedjustering ift. Q1
prognosen pa -36 mio. kr. Nedjusteringen skyldes primeert stigende
lgnomkostninger til forretningskritiske omrader, sasom implementering af
STADS og undervisningsbehov.
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Bestyrelsen godkendte Q2-budgetopdateringen.

Universitetsdirektaren preesenterede herefter den i gkonomiopfglgningen
indeholdte analyse af fordelingen af VIP’ernes arbejdstid.
Universitetsdirekteren pointerede, at CBS’ ressourcestyring af VIP’ernes
arbejdstid bygger pa to sammenhangende forudsetninger:

1) Aktiv ledelse pa institutniveau. Den lokale ledelse (institutlederen) har
en ressourceramme, forstaet som instituttets samlede undervisnings-
forpligtelse, som kan fordeles pa instituttets VVIP, idet den enkelte VIP
fastholder sin forskningsforankring. Institutlederne bestemmer, hvordan
instituttets leererkreefter bruges til at mgde den efterspgrgsel, der havner hos
det enkelte institut. Det er institutlederens ansvar bade at sikre, at de
enkelte VIP'ere faktisk leverer det antal timer de skal, og at der vaernes om
VIP'ernes forskningstid. Det er ogsa institutlederen, der gennem
rekruttering og prioritering serger for at optimere instituttets evne til faktisk
at levere den undervisning, der kraeves, pa et hgjt niveau.

2) CBS’ matrixstruktur, hvor VIP-ressourcerne er tilknyttet institutterne,
som igen leverer undervisning til studierne, der kaber VIP-ressourcerne fra
institutterne. Studienavnene har budgetter, som definerer maengden af
undervisning der eftersperges. Bemanding af studienavn (og linje-
koordinatorer etc) betyder endvidere en efterspargsel efter administrations-
tid, som ogsa teeller i undervisningsforpligtelsen. Det er altsa kort sagt
studienavnene, der efterspgrger undervisning og administration hos
institutterne. Forudsetningen for en velfungerede matrix-struktur er saledes
en god dialog mellem institutleder og studieleder/studienaevn om
tildelingen af undervisningsressourcer til de enkelte fag/hold pa studiet.

Bestyrelsen dreftede herefter analysen af fordelingen af VIP’ernes
arbejdstid, og fandt at det var et emne som bestyrelsen gnskede at vende
tilbage til, da emnet drejede sig om anvendelsen af universitetets helt
centrale ressource. Bestyrelsens fokus var i ser rettet mod at fa gget det
gennemsnitlige antal undervisningstimer for fastansatte VIP.

b. Forslag til finanslov 2015
Universitetsdirektgren orienterede om regeringens forslag til finanslov
2015.

Finanslovsforlaget indeholder intet markant nyt, udover at den forventede
3-arige forlaengelse af taxameterforhgjelsen for HUM og SAMF er blevet
ledsaget af en formulering om, at midlerne betinges af forbedringer vedr.
undervisnings- og vejledningstimer, samt bedre forskningsdaekning. Det
vides endnu ikke, hvordan denne betingelse udmgntes, men formuleringen
skaber gget usikkerhed om CBS’ fremtidige ressourcesituation.

Bestyrelsen tog orienteringen om regeringens finanslovsforlag 2015 til
efterretning.
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6. optag 2014 — orientering

Direktionen orienterede om forlgbet af sommerens optag af studerende pa
bachelor og kandidatuddannelserne.

Optagelsesprocesserne har i ar veeret praeget af szrligt to ting. 1. Tilretning
og implementering af STADS til at kunne handtere optaget. Dette har
kraevet veesentlige ressourcer. 2. Et smallere nalegije for at blive optaget pa
en anden kandidatuddannelse end den kandidatuddannelse som den
studerende har retskrav pa. Dette har efterladt en del studerende skuffede
og frustrerede.

Formanden spurgte til uddannelsesbaggrunden for hhv. ansggere og
optagne pa kandidatuddannelserne. Direktionen kunne oplyse at
fordelingen er fglgende:

Distibution/applicants: 2014 Distribution
CBS educational background 2251 27%
Other Danish educational background 1539 19%
International educational background 4453 54%
8243
Distribution/offer: 2014 Distribution
CBS educational background 1978 44%
Other Danish educational background 851 19%
International educational background 1646 37%
4475

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt

a. Direktionens klummer
Bestyrelsen tog direktionens klummer til efterretning.

b. Aktivitetsrapport
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

c. Det politiske landskab

Rektor orienterede bestyrelsen om, at vores minister har varslet, at der fra
optaget 2015 vil blive implementeret et centralt dimensioneringstiltag, hvor
ministeriet vil dimensionere optaget pa de videregaende uddannelser
baseret pa en inddeling af de samtlige videregaende uddannelser i 23

grupper.

Kommende mgder:
2014:
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Torsdag d. 30. oktober kl. 12 til fredag d. 31. oktober kl. 13, bestyrelses-
seminar 2014

Onsdag d. 10. december 2014 kI, 13-17

2015:

Onsdag d. 25. februar 2015 kl 13-17

Mandag d. 27. april 2015 kI 13-17

Onsdag d. 24. juni 2015 kI 13-17

Torsdag d. 10. september 2015 kI 13-17

Torsdag d. 22. oktober ki 12 til fredag d. 23. oktober kl. 13,
bestyrelsesseminar 2015

Tirsdag d. 15. december 2015 kl 15-21 (inkl. middag).

Accredited by
Association
EQUIS ; IofMBAs

nnnnnnnnnn

A
GBS

COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

10. september 2014
Copenhagen Business School
Ledelsessekretariatet

Kilevej 14

2000 Frederiksberg

Anders Jonas Rann Pedersen

Side 7/7



