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Geaster: Institutionsrevisor, Deloitte, ved Lars Hillebrand og Erik Lynge
Skovgaard Jensen.

Direktionen: Rektor Nikolaj Malchow-Mgller, uddannelsesdekan Gregor
Halff, forskningsdekan Seren Hvidkjer og universitetsdirekter Kirsten
Winther Jargensen.

Sekretariat: Anders Jonas Renn Pedersen.

1. Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning

a. Godkendelse af dagsorden

Formanden meddelte at han matte forlade medet k1. 15, hvorefter
nastformanden ville overtage madeledelsen.

Dagsordenen blev godkendt.

b. Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

2. Arsrapport 2018 og revision — beslutning
Institutionsrevisor, Deloitte, ved Lars Hillebrand og Erik Lynge Skovgaard
Jensen, deltog i dette punkt.

Lars Hillebrand og Erik Lynge Skovgaard Jensen gennemgik &rets revision
og revisionsprotokollatet og konstaterede indledningsvis, at
revisionsforlgbet havde veret godt og effektivt og var praget af et godt
samarbejde med CBS.
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Revisionen pointerede at arets resultat 14 meget tet pé det forventede i arets
budget.

Institutionsrevisors overordnede konklusioner pa den udferte revision var:

e at arsrapporten kunne péfares en revisionspategning uden
forbehold og kritiske bemarkninger

e at CBS udviste en forsvarlig administration af offentlige midler

e at forretningsgange og kontroller var betryggende

e at de generelle IT-kontroller ikke havde veesentlige mangler eller
svagheder

o at indkeb generelt blev forvaltet sparsommeligt og forsvarligt

e atrevisionen i gvrigt ikke havde givet anledning til veesentlige
kritiske bemerkninger i protokollen

Institutionsrevisor kunne desuden fortalle, at revisionen var udfert ud fra et
vaesentlighedsniveau pa 20 mio. kr., samt at der i protokollen var enkelte
markeringer og anbefalinger. Disse drejede sig om:
e Kontroller pa IT-omrédet: revisionen anbefalede fokus pé eksterne
udvikleres adgang til Navsion
e Styring af offentlige indkeb: rapporteringssystem er modsat det
planlagte ikke blevet fuldt implementeret

Direktion og sekretariat forlod herefter medet, séledes at revisionen blandt
andet kunne sperge bestyrelsen om evt. kendskab til besvigelser.

Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollat og &rsrapport og underskrev
dem pa medet.

3. CBS’ gkonomi — beslutning
Bestyrelsen godkendte arets resultat.

4. Strategisk rammekontrakt — beslutning

Som felge af det nye koncept for den strategiske rammekontrakt med
Uddannelses- og Forskningsministeriet skal bestyrelsen hvert ar godkende
en statusredegorelse vedr. rammekontrakten, der supplerer redegerelsen i
arsrapporten. Direktionen fremlagde saledes statusredegerelse til droftelse
og godkendelse i bestyrelsen.

Bestyrelsen bad direktionen @ndre formuleringer vedr. forventninger til
udviklingen i indikatoren for de studerendes oplevelse af feedback, sa
teksten i hgjere grad afspejler, at CBS har fokus pé lebende tilbagemelding
under de enkelte kursusforlgb, hvilket modsat feedback efter at eksamen

er overstéet, sigter mod at hgjne den studerendes laring igennem hele
kursusforlgbet.

Med denne rettelse godkendte bestyrelsen statusredegerelsen.
5. Rapport fra Akademisk Rad — dreftelse

Formanden bad velkommen til repraesentanterne for Akademisk Rad: Bent
Meier Serensen, Kristian Miltersen, Louise Mors og Jeppe Ask Tofteskov.
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Bent Meier Serensen prasenterede hovedpunkterne i Akademisk Réds
arlige rapport til bestyrelsen, der var folgende:

1. Atderilebet af aret var opstaet et berettiget fokus pé deklaration
af forskningsfinansiering, bi-job mm., nar forskere udtaler sig i
pressen, séledes at evt. interessekonflikter laegges dbent frem for
leeserne. Mens Akademisk Rad stettede sterre transparens om evt.
interessekonflikter fandt Radet dog ogsa, at det var essentielt for
den offentlige debat at forskere fortsat udtalte sig om emner, der
var bredere end deres aktuelle forskningsprojekter.

2. Den internationale dimensionering af uddannelserne i Danmark,
herunder CBS. Akademisk Rad fandt, at reduktionen af
internationale studerende pa uddannelserne er kontraproduktiv ift.
bade CBS’ interesser som international business school og det abne
danske samfunds interesser. Omvendt anerkender Akademisk Rad,
at CBS er underlagt politisk regulering og finansieret af den danske
stat, og derfor mé arbejde hirdere pé at realisere og synliggere de
positive effekter af internationalisering.

3. Onsket om en hgjere grad af fleksibilitet i forhold til de
studerendes mulighed for at skifte studieretning, sarligt mellem
bachelor- og kandidatstudiet. Akademisk Rad understregede, at
dette var et fokusomrade for bade ministeren og de studerende.

Herefter dreftede bestyrelsen afrapporteringen med medlemmerne af
akademisk rad. Efter dreftelsen takkede bestyrelsen medlemmerne af
Akademisk Rad for afrapporteringen og dreftelsen.

6. Seminar bestyrelse og ny ledelse — dreftelse

Bestyrelsen besluttede, at seminaret skulle atholdes efter den nye formand
er tiltradt.

Efter madet blev datoerne for seminaret fastlagt til 28.-29. august 2019.

7. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt

Orienteringer fra formanden/naestformanden:

Nestformanden gjorde opmerksom pa, at bestyrelsens forretningsorden
var blevet tilrettet som aftalt pé forrige mede.

Orienteringer fra rektor og direktion:
Direktionen kommenterede de skriftlige meddelelser.

8. Bestyrelsens egen tid
Daglig ledelse og sekretariat forlod medet.
Der tages ikke referat af bestyrelsens draftelser under dette punkt.
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Godkendt af:

Karsten Dybvad, formand

Michael Rasmussen, nastformand

Sebastian Toft Bringstrup

Arvid Hallén

David Lando

Thomas Skinnerup Philipsen

Jakob Ravn

Mette Vestergaard

Set af:

Alfred Josefsen

Mette Morsing
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