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Punkt 1: 17.00-17.05 Godkendelse af dagsorden
1. GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Det ekstraordinzre bestyrelsesmgde den 5. februar 2024 afholdes som fysisk mgde i Augustinus Fondens
mgdelokale pa Solbjerg Plads.

Magadet begynder kl. 17.00 og forventes afsluttet kl. 19.30.

I henhold til koncept for bestyrelsesarbejdet er det pa de enkelte forsider markeret, hvilket ”spor” de enkelte
punkter hgrer til under.

Det indstilles, at:

- Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Bilag:
1.1 Forslag til dagsorden for ekstraordinert bestyrelsesmgde den 5. februar 2024
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Forslag til dagsorden for ekstraordineert
bestyrelsesmgde den 5. februar 2024

Tid:
17.00-19.30

Sted:
Augustinus Fondens mgdelokale (D4), Solbjerg Plads

Ekstraordinaert bestyrelsesmgde 5. februar 2024

Pkt. | Tid Emne og bilag

1 17.00- | Godkendelse af dagsorden

17.05
Bilag:
1.1 Forslag til dagsorden den 5. februar 2024
A-punkter
2 17.05- | Ny portefglje, organisering og governance af daguddannelser — godkendelse af hgring
18.35
Bilag:

2.1 Fortroligt: Forslag til ny portefglje, organisering og governance af daguddannelser
2.2 Tidslinje for Strategic Programme Portfolio Review (SPPR) og ny portefalje, organisering og
governance af daguddannelser

Til baggrund:

1. Oversigt over CBS’ bachelor- og kandidatuddannelser
2. CBS Strategy

3. Stakeholderanalyse 2021

4. AACSB rapport 2022

5. EQUIS rapport 2020

6. Bachelorprioriteter

7. Analysis of programme placements

18.35- Pause
18.50
3 18.50- | CBS’ strategi:

19.10 - Status pa strategien

- Godkendelse af portefgljen af tveergaende strategiske indsatser

Bilag:

Forslag til dagsorden for ekstraordinaert bestyrelsesmgde den 5. februar 2024 1/2
Line Friis, sekretaer for CBS’ bestyrelse, |f.slk@cbs.dk
Januar 2024
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3.1 CBS’ strategi
3.2 CBS’ strategi status 2023

B-punkter
4 19.10- | Orientering om det forelgbige regnskabsresultat for 2023
19.20
Ingen bilag
5 19.20- Orientering om status pa rektorrekruttering
19.25
Ingen bilag
6 19.25- | @vrige meddelelser og evt.
19.30

Bilag:
6.1 Orientering om Graduate House

Forslag til dagsorden for ekstraordinaert bestyrelsesmgde den 5. februar 2024
Line Friis, sekretaer for CBS’ bestyrelse, |f.slk@cbs.dk

Januar 2024
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Punkt .: 18.35-18.50 Pause
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3. CBS’ STRATEGI - STATUS PA STRATEGIEN
OG GODKENDELSE AF PORTEFOQLJEN AF
TVZARGAENDE STRATEGISKE INDSATSER

Spor 3: Strategiopfalgning og —udvikling

(Punktet var sat pa dagsordenen til bestyrelsesmgdet den 19. december 2023, hvor det blev besluttet at udsatte
draftelsen i lyset af den pressede dagsorden.)

CBS vedtog i juni 2020 en ny strategi (bilag 3.1), der udstikker en ramme og retning for CBS med fokus pa at
skabe positive forandringer gennem samarbejde med en bred vifte af eksterne interessenter. Med transformation
som afseet er CBS’ strategi dét mindset, der skal sikre CBS’ fortsatte udvikling.

Bestyrelsen har fulgt fremdriften pa CBS’ strategi via deep dives samt lgbende status pa de tveergaende
strategiske indsatser og pa Key Strategic Indicators (KSI). Pa bestyrelsesmgdet den 15. december 2022 blev det
besluttet, at der i efteraret 2023 skulle gares samlet status pa CBS’ strategi, herunder foretages en gennemgang
o0g en skarp prioritering af den strategiske portefglje.

I bilag 3.2 geres der status pa arbejdet med realiseringen af strategien. Indledningsvis beskrives den
overordnede strategiske ramme, som danner grundlag for realiseringen af strategien, samt strategiens fem
centrale prioriteter og baggrunden for valget af disse. Notatet tjener dermed ogsa som en indfaring af
bestyrelsens nyere medlemmer i de strategiske valg, den daverende bestyrelse traf i forbindelse med
tilblivelsen af CBS’ strategi.

Dernast gares der status pa arbejdet med de fem centrale prioriteter, og i forleengelse heraf indeholder notatet
direktionens anbefalinger ift. reformulering af visionen og af enkelte af prioriteterne foruden en justering af den
strategiske portefglje. Fsva. anbefalinger til justeringer af ordlyden i visionen foreslas det, at dette forelaegges til
drgftelse i henholdsvis Akademisk Rad og HSU i forleengelse af bestyrelsens draftelse mhp. at sikre en bred
opbakning.

Pa bestyrelsesmadet den 5. februar 2024 treeffer bestyrelsen, efter indstilling fra direktionen, beslutning om
sammensatningen af den fremtidige strategiske portefalje. Centralt i den fremtidige strategiske portefglje star
implementeringen af den vedtagne kandidatreform, som i de kommende ar vil kreeve searlig opmarksomhed og
betydelige ressourcer i store dele af organisationen.

Pa bestyrelsesmadet den 19. december blev der efterlyst en draftelse af digitalisering. | forleengelse af dette
blev det aftalt, at der i 2. kvartal 2024 planlaegges en sarskilt drgftelse vedrgrende Al — evt. med inspiration fra
interne og/eller eksterne oplegsholdere.

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen tager orienteringen om status pa arbejdet med CBS’ strategi til efterretning.
- Bestyrelsen bakker op om direktionens forslag til reformulering af visionen mhp. videre drgftelse i
organisationen — herunder i Akademisk Rad og HSU.
- Bestyrelsen bakker op om direktionens forslag til justeringer af formuleringer vedrgrende strategiens
fem centrale prioriteter mhp. videre drgftelse i organisationen — herunder i Akademisk Rad og HSU.
- Bestyrelsen godkender direktionens forslag til justeringer af den strategiske portefalje.

Bilag:
3.1 CBS’ strategl
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Punkt 3, Bilag 1: 3.1_CBS' strategi.pdf

/ IORES MISSION /

Uier nysgerrige, kritiske og innovative

i vores tilgang til de muligheder og
dilemmaer, erhvervslivet og samfundet star
overfor

Vi arbejder inden for og pa tveers af disci-
pliner for at levere forskning og uddannelse
pa hajeste niveau

Vi tager ansvar for samfundets udfordringer
| samarbejde med erhvervslivet, offentlige
institutioner og civilsamfund. Dette gar vi
med udgangspunkt i vores nordiske arv
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/ IORES VISION /

\li straeber efter intellektuelt [ederskab pé
globalt niveau. Demposition vil vi forvalte
til at skabe transfafmative |asninger pa
samfundets udfordringer. Vi nar vores mal
via nysgerrighed, kreative ideer og nye
samarbejder.
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Punkt 3, Bilag 1: 3.1_CBS' strategi.pdf

strukturer til at udvikle og levere bade disciplin-

strukturer, der ger det attraktivt at tage del i og
baseret og transformativ uddannelse

At tiltreekke, udvikle og fastholde en bred vifte
af talentfulde medarbejdere og internationalt

At prioritere udforskningen af de store spargsmal
0g udvikle incitamenter og understattende

lede transformative og tverfaglige projekter

faglighed og de transformative kompetencer
farende forskere og undervisere

At styrke bade den grundl@ggende business
i vores uddannelsesportefalje
At tiltreekke de bedste studerende og skabe

At skabe incitamenter og understattende
grobund for livslang l&ring
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Punkt 3, Bilag 1: 3.1_CBS' strategi.pdf

At styrke fire transformative elementer for
studerende pa alle uddannelser (om nadvendigt
pa bekostning af eksisterende fag):

- Udlandsophold

- Opstart af virksomhed

- Frivilligt arbejde i en organisation

- Deltagelse i et forskningsprojekt

At styrke tilknytningen til andre videnskabelige
discipliner uden for CBS i udviklingen af
uddannelserne

At udvikle ph.d.-uddannelsen, sa kandidaterne
far transformative kompetencer med udgangs-
punkt i forskning pa hejeste niveau

At udvikle en systematisk tilgang til maling af
vores veerdiskabelse for samfundet

At fokusere pa eksterne finansieringskilder, der
kan hjelpe med at skabe forskning pd topniveau
og transformere samfundet
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At skabe muligheder for transformation
{PRIUR"ETER af den enkelte via selvrefleksion og
\ engagement i et mangfoldigt og dynamisk
leringstaellesskab
'//// / At udvikle campusmiljeet p& CBS for at sge
' inklusion og trivsel
At gentenke samspillet med praksis ved
fx at udvikle vores portefalje af eksterne
lektorer samt vores virksomhedspartner-

skaber og eksterne samarbejder

At evaluere og udvikle optagelsessystemet
i forhold til CBS' transformative ambitioner
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JUNI 2020
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Bjarke MacCarthy
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1. BAGGRUND

CBSvedtogijuni 2020 en ny strategi med titlen "We transform society with business”. Strategien tager udgangspunkt
i, at CBS som en international anerkendt business school og et offentligt finansieret universitet med dybe rgdder i
den nordiske sociogkonomiske model har bade et gnske om og en forpligtelse til at tage ansvar for de store foran-
dringer, udfordringer og muligheder, som samfundet stér overfor, og hvor erhvervslivet spiller en szrlig rolle. Det
skal ske bade via de studerende, vi uddanner, og via den forskning, vi bedriver, og det forudsaetter bade nysgerrighed
og en fortsat streeben efter den hgjeste kvalitet i forskning og uddannelser samt et gget samarbejde med andre vi-
denskaber og en bred vifte af eksterne interessenter.

Bestyrelsen har via deep dives, en lgbende status pa henholdsvis de tvaergdende strategiske indsatser og status pa
Key Strategic Indicators (KSI) lgbende fulgt fremdriften i realiseringen af CBS’ strategi. Pa bestyrelsesmgdet den 15.
december 2022 blev det besluttet, at der pa bestyrelsens seminar i november 2023 skulle ggres samlet status pa
strategien, herunder en gennemgang og drgftelse af den strategiske portefglje af tveergaende indsatser.

Dette notat ggr status pa arbejdet med realiseringen af strategien med afsaet i strategiens fem centrale prioriteter,
som repraesenterer de vigtigste pejlemaerker pa den strategiske rejse. Derudover indeholder notatet forslag til en
reformulering af enkelte af prioriteterne samt en skaerpelse af den strategiske portefglje til videre drgftelse i besty-
relsen.

Afsnit 2 indeholder en kort introduktion til den strategiforstdelse, som ligger til grund for CBS’ strategi og implemen-
teringen heraf, en gennemgang af strategiens fem centrale prioriteter samt en beskrivelse af, hvordan strategien
konkret realiseres, og hvordan strategirealiseringen monitoreres.

Afsnit 3 indeholder en status pa og vurdering af arbejdet med at realisere de fem centrale prioriteter via bade lokale
strategier og via tvaergdende strategiske indsatser.

[ afsnit 4 praesenteres anbefalinger til det fremtidige strategiske arbejde - herunder forslag til justeringer af hen-
holdsvis visionen, de centrale prioriteter og af den aktuelle portefglje af strategiske indsatser.

3/40



2. DEN STRATEGISKE RAMME

Pa det mest overordnede plan bestar CBS’ strategi af en ambition udtrykt gennem vores mission og vision. Missionen
og visionen er i sagens natur kortfattede og udfoldes derfor i et strategisk narrativ, der i lidt flere detaljer uddyber,
hvor vi skal hen med strategien (= malet med ambitionen), og hvorfor vi skal derhen (= baggrunden for ambitionen).

CBS’ Strategiske ambition:

We are curious, critical and innovate in our approach to major opportunities and
dilemmas facing business and society.

We are committed to disciplinary and interdisciplinary excellence in our research and
educational programmes.

MISSION

We leverage our Nordic heritage to take responsibility for societal challenges - in
collaboration with business, governments and civil society.

We will leverage global intellectual leadership to transform society with business by

VISION

tackling challenges with curiosity, creative new ideas and collaborative engagement.

Curiosity fuels innovation and positive change. But the change often poses major
challenges and dilemmas for individuals, organisations and society. As the business
sector assumes increasing responsibility for addressing these challenges, companies
and organisations seek to mobilise curiosity and innovation for the benefit of the planet
as a whole. As a partner in these efforts, CBS transforms society with business.

CBS is a globally recognized business school with a broad focus and deep roots in the
Nordic socio-economic model. Our faculty has earned a reputation for high-quality
disciplinary and interdisciplinary research and education. This unique global profile
carries the obligation to address critical challenges in our research and to develop the
transformational capabilities of students, graduates and business leaders via our
educational activities and opportunities for lifelong learning.

Complex challenges call for joint action. CBS maintains close relationships with other
universities, government actors, civil society stakeholders and especially the business
community. Together with these partners, CBS must leverage the Nordic tradition of
responsibility to better define the challenges facing our world and to generate
transformative solutions for a better future.

NARRATIV

CBS must continue to transform itself, to become even more curious and ambitious, and
to take on more responsibility and risk. Therefore, we must continue to cultivate the
diversity and resilience of our student, faculty and staff communities and to provide
opportunities for self-reflection and self-transformation.

Only by striving to improve ourselves can we contribute to transformative change in
society as well.
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Ambitionen og det strategiske narrativ suppleres af fem centrale prioriteter, som afspejler de vigtigste delmal pa
vejen mod realiseringen af ambitionen. Disse prioriteter gennemgas og uddybes i afsnit 2.1.

Tilsammen udggr ambitionen, narrativet og prioriteterne den strategiske ramme. Denne ramme er efterfglgende ble-
vet (og bliver stadig) oversat til: a) lokale strategier og indsatser pa institutterne og i enhederne; samt b) fzelles
tvaergdende strategiske indsatser. Dette er forsggt illustreret i figur 1.

Figur 1: Oversaettelse og realisering af CBS’ strategiske ambition

CBS strategi:

Ambition og centrale
prioriteter

Oversaettelse og tilbagelgh

Lokale strategier og Feelles tvaergaende
strategiske strategiske
prioriteringer indsatser

Overseettelse og tilbagem

Individuelt

strategibidrag

De konkrete tiltag og handlinger, der skal bidrage til realiseringen af ambitionen og prioriteterne, skal i hgj grad
udvikles og udfoldes decentralt, da det er de lokale enheder og medarbejdere, der har den ngdvendige indsigt i,
hvordan dette bedst kan ggres. Samtidig vil der i forskellige dele af organisationen vaere forskellige forudsaetninger
og muligheder for at realisere ambitionen og prioriteterne, hvilket vil kraeve forskellige lokale tilgange til realiserin-
gen. Selvom alle institutter sdledes skal arbejde med at tiltraekke og fastholde talentfulde forskere og undervisere (jf.
prioritet #2 i afsnit 2.1.2), vil det kraeve meget forskellige tilgange pa fx Institut for Finansiering og Institut for Regn-
skab. Oversaettelsen af den strategiske ambition og prioriteterne vil derfor veere forskellig alt efter, hvilken enhed og
hvilke medarbejdere, der er tale om. Dermed bliver det ogsa en meget central og vigtig ledelsesopgave for ledere pa
alle niveauer i organisationen at oversaette strategien til deres enhed - i teet dialog med deres egen leder. Samtidig
skal de lokale overszttelser koordineres med kollegaer pa tvaers af organisationen, sa vi kan understgtte hinanden
og ikke ender med at ga i vejen for hinanden.

Der vil imidlertid ogsa vaere dele af strategirealiseringen, som bedst udfoldes i faellesskab, enten fordi den har bred
organisatorisk relevans (som fx CBS’ bidrag til den grgnne omstilling) eller gar pa tveers af mange enheder og insti-
tutter (som fx en revision af vores uddannelsesportefglje). Derfor er der i tilleeg til de lokale strategier og indsatser
udviklet en portefglje af tveergdende strategiske indsatser, som ogsa er karakteriseret ved, at de kraever direktionens
lgbende involvering. Den fgrste portefglje af tvaergdende indsatser blev vedtaget af bestyrelsen i december 2020 og
er siden da blevet monitoreret arligt, ligesom udvalgte indsatser har veret gjort til genstand for sakaldte "deep dives”
pa bestyrelsesmgder.
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Ovenstdende tilgang til strategirealiseringen indebzerer bade en stor frihed men samtidig ogsa et stort ansvar for
den enkelte enhed, leder og medarbejder. Hver enkelt enhed/leder/medarbejder har séledes bade ret og pligt til at
tage initiativ til og bidrage til udmgntningen af den strategiske ambition - bade gennem de lokale strategier og via
bidrag til de tveergdende indsatser.

Status pa realiseringen af strategien via de tvaergdende indsatser samt de lokale strategier og aktiviteter er beskrevet

naermere i afsnit 3.

Bemeerk, at strategien helt bevidst ikke er forsynet med en udlgbsdato, da vi ikke pa forhdnd ved, hvor leenge den vil
veere relevant, eller hvorndr "vi er i mal”, ligesom arbejdet med stadig udvikling af universitets kerneleverancer -
forskning og forskningsbaseret uddannelse - er langsigtede investeringer. I stedet har det hele tiden veeret tanken,
at strategiens formuleringer og prioriteringer jeevnligt skal genbesgges og tilpasses bade vores erfaringer og eendre-
de samfundsmaessige omstandigheder, politiske dagsordener eller nye muligheder og indsigter. Eksempelvis vil im-
plementeringen af den vedtagne omfattende kandidatreform sendre radikalt ved universitetets rammevilkar og have
betydning for de strategiske prioriteringer i de kommende ar.

2.1. STRATEGIENS CENTRALE PRIORITETER

Som naevnt ovenfor suppleres CBS’ strategiske ambition af en raekke centrale strategiske prioriteter, der afspejler de
vigtigste pejlemeerker pa vejen mod realiseringen af strategiens ambition og dermed indfrielsen af CBS’ samfunds-

meessige forpligtelse.! De fem prioriteter er:

1. Strengthen both fundamental business knowledge and transformational capabilities in the educational
portfolio.

2. Attract, develop, and retain a diversity of highly talented staff and internationally leading scholars.

3. Prioritise the exploration of big questions and develop incentive and support structures for venturing into and
leading transformative, interdisciplinary, and collaborative projects.

4. Create incentive and support structures to design and deliver discipline-based and transformative education.

5. Attract the best students and transform them into lifelong learners.

Baggrunden for de enkelte prioriteter uddybes i det fglgende:

2.1.1. Strengthen both fundamental business knowledge and transformational capabilities in the
educational portfolio (styrke bdde den grundlaeggende business faglighed og de transformative
kompetencer i vores uddannelsesportefolje)

Det er i hgj grad de studerende, der i fremtiden skal forholde sig til og handtere samfundets store udfordringer. En
forudseetning for, at vores studerende efter endt uddannelse kan bidrage til og tage ansvar for de store samfundsud-
fordringer, er, at de har bade staerke business faglige feerdigheder og transformative kompetencer. Formalet med
denne prioritet er derfor at sikre, at de studerende pa alle uddannelser har lige adgang til og mulighed for at tilegne
sig disse feerdigheder og kompetencer, og at aftagerne kan stole p3, at dette geelder for alle kandidater fra CBS.

Tidligere har undervisningen i de grundlaeggende business fagligheder i et vist omfang veeret ukoordineret og uens-
artet pa tveers af CBS’ uddannelser. Dels har dette veret ineffektivt, og dels har det fgrt til uens kvalitet i den under-
visning, de studerende har modtaget og dermed de kompetencer, de er kommet ud med. Det er ogsa den tilbagemel-

11 det oprindelige strategidokument fra 2020 var der ogsa en rackke "forbundne” og "separate” prioriteter, som angav yderligere delmal.
De fleste af disse er dog meget teet relateret til eller overlapper ligefrem med de centrale prioriteter og har derfor ikke vaeret anvendt
selvstaendigt i det strategiske arbejde og gennemgas derfor heller ikke her.
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ding, vi har faet via vores interessentanalyse i 2021. Tilsvarende har fokus pa de studerendes tilegnelse af transfor-
mative kompetencer vaeret meget varierende pa tvers af uddannelserne, til trods for at CBS’ aftagere peger pa sa-
danne kompetencer som vaesentlige for alle uddannelsestyper i fremtiden.

Malet med denne centrale prioritet er sdledes at sikre et ensartet, hgjt niveau af bade den grundleeggende business
faglighed og de transformative kompetencer pa tvaers af alle CBS’ uddannelser - bade bachelor- og kandidatuddan-
nelser. Koblingen af det businessfaglige og de transformative kompetencer er ogsa essensen af Nordic Nine, som
bestar af ni feelles overordnede leeringsmal for alle CBS’ uddannelser, som vaegter bade de business faglige og de
transformative kompetencer.

NORDIC NINE

you have deep

you are competitive

you produce

business knowledge in business and prosperity and protect
placed in a broad compassionate in the prosperity of
context society next generations
you are analytical you understand ethical you grow by

with data
and curious
about ambiguity

dilemmas and have the
leadership values to
overcome them

relearning and by
teaching others to
do the same

you recognize humanity’s you are critical you create
challenges and have the when thinking and value from global
7entrepreneurial knowledge to constructive when connections for

help resolve them

collaborating

local communities

Et supplerende mal med prioriteten, der siden strategiens vedtagelse i 2020 er blevet mere aktuelt, er at sikre en
stgrre effektivitet og en mere omkostningsbevidst ressourceallokering i forbindelse med udbuddet og afviklingen
af kurser.

2.1.2. Attract, develop and retain a diversity of highly talented staff and internationally leading scholars
(tiltrekke, udvikle og fastholde en bred vifte af talentfulde medarbejdere og internationalt forende
forskere og undervisere)

En vaesentlig forudseaetning for, at CBS kan indfri den strategiske ambition er, at de ngdvendige medarbejderkompe-
tencer er til stede. Formalet med denne prioritet er derfor at sikre rekrutteringen, udviklingen og fastholdelsen af en
bred vifte af talentfulde medarbejdere - videnskabelige og administrative.

CBS har gennem flere ar haft succes med at rekruttere bade yngre forskningstalenter og en raekke dygtige forskere
pa hgjt internationalt niveau, som har bidraget til at styrke CBS’ forskningsportefglje yderligere. Imidlertid var (og
er) der ogsa et behov for at rekruttere medarbejdere, der kan bidrage til udviklingen af CBS’ undervisningsaktiviteter
og i seerdeleshed pa de uddannelser, hvor undervisningssproget er dansk. Endelig er der fortsat et behov for at styr-
ke diversiteten blandt de videnskabelige medarbejdere, szrligt blandt professorerne.

Nar det geelder administrative medarbejdere, er der ogsa en diversitetsudfordring. Mange enheder er séledes forsat
praeget af en meget skeev kgnsbalance. Og CBS skal ogsa have fokus p4, at medarbejderne kan matche de stadigt
stigende krav, der er til at lgse gradvist mere specialiserede opgaver, gge effektiviteten og sikre hgj kvalitet i den
support, der leveres til universitetets to kerneopgaver: uddannelse og forskning.
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Malet med denne centrale prioritet er sdledes bl.a. at sikre et professionelt og ensartet hgjt niveau i rekrutterings-
processerne pa tvaers af CBS med fokus pa talent og diversitet. Samtidig er det i forhold til udviklingen og fastholdel-
sen af dygtige medarbejdere afggrende, at CBS kan tilbyde gode karrieremuligheder, ligesom CBS ogsa bgr have fo-
kus pa at fa dygtige medarbejdere videre til karrieremuligheder andre steder for derved at styrke vores nationale og
internationale netvaerk samt fa udbredt idéer og talent udsprunget af CBS. De seneste ars arbejde med strategien har
desuden vist, at der er behov for et szerligt fokus pa rekruttering og udvikling af ledere pa alle niveauer for at gge
diversiteten blandt lederne og kleede dem endnu bedre pa til at handtere de mange operationelle og strategiske op-
gaver, der ligger i deres portefglje.

2.1.3. Prioritise the exploration of big questions and develop incentive and support structures for
venturing into and leading transformative, interdisciplinary and collaborative projects (prioritere
udforskningen af de store spgrgsmadl og udvikle incitamenter og understgttende strukturer, der gor det
attraktivt at tage del i og lede transformative og tvaerfaglige projekter)

Hvis CBS skal kunne varetage rollen som en vaesentlig aktgr i forhold til lgsningen og udforskningen af de store
samfundsmaessige forandringer, udfordringer og muligheder, kraever det, at der bedrives bade excellent, problem-
baseret og interdisciplineaer forskning. Formélet med denne prioritet er derfor at sikre og understgtte, at forskerne i
hgjere grad involverer sig i stgrre projekter pa tveers af discipliner, institutioner og sektorer. Dette udfordrer den
eksisterende forskningstradition og -kultur - ikke blot pa CBS men i mange samfundsvidenskabelige forskningsmil-
joer, hvor forskningsagendaer og udvikling af forskningsomrader i hgj grad har taget udgangspunkt i individuelle
forskeres idéer og potentialer, og hvor forskerne visse steder i hgjere grad vurderes og belgnnes pa baggrund af
kvantitet fremfor kvaliteten af deres forskning.

Hvis man gnsker at engagere sig i opgaven med lgsning af nogle af de store spgrgsmal og i problemstillinger, der
indebzerer samfundsmaessige dilemmaer, fordrer dette imidlertid samarbejde med mange forskellige parter, og der
udstedes samtidig ikke garantier for, hvordan og hvornar en lgsning (og en heraf fglgende publikation) foreligger.
Det betyder, at dét at indga i forpligtende samarbejdsprojekter med andre fagmiljger (fx naturvidenskab og teknik)
og med en bred vifte af samarbejdspartnere (myndigheder, virksomheder, fonde osv.) for den enkelte forsker kan
veere risikabelt og koste pa den Korte bane.

Mélet med denne centrale prioritet er derfor at ggre det bade muligt og attraktivt at indgd i sidanne stgrre projekter.
Der er behov for, at CBS som institution videreudvikler en kultur, en struktur og en raekke incitamenter, der under-
stgtter det entreprenante mindset og den stgrre grad af risikovillighed, der er behov for - bade hos den enkelte og
pa CBS generelt. Incitamenter og strukturer til at understgtte den disciplinaere forskning skal derfor udbygges i for-
hold til de transformative og tvaerfaglige projekter. Derudover er det vigtigt at fastholde fokus p3, at valg af forsk-
ningstemaer og -projekter fortsat er strategidrevne mhp. at sikre, at de store samfundsmaessige spgrgsmal adresse-
res.

2.1.4. Create incentive and support structures to design and deliver discipline-based and transformative
education (skabe incitamenter og understgttende strukturer til at udvikle og levere bdde
disciplinbaseret og transformativ uddannelse)

En vaesentlig forudseetning for, at de studerende via deres uddannelse kan opna business faglige og transformative
kompetencer, jf. prioritet #1, er, at den undervisning, de modtager, understgtter dette. Formalet med denne prioritet
er sdledes at udvikle undervisningen og undervisernes kompetencer.

Pa tidspunktet for strategiens vedtagelse havde CBS en lang erfaring med at udvikle og levere disciplinbaseret (fag-
faglig) uddannelse, hvorimod erfaringerne i forhold til at udbyde uddannelser med interdisciplinzere, aktiverende
og interaktionsbaserede leeringsformer var mere begraensede. Desuden honoreredes arbejdet med udvikling af un-
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dervisning og egne paedagogiske kompetencer generelt ikke i samme grad som forskningsarbejdet, og i rekrutte-
ringsmaessige sammenhaenge gjorde CBS ikke tilstraekkeligt ud af at fokusere pa kvaliteten af ansggernes undervis-
ningskompetencer. Som fglge heraf var incitamenterne til at forbedre/udvikle ens undervisning eller eksperimente-
re med forskellige undervisnings- og leeringsformater begraensede, hvilket imidlertid er afggrende for at kunne le-
vere uddannelse, der giver de studerende bade business faglige og transformative kompetencer.

Mélet med denne centrale prioritet er derfor at szette fokus pa undervisernes paedagogisk kompetenceudvikling samt
at styrke incitamenterne og de understgttende strukturer til at levere undervisning af hgjeste faglige og paedagogisk
kvalitet, der understgtter de studerenderes tilegnelse af savel business faglige som transformative kompetencer.

2.1.5. Attract the best students and transform them into lifelong learners (tiltreekke de bedste
studerende og skabe grobund for livslang laering)

Handteringen af de store samfundsmaessige udfordringer forudsaetter, at hele talentmassen bringes i spil. Samtidig
indebaerer den hastighed, hvormed samfundet udvikler og forandrer sig, at der er behov for, at disse talenter lgben-
de kan opdatere deres fagligheder og feerdigheder og tilegne sig ny viden. Formalet med denne prioritet er at skabe
de ngdvendige strukturer og rammer for dette.

CBS har et meget selektivt optag af studerende, hvor udvelgelsen er baseret pa karakterer og andre uddannelses-
specifikke kriterier. Derudover optager CBS studerende fra et relativt begraenset geografisk omrade i Danmark (og
med en skaev kgnsbalance pa tveers af vores uddannelser) og udnytter dermed ikke i tilstreekkelig grad den danske
talentmasse, som er ngdvendig, hvis vi skal matche diverse behov i det danske erhvervsliv.

Mélet med denne centrale prioritet er siledes at eendre CBS’ rekrutteringsstrategier og optagelsessystem samt at
udvikle en infrastruktur for livslang laering og gentaenke idéen om, at hver uddannelsesinstitution udbyder egne,
feerdige uddannelser.

2.2. REALISERING AF STRATEGIEN

Som neevnt i afsnit 2 sker realiseringen af den strategiske ambition dels gennem en raekke tveergdende strategiske
indsatser forankret pa direktionsniveau og dels gennem de lokale overszettelser af strategien samt via de daglige
dispositioner, beslutninger og prioriteringer, der foretages lokalt pa institutter og i administrative enheder.

2.2.1. Tvaergdende strategiske indsatser

De tveergdende strategiske indsatser er udviklet og udvalgt med afsaet i de fem centrale prioriteter, jf. afsnit 2.1, og
er kendetegnet ved at vaere af en sddan stgrrelse og kompleksitet, at de kun kan udfgres ved bidrag pa tveers af
organisationen. De tvaergdende indsatser er forankret i direktionen, hvor hvert enkelt direktionsmedlem er over-
ordnet ansvarlig for en eller flere indsatser. De er finansieret af centrale strategimidler og monitoreres lgbende af
den samlede direktion og bestyrelsen.

Den aktuelle portefglje af tveergaende strategiske indsatser blev godkendt af bestyrelsen pa dens mgde den 15. de-
cember 2022 og bestar af fglgende indsatser:

=  (CBS Leadership

=  Diversity and Gender Equality
= Global Impact

= Green Transition

= Lifelong Learning

= Nordic Nine

= PhD Placement
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= Signature Course Packs

= Strategic Programme Portfolio Review
= Student Life Transitions and Well-being
= Teaching Appreciation and Quality

Status pa hver enkelt indsats findes i bilag 2.

Fra starten har det veeret tanken, at portefgljen af tvaergdende strategiske indsatser skulle veere dynamisk: Indsatser
skulle kunne udga at portefgljen, nar de var klar til at overga til drift eller vurderedes ikke lzengere at vaere relevante
pga. fx eendringer i vores rammebetingelser. Samtidig skulle nye indsatser lgbende kunne inkluderes i portefgljen.

Vores erfaring fra de fgrste snart tre ar har imidlertid veeret, at den initiale portefglje af indsatser har veret af et
sadant omfang, at det ikke har vaeret muligt at tage nye indsatser ind. Derfor har direktionen det seneste ar arbejdet
pa at reducere portefgljen, sa der pa sigt kan blive luft til at tage yderligere indsatser ind. I afsnit 4 er der sdledes et
forslag til, hvilke indsatser, der nu kan overga til drift og dermed udga af den strategiske portefglje.

Det har ogsa i nogle tilfaelde taget laengere tid og kraevet flere ressourcer end fgrst antaget at igangsaette og forankre
indsatserne i organisationen og i direktionen. Dette skyldes dels omfanget af portefgljen, men ogsa at flere af indsat-
serne har udviklet sig undervejs og har vaeret vanskeliggjort af fx den lange nedlukning som fglge af COVID-19, re-
gionaleringsreformen og kandidatreformen samt udskiftninger og omrokeringer i direktionen. I det forgangne ar
har direktionen arbejdet pa at styrke forankringen af indsatserne ved at brede det overordnede ansvar for indsat-
serne ud pa flere direktionsmedlemmer foruden at ansvarligggre institutlederne mere i arbejdet.

2.2.2. Strategirealisering pd lokalt niveau

Institutterne spiller en central rolle i realiseringen af den strategiske ambition, da det i hgj grad er via institutternes
kerneopgaver (forskning, uddannelse og videnudveksling) og oversaettelse af strategien, at ambitionen skal realise-
res. Hvert enkelt institut har derfor udarbejdet lokale institutstrategier, hvori CBS’ strategiske ambition er oversat
til lokalt niveau. Der er dog stor variation i forhold til, hvordan institutterne har tilgdet denne opgave, ligesom der er
stor forskel i karakteren og indholdet af disse institutstrategier.

Aktuelt pagar der derfor et arbejde med udarbejdelse af sdkaldte strategiske institutplaner, som er rullende 3-drige
strategiske planer for hvert enkelt institut indeholdende instituttets vigtigste strategiske mal/prioriteter for de kom-
mende tre ar, forventede effekter, understgttende indsatser og handlinger samt indikatorer til vurdering af fremdrift.
Planen er, at institutplanerne fremover skal opdateres én gang om aret, sdledes at de hele tiden afspejler institutter-

nes mal tre ar frem.

De strategiske mal i institutplanerne skal understgtte realiseringen af CBS’ strategiske ambition og de fem centrale
strategiske prioriteter gennem udnyttelse af instituttets styrker eller seerlige kendetegn og/eller gennem handterin-
gen/lgsningen af sarlige opmaerksomhedspunkter eller udfordringer pa instituttet af relevans for realiseringen af
strategien. Eksempelvis har et af institutterne defineret et mal om at styrke sin ph.d.-uddannelse, mens et andet
institut har et mal om at styrke sit arbejde med de store samfundsmaessige spgrgsmal.

Institutplanerne udarbejdes pa baggrund af og med afszet i en analyse af det enkelte instituts styrker og svagheder,
muligheder og trusler (en SWOT-analyse). Til dette formal er udviklet sdkaldte "institutprofiler”, der er sarlige da-
tapakker indeholdende information om hvert enkelt institut og dets forsknings- og uddannelsesaktiviteter.

[ tilleeg til de lokale strategier findes en lang rakke lokale strategiske indsatser, der er drevet og igangsat af enkelte
medarbejdere eller grupper af medarbejdere. Nogle indsatser er forankret pa et enkelt institut eller i en enkelt enhed,
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mens andre involverer samarbejde mellem medarbejdere fra flere enheder. Disse lokale strategiske indsatser bidra-
ger - om end pa mindre systematisk vis - tillige til realiseringen af en eller flere af de centrale prioriteter. Udfordrin-
gen med disse indsatser har dog veeret, at de i flere tilfeelde har vist sig at veere mindre integrerede i de lokale insti-
tutstrategier eller de strategiske prioriteringer i de enkelte enheder, hvorfor der fremadrettet vil veere behov for at
fa disse indsatser mere integreret i institutternes lokale strategier.

Hidtil har de administrative enheder i varierende grad arbejdet med enhedsspecifikke strategier og malszetninger,
og disse har i begreenset omfang veeret koblet til CBS’ strategi. Der er dermed store forskelle i maden, hvorpa enhe-
derne har arbejdet med den lokale strategioversattelse. Eksempelvis udarbejdede Copenhagen School of Entrepre-
neurship (CSE) hurtigt en lokal strategi, der spejlede sig i CBS’ overordnede strategi. CBS’ strategiske campusplan er
et andet godt eksempel pa en lokal oversattelse af CBS’ strategi, mens andre administrative enheder ikke har for-
muleret en lokal strategioverseattelse.

For fremover at opna stgrst muligt impact samt en feelles koordinering og prioritering af opgavelgsningen er det
besluttet, at de administrative enheder i lgbet af efterdret og vinteren 2023 /24 i faellesskab skal udarbejde en samlet
administrativ strategi. Hensigten er at skabe en felles tilgang til opgavelgsningen for Feellesadministrationen, som
skal understgtte opfyldelsen af CBS’ overordnede strategi.

2.3. MONITORERING AF STRATEGIREALISERINGEN

Fremdriften i de centrale strategiske prioriteter monitoreres pa flere niveauer og via en raekke forskellige veerktgjer.

2.3.1. Key Strategic Indicators (KSI)

Til at monitorere fremdriften i realiseringen af strategien blev der i 2021 sat gang i et arbejde med at udvikle et szt
af Key Strategic Indicators (KSI). Tanken var at udvikle et begraenset st af indikatorer pa overordnet niveau, som
kunne understgtte saerligt direktionen og bestyrelsen i lgbende at vurdere, om vi er pa rette vej med strategirealise-
ringen, eller om der er behov for justeringer, yderligere indsatser etc.

Efter en indledende analysefase blev det besluttet, at KSI'erne skulle forsgge at male realiseringen af de fem centrale
prioriteter. Disse er mere konkrete (og derfor lettere at kvantificere) end den overordnede ambition og stadig pa
tilpas overordnet niveau. Det har ikke veeret nogen let gvelse, og der har veeret mange udfordringer undervejs i ar-
bejdet med at udvikle KSI'erne - bade i forhold til, hvordan de skulle defineres og hvilke data, der var tilgeengelige -
og arbejdet har ogsa veeret nedprioriteret i perioder med travlhed andre steder.

Der er dog nu udviklet i alt 12 KSI'er (2-3 stk. til hver prioritet), hvoraf flere baserer sig pd mere end ét bagvedlig-
gende datapunkt. KSI'erne er ogsa blevet gjort tilgeengelige for bestyrelsen og organisationen i et overskueligt dash-
board.

KSI'erne er ikke procesindikatorer for strategirealiseringen, men fokuserer pa de forventede effekter af strategirea-
liseringen. Séledes maler man fx i forbindelse med prioritet #2 pa diversiteten i medarbejderstaben, som gerne skul-
le blive pavirket, hvis vi lykkes med at rekruttere bredere, ligesom man i forbindelse med prioritet #1 maler pa de
feerdige kandidaters (vurderede) kompetencer.

Det betyder ogs3, at nogle af KSI'erne er blevet mere langsigtede, end det oprindeligt var hensigten (da det fx tager
noget tid, fgr vi kan se effekten af Nordic Nine indsatsen pa de feerdige kandidaters kompetencer), og derfor i mindre
grad egner sig til at fungere som "strategiske alarmklokker” pa kort sigt. Derfor suppleres KSI'erne af en raekke andre
monitoreringsredskaber, som gennemgas i det fglgende.

[ afsnit 4.4 praesenteres desuden forslag til mindre justeringer af KSI'erne.
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2.3.2. CBS’ rammekontrakt

[ udarbejdelsen af den strategiske rammekontrakt med ministeriet i 2021 blev der fra CBS’ side lagt veegt p3, at
malene i denne skulle matche CBS’ strategiske prioriteter. Ministeriet var lydhgre over for dette, og derfor er vi endt
med fem overordnede mal samt et sat af delmal og aktiviteter, som er meget taet koblet til CBS’ strategi, ligesom en
del af rammekontraktens indikatorer bygger pd KSI'erne. Sammenhaengen mellem KSI'erne og indikatorerne fra

rammekontrakten er gengivet i bilag 1.

Der er dog ogsa en rackke yderligere indikatorer i rammekontrakten (jf. bilag 1), som kan bruges til at monitorere
den strategiske fremdrift, ligesom der laves en arlig statusredeggrelse, som (kvalitativt og kvantitativt) dokumente-
rer CBS’ arbejde med at realisere malene i rammekontrakten.

2.3.3. Forretningseftersyn

KSI'erne og rammekontrakten suppleres af en lang rackke faste og mere detaljerede data, som indgar i forretnings-
eftersynene af henholdsvis medarbejderportefgljen, forskningsportefgljen, dagsuddannelsesportefgljen, efter- og vi-
dereuddannelsesportefgljen og bygningsportefgljen. Forretningseftersynene rummer mere detaljerede data end
KSI'erne. Fx indeholder forretningseftersynet om medarbejderportefgljen uddybende information om diversitet for-
delt pa stillingskategorier, ligesom der i hvert forretningseftersyn indgar en szerlig temaanalyse. I det seneste forret-
ningseftersyn vedrgrende medarbejderportefgljen var der fx en analyse af forholdet mellem lgn og personaleom-
saetning. Dermed giver forretningseftersynene en supplerende indsigt i, om CBS bevaeger sig i den rigtige retning pa
en reekke parametre og udfylder dermed en central rolle i forhold til monitoreringen af strategirealiseringen.

2.3.4. Monitorering af fremdriften i de tveergdende strategiske indsatser

Fremdriften i forhold til de tveergdende strategiske indsatser monitoreres via statusrapporter fra projektlederne.
Heri angives status pa aftalte milepele, og milepzaele for det kommende ar fastlaegges. Statusrapporterne er saledes
mere procesfokuserede end KSI'erne og udarbejdes én gang arligt, hvorefter de drgftes i direktionen mhp. at sikre
fremdrift i indsatserne, at der er de rette ressourcer til at realisere de kommende milepele, og at afklare om der er
indsatser, der bgr overga til drift og dermed udga af portefgljen. Derudover giver statusrapporterne et godt afsaet
for at drgfte eventuelle koordineringsbehov pa tvers af indsatserne.

Hvert enkelt direktionsmedlem fglger desuden med i arbejdet med "egne” indsatser og har en lgbende dialog med
projektlederne om disse. Direktionen har derudover et arshjul for strategiske temadrgftelser, hvor udvalgte indsat-
ser drgftes pa tveers af direktionen mhp. at afstemme perspektiver, give gensidig sparring og koordinere pa tveers af
indsatserne. P4 institutniveau er der knyttet 2-3 institutledere til hver enkelt tvaergdende indsats. De institutledere,
der er tilknyttet en indsats, har en sarlig opgave i forhold til at sikre koblingen til og forankringen af indsatserne pa
institutniveau - og i sidste ende at understgtte indsatsernes strategiske effekt.

2.3.5. Monitorering af fremdriften i det lokale strategiske arbejde

Som et led i institutternes arbejde med realisering af strategien indgar prorektor i en lgbende dialog med hver enkelt
institutleder om dette arbejde, herunder fremdriften og udfordringer forbundet hermed. Til grund for denne dialog
ligger institutledernes fgrnaevnte institutplaner og de arligt udarbejdede institutprofiler. I tillaeg til de 3-arige insti-
tutplaner udarbejdes 1-arige milepeelsplaner, der konkretiserer malene i institutplanerne. Institut- og milepeelspla-
nerne er genstand for drgftelse pa to arlige faste strategiopfglgningsmgder mellem prorektor og hver enkelt insti-
tutleder, ligesom de indgéar som en del af prorektors lgbende dialog med hver enkelt institutleder.

12/40



3. STATUS PA REALISERINGEN AF
STRATEGIEN

Der er sket meget siden strategiens vedtagelse i 2020. Der er som ovenfor naevnt igangsat en raekke strategiske ind-
satser pa tvaers af CBS og lokalt pa institutterne, ligesom der er udarbejdet lokale institutstrategier - alt sammen
mhp. at fgre CBS i dén retning, som den strategiske ambition har udstukket. Samtidig treeffes der hver dag beslutnin-
ger lokalt, der skal understgtte den strategiske retning, fx vedrgrende anszttelser/forfremmelser, valg af tema for
forskningsprojekter, gkonomiske prioriteringer eller indhold i og form pa kurser for de studerende.

Undervejs har CBS ogsa skullet forholde sig til en reekke uforudsete forhold og omsteendigheder, der pa forskellig vis
har haft indvirkning pa strategirealiseringen og har udfordret det strategiske arbejde og ngdvendiggjort justeringer
af de strategiske prioriteringer. Imidlertid har disse forhold ikke sendret fundamentalt ved den strategiske ambition
eller den strategiske ramme. Tvartimod har forstdelsen af strategien som en ramme for beslutningstagning mulig-
gjort, at CBS har kunnet "indlejre” disse forhold som en del af arbejdet med realiseringen af strategien.

Eksempelvis medfgrte COVID-19, at CBS i mere end halvandet ar var underlagt restriktioner, hvilket kraevede ekstra
ressourcer, vanskeliggjorde den daglige drift og koordination og sendrede fokus hos bdde medarbejdere og ledelse.
I denne periode matte CBS sdledes justere sine prioriteringer i forhold til realiseringen af strategien og szerligt foku-
sere pa arbejdet med nye (og digitale) undervisningsformater. Imidlertid var arbejdet hermed ikke afkoblet strate-
gien men derimod noget, der understgttede prioritet #4. Derudover indebar den politiske aftale om "Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark” (regionaliseringsreformen), at CBS i efteraret 2021 skulle gennem en om-
fattende proces for at lave en plan for beskering af udbuddet af studiepladser med 5% frem mod 2030. Her blev
prioritet #1 inddraget som et vigtigt kriterium i drgftelsen af det fremtidige uddannelsesudbud péd CBS. P4 samme
made vil implementeringen af den vedtagne omfattende kandidatreform i de kommende ar komme til at kraeve seer-
lig opmaeerksomhed og mange ressourcer, samtidig med at arbejdet hermed dog vil ligge inden for strategiens ram-
mer, herunder seerligt prioritet #1.
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3.1. STATUS PA UDVIKLINGEN | DE CENTRALE PRIORITETER

Figuren nedenfor illustrerer sammenhaengen mellem de centrale prioriteter, de tvaergdende strategiske indsatser i
portefgljen og KSI'erne.

Figur 2: Overblik over strategiske prioriteter, KSI'er og indikatorer fra rammekontrakten (RK) samt tvaergdende strategiske indsatser
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Nedenfor fglger en status pa arbejdet med de fem centrale prioriteter og dermed realiseringen af CBS’ strategi.

3.1.1. Strengthen both fundamental business knowledge and transformational capabilities in the
educational portfolio

CBS har arbejdet intensivt og malrettet med denne strategiske prioritet de seneste tre ar. Der er sdledes tre af de
tveergdende strategiske indsatser, der direkte understgtter arbejdet med denne prioritet: Nordic Nine, SPPR og Sig-
nature Course Packs, der komplementerer hinanden i at sikre et hgjt niveau af business faglige og transformative
kompetencer i hele uddannelsesportefgljen.

= ’Nordic Nine’ satter et faelles ambitionsniveau for kompetenceniveauet pa tveers af uddannelserne. De ni felles
leeringsmal blev introduceret for den fgrste argang af studerende i 2022, og derfor er det ogsa vanskeligt at
afleese effekterne af indsatsen allerede nu. Der har siden indsatsens igangsaettelse i 2020 veeret arbejdet med at
etablere de grundleeggende strukturelle rammer for at integrere Nordic Nine i alle programmer. Fx er kompe-
tenceprofiler for alle uddannelser revideret og godkendt, og kursusbeskrivelser er justeret i forhold til de god-
kendte kompetenceprofiler. For at stgtte og inspirere den kontinuerlige proces og udvikling af Nordic Nine kom-
petencerne er der udviklet en raekke vaerktgjer, der bliver en del af en "Nordic Nine playbook”. Den introducerer
et udvalg af eksempler fra CBS’ undervisningspraksis med fokus pa integrationen af Nordic Nine i
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undervisningen. Eksemplerne er hentet fra forskellige uddannelser og viser en bred vifte af
undervisningsmetoder, der alle er relevante for de identificerede Nordic Nines til inspiration og videndeling.

Der er siledes allerede mange eksempler pa, hvordan Nordic Nine integreres i undervisningen. Et konkret ek-
sempel er fglgende: Med afsaet i cruise-branchen har en fagansvarlig udviklet en case, hvor de studerende traenes
i at forstd, analysere og forholde sig til de mange forskellige positioner og problemstillinger, som er involveret i
cruise-branchen, som fx forretningsmodellen for cruiseskibe, modtagerhavne og befolkninger, baeredygtighed
og grgn omstilling, lgn- og arbejdsforhold. Med en undervisningsaktivitet som rollespil kommer de studerende
igennem en raekke etiske overvejelser og ledelsesmaessige beslutninger, der ikke har et entydigt rigtigt eller
forkert svar, og treener dermed den transformative kompetence i Nordic Nine nr. 5: You understand ethical di-
lemmas and have the leadership values to overcome them. Samtidig understgtter den konkrete undervisningsak-
tivitet de studerendes udvikling af samarbejdskompetencer, som ligger i Nordic Nine nr. 6: You are critical when
thinking and constructive when collaborating.

Der er desuden gjort en stor indsats for at udbrede kendskabet til og forstaelsen af Nordic Nine. Saledes var
Nordic Nine omdrejningspunktet for CBS’ drsfest i foraret, ligesom det var tema for drets Bachelor kick-off (feel-
les event-dag for alle nye bachelor-studerende) i september. Blandt vores aftagere og internationale partnere
er Nordic Nine konceptet blevet saerdeles positivt modtaget, bl.a. pA AACSB-konferencen pa CBS i september, og
har potentialet til at blive et meget staerkt varemaerke for CBS. Pa opfordring har CBS netop indstillet Nordic
Nine til AACSB’s ’Innovations That Inspire’ udmaerkelse. Anerkendelsen gives til business schools, der pa unikke
mader arbejder for at skabe veerdi for studerende, virksomheder og samfundet.Der er fortsat mange undervise-
re, der har behov for inspiration til at omsaette leeringsmalene i undervisningen, men der er ogsa allerede mange
gode eksempler p3, hvordan dette kan ggres. Og selvom de fleste kan se intentionen med og veerdien af Nordic
Nine, er der fortsat behov for, at den lokale studie- og institutledelse arbejder med at motivere og understgtte
implementeringen, ligesom der er behov for at styrke den lgbende kommunikation til de studerende, evt. med
inddragelse af studenterorganisationerne.

Sammenfattende er det vigtigt at fastholde ledelsesfokus pa arbejdet med Nordic Nine i 2024 mhp. at sikre fort-
sat fremdrift og tempo i implementeringen af indsatsen.

Mens Nordic Nine fokuserer pa kompetencerne i de enkelte uddannelser, har indsatsen ‘Strategic Programme
Portfolio Review’ (SPPR) til formal at udvikle en tydelig, steerk og relevant uddannelsesportefglje, med faerre men
mere differentierede uddannelser, der afspejler CBS’ brede profil og strategiske ambitioner - herunder ogsa
Nordic Nine.

Der er i 2023 gennemfgrt et omfattende analysearbejde vedrgrende strukturen af CBS’ uddannelsesportefglje
samt governance af uddannelserne. Arbejdet skal i lgbet af de kommende maneder munde ud i forslag og anbe-
falinger til den fremtidige uddannelsesportefglje og governance struktur.

Denne indsats er imidlertid et godt eksempel pa en strategisk indsats, der er blevet "ramt af virkeligheden”.
Saledes er arbejdet med vores uddannelsesportefglje ngdt til tage hgjde for den politiske reform om kandida-
tuddannelser fra i sommer, der indebaerer omlaegning af et udsnit af CBS’ kandidatuddannelser til 1,25 drige
kandidatuddannelser, etablering af fleksible erhvervskandidatuddannelser, reduktion i antallet af bachelorstu-
derende, omlaegning af drshjulet for studierne, sd kandidatuddannelser afsluttes en maned tidligere end i dag,
etableringen af flere og bedre muligheder for at uddanne sig fleksibelt sidelgbende med arbejds- og familieliv
osv. Reformen dbner dog ogsa muligheder for at lave nye typer af uddannelser, der kan understgtte vores stra-
tegiske arbejde med uddannelsesportefgljen.
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Arbejdet med SPPR skrider planmaessigt frem, men da de konkrete konsekvenser af kandidatreformen endnu
ikke er kendt, vil der vaere behov for lgbende justeringer - ogsa af tidsplanen.

= Indsatsen ‘Signature Course Packs’ har til formal at udvikle standardiserede kursuspakker af hgj kvalitet, som
kan anvendes fleksibelt pa tveers af uddannelser. Dermed er den med til at understgtte ambitionen om et ensar-
tet hgjt fagligt niveau pa tveers af uddannelserne. Der er hidtil blevet udviklet tre signature course packs i hen-
holdsvis marketing, performance management og entrepreneurship.

Produktionen af kursuspakker er meget ressourcekraevende, og i lyset af de ressourcer, som arbejdet med re-
gionaliseringsreformen tidligere har kraevet, og som kandidatreformen fremadrettet i hgj grad kommer til at
kreeve, er den videre udbredelse af signature course packs blevet sat pd pause. Nar vi har et overblik over den
nye portefglje af uddannelser, vil det veere relevant at lave en strategisk prioritering af; til hvilke kurser der med
fordel kan udarbejdes signature course packs.

Foruden ovenstaende bidrager indsatserne ’Lifelong Learning, ‘Green Transition’ og ‘CBS Leadership’til realiseringen
af denne prioritet - om end mere indirekte. Disse indsatser gennemgas i de kommende afsnit.

Det er ikke kun via ovennaevnte tveergdende strategiske indsatser, at der er blevet arbejdet med denne prioritet.
Udviklingen og kvalitetssikringen af uddannelsesportefgljen er saledes noget, der lgbende optager Studieadmini-
strationen, fx via udviklingen af diverse politikker pd uddannelsesomradet. Herudover bidrager arbejdet med op-
folgning pa den betingende nationale institutionsakkreditering ogsa til fremdriften og realiseringen af denne priori-
tet. Det sker bl.a. i form af udarbejdelse af et samlet overblik over kvalitetssikringssystemets processer, revision af
formatet for den arlige studielederberetning og med en mere systematisk brug af nggletal i beretningen.

Endelig har institutterne gennem arbejdet med deres forskningsprofiler og -dagsordener hver isaer en vaesentlig op-
gave i forhold til Isbende at sikre, at den forskning og de forskere, der findes pa institutterne, understgtter priorite-
tens fokus pd bade transformative elementer og den grundleeggende business faglighed, og at institutternes forsk-
ning afspejles i uddannelserne. Samtidig spiller studielederne og de fagansvarlige en vigtig rolle i forhold til imple-
menteringen af beslutninger fra studienzevn m.fl. Eksempelvis er indarbejdelsen af Nordic Nine i kompetence- og
kursusbeskrivelser sket gennem studieledere og fagansvarlige.

CBS har to KSI’er, der monitorerer udviklingen i denne prioritet. Begge KSI'er er baseret pa data bestdende af hen-
holdsvis aftagernes vurdering af de studerendes business faglige og transformative kompetencer (indsamles hvert
4. ar) og af de studerendes egen vurdering heraf (indsamles hvert 2. ar). KSI-veerdierne udggres af gennemsnittet af
disse to vurderinger. Data i relation til disse indhentes forst igen i 2024.

KS111 KS1 12
CBS graduates have measurable CBS gradusates have measurable
transformational capabilities business knowledge
2021 2021
Likert 5cala (1 to 5] average score Likert Scale (1 to 5) average score
3.20 3.90
v 1 v
1 5 1 5
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Foruden de to KSI'er monitoreres udviklingen i prioriteten ogsa af en raekke indikatorer i CBS’ strategiske ramme-
kontrakt.? Heri males saledes pd andelen af dimittender ansat i den private sektor og pa dimittendledigheden. Ande-
len af dimittender i den private sektor steg med 1 procentpoint til 88 % fra 2021-2022, mens dimittendledigheden i
samme periode faldt fra 7,1 % til 6,2 %.3 Dimittendledigheden for CBS' dimittender er generelt pa et lavt niveau, der
bade er under gennemsnittet for alle universitetsuddannelser og for de samfundsvidenskabelige uddannelser.

Sammenfattende er der en raekke tveergdende strategiske indsatser, der komplementerer hinanden i at understgtte
denne strategiske prioritet, men det er samtidig indsatser, der har et leengere aftraek. Den fgrste drgang af studeren-
de, der blev introduceret til Nordic Nine, var sdledes argang 2022, og derfor er det som naevnt ogsa vanskeligt at
afleese effekterne af indsatsen allerede nu. For at udvikle kvaliteten af vores undervisning og kandidaternes kompe-
tencer er det essentielt, at CBS ogsa fremover fortsat prioriterer ressourcer og fastholder incitamenter i forhold til
at udvikle og integrere Nordic Nine i undervisningen pa tvears af studienaevn, fagansvarlige og institutter.

3.1.2. Attract, develop and retain a diversity of highly talented staff and internationally leading scholars
CBS har Igbende fokus pa at rekruttere, udvikle og fastholde de dygtigste medarbejdere. Dette udggr et centralt fun-
dament for at kunne bedrive forskning og undervisning af hgjeste kvalitet. To af de tveergdende indsatser i den stra-
tegiske portefglje understgtter denne prioritet:

= Indsatsen ‘Diversity and Gender Equality’ fokuserer bl.a. pa at skabe bedre kgnsbalance blandt studerende, me-
darbejdere og ledere, samt at fremme diversitet inden for undervisning og forskning. Indsatsen er bl.a. ramme-
sat af CBS’ mal og handleplan for kgnsdiversitet i ledelse 2022-2024 og af CBS’ Gender Equality Plan (GEP). Der
er arbejdet mélrettet med denne prioritet. Bla. er der nedsat et DEI Advisory Board og gennemfgrt en stgrre
dialogrunde med CBS’ mellemledere om deres udfordringer i forhold til diversitet og inklusion. Her i efteraret
gennemfgres et DEI-traeningsforlgb for (i fgrste omgang) direktionen, institutledere, kontorchefer og institutse-
kretariatsledere, der skal szette dem i stand til at arbejde strategisk og taktisk med ligestilling, mangfoldighed
og inklusion og hjeelpe dem med at opna CBS’ malsaetninger pa omradet inden for deres eget institut eller egen
enhed. CBS har ogsd implementeret et softwarevaerktgj til at sikre brugen af inkluderende sprog i jobannoncer.
Endvidere er der afholdt workshops for alle ledere, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter om
forebyggelse og handtering af sexisme og seksuel chikane.

= Indsatsen ‘PhD Placement har veret et centralt element i arbejdet med at udvikle CBS’ forskningsmiljg - konkret
ved at styrke de ph.d.-studerendes beskaftigelsesmuligheder pd internationalt fgrende universiteter og i stra-
tegiske positioner i erhvervslivet eller den offentlige sektor. Som et resultat af indsatsen har hvert institut fx
udpeget en placement officer, som leder institutternes stgtte til ph.d.-studerende i forhold til deres karriereveje.
Hvert institut har sit eget set-up, men det kan fx indeholde tilbud om personlig stgtte til ph.d.-studerende, bi-
stand til referencer og praesentation af forskning med feedback.

Det er dog serligt pa institut- og enhedsniveau, at der arbejdes fokuseret med denne prioritet. Institutterne bruger
saledes mange ressourcer pa at tiltraeekke og rekruttere dygtige medarbejdere. Seerligt i forhold til tiltraekningen af
udenlandske (kvindelige) forskere oplever flere institutter dog en stor udfordring, idet familiemaessige forhold hos
ansggerne i sidste ende ofte fgrer til, at de afslar et jobtilbud fra CBS. Visse institutter oplever tillige en udfordring
med at fastholde de dygtigste medarbejdere, idet disse ofte vil veere attraktive for udenlandske universiteter eller

2] rammekontrakten indgar fglgende strategiske mal: CBS’ dimittender har kompetencer, der matcher erhvervslivets fremtidige behov.
For at nd malet vil CBS styrke uddannelseskvaliteten og -relevansen ved at sikre et hgjt niveau af den grundleeggende forskningsbasere-
de business faglighed i alle CBS’ uddannelser og ved at udvikle og indarbejde transformative kompetencer i alle CBS’ uddannelser. Der
er saledes en klar parallel mellem dette mal og den centrale strategiske prioritet.

32023 data er endnu ikke opgjort.
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private virksomheder, hvor lgnvilkarene er vaesentligt bedre, end hvad CBS kan tilbyde. Udviklingen i KSI 3, jf. ne-
denfor, vidner dog om, at institutternes indsats - trods de oplevede forhindringer - har baret frugt.

I forhold til kgnsdiversitetselementet er kgnsbalancen blandt CBS’ videnskabelige medarbejdere 60/40 pa aggrege-
ret niveau, hvilket er i overensstemmelse med malet i CBS’ Gender Equality Plan. Imidlertid ses der variationer pa
tveers af institutterne og ikke mindst inden for de enkelte stillingskategorier. Som fglge heraf vil et strategisk mal om
forbedring af kgnsdiversiteten da ogsa komme til at indga i langt stgrstedelen af institutternes strategiske institut-
planer for de kommende 3 ar.

CBS har tre KSI'er, der monitorerer udviklingen i denne prioritet:

Ksl 1 Ksl2 KS13

CES ensures a match between CBS recruits employees with diverse CBS recruits highly qualified aca-

competences and tasks and provides backgrounds demic staff at an intemational level

for competence development
2021 /2022 Ratio

2019 y 2021 Simpsons Diversity Index, score 2021: 1.02

Likert Scale (1 to 5] average score 0.64/0.632 2022: 1.27
A

4.15/4.15 0 L
P

1 5

KSI 1 er baseret pd medarbejdernes egen vurdering af, hvorvidt de oplever at have de ngdvendige faerdigheder til at
udfgre deres job, og hvorvidt de oplever at have muligheder for at udvikle deres kompetencer. Der ses endnu ikke
nogen udvikling i denne indikator. Imidlertid er de seneste data fra 2021, men samtidig har der heller ikke vaeret
fokuseret szerskilt pa denne del af prioriteten eller igangsat saerskilte indsatser i relation hertil.

KSI 2, som maler pa diversitetsdimensionen, er baseret pa data vedrgrende medarbejderstabens alder, ken, ancien-
nitet og nationalitet. KSI 2 viser en mindre tilbagegang fra 2021-2022.5 Imidlertid vil tiltag inden for dette omrade
have lang indflyvning, for effekterne af disse kan registreres.

KSI 3 er baseret pa data vedrgrende ny-rekrutterede lektorers og professorers publikationer i de hgjst rangerede
akademiske tidsskrifter. Som det ses, er KSI-veerdien steget fra 2021-2022, hvilket indikerer et kvalitetslgft i CBS’
tilgang af forskere.®

Udviklingen i denne strategiske prioritet monitoreres ogsa via forretningseftersynet vedrgrende medarbejderpor-
tefgljen. Heri indgar data vedrgrende kgnsfordelingen, sygefraveer, personaleomszetning, kompetenceudvikling og
lgnoverblik fordelt pd ken - data, der tilsammen tegner et billede af CBS’ evne til at rekruttere, udvikle og fastholde
sine medarbejdere. Forretningseftersynet viser, at CBS er lgnfgrende i alle VIP-stillingskategorier og i en raekke stil-
lingskategorier inden for TAP. Personaleomsatningen pa CBS er fortsat lavere, end det er tilfeeldet i sektoren gene-
relt, men der ses ikke umiddelbart en sammenhaeng mellem dette og lgnniveauet.

Udviklingen monitoreres desuden via afrapporteringen 'Diversity, Equity and Inclusion Report’, som forelaegges be-
styrelsen hvert andet ar. Den seneste rapport fra 2022 viste, at 53 % of de videnskabelige medarbejdere havde et
andet statsborgerskab end dansk, hvilket indikerer stor diversitet i forhold til kulturel, sproglig og uddannelsesmaes-
sig baggrund. Til sammenligning var der kun 7 % af de administrative medarbejdere, som ikke havde dansk stats-

* Data indsamles fgrst igen i 2024.
5 En veerdi pa 0 indikerer fuld homogenitet, mens en vardi p 1 indikerer fuld diversitet. 2023 data er endnu ikke opgjort.
62023 data er endnu ikke opgjort.

18/40



borgerskab. P4 aggregeret niveau var kgnsbalancen teet pd 50:50, men inden for VIP-omradet er der en overveaegt af
mend, mens der inden for TAP-omrddet er en overvagt af kvinder.

Sammenfattende har fokus hidtil vaeret pa rekrutteringsdelen i forhold til at realisere denne centrale prioritet, mens
CBS nu i hgjere grad skal styrke arbejdet med diversitet og medarbejderudvikling. Fx skal CBS have fokus pa at sikre
attraktive karriereveje for savel studie- som institutledere, ligesom der ogsa er behov for fortsat kompetenceudvik-
ling af lederne mhp. yderligere at understgtte deres udvikling som strategiske ledere.

3.1.3. Prioritise the exploration of big questions and develop incentive and support structures for
venturing into and leading transformative, interdisciplinary and collaborative projects

CBS har arbejdet med denne strategiske prioritet pa flere dimensioner de seneste tre ar. Der er bl.a. flere af de tvaer-
gdende strategiske indsatser, der understgtter arbejdet med den:

= Indsatsen ‘Green Transition’ star helt centralt i forhold til denne prioritet, idet den katalyserer, faciliterer og
koordinerer forskning og uddannelsesinitiativer pa CBS, som retter sig mod den grgnne omstilling af samfundet.
Indsatsen har vaeret defineret ved en raekke delindsatser med det overordnede formal at samle, styrke og kom-
munikere CBS’ bidrag til den grgnne omstilling. Der er saledes internt pa CBS etableret "grgnne netvaerk” med
studenterorganisationer, forskere, campusledelse og hgijt profilerede centre og projekter, som danner et steerkt
grundlag for, at CBS kan spille en reel rolle inden for den grgnne omstilling.

12022 blev der pa CBS udnaevnt en prodekan for grgn omstilling, som star i spidsen for at udvikle CBS’ grgnne
indsatser, og i 2023 blev der etableret et selvsteendigt Green Office. Derudover blev det fgrste ‘Green Business
Forum’ afholdt i ar - en begivenhed, der blev afviklet i et teet samspil med studerende, forskere og virksomhe-
der/eksterne interessenter. Indsatsens fokus i 2023 har desuden veeret pa at sikre en teettere koordinering med
Nordic Nine indsatsen via bl.a. et overblik over grgnne uddannelseselementer, udvikling af et grgnt spor i en
kommende masteruddannelse samt et strategisk samarbejde med IDA inden for grgn efteruddannelse.

CBS har endvidere involveret sig aktivt i de fire granne Innomissions gennem deltagelse i governance af missio-
nerne. Dette har veeret prioriteret for at gge forstaelsen for betydningen af samfundsvidenskabelige dimensio-
ner af den grgnne omstilling og herigennem CBS’ deltagelse i tveerfaglige forskningsprojekter (fx under Innova-
tionsfonden). Indsatsen har betydet, at CBS star steerkere i vores omverden i forhold til den grgnne omstilling,
men positionen har desvaerre endnu ikke givet sig udslag i stgrre bevillinger fra Innovationsfonden, da vi stadig
oplever, at dens virkemidler har sveert ved at rumme samfundsvidenskabelige projekter.

= Indsatsen ‘Global Impact’ har haft et to-delt fokus pa henholdsvis at styrke rammerne for formidling af CBS’
forskning (impact kommunikation) og at styrke CBS’ samfundsmaessige impact. Arbejdet med impact kommu-
nikation er i god geenge. Eksempler herpa er, at CBS’ fglgeskab pa LinkedIn er steget betragteligt over de seneste
par ar, ligesom der er udviklet et nyhedsbrev, der giver interesserede et Isbende overblik over de nyeste forsk-
ningspublikationer. Endelig er treeningsindsatsen i forhold til at styrke forskernes kompetencer i forsknings-
kommunikation blevet intensiveret.

Arbejdet med samfundsmaessig impact er nu for alvor i gang med rekrutteringen af en Vice Dean of Innovation
& Impact, som bl.a. skal arbejde med at udvikle rammer og incitamenter for VIP’ernes arbejde med samfunds-

maessig impact og CBS’ metoder til at opggre denne samt positionere CBS steerkere i innovationslandskabet.

= Ogsaindsatsen 'CBS Leadership’ understgtter denne prioritet. Indsatsen er central i forhold til at indfri CBS’ po-
tentiale til og ambition om at blive en vigtig aktgr og samarbejdspartner inden for nordisk ledelsesforskning ved
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at styrke og mobilisere CBS ledelsesforskning og -uddannelse og ved gget fokus pa interaktion og dialog med
vores omverden.

[ 2023 dbnede det tveerdisciplinzere ledelsescenter 'CBS Leadership Centre’ mhp. at sikre kritisk masse bag og
synlighed af leadership-indsatsen. Centret har til formal at styrke udveksling af viden mellem praktikere og CBS-
forskere om bl.a. lederskabets rolle i lgsningen af de store samfundsspgrgsmal. Derudover er der etableret et
samarbejde med Dagbladet Bgrsen, hvor CBS’ ledelsesforskere har mulighed for at formidle relevant forskning
til Bgrsens leesere ved at koble den til aktuelle temaer og debatter. Endvidere er der i regi afindsatsen udarbejdet
et digitalt veerktgj (CBS Leadership Dilemma Index), der fokuserer pa ledelsesdilemmaer i danske virksomhe-
der, og som kan bruges af bestyrelser, direktioner og ledergrupper til at afdaekke balancen i virksomhedens
ledelsesstrategiske indsatser. Der er desuden lanceret en teenketank under temaet 'The Future of Leadership -
Think tank on leadership capabilities to solve grand challenges’ med forskere fra CBS og toneangivende erhvervs-
folk og ledelsespraktikere.

Efter en vanskelig start er der sdledes nu kommet godt gang i indsatsen - ikke mindst med etableringen af CBS
Leadership Centre. Naeste skridt for indsatsen/centret vil veere at tiltraekke eksterne midler, ligesom der er fokus
pa at tiltraekke relevante forskerprofiler.

Foruden ovenstiende bidrager indsatsen 'PhD Placement’ til realiseringen af denne centrale prioritet, idet udveks-
lingen af ph.d.-studerende til velrenommerede universiteter i udlandet er med til at styrke forskningsmiljgerne.

Sammen med prioritet #2 er det denne prioritet, som institutterne - naturligt nok - har stgrst fokus pa og bidrager
mest til realiseringen af. Bl.a. har institutternes implementering af publiceringsstrategier de seneste ar vaeret en
medvirkende faktor i forhold til udviklingen i CBS’ forskningsproduktivitet og -kvalitet. Ligeledes understgtter stgr-
stedelen af institutterne ogsa dagsordenerne omkring grgn omstilling og lederskab gennem lokale forskningsaktivi-
teter. Eksempelvis driver et institut et projekt vedrgrende green human capital, der bl.a. beskaeftiger sig med, hvor-
dan tilstedeveerelsen af green human capital pavirker virksomheders grgnne produktion og innovation. Et andet
institut har etableret ‘Network for Energy Research in Denmark’ malrettet yngre forskere. Ogsa gvrige store sam-
fundsspgrgsmal optager institutterne, og flere institutter arbejder malrettet pa at organisere deres forskningsakti-
viteter med udgangspunkt i societal challenges, ligesom et institut har taget initiativ til at udarbejde en arlig rapport
vedrgrende instituttets societal challenges aktiviteter.

Ogsa impact-dagsordenen optager mange af institutterne, og flere af dem har (eller er i gang med at) udarbejde(t)
kommunikations- og impactstrategier som grundlag for at kunne arbejde mere malrettet og systematisk med impact.

CBS’ Research Support Office (RSO) har endvidere arbejdet med procesoptimering af ansggningsforlgb til udvalgte
private fonde og Danmarks Frie Forskningsfond, ligesom enheden har haft szerligt fokus pa at etablere et taettere
samarbejde og sparring med Innovationsfonden for at skabe stgrre intern synlighed omkring Innovationsfondens
virkemidler. Det vurderes, at optimeringen af de interne strukturer i forhold understgttelsen af forskningsansggnin-
gerne har haft en positiv effekt pd hjemtaget af eksterne midler, jf. neermere nedenfor.

CBS har tre KSI'er, der monitorerer udviklingen i denne prioritet:
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K51 4
CBS publishes in top disciplinary and
interdisciplinary outlets

Number of articles
2021: 98
2022: 103

K515

CBS attracts large, interdisciplinary
research projects with extemnal
collaborative partners

Number of projects
2021: 4
2022: 11

K5l 6
CBS assumes responsibility for and

contributes to big questions

2021
Likere Scale (1 to 5) average score

3.10

v

1 5

KSI 4 er baseret pa data vedrgrende det samlede arlige antal publikationer i udvalgte toptidsskrifter samt antallet af
publikationer i de 10 % mest citerede tidsskrifter henholdsvis inden for og uden for samfundsvidenskab (SSH).” KSI
5 er baseret pa data vedrgrende antallet af bevillinger til interdisciplinaere forskningsprojekter med en samlet sum
pa over 20 mio. Kr., hvoraf min. 2 mio. kr. gar til CBS.®

KSI 4 og 5 dokumenterer en positiv udvikling i denne centrale prioritet. Der har sdledes veret en stigning i antallet
af publikationer i anerkendte tidsskrifter savel som tvaergdende projektsamarbejder og forskningsartikler uden for
SSH. Derudover hjemtog CBS i 2022 et rekordhgijt belgb i ekstern finansieret forskning og modtog bl.a. en bevilling
til et nyt Grundforskningscenter. Et gget strategisk fokus pa EU-bevillinger har desuden fgrt til en markant stigning
af EU-projekter bevilget til CBS.

KSI 6 er baseret pd data bestdende af henholdsvis aftagernes vurdering af, i hvilket omfang CBS tager ansvar for
lgsningen af de store samfundsmaessige udfordringer (indsamles hvert 4. ar) og af medarbejdernes vurdering heraf
(indsamles hvert 3. ar). Pt. er der sdledes ikke nye data, der kan dokumentere udviklingen i forhold til dette aspekt
af prioriteten.

Sammenfattende er CBS godt pa vej, men dog langtfra i mal med denne centrale prioritet. Neeste skridt er udviklingen
af rammer og incitamenter for VIP’ernes arbejde med samfundsmaessig impact, herunder indarbejdelse af forvent-
ninger hertil i CBS’ REEAD-Kriterier samt udvikling af CBS’ metoder til at opggre impact. Ligeledes bgr ogsa institut-
ternes samarbejde med forskere fra andre discipliner styrkes - bl.a. mhp. deltagelse i store tveerdisciplinzere forsk-
ningsprojekter og hjemtag af eksterne midler i regi heraf. Der skal derfor ogsa fortsat vaere et ledelsesfokus pa dia-
logen med fonde om, hvordan business og samfundsvidenskab bedre kan indtaenkes i deres virkemidler malrettet fx
den grgnne omstilling.

3.1.4. Create incentive and support structures to design and deliver discipline-based and transformative
education

Blandt de tvaergdende strategiske indsatser er det serligt indsatsen ‘Teaching Appreciation and Quality’, der under-
stgtter arbejdet med at udvikle og levere disciplinbaseret og transformativ undervisning. Foruden denne indsats
understgttes prioriteten ogsa af en raekke gvrige tveergdende indsatser, bl.a. ‘Nordic Nine’, 'SPPR’, ‘Signature Course
Packs’ og 'Lifelong Learning’.

= Med indsatsen ‘Teaching Appreciation and Quality’ er der nu etableret rammer til at understgtte arbejdet med
uddannelse og undervisning. Centralt i denne sammenhang star det nationale rammevaerk for undervisnings-
meritering, der er et redskab til dels at sikre fokus pa paedagogiske og didaktiske kvalifikationer i bedgmmelsen
af VIP’ernes akademiske kvalifikationer og dels at understgtte drgftelsen af gnsker og behov for Igbende kom-
petenceudvikling mellem leder og medarbejder. Rammeveerket er blevet implementeret i CBS’ procedurer og

72023 data er endnu ikke opgjort.
82023 data er endnu ikke opgjort.

21/40



strukturer, herunder i CBS’ REEAD-model. Derudover er rammevaerket implementeret i MUS-konceptet for VIP,
sdledes at en tilbagevendende dialog om undervisningskompetencer og lgbende udvikling sikres. Ligeledes er
rammevaerket indarbejdet i et nyudviklet format for undervisningsportfolier, der udrulles i lgbet af efteraret
2023, og som synligggr medarbejdernes undervisningsmaessige kompetencer og erfaringer.

CBS har desuden lanceret en ny model for undervisningsevaluering, der er implementeret pa alle uddannelser.
Denne skal bidrage til at give underviserne bedre feedback og dermed et bedre grundlag for at udvikle deres
undervisning og undervisningsmaessige kompetencer. Endelig er der i foraret 2023 indfgrt sakaldt "peer con-
sultations”, der er en model til at dele erfaringer, viden og ekspertise underviserne imellem. Alle lektorer og
professorer pa CBS skal gennemfgre "peer consultations” minimum én gang hvert femte ar.

Foruden peer consultations, der er udviklet i regi af ovenstdende strategiske indsats, har enheden Teaching &
Learning udviklet en lang raekke tilbud og tiltag til at understgtte undervisernes lgbende paedagogiske kompe-
tenceudvikling. Endvidere har Teaching & Learning oprettet 'Nordic Case House’, der hjelper undervisere med
udvikling af cases og case-baseret undervisning og virksomhedssamarbejde. En lang raekke undervisere ggr
brug af denne service.

Arbejdet med undervisningen og udviklingen heraf optager ogsa i hgj grad institutterne. Dette sker primeert via ar-
bejdet med implementeringen af de tiltag, der er udviklet i regi af den tvaergaende indsats 'Teaching Appreciation
and Quality’, og hvor der i vidt omfang er levnet rum til, at institutterne hver iszer kan beslutte, hvordan tiltagene
implementeres lokalt. Men ogsa herudover udvikler og eksperimenterer underviserne lokalt med forskellige under-
visningsformer og -formater. Eksempelvis har ét institut eksperimenteret med at forene forskning, uddannelse og
praksis ved at facilitere samarbejde mellem forskere, praktikere og studerende i forhold til analysen og lgsningen af
konkrete virksomhedsrelaterede problemstillinger. Et andet eksempel er implementeringen af det transformative
element ‘Starting a Business’, som et institut har eksperimenteret med at udvikle og indarbejde i flere af de kurser,
som instituttet er ansvarlig for.

Til trods for, at der er undervisere, der engagerer sig i udviklingen og afprgvningen af nye undervisningsformer,
oplever institutterne og underviserne dog generelt en udfordring i form af manglende incitamenter for underviserne
til udvikling af deres undervisning og undervisningskompetencer.

CBS har to KSI'er, der monitorerer udviklingen i denne prioritet:

= Ksi 10

CBS delivers research- and CES” programmes have an

- . ; it -
interaction-based teaching internationally competitive quality

2021 f 2022 2021 J 2022
Average share Average share

41%/45% 82%/87%
— —
0% 100% 0% 100%

KSI 9 er baseret pa data vedrgrende omfanget af henholdsvis undervisning og vejledning, der varetages af forskere,
samt i hvilket omfang de studerende fglger fag, der er baseret pa signature course packs.® Disse data relaterer sig til
den forskningsbaserede undervisning og viser en positiv udvikling. Det udestar fortsat at udvikle datapunkter til
monitorering af den interaktionsbaserede undervisning. Dette arbejde er igangsat her i efterarssemestret, hvor stu-

92023 data er endnu ikke opgjort.
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derende pa cirka 20 fag i forbindelse med evalueringen af undervisningen pa fagene forsggsvis er blevet bedt om at
vurdere graden af interaktion i undervisningen. Hvis testen bekraefter metoden, vil implementering finde sted i 2024.

KSI 10 monitorerer antallet af internationale akkrediteringer, som CBS har samt CBS’ placering pa Financial Times’
European Business Schools-rangliste. KSI 10 viser en negativ udvikling fra 2021-2022.12 Dette skyldes, at CBS i pe-
rioden er gaet fra en plads som nummer 26 til 36 pa ranglisten. Ranglisten er en akkumulering af fem forskellige
Financial Times-rankings, og en medvirkende arsag til faldet har veeret, at CBS’ Global MBA, som indgér, faldt ud af
top 1001 2022 efter at have veeret #9811 2021.

Samlet set er CBS godt pa vej med denne centrale prioritet. Naeste skridt i arbejdet er, at de redskaber som er udvik-
let i regi af 'Teaching Appreciation and Quality’ integreres i institutternes daglige praksisser og drift, og at vurderin-
gen af undervisnings- og paedagogiske kompetencer i forbindelse med ansaettelser og forfremmelser ggres tydelige-
re. Derudover vil der vare behov for at se naermere pd, hvordan der kan udvikles incitamenter og strukturer, der
understgtter undervisernes udvikling af deres undervisning og undervisningskompetencer.

3.1.5. Attract the best students and transform them into lifelong learners

De tveergdende indsatser, der bidrager til at realisere denne prioritet er: 'Student Life Transitions and Well-being’,
‘Lifelong Learning’ og 'Diversity and Gender Equality’. Men ogsa indsatserne Nordic Nine og SPPR har bidraget til ar-
bejdet. Samtidig har kandidatreformen med dens fokus pa livslang laering understreget vigtigheden af fortsat at ar-
bejde med denne prioritet.

= Indsatsen ‘Student Life Transitions and Well-being’ bestar af en raekke delaktiviteter, der har til formal at styrke
de studerendes trivsel. Projektet har arbejdet eksperimentelt ved at afprgve forskellige pilotprojekter og imple-
menteret de projekter, der har vist sig at have effekt. Eksempler herpa er projekter om opsggende vejledning,
flertalsmisforstdelser (mindset-interventioner), reboot af studielivet og CBS Wellbeing Lab. Derudover har post-
covid-initiativer udgjort en vigtig del af indsatsen, dvs. initiativer vedrgrende de studerendes lgbende reinte-

gration til studielivet pa campus.

= Med indsatsen Lifelong Learning’ forbereder CBS sig pa at blive en vigtig samarbejdspartner for bade arbejds-
givere og arbejdstagere, som gnsker at styrke deres karrieremuligheder. Arbejdet med indsatsen er foregaet i
flere spor:

For det fgrste - og som det ogsa fremgar som et mal i rammekontrakten - har CBS arbejdet pa at gge antallet af
studerende pa vores eksisterende efter- og videreuddannelser (HD, Master og MBA). Der har sédledes veret in-
vesteret en del i dette de senere ar, som formentlig har veeret medvirkende til, at vi har set en (svag) fremgang.
Fremgangen har imidlertid ikke helt kunnet std mal med investeringerne, og derfor er der i 2023 igangsat en
gkonomisk analyse af omradet mhp. at fa lavet de ngdvendige prioriteringer. Samtidig er der udnaevnt en pro-
dekan til at foresta den strategiske udvikling af vores efter- og videreuddannelsesportefglje.

For det andet er der igangsat et mere langsigtet arbejde med at forberede CBS pa et uddannelsessystem, der i
mindre grad vil veere "front loadet”, og hvor CBS skal spille en stgrre og anderledes rolle i de studerendes liv -
fra deres forste dag pa universitetet til deres sidste dag arbejdsmarkedet. Det seneste ar har en lille projektgrup-
pe arbejdet med at udvikle en “engagementsmodel”, der skal udggre grundlaget for CBS’ arbejde med livslang
leering, samt tilhgrende kommunikationsmateriale, som bruges i dialogen med de stgrste aftagere og gvrige vee-
sentlige stakeholdere om nye modeller for struktureret efteruddannelse og livslang leering. En stor del af dette

1212023 data er endnu ikke opgjort.
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arbejde har i det seneste ar ogsa handlet om at udvikle og spille ind med konkrete forslag til den del af kandida-
treformen, som handler om livslang laering - og med betydelig effekt.

Endelig har CBS ogsa styrket sin digitale tilstedevaerelse pa efter- og videreuddannelsesomrddet med udviklin-
gen og lanceringen af et digitalt univers, der fungerer som "one-point of entry” for livslang leering pa CBS i for-
hold til nuveerende (og fremtidige) tilbud.

Neeste skridt er at igangsaette en rackke forskellige typer af leeringsaktiviteter forankret som pilotprojekter pa
institutterne. Formalet er dels at skabe opmarksomhed om CBS som et centrum for livslang leering og tiltraekke
alumner og andre, der gnsker at videreuddanne sig og leere gennem hele arbejdslivet, dels at blive klogere pa,
hvilke typer af leeringsaktiviteter, der kan fungere i praksis. Dermed involveres de lokale enheder ogsa i stgrre
grad i arbejdet med denne prioritet, hvor det hidtil mest er foregaet via de tveergdende strategiske indsatser.

=  Som en del af indsatsen ‘Diversity and Gender Equality’ arbejdes der med at identificere interventioner, der kan
fremme kgnsbalancen i kensskaeve uddannelser og sikre inkluderende laeringsmiljger. Derudover bestar en cen-
tral del af indsatsen i et samarbejde med udvalgte gymnasier uden for de omrader, CBS szedvanligvis tiltreekker
studerende fra, mhp. at opna en stgrre geografisk og sociogkonomisk diversitet i CBS’ optag. Hjgrnestenen i
samarbejdet er Masterclass-konceptet, som betyder, at elever fra de pageldende gymnasier afleegger besgg pa
CBS til en Masterclass, hvor de oplever campus, introduceres til uddannelsesportefgljen, mgder studerende,
ph.d.-studerende og alumner. Dette koncept er blevet udvidet til nu at omfatte seks gymnasier primeert i Region
Sjeelland.

Derudover er CBS i dialog med ministeriet om mulighederne for at bruge kvote 2 kriterier mere aktivt til at
fremme szerligt geografisk og social diversitet pd CBS’ uddannelser. Dette er meget vanskeligt under de nuvae-
rende regler, men vi haber fortsat at fa mulighed for/dispensation til at anvende nogle kriterier, der i hgjere
grad kan vere med til at understgtte dette end de nuveerende kriterier, som primeert vaegter aktiviteter, der
tilgodeser studerende fra akademiske og velstillede hjem.

CBS har to KSI'er, der monitorerer udviklingen i denne centrale prioritet.

KsI7 K518

CBS has 3 diverze student population CBS ensures that students have a
possibility to excel academically and

2021 f 2022 develop personally through their

Simpsons Diversity Index, score education

0.48/0.48

[UN S 2022

0 1 Likert Scale (1 to 5). average score
| E—

1 5

KSI 7 er en parallel til KSI 2. Den viser gennemsnittet af diversiteten blandt henholdsvis dag-studerende og deltids-
studerende og inddrager fglgende faktorer: kgn, alder, hgjeste gennemfgrte uddannelse, oprindelse og geografi. For
de dagstuderendes vedkommende indgar tillige en faktor omhandlende de studerendes foraldres hgjeste uddannel-
se. Fsva. angar diversitet i studenterpopulationen ses ikke aendringer i perioden 2021-2022.10

10 En vaerdi pé 0 indikerer fuld homogenitet, mens en veerdi pa 1 indikerer fuld diversitet. 2023 data er endnu ikke opgjort.
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KSI 8 er baseret pa data vedrgrende de studerendes oplevelse af, hvorvidt et kursusfag lever op til dets definerede
leeringsmal. De fgrste malinger pa KSI 8 ligger fgrst klar ultimo 2023.

KSI'erne suppleres af Diversity, Equity and Inclusion (DEI) rapporten, som udarbejdes hvert andet ar og af forret-
ningseftersynene vedrgrende dagsuddannelsesportefgljen og EVU-portefgljen. Fsva. diversiteten i studenterpopu-
lationen fremgik det af DEI rapporten fra 2022, at seks ud af 18 bacheloruddannelser og ni ud af 23 kandidatuddan-
nelser havde en diversitetsudfordring, idet mindst 70 % af de studerende pa hver af disse uddannelser var af samme
ken.

Endvidere fremgar det af det seneste forretningseftersyn for daguddannelsesportefgljen, at CBS fortsat er udfordret
diversitetsmaessigt, nr man ser pa de studerendes geografiske baggrund, hvor (udvalgte kommuner i) Storkgben-
havn og Nordsjelland er overreprasenteret i optaget.

CBS er langtfra i mal med realiseringen af denne prioritet. Der udestar fortsat et veesentligt arbejde i forhold til at
gge den kgnsmaessige og geografiske diversitet blandt de studerende. Nedskaleringen af studiepladser pé Frederiks-
berg som fglge af regionaliseringsreformen vil formentlig ggre det endnu sveerere at forbedre den sociogkonomiske
og geografiske spredning i CBS’ optag. Med det nuvaerende optagesystem og den store sggning til CBS, vil kampen
om pladserne stige, hvilket risikerer at tilgodese studerende fra ressourcestaerke baggrunde.

Omdrejningspunktet for arbejdet med livslang leering har fgrst og fremmest veeret de tveergdende strategiske ind-
satser. Neaeste skridt i arbejdet er at engagere institutterne i konkrete pilotprojekter, der skal lgfte arbejdet med at
gore CBS til en attraktiv udbyder af livslang leering. Derudover er CBS sammen med Akademikerne ved at danne
"Alliancen for livslang leering for akademikere”, hvor det er tanken, at der skal indga uddannelsesinstitutioner, ar-
bejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer samt virksomheder. Alliancen skal bl.a. spille ind i forhold til kandidatre-
formen og skal koordinere og foresla konkrete initiativer, der kan understgtte livslang leering for akademikere, her-
under ogsa finansieringsmodeller.

Samtidig skal CBS have fokus pa at konsolidere og udbrede arbejdet med Masterclass-konceptet i forhold til udvalg-
te gymnasier uden for CBS’ vante optageomrade, ligesom CBS aktivt vil sgge at pavirke udfaldet af en kommende
reform af optagelsessystemet.
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4. DET FREMADRETTEDE ARBEJDE MED
STRATEGIEN

[ afsnit 4.1 og 4.2 preesenteres forslag til mindre (formuleringsmaessige) justeringer af henholdsvis visionen og de
centrale prioriteter, mens afsnit 4.3 indeholder forslag til en skaerpelse af portefgljen af tvaergdende strategiske ind-
satser. Endelig rummer afsnit 4.4 forslag til justeringer af enkelte KSI'er, mens afsnit 4.5 indeholder overvejelser om
konsekvenserne af nye omverdensvilkar.

4.1. OVERVEJELSER VEDRBRENDE JUSTERING AF VISIONEN

CBS’ vision er formuleret saledes: "We will leverage global intellectual leadership to transform society with business
by tackling challenges with curiosity, creative new ideas and collaborative engagement”.

I daglig tale afkortes visionen ofte til: “We transform society with business”. Det kan derfor overvejes, om visionen bgr
@ndres til denne kortere og mere mundrette udgave.

4.2. OVERVEJELSER VEDRBRENDE JUSTERING AF DE FEM CENTRALE PRIORITETER

Som led i denne midtvejsevaluering af strategien har direktionen genbesggt de fem centrale prioriteter. P4 den bag-
grund har direktionen drgftet, hvorvidt der kunne veere grundlag for at justere i formuleringerne af disse mhp. at
pracisere indholdet af dem. Nedenfor praesenteres direktionens overvejelser.

1. Strengthen both fundamental

business knowledge and
transformational capabilities in

the educational portfolio.

Uzendret.

Begrundelse: Morgendagens samfund kraever komplekse faerdigheder af vores
kandidater, hvor det at kunne kombinere bade transformative og business fag-
lige kompetencer bliver helt essentielt. Dette bekraeftes igen og igen i vores di-
aloger med aftagerne. Formuleringen understgtter den bevaegelse, som Nordic
Nine sigter mod at skabe.

2. Attract, develop and retain a
diversity of highly talented staff
and

internationally  leading

scholars.

Uzendret,

Begrundelse: Det vurderes, at formuleringen pa passende vis beskriver, at ta-
lentfulde medarbejdere udggr en central preemis for indfrielsen af CBS’ strate-
giske ambition.

3. Prioritise the exploration of big
questions and develop incentive
and

support structures for

venturing into and leading

transformative, interdisciplinary
and collaborative projects.

Forslag til justering: Explore big questions and venture into transformative,
interdisciplinary and collaborative projects based on excellence in our research.

Begrundelse for justering: Der er tale om en forenkling af formuleringen. Det
centrale i denne prioritet er, at CBS skal tage del i og lede transformative og
tveerfaglige samarbejdsprojekter, mens incitament- og stgttestrukturer udggr
et middel til at lykkes hermed. Med den justerede formulering fremhaeves den
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centrale del af ambitionen, ligesom god forskning nzevnes eksplicit som en
preemis for dette.

4. Create incentive and support | Forslag til justering: Prioritise the design and delivery of research-based and
structures to design and deliver | transformative teaching.
discipline-based and

transformative education. Begrundelse for justering: Ved at erstatte 'education’ med 'teaching’ tydeliggg-
res forskellen ml. denne prioritet og prioritet #1. Derudover beskriver "forsk-

ningsbaseret undervisning” i hgjere grad end "disciplinbaseret undervisning”
dét, som er centralt i forhold til denne prioritet.

Endelig er det selve undervisningen, der er det centrale i denne prioritet, mens
incitaments- og stgttestrukturer udggr et middel til at lykkes hermed. Med den
justerede formulering fremhaeves den centrale del af prioriteten - parallelt til
prioritet #3.

5. Attract the best students and | Forslag til justering: Attract, develop and retain a diversity of highly talented
transform them into lifelong | students and transform them into lifelong learners.

learners.
Begrundelse for justering: Det har hidtil veeret uklart, hvad der 13 i begrebet

'best students’. Ambitionen er imidlertid at tiltraekke, udvikle og fastholde en
bredt sammensat gruppe af de mest talentfulde studerende.

Med en justering af formuleringen opnas endvidere en parallel til prioritet #2
om medarbejdere.

4.3. OVERVEJELSER VEDRORENDE JUSTERINGER AF DEN STRATEGISKE PORTEF@LJE

Pa bestyrelsesmgdet den 15. december 2022 konkluderede bestyrelsen, at den strategiske portefglje var af en be-
tragtelig stgrrelse. I forleengelse af dette blev det aftalt, at der pa bestyrelsens seminar i efteraret 2023 ggres samlet
status pa CBS’ strategi, herunder foretages en Kkritisk gennemgang og en skarp prioritering af den strategiske porte-
falje.

Gennemgangen af status pa de centrale prioriteter i afsnit 3 illustrerer, at de strategiske indsatser, som pt. indgar i
den strategiske portefglje, befinder sig i forskellige faser. Det giver ogsa grundlag for at revurdere den samlede stra-
tegiske portefglje. P4 baggrund af gennemgangen har direktionen fglgende overvejelser til justeringer af portefgljen.

Green Transition Arbejdet med at samle, styrke og kommunikere CBS’ bidrag til den grgnne omstilling har
vedvarende relevans og vigtighed. Desuden vil arbejdet fortsat kraeve direktionens lgben-
de involvering og stgtte; ikke mindst i den strategiske dialog med fonde og andre eksterne
interessenter.

Konklusion: Indsatsen bgr fortsat veere en del af portefgljen i de kommende ar.

SPPR Arbejdet med udviklingen af CBS uddannelsesportefglje har meget stor strategisk og for-

retningsmaessig relevans for CBS. Samtidig har vedtagelsen af den omfattende kandidat-
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reform ogsa givet arbejdet med uddannelsesportefgljen et vaesentligt politisk element,
som vil kraeve hele direktionens opmaerksomhed og mange ressourcer i organisationen.

Konklusion: Indsatsen bgr fortsat veere en del af portefgljen, og forventes tidligst at kunne
idriftseettes fra 2025, ndr elementerne i en ny portefglje kan begynde at blive indfaset.

Nordic Nine

Nordic Nine star helt centralt i CBS’ strategiske ambition. Samtidig er indsatsen i hgj grad
et kulturforandringsprojekt med et laengere aftraek, som kraever hele direktionens lgben-
de involvering. Indsatsen fortszetter som minimum til og med 2024, hvor der lgbende vil
blive arbejdet med at udvikle undervisningsveerktgjer/produkter - bade fysiske og onli-
ne.

Konklusion: Indsatsen bgr fortsat vaere en del af portefgljen, men forventes at kunne
idriftseettes senesti 2025.

Lifelong Learning

Dette er formentlig den mest langsigtede af de strategiske indsatser, som har potentialet
til at forandre en stor del af CBS’ fremtidige forretningsmodel. Indsatsen er samtidig ak-
tualiseret af kandidatreformens fokus pa Lifelong Learning.

Konklusion: Indsatsen bgr fortsat veere en del af portefgljen, og det er endnu for tidligt at
sige noget om, hvornar den kan idriftsaettes.

Global Impact

Arbejdet med den del af indsatsen, der handler om samfundsmaessig impact er fgrst nu
for alvor kommet op i gear med ansattelsen af den ny prodekan for innovation og impact.
Det er ogsa et arbejde, der forventes at kraeve direktionens opmarksomhed i de kom-
mende ar, da det skal pavirke institutternes made at tilgd og arbejde med forskningen pa.

Arbejdet med at relancere CBS' eksterne hjemmeside pa en ny platform med ny indholds-
struktur mv. vurderes derimod nu at have mere karakter af en driftsopgave, der ikke
(leengere) hgrer naturligt hjemme under Global Impact indsatsen.

Konklusion: Indsatsen bgr fortsat vaere en del af portefgljen i de kommende &r, men delen
vedrgrende hjemmesiden kan allerede nu udga.

Diversity and Gender
Equality

Data vedrgrende diversitet viser, at CBS fortsat skal have fokus pa dette blandt medar-
bejdere, og at det vil veere en vigtig ledelsesopgave pa alle niveauer i de kommende ar.

Derudover er der i seerdeleshed behov for at understgtte arbejdet med at sikre en bedre
kgnsbalance pé tvaers af CBS’ uddannelser og en bedre social og geografisk spredning
blandt de danske studerende, der optages pa CBS. Dette er et arbejde, der vil involvere
samarbejde med en raekke eksterne interessenter samt politisk engagement og vil sdledes
ogsa kraeve direktionens lgbende involvering.

Konklusion: Indsatsen bgr fortsat vaere en del af portefgljen og det er endnu for tidligt at
vurdere, hvornar den kan idriftszettes.

CBS Leadership

Indsatsen er helt central i forhold til at indfri CBS’ potentiale til og ambition om at blive
en central aktgr og samarbejdspartner i forhold til nordisk ledelsesforskning.
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Konklusion: Indsatsen bgr fortsat veere en del af portefgljen, men forventes at kunne
idriftseettes i takt med, at centret etablerer sig med kritisk masse og egen steerk ledelse.

Student Life Indsatsen har via pilotprojekter testet en raekke initiativer til at understgtte og udvikle
Transitions and Well- | arbejdet med studerendes trivsel. Effektfulde indsatser er desuden blevet lgbende imple-
being menteret, og det vurderes, at dette arbejde kan fortseette i regi af studieadministrationen
uden direktionens lgbende involvering.

Konklusion: Indsatsen udgar af den strategiske portefglje og det fortsatte arbejde med
dette forankres i Studieadministrationen.

Teaching Indsatsen har haft til formal at udarbejde incitamenter og rammer til at fremme kvalite-
Appreciation and ten af undervisningen. Disse rammer er nu ved at blive integreret i institutternes og un-
Quality dervisernes daglige praksis. Indsatsen er dermed afsluttet og sat i drift.

Konklusion: Indsatsen udgar af den strategiske portefglje og det fortsatte arbejde forank-
res pa institutniveau.

PhD placement Indsatsen er nu integreret i CBS’ ph.d.-skole, som har til opgave at skabe et aktivt nationalt
og internationalt forskningsmiljg af hgj kvalitet som ramme for udviklingen af alle ph.d.-
studerende som forskere.

Konklusion: Indsatsen udgar af den strategiske portefglje og det fortsatte arbejde for-
ankres under ph.d. skolen.

Signature Course I det forestdende arbejde med at reducere CBS’ uddannelsesportefglje (SPPR) vurderes
Packs Signature Course Packs at udggre et centralt veerktgj til at opna et ensartet kvalitetsni-
veau pa tveers af uddannelserne, men der er behov for at kende resultatet af SPPR og kan-
didatreformen fgr udvikling af yderligere fagpakker seettes i gang.

Konklusion: Indsatsen szttes pa pause indtil resultatet af SPPR-processen og kandida-
treformen foreligger.

Samlet set vil der i sa fald blive tale om, at tre ud af 11 indsatser idriftsaettes allerede nu, mens en fjerde seettes pa

pause.

Nedenstdende figur illustrerer konsekvensen af direktionens overvejelser vedr. ssmmensatningen af CBS’ fremtidi-
ge portefglje af tveergdende strategiske indsatser og formuleringerne af de centrale prioriteter.
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Figur 3: Direktionens overvejelser vedr. reformuleringen af de centrale prioriteter og indholdet af den fremtidige portefolje af strategiske

indsatser
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4.4. OVERVEJELSER VEDRBRENDE JUSTERING AF KSI'ERNE

Der er en Ilgbende opmarksomhed pa behovet for at genbesgge de datapunkter, der udger grundlaget for datainfor-
meret ledelse. Der er derfor igangsat et arbejde mhp. at undersgge, om der er behov for at supplere de datapunkter,
der indgar i de enkelte KSI'er, sa de i tilstraekkelig grad maler pa fremdriften i realiseringen af de fem centrale prio-
riteter. Det vil fx blive undersggt, om der er mulighed for at supplere med data, som kan traekkes med kortere tids-
intervaller, end hvad der er muligt med de eksisterende datapunkter. Eksempelvis vil det blive undersggt, om KSI'er-
ne i relation til prioritet #1 kan suppleres med et datapunkt vedrgrende de studerendes opfyldelse af kompetence-
profilen for deres respektive uddannelse. | AACSB-sammenhzng skal der arligt males pa dette.

Direktionen har netop truffet beslutning om, at CBS’ deltagelse i Financial Times Master in Management-ranking,
som indgar i KSI 10, skal optimeres bl.a. i henhold til udkommet af SPPR. Det betyder forventeligt, at CBS ikke vil
fremga af listen i en periode, mens SPPR lander. Som en konsekvens heraf er det tillige besluttet at fijerne Financial
Times-rankingen som datapunkt ift. KSI 10. KSI-projektet vil undersgge, om det er relevant at erstatte Financial Ti-
mes-rankingen i KSI 10 med et alternativt datapunkt.

4.5 NYE OMVERDENSVILKAR

En raeekke omverdensvilkar vil pavirke rammerne for CBS’ virke og strategiske arbejde i de kommende ar og bgr
derfor ogsa afspejle sig i CBS’ kommende strategiske portefalje.

Et helt centralt eksempel er implementeringen af kandidatreformen - den stgrste reform af det danske uddannel-
seslandskab i nyere tid, som forventes i hgj grad at ville pavirke CBS og kraeve et stort fokus og ressourceforbrug i
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stort set alle del af organisationen. Denne opgave teenkes ind i implementeringen af SPPR-indsatsen og vil pa denne
made indga i den strategiske portefglje, jf. ovenfor i afsnit 4.3.

Et andet eksempel er udviklingen og fremkomsten af generativ kunstig intelligens (Al), som pavirker rammerne og
vilkadrene for hele uddannelsessektoren og generelt den made, samfundet fremadrettet vil fungere. Brugen af gene-
rativ Al kommer til at gribe ind i bdde undervisningen/uddannelserne, i forskningen og i den made, vi administrerer
pa. Da generativ Al har potentiale til at pavirke CBS pa s& mange fronter, synes en szrskilt strategisk indsats vedrg-
rende Al ikke at veere den rette lgsning. I stedet er det vigtigt, at vi forholder os til Ali alle vores aktiviteter, herunder
i de tvaergdende strategiske indsatser samt i de lokale strategiske oversaettelser pa institutter og enheder.

I forhold til uddannelserne er det vigtigt, at vi saetter de studerende i stand til at hdndtere de muligheder og udfor-
dringer., som Al medfgrer. Det er sdledes vesentligt, at vi udvikler de studerendes kompetencer i forstaelsen og
brugen af Al (deres "Al litteracy”), sa de etisk, effektivt og kritisk kan traeffe beslutninger baseret pa Al-vaerktgjer og
deres output. Dette vil ogsd indebzere styrkelse af de studerendes feerdigheder ift. kreativitet, fglelsesmaessig intelli-
gens og kritisk teenkning, idet disse kompetencer fremadrettet vil blive endnu mere vigtige. Udviklingen af de stude-
rendes kompetencer i forhold til Al vil tillige forudseette kompetenceudvikling af underviserne i forhold til deres
viden om Al og deres evne til at undervise de studerende i ansvarlig brug heraf.

Herudover vil Al ogsd kunne have indvirkning pa selve driften af uddannelserne, herunder pa undervisnings- og
eksamensformer. Eksempelvis vil Al kunne anvendes til at automatisere nogle af de mere rutinepraegede opgaver,
sdsom evaluering af opgaver og test. Dette kan friggre tid for underviserne, sa de kan fokusere pad mere komplekse
og interaktive opgaver i forhold til de studerende. I de situationer, hvor det vurderes relevant, hensigtsmaessigt og
forsvarligt, gnsker CBS i vidt omfang at ggre brug af Al-vaerktgjer samt (indenfor neermere rammer) ogsa at tillade
de studerende dette, fx i forbindelse med bachelorprojekter og kandidatafhandlinger. Teaching & Learning har ud-
arbejdet en raekke anbefalinger vedrgrende brugen af Al i forbindelse med sddanne stgrre skriftlige opgaver, ligesom
der ogsa er udarbejdet vejledninger til underviserne om brugen af Al som redskab i undervisningen.

Pa CBS er der nedsat et advisory board, der skal radgive og komme med anbefalinger vedrgrende brugen af Al-drev-
ne verktgjer og teknologier i undervisningen, leeringen og i evalueringen af de studerende. Dette indebzerer bl.a.
etiske overvejelser vedrgrende brugen af Al samt overvejelser vedrgrende databeskyttelse, akademisk integritet og
undervisernes kompetenceudvikling. Advisory boardet bestar af sdvel interne som eksterne medlemmer fra forskel-
lige fagomrader for at sikre en bred repraesentation af forskellige perspektiver. Advisory board’et har bl.a. drgftet
betydningen af Al i forhold til fremtidige eksamensformer, ligesom det bl.a. er input fra advisory board’et, der har
dannet grundlag for udarbejdelsen af ovennaevnte anbefalinger vedrgrende brugen af Al i forbindelse med stgrre
skriftlige opgaver.

Samtidig kan generativ Al vaere et veerdifuldt veerktgj til at effektivisere og automatisere administrative opgaver. I
administrationen er der siledes potentiale for at bruge Al til automatisering af manuelle processer inden for sags-
behandling, formidling og IT-understgttelse (fx korrektur, sammenfatning, inspiration, oversattelse, beslutnings-
stgtte, analyse af kontrakter og rapporter, IT-test og -programmering, informationssikkerhed og CBS’ IT-support).
P4 sigt kan Al potentielt anvendes til eksempelvis at forberede personsagsbehandling, evaluere undervisning og ud-
dannelser samt afdeekke eksamenssnyd.

Med mulighederne fglger dog en raekke faldgruber og sikkerhedsrisici, som det er vigtigt at veere opmaerksomme pa.
Integrationen af generativ Al i administrativ kontekst forudsaetter sdledes indsamling af konkrete erfaringer, kvali-
tetssikring og kompetenceudvikling hos medarbejderne, samt i nogle tilfaelde en principiel stillingtagen til, om disse
metoder skal benyttes pa CBS.
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Al forventes ogsa at blive en meget vigtig underliggende teknologi for veerktgjer inden for forskning. Dette handler
ikke kun om effektivisering, sdsom at strgmline den akademiske skriveproces, men som et effektivt veerktgj i
videnskabsteoretisk udvikling og udforskning. Der er ogsa stor mulighed for at udtraekke trends og hypoteser fra
store eller sma maengder data. OECD har for nylig offentliggjort en rapport, der beskriver nogle af mulighederne!?,
og det forventes, at Europa-Kommissionen vil laegge betydelige midler bag at hjalpe forskning og innovation til,
hvordan man kan bruge Al som et veerktgj i forskning i Europa. Samtidig er det vigtigt at sikre, at forskere anvender
Al-modeller pa troveerdige og gennemsigtige mader, og CBS vil fglge det internationale arbejde med dette teet og
tilpasse det til vores institutionelle behov.

11 OECD (2023), Artificial Intelligence in Science: Challenges, Opportunities and the Future of Research, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787 /a8d820bd-en.
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BILAG 1: OVERSIGT OVER INDIKATORER
FRA KSI'ERNE 0G RAMMEKONTRAKTEN

Nedenstdende figur viser sammenhaengen mellem strategiens centrale prioriteter og de strategiske mal fra
rammekontrakten.

CBS’ strategi Strategisk rammekontrakt

Prioritise the exploration of big questions and
develop incentive and support structures for
venturing into and leading transformative,
interdisciplinary and collaborative projects

Attract, develop and retain a diversity of highly
talented staff and internationally leading
scholars

Attract the best students and transform them
into lifelong learners

Strengthen both fundamental business
knowledge and transformational capabilities in
the educational portfolio

Create incentive and support structures to
design and deliver discipline-based and
transformative education

Centrale prioriteter Strategiske mal

Nedenstdende tabel indeholder indikatorerne fra henholdsvis KSI-vaerket og rammekontrakten (RK).

Fzlles indikatorer (KSI'er der ogsa indgar i rammekontrakten)

KSI 2: CBS recruits employees with diverse backgrounds (RK 3.2).

KSI 3: CBS recruits highly qualified academic staff at an international level (RK 3.2).

KSI 4: CBS publishes in top disciplinary and interdisciplinary outlets (RK 1.1).

KSI 5: CBS attracts large, inter-disciplinary research projects with external collaborative partners (RK 1.2).

KSI 6: CBS assumes responsibility for and contributes to big questions (RK 1.3).
KSI 7: CBS has a diverse student population (RK 3.1).

KSI 9: CBS delivers research- and interactionbased/transformative education (RK 2.3).

KSI 10: CBS’ programmes have an internationally competitive quality (RK 4.3).

KSI 11: CBS graduates have measurable transformational capabilities (RK 2.2).

KSI 12: CBS graduates have measurable business knowledge (RK 2.2).

Yderligere KSI'er (som ikke indgar i rammekontrakten)

KSI 1: CBS ensures a match between competences and tasks and provides for competence development.

KSI 8: CBS ensures that students have a possibility to excel academically and develop personally through their

education.
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Yderligere indikatorer fra rammekontrakten

CBS’ dimittender fastholder en lav ledighedsprocent og er fortsat efterspurgte i den private sektor (RK 2.1).

CBS udvikler nye samarbejder med andre uddannelsesinstitutioner pa Sjelland (RK 3.3).

CBS-studerende styrker prioritering og gennemfgrsel af deres studier (RK 4.1).

CBS-studerende oplever fortsat hgjt leeringsudbytte (RK 4.2)

CBS-studerende oplever fortsat trivsel og kvalitet pa deres uddannelse (RK 4.3).

CBS har stigende aktivitet inden for efter- og videreuddannelse (RK 5.1).

@get synlighed og samarbejde om CBS’ arbejde med livslang leering (5.2).
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BILAG 2: STATUS PA DE TV/ERGAENDE
STRATEGISKE INDSATSER

Green Resultater:
Transition e Kommunikation af forskningshistorier, intern netvaerksopbygning, synligggrelse af
CBS i eksterne relevante fora.

o Afholdelse af Fgrste Green Business Forum i 2023 med 500 deltagere.

e Lgbende dialog med DTU er blevet suppleret med involvering i InnoMissionerne, fe-
edback til grgnne CBS-forskningsansggninger og teet dialog med Industriens Fond
om udvikling af nationalt initiativ om grgnne forretningsmodeller.

Naeste skridt:

e Udvikling af Green Dash Board med nggleindikatorer for forskning, uddannelse og
campus (og pa leengere sigt impact).

e  Samlet beeredygtighedsstrategi for CBS.

o Afholdelse af Green Business Forum i 2024.

Udfordringer:

e Behov for en stgrre grad af integration til andre strategiske indsatser (Nordic Nine,
Lifelong Learning, CBS Leadership, SPPR og Global Impact) mhp. en samlet strategisk
udvikling af CBS.

o Fortsat begraenset ekstern forstdelse af samfundsvidenskabs centrale betydning i
forbindelse med den grgnne omstilling.

SPPR Resultater:

e  Udvikling af modeller for uddannelses- og portefgljestruktur, herunder lgsninger for
1-arige kandidat- og erhvervskandidatuddannelser.
e Udvikling af modeller for governance af uddannelser.

Naeste skridt:

e Beslutning om uddannelses- og governancestruktur.

e  Beslutning om uddannelsesportefglje. Implementeringen vil ske under hensyntagen
til kandidatreformen.

Udfordringer:

e De konkrete konsekvenser af kandidatreformen er ikke kendt, hvilket skaber behov
for Isbende justeringer.

e Indsatsen kan skabe stor intern opmaerksomhed og uro, da den kan pavirke de frem-
tidige arbejdsopgaver for institutter, enheder og medarbejdere.
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Nordic Nine

Resultater:

Revision af kompetenceprofiler og kursusbeskrivelser, s Nordic Nine tydeligt af-
spejles i formél og indhold for alle uddannelser.

Udvikling af en support-pakke med et katalog med eksempler og undervisningsveerk-
tgjer/-produkter, der tager afseet i transformative undervisningsmetoder, interak-
tionsbaseret undervisning og cases, der understgtter fx tvaerfaglighed eller introdu-
cerer etiske dilemmaer osv.

Lancering Nordic Nine-kampagne pa vores eksterne CBS-platforme.

Afholdelse af CBS Arsfest med Nordic Nine som tema.

Profilering af Nordic Nine pa CBS' LinkedIn- og Instagram-profiler. Det har skabt op-
marksomhed pa alle platforme, og opslagene har naet et relativt bredt publikum.

Naeste skridt:

12024 vil der blive lagt endnu mere vaegt pa at forankre Nordic Nine udvikling i ru-
tiner og strukturer, der understgtter programudvikling med fokus pa at konkretise-
re, visualisere og integrere Nordic Nine i undervisningsaktiviteter og eksisterende
arrangementer i samarbejde med studienaevn, leerere og studerende.

Udfordringer:

Implementeringen af Nordic Nine kraever inddragelse af og dialog med bade stude-
rende, VIP og eksterne interessenter i forhold til fortolkning og udformning af Nordic
Nine inden for disciplinaere og uddannelsesfaglige omrader.

Der er fortsat mange undervisere, der har behov for stgtte til at omsaette laeringsmal
i undervisningen.

Lifelong
Learning

Resultater:

[ 2022 har CBS udviklet en "engagementsmodel”, der vil udggre grundlaget for CBS’
arbejde med livslang leering. Formalet er at styrke og videreudvikle CBS’ allerede
steerke tilbud pé efteruddannelsesomradet, der i dag i hgj grad benyttes af studeren-
de, der ikke har en CBS-uddannelse.

Omkalfatring af projektgrundlaget - nyt projektgrundlag godkendt medio 2023.
CBS hari 2022 styrket CBS’ digitale tilstedevaerelse pa efter- og videreuddannelses-
omradet med udviklingen og lanceringen af et digitalt univers, der fungerer som
“one-point of entry” for livslang leering pd CBS i forhold til nuvaerende tilbud.
Ansattelse af en prodekan for efter- og videreuddannelsesomradet.

Naeste skridt:

CBS vil opsgge dialog med de stgrste aftagere af CBS-dimittender samt gvrige vee-
sentligere stakeholdere, om nye mulige modeller for struktureret efteruddannelse
og livslang leering.

Engagere institutterne i konkrete pilotprojekter, der skal lgfte arbejdet med at ggre
CBS til en attraktiv udbyder af livslang lzering.

Udarbejde en gkonomi- og finansieringsmodel for livslang leering pa CBS.

Udfordringer:

Denne indsats er en af de mest langsigtede indsatser, og en af de indsatser, der er
forbundet med stgrst potentiale, men ogsa med stgrst procesusikkerhed. Der er tale
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om udviklingen af en helt ny model for den made, vi teenker uddannelsesaktiviteter
pa samt CBS’ rolle heri.

Global Impact

Resultater:

e Lancering af nyhedsbrev, der giver interesserede et lgbende overblik over de nyeste
forskningspublikationer.

o Styrkelse af treeningsindsatsen i forhold til at styrke forskernes kompetencer i forsk-
ningskommunikation.

e Anszettelse af en prodekan for innovation og impact, som skal videreudvikle incita-
menter og strukturer, der fremmer arbejdet med forskningens samfundsmaessige
impact, samt positionere CBS steerkere i innovationslandskabet.

e Kortleegning af nuvaerende processer, teknik, funktioner mv. i forhold til CBS’ hjem-
meside og aftale med ny leverandgr.

e Revision af REEAD-model, der sikrer transparens i vurderingskriterier i rekrutte-
ringsprocessen for VIP - mhp. at indteenke impact i kriterierne.

Naeste skridt:

e Implementering af reviderede REEAD-kriterier.
e  Udvikling til veerktgj til maling af societal impact.
o Idriftseettelse af ny hjemmeside next.cbs.dk.

Udfordringer:
e Anszettelse af prodekan for impact og innovation har vaeret forsinket ad flere omgan-
ge og har dermed ogsa forsinket arbejdet med at udvikle méalevaerktgjer for societal

impact.
Diversity Resultater:
and Gender e Vedtagelse af Gender Equality Plan.
Equality e Opdatering af CBS’ retningslinjer for forebyggelse og handtering af sexisme og seksu-

el chikane og gennemfgrsel af workshops herom.

e Implementering af softwareveerktgj til at supportere brugen af inkluderende sprog i
jobannoncer.

e  Opstart af treeningsforlgb for (i forste omgang) direktionen, institutledere, kontor-
chefer og institutsekretariatsledere, der skal szette disse i stand til at arbejde strate-
gisk og taktisk med ligestilling, mangfoldighed og inklusion.

Naeste skridt:

e  Fortseette treeningsforlgb for CBS’ ledere.

e Revision og konsolidering af CBS’ karriere- og familiepolitikker.
e Bredere forankring af masterclass konceptet.

Udfordringer:

e Der er store variationer pa tveers af institutterne og ikke mindst indenfor de enkelte
stillingskategorier i forhold til kgnsbalance. Dette er en udfordring, som skal adres-
seres i de lokale institutstrategier.

e Det nuvaerende optagelsessystem tilgodeser i hgj grad unge fra akademiske og res-
sourcestaerke hjem.
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CBS Resultater:

Leadership o Afholdelse af og bidrag til events, der skaber synlighed omkring centret, hvilket er
vigtigt for at styrke den eksterne positionering af CBS leadership indsats og for inter-
nt at vise, at centret er en interessant platform for forskningsformidling og for syn-
ligggrelse af forskningsprofiler.

e Partnerskab med Dagbladet Bgrsen, hvor CBS-forskere har mulighed for at formidle
relevant forskning til Bgrsens laesere ved at koble forskning til aktuelle temaer og
debatter.

e Lancering af CBS Leadership Dilemma Index. Samarbejder med VL, Danfoss og DSB.

e Formidling af CBS’ ledelsesforskning.

e Lancering af teenketank under temaet 'The Future of Leadership’. Think tank on lea-
dership capabilities to solve grand challenges med deltagese af forskere ra CBS og to-
neangivende erhvervsfolk og ledelsespraktikere.

Naeste skridt:

e Fortsat styrkelse af samarbejdet pa tveers af CBS-institutter og -fagdiscipliner mhp.
dialog og inspiration omkring ledelsesforskning og formidling heraf.

e [forbindelse med rekrutteringen af VIP til indsatsen skal den nye centerstruktur vae-
re med til at skabe et steerkt og inspirerende miljg omkring leadership forskningen.

e Der skal udvikles strategiske mal og succeskriterier for leadership centret.

e Der skal arbejdes pa en fundingstrategi, sa leadership indsatsen styrkes yderligere.

Udfordringer:

e  Der har vaeret udfordringer med tiltraekning af relevante forskerprofiler.

e Med centrets brede scope er det vigtigt at sikre en Kklar forteelling og identitet, s cen-
tret ikke favner sa bredt, at det bliver udvandet.

Student Life Resultater:

Transitions e Afprgvning af pilotprojekter testet en raekke initiativer til at understgtte og udvikle

and Well- arbejdet med studerendes trivsel (Fx pilotprojekter om opsggende vejledning, fler-

being talsmisforstaelser (mindset-interventioner), reboot af studielivet og CBS Well-being
Lab).

e Implementering af de indsatser, der har vist sig at have effekt.

e Gennemfgrsel af initiativer vedrgrende de studerendes lgbende reintegration til stu-
dielivet pa campus i forleengelse af COVID-19.

Naeste skridt:

e Indsatsen seettes i drift. Der udarbejdes en plan for idriftszettelsen, der beskriver,
hvor opgaven forankres fremadrettet, og hvordan der fglges op.

Teaching Resultater:

Appreciation e Rammevarket for meritering af universitetspaedagogiske kompetencer er imple-

and Quality menteret og indgar nu i CBS’ REEAD-model og MUS-koncept.

e Der er indfgrt krav om en undervisningsportfolio for alle VIP, der skal dokumentere
deres undervisningskompetencer.

e Udvikling af en ny model for undervisningsevaluering.

e Implementering af peer-feedback for alle VIP mhp. at styrke den paedagogiske udvik-
ling.
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Naeste skridt:
e Indsatsen szettes i drift. Der udarbejdes en plan for idriftseettelsen, der beskriver,
hvordan institutterne forankrer indsatsens resultater i den daglige drift, og hvordan

der fglges op herpa.

PhD Resultater:

Placement e Hvert institut har udpeget en sdkaldt "placement officer”, som er ansvarlig for insti-
tutternes placement-aktiviteter.

e Der er ogsa gennemfgrt en ph.d.-survey, som viser, at de ph.d.-studerende efterspgr-
ger stgtte til at finde job i akademia.

e Der er indsamlet viden om, hvordan placement aktiviteter ser ud pa andre universi-
teter.

Naeste skridt:

e Med lokale placement officers pa institutterne foregér hovedparten af aktiviteterne
lokalt pa institutterne.

e Indsatsen er samtidig integreret i CBS’ ph.d. skole, som har til opgave at skabe et ak-
tivt nationalt og internationalt forskningsmiljg af hgj kvalitet som ramme for udvik-
lingen af alle ph.d.-studerende som forskere pa CBS.

e Indsatsen er dermed satidrift. Der atholdes regelmassige videndelingsmgder blandt
placement officers mhp. at sikre leeringen pa tvaers af organisationen.

e Der skal udarbejdes en beskrivelse af rollen som placement officers, der tydeligggr
ansvar og befgjelser og integreres i CBS PhD Study Handbook.

Signature Resultater:

Course Packs

e  Produktion af kursuspakke i marketing med modulariserede kurser med digitalt
undervisningsmateriale.
e  Produktion af kursuspakke i Performance Management and Entrepreneurship.

Naeste skridt:
¢ Indsatsen pauseres for nuvaerende og revitaliseres, ndr den nye uddannelsesporte-
folje er besluttet.
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4. ORIENTERING OM DET FOREL@BIGE
REGNSKABSRESULTAT FOR 2023

Spor 5: @konomi og ressourceanvendelse

Pa madet orienteres bestyrelsen mundtligt om den forelgbige status pa arets resultat 2023.
Det endelige arsresultat for 2023 behandles pa det ordinzre bestyrelsesmgde den 20. marts 2024.
Det indstilles, at:

- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Ingen bilag

Mgde i CBS bestyrelsen / 5. februar 2024

BBS i\)y COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
i

HANDELSH@JSKOLEN




Punkt 5: 19.20-19.25 Orientering om status pa rektorrekruttering

5. ORIENTERING OM STATUS PA
REKTORREKRUTTERING

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering
Formanden giver en status pa processen vedrgrende rekruttering af ny CBS rektor.
Det indstilles, at;

- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Ingen bilag

Mgde i CBS bestyrelsen / 5. februar 2024

BBS i\)y COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
i
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Punkt 6: 19.25-19.30 Gvrige meddelelserogevt.

6. OVRIGE MEDDELELSER OG EVENTUELT -
ORIENTERING

Spor 1: Lgbende og systematisk orientering

Formalet med punktet er, at bestyrelsen kan orienteres om og kan stille spgrgsmal til sager, der umiddelbart
ligger uden for bestyrelsens omrade, men som det vurderes vigtigt, at den kender til/er opdateret omkring.

Formanden og direktionen vil under dette punkt kort supplere den Igbende skriftlige information til bestyrelsen
med en mundtlig orientering om udvikling og aktiviteter siden seneste bestyrelsesmade.

Det indstilles, at;

- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag:
6.1 Orientering om Graduate House

Mgde i CBS bestyrelsen / 5. februar 2024

BBS i‘)y COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSH@JSKOLEN




EBS ‘l“! COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

I HANDELSHOJSKOLEN

Orientering om Graduate House

CBS etablerede i 2013-2017 Graduate House for i alt 129,5 mio. kr. Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet har bedt CBS om en redeggrelse for
at afklare, om anlaegssagen i sin tid burde have veeret forelagt Finansud-
valget.

Uddannelses- og Forskningsministeriet har den 10. januar 2024 bedt CBS om en naermere
beskrivelse af byggeprojektet Graduate House, som blev gennemfgrti 2013-2017, samt en
detaljeret opggrelse af budget- og regnskabstal for ombygningen af Graduate House. Mini-
steriets gennemgang skyldes, at Finansudvalget i efterdr 2023 to gange har udtalt kritik af
ministeriet om afholdelse af udgifter uden hjemmel: 1) I september 2023 kritiserede Fi-
nansudvalget at DTU pa vegne af syv universiteter har afholdt et udbud om et nyt studiead-
ministrativt system, hvor de budgetterede omkostninger er stgrre end 70 mio. kr., hvilket
kraever en godkendelse af Finansudvalget; 2) I december 2023 udtalte Finansministeriet
kritik af ministeriet fordi Aarhus Universitet har afholdt udgifter til etablering af to passager
i forbindelse med anlaegget af Aarhus Letbane uden den ngdvendige godkendelse af Finans-
udvalget.

Ministeriet har bedt CBS om en naermere redeggrelse for Graduate House, da ombygningen
er aktiveret som et anleegsaktiv pa 129,5 mio. kr., men uden at sagen har veeret forelagt for
Finansudvalget. Hvis en statsfinansieret selvejende institution gnsker at iveerkszaette et byg-
ge- og anlaegsprojekt med en totaludgift pd 100 mio. kr. eller derudover, sa forudszetter det
Finansudvalgets tilslutning, jf. Finansministeriets budgetvejledning §2.11.5.4. Hvis et bygge-
eller anlaegsprojekt er ivaerksat uden foreleeggelse for Finansudvalget, og den samlede tota-
ludgift efter iveerkseettelsen viser sig at overskride 100 mio. kr., skal Finansudvalget oriente-
res.

[ 2013 besluttede CBS at udvide universitetets ejendomsportefglje for at imgdekomme et
stigende behov for undervisningspladser. CBS besluttede at leje det tidligere Hamlet Hospi-
tal pa H.V. Nyholmsvej 21. CBS forhandlede desuden med udlejeren, at CBS ville ombygge
bygningen til undervisningsformal, og at CBS til gengeeld fik en permanent lejereduktion.

CBS vurderede i 2013, at et anleegsprojekt er afgraenset som veerende alle arbejder, der er
ngdvendige for at fa en fuld ibrugtagningstilladelse til bygningen som undervisningsbyg-
ning. Anleegsprojektet blev tilrettelagt som en hovedentreprise samt optioner A (mulighed
for eendring af basisarbejder, som vedrgrer kvalitet og ikke funktionalitet, og som skal sikre
budgetoverholdelse) og optioner B (kvaliteter/funktioner, som ikke er en del af hovedydel-
sen - sdsom et egentligt produktionskgkken, kgle-/frostrum, tekgkkener, mv -, som CBS gn-
skede at udfgre pa et senere tidspunkt, men som var en del af det samlede udbud for at kun-
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ne opna attraktive priser). Derudover omfattede projektet en raekke lejerleverancer, sdsom
lgst inventar, IT, og AV-udstyr.

CBS besluttede i 2013, at det styrende budget for et ibrugtagningsklart byggeri var 95 mio.
kr., som bestar af hovedentreprisen plus option A plus uforudseelige omkostninger. CBS
vurderede i 2013, at det var dette beregningsgrundlag, som relaterede sig til CBS’ forpligtel-
se til at foreleegge et aktstykke med henblik pa Finansudvalgets tiltraedelse af anleegsprojek-
tet. Det vindende tilbud var pa 90,7 mio. kr. (dvs. hovedydelse + uforudsete omkostninger +
option A), hvilket er under forelaeggelsesgraensen pa 100 mio. kr. Udbuddet omfattede deru-
dover option B pé 3,2 mio. kr. samt lejerleverancer pa 16,1 mio. kr.

CBS har i sit journalsystem fundet korrespondance med Kammeradvokaten, hvoraf det
fremgar, at CBS overvejede at indhente Kammeradvokatens radgivning om CBS’ vurdering,
at anlaegsprojektet ikke skulle forelaegges Finansudvalget, men der foreligger intet notat el-
ler anden dokumentation fra Kammeradvokaten herom.

Det endelige regnskab for den samlede ombygning, mgblering mv. for Graduate House viser,
at der samlet er aktiveret et belgb pa 129,5 mio. kr. Heraf udggr anleegssummen for en
ibrugtagningsklar bygning 93,8 mio. kr., som omfatter hovedydelsen (90,5 mio. kr.), option
A (0,6 mio. kr.) samt projektafslutning (1,7 mio. kr.) og tvister efter byggesagen (0,9 mio.
kr.). CBS har derudover afholdt og aktiveret fglgende udgifter, som ifglge CBS’ vurdering ik-
ke indgdr i anleegssummen, om sagen skulle foreleegges Finansudvalget: Forberedelse af
byggesagen (6,5 mio. kr.), option B (10,3 mio. kr.) og lejerleverancen (19,0 mio. kr.).

Sagen er oversendt til Uddannelses- og Forskningsministeriet, som skal tage stilling til CBS’
definition af anleegssummen for en ibrugtagningsklar bygning, som er under 100 mio. kr. og
dermed ikke skulle forelaegges Finansudvalget. Hvis Uddannelses- og Forskningsministeriet
ikke godkender CBS’ definition, vil den samlede anleegssum overstige 100 mio. kr. og sa skal
der sandsynligvis udarbejdes et orienterende aktstykke til Finansudvalget. Det er i sa fald
sandsynligt, at Finansudvalget vil udtale kritik af ministeriet og CBS, at anlaegsprojektet er
iveerksat og gennemfgrt uden Finansudvalgets tiltraedelse.
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