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RESUMÉ:
Nysgerrighed og et højt fagligt drive har ført min karriere fra marketingområdet til undervisning og HR udvikling med særlig fokus på lederudvikling, proceskonsultation i forbindelse med forandringer og coaching. 
Min store styrke er faglighed kombineret med engagement og lysten til at gå nye veje for at levere resultater, der gør en forskel. Min karrierevej er specialist og nøglemedarbejder gennem mange år i DSB, senere selvstændig virksomhed kombineret med undervisning på CBS og KEA. Underviser fra sommeren 2011 endvidere på fuld tid på Cph Business siden 2013 på diplom i ledelse. Lektor fra 2019.
Jeg er gift og har en datter på 20 år.  

KERNEKOMPETENCER: 

* Engageret, erfaren og energisk konsulent, projektleder, underviser, formidler og coach.   
* Omfattende viden om og praktisk erfaring med organisationsudvikling, ledelse og strategi samt marketing. 
* Forbinder teori og praksis, så der skabes klarhed, indsigt og læring. 

* Optaget af konstant læring og udvikling ikke mindst på tværs af faglige og kulturelle traditioner.    

* Iderig og åben. 

* God sælger af mine ideer.
* Brænder for mine interesser. 

FAGLIGE KOMPETENCER:
Projektledelse
Opgave- og kontekstafklarer. Rekrutterer medlemmer til projekter.

Ansvar for gennemførelse af projekter med inddragelse af mange parter i en stor organisation.

Ansvarlig for gennemførelse af produktudvikling fra idé til organisation og processer er iværksat.

Ansvarlig for rekruttering af eksterne samarbejdsparter. 

Undervisning
Underviser, faciliterer og vejleder i organisation, forandringsledelse, HR og lederskab fra merkonom til kandidatniveau.
Konsultation
Tænker i helheder og sammenhænge

Lytter og interviewer. Inviterer til at reflektere sammen over problemer, problemets effekter, mulige veje videre, intentioner og værdier.

Behersker systemisk og narrativ konsultation. 

Arbejder med forskellige grader af centrering af egen position.  

Organisationsudvikling

Indgående kendskab til forandringsledelse, kulturforandring og OU processer.

Arbejder gerne med systemiske processer med baggrund i anerkendelse af ressourcer. 

Strategi

Tolker strategiske muligheder i forskellige perspektiver.
Kombinerer teoretisk grundstof til nye værdifulde ideer, veje, metoder og muligheder.

Idéudvikling
Opgaver med at få nye ideer om et emne eller tema, vende ideer rundt og afkode mulige forståelser af spørgsmålet, problemet eller udfordringen. Skaber billeder og forbindelser, der åbner for ny indsigt.
Coaching og supervision
Gennem træning og praktik oparbejdet en personlig stil i samtaler med baggrund i narrative kort. Praktiserer ægte nysgerrighed og tilpas decentrering af egen position, men skaber samtidig med en vis styring, energi og bevægelse for klienten.
CV
A. FREE LANCE
* Filmskolen

Fra april 2018 - 

Underviser på ledelse og filosofi
* Københavns Erhvervsakademi KEA
Fra september 2010 – juni 2012
Underviser 
Underviser i fagene ledelse i praksis, lederskab, organisation og HR på merkonom og akademiøkonom uddannelser.
* Handelshøjskolen i København 

Fra december 2009 -

Ekstern lektor ved Institut for Organisation (fast ansat 2010).  
Underviser i fagene organisationsudvikling og forandringsledelse på HA Psykologi og HA It. Vejleder og censor på en række fag i HR og organisation.
Fra 2010 fagansvarlig for fagene Academic Internship på HA psyk. 5. semester samt Organisationsudvikling på 2. semester. 

Fra april 2006 - 

Censorsekretariatet for de erhvervssproglige uddannelser Århus Universitet
Beskikket censor i organisation og interkulturel kommunikation. 
Fra 1995 - august 2009

Ekstern lektor fra 2002. Fra 1995 -2002 undervisningsassistent Institut for Informatik. 

Underviser i organisationsteori og organisationsudvikling, metode, vejleder på bachelor og kandidatprojekter. 

* Eget Firma Impetus+

Fra oktober 2007- 
Selvstændig konsulent 

Starter konsulentfirmaet Impetus+   

Arbejdsområder og opgaver:
Konsultation, undervisning og coaching  

Opgaver: 

AI proces - seminarrække for større dansk designvirksomhed

Afdækning af relationen mellem militær og civil kultur for Forsvarets Rekruttering med henblik på styrket grundlag for rekruttering af civilt personale.

Lederuddannelse af 27 mellemledere i en offentlig styrelse. Opgaven strækker sig over 9 måneder.   Lederrefleksion i netværk i samarbejde med firmaet Lederskab

Skabelse af fundament for samarbejdsrelationer i to daginstitutioner.
Seminar om forholdet mellem efterspørgselsstyring af HR ydelser Københavns Kommune 

Coaching af klienter med og uden bevidnende team.

B. JOB I FAST ANSÆTTELSE:
* Copenhagen Business Academy 

Fra august 2011 –

Adjunkt, fra 2019 lektor på Cph Business Campus Lyngby og Søerne
Arbejdsområder:

Underviser på området ledelse og kommunikation primært på diplomuddannelsen i ledelse i fagene: Det personlige lederskab og forandring, Organisation, udvikling og samskabelse, Ledelse og filosofi, Teamledelse samt forandringsledelse og det nyudviklede diplomfag, efterår 18: Forandringskommunikation i relationelt perspektiv. 

Vejleder på afsluttende diplom afgangsprojekter. 
Medledende på projekt hvad kan ledere lære af corona? Forstudie fra januar 2021
Udvikler projekt om dannelse og lederskab 2020

Udvikler af læringsarkitektur og læringssamtale koncepter fra 2018
Udvikler i projekt: Ledelse af unge publiceret februar 2018

Afleverer lektoranmodning oktober 2018. Godkendes som lektor januar 19  

Tidligere undervist på bachelorprogrammet i International sales and markering management. Har endvidere undervist på finansøkonomstudiet i fagene: Ledelse og kommunikation, Kunderelationer og samarbejde samt Finansiel markedsføring. Hertil kommer kurser i metode og personlig udvikling for internationale studerende. 

* DSB 

Fra oktober 2003 - august 2009
Business development manager i DSB Forretningsudvikling 

Arbejdsområder:

Forretningsudvikling og konceptudvikling af produkter, processer og initiativer med udvikling af DSB til en kommerciel offentlig virksomhed. Introducerer systemisk metode.   

Udvalgte projekter:
Konsulent på projekt om DSB’s omdømmeposition og identitet. 
Udvikler og iværksætter DSB Erhvervskort, pendlertilbud med skattefrihed som personalegode.   
Udvikler og leder begivenheden DSB Døgnet, der involverer hele DSB i en charmeoffensiv med lave priser og åbne døre overalt i virksomheden. 
Strategisk proceskonsulent for DSB Rejsebureau.

Skaber salgskoncept for DSB Kort & Godt.

Faciliterer tværfaglige udviklingsprocesser med forskellige temaer, f.eks. DSB 1'., mobiltelefoni m.fl.    

Genererer ideer til fremtidige produkter og koncepter bl.a. til den voksende gruppe af ældre borgere. 

Fra august 2001- september 2003

Konsulent i DSB Koncernmarketing 

Arbejdsområder:

Udvikling af koncept for unge 

Konsulent for DSB rejsebureau.
Udvalgte projekter:  

Etablerer DSB WildCard klub med unikke medlemstilbud bl.a. koncerter, teater og kunst.
Projektleder på flere kampagner i Harry og Bahnsen konceptet.  

Udlånes af DSB som projektleder til svensk rejsebureau for et team vedrørende etablering af det svenske succeskoncept Copenhagen a la Carte i Danmark.   
1991 - juli 2001

Marketingkonsulent i DSB S-tog a/s 

Arbejdsområder:

Ansvar for imagemarkedsføring, samarbejdsaftaler og sponsorater. Kontaktansvarlig til reklame-og mediebureauer. 

Deltagelse i strategisk udvikling og corporate branding. Ideskaber af mange interne og eksterne kampagner og aktiviteter. 

Udvalgte projekter:

Udvikler ideen og leder konceptet bag årets kampagne, kåret af Børsen 2001 - "Love will keep us together". 

Store Filmedage: Reklamefilm lavet af kunder og publikum i samarbejde med Zentropa.

1989 - 1991

Konsulent i DSB Marketingkoordinering. Opgaver med markedsorientering af DSB.

* Teknologisk Institut

1987 - 1989

Virksomhedskonsulent ved Teknologisk Institut, Afdeling for Virksomhedsledelse. Opgaver med gennemførelse og udvikling af kurser i strategisk ledelse, konkurrenceevneforbedring samt organisationsudvikling. Udførte endvidere rådgivningsopgaver.

* Flyvevåbnet

1979-81
Sergent i Flyvevåbnet. 
C. GRUNDUDDANNELSE:

Cand. merc. 1987, Handelshøjskolen i København. 

D. VIDEREUDDANNELSE:
Center for Narrativ Terapi: Praktikophold hos psykolog Anette Holmgren i marts - maj 2009. Følger klienter og har egne klienter i terapi og modtager supervision på arbejdet.    

Dispuk: Skandinavisk coachinguddannelse del 2, coaching ud over kanten og konventionerne afsluttet jan. 2009.

Dispuk: Skandinavisk coachinguddannelse, coaching på kanten, afsluttet jan 08.

Inpraxis: Systemisk og narrativ konsulentuddannelse del 2, 2005. 

Dispuk: Systemisk konsulentuddannelse del 1, 2004.

IAA Diplom 1996, DRB Skolen
E. KURSER: 
Cph Business 2013: Diplom: Det personlige lærerskab.

Talrige kurser og konferencer i diverse områder indenfor ledelse, filosofi, HR udvikling, marketing og kommunikation f.eks. corporate branding, identitet og reputation samt sponsorering, produktudvikling, kundeloyalitet, CRM, storytelling og fra 2004 poststrukturalistisk filosofi og kommunikation.
Deltager i flere workshops på CBS, bl.a. om organisatoriske processer og positiv psykologi. 
F. PUBLIKATIONER:
Medforfatter sammen med Anders Drejer og Kean Sørensen: 100 ledelsesmodeller: Djøf. Udkommer 2022  

Kapitelforfatter: Supervision på rundtur i organisationsteoretiske landskaber - gæst eller guide? P. 217-277.

I: Perspektiver på supervision, Jakob Hassing Pedersen (Red), Dansk Psykologisk Forlag, september 2008.   

ANDRE HVERV                                                                                                                                                 
Formand for andelsboligforeningen Holte Parkgård. Tidligere aktiv i bestyrelser i DSB Kunstforening og i andelsboligbestyrelse gennem ti år.
Medstifter af litteratursalonen – en læsekreds for ledere med hang til velskrevet skønlitteratur. 
PRIVAT:
Samvær med min datter Anna samt min kone, familie og venner.

Jeg sætter både fag - og skønlitteratur højt, og jeg er også meget optaget af musik, historie og kunst, vin og mad samt cykling - alle interesser jeg nyder i min fritid. 

