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Charter	for	Advisory	Board	for	

HA	I	EUROPÆISK	BUSINESS	
	

1. Det	generelle	formål	med	CBS’	advisory	boards	

Formålet	med	CBS’	advisory	boards	er	at	bygge	bro	mellem	CBS	og	erhvervslivet	
generelt.	Derfor	skal	samarbejdet	skabe	værdi	for	begge	parter	og	sikre,	at	CBS’	
uddannelser	skaber	karrieremuligheder	for	CBS-alumner	og	relevante	kandidater	til	
erhvervslivet.	Advisory	boards	vil	være	rådgivende	og	give	input	til	strategisk	retning,	
vejledning	og	hjælp	med	det	formål	at	forbedre	CBS’	uddannelser.	

Arbejdet	i	HA	Europæisk	Business'	Advisory	Board	har	som	overordnet	mål	at	støtte	de	
studerendes	mulighed	for	at	opnå	en	uddannelsesprofil	der	er	eftertragtet	i	
erhvervslivet.	Dette	gøres	både	ved	løbende	at	tilpasse	uddannelsen	til	virksomheders	
behov,	men	også	ved	at	der	eksisterer	et	bredt	kendskab	til	uddannelsen	blandt	
relevante	virksomheder.	I	begge	henseender	spiller	HA	Europæisk	Business'	Advisory	
Board	en	kernerolle	som	et	vejledende	og	fremmende	organ.	Panelet	består	af	
repræsentanter	for	virksomheder	og	interesseorganisatione,	der	har	fokus	på	den	
europæiske	og	internationale	kontekst	for	danske	virksomheder.		

2. Udpegning,	sammensætning	og	funktionsperiode	

CBS’	advisory	boards	består	af	mellem	4	og	20	eksterne	medlemmer	udpeget	for	en	2-4-
årig	periode.	Medlemmernes	funktionsperiode	kan	overlappe,	så	alle	advisory	boards	
består	af	både	nye	og	erfarne	medlemmer.		

Sammensætningen	af	dette	advisory	board	tilstræber	at	afspejle	erhvervslivets	og	
samfundets	diversitet	ift.	alder,	køn,	kultur,	etnicitet	og	kompetencer.	Medlemmerne	er	
alle	relevante	fagpersoner	inden	for	deres	respektive	brancher,	områder	og	funktioner.	

CBS-alumner	er	vigtige	interessenter	og	vil	så	vidt	muligt	være	repræsenteret	som	
aktive	medlemmer.	Med	deres	indsigt,	talent	og	erfaring	er	alumner	selvskrevne	og	
værdifulde	bidragydere	til	CBS’	uddannelser.		

Medlemmer	af	advisory	boards	bliver	formelt	budt	velkommen	af	CBS’	
uddannelsesdekan.	

Medlemmer	af	HA	Europæisk	Business'	Advisory	Board	er	udpeget	for	en	4-årig	
periode.	I	tilfælde	af	udtræden	af	Advisory	Board,	erstattes	medlemmet	af	en	lignende	
profil,	således	at	diversiteten	og	relevansen	af	HA	Europæisk	Business'	Advisory	Board	
opretholdes.	Styrende	for	sammensætningen	af	panelet	en	bred	repræsentation	af	
dansk	erhvervsliv,	herunder	forskellige	størrelser	af	virksomheder.	Vi	lægger	særligt	
vægt	på	viden	og	erfaring	med	arbejde	i	internationalt	orienterede	virksomheder,	både	i	
og	udenfor	en	europæisk	kontekst.		



	 Side	3	af	4	

3. Rollebeskrivelse	og	forventninger	

Medlemmer	af	advisory	boards	skal	bidrage	med	input.	Det	forventes,	at	medlemmerne:	

• deltager	i	de	planlagte	advisory	board-møder	
• kommer	med	relevant	input	på	baggrund	af	deres	erfaring	og	viden	
• lærer	CBS	og	den	pågældende	uddannelse	at	kende	
• undlader	at	dele	følsomme	oplysninger,	der	drøftes	på	møderne,	medmindre	det	

er	aftalt	

Medlemmerne	opfordres	til	at	bidrage	yderligere	til	CBS’	uddannelser	ved	fx	at	levere	
cases	til	undervisningen,	internships	til	de	studerende,	dele	viden	med	de	studerende	
som	fx	gæsteforelæser	eller	mentor,	samt	være	en	god	CBS-ambassadør	i	erhvervslivet	
og	over	for	potentielle	studerende.	

Det	er	frivilligt	og	ulønnet	at	være	medlem	af	et	advisory	board	på	CBS.	

Ved	udpegningen	modtager	medlemmet	følgende	oplysninger:	

• Hvilke(n)	uddannelse(r)	dette	advisory	board	dækker	
• Relevante	oplysninger	om	uddannelsen/uddannelserne	
• Medlemmets	funktionsperiode	
• Dette	charter	
• Relevant	kontaktinformation	
• CBS’	privatlivspolitik	
• Velkomstbrev	fra	Uddannelsesdekanen	

					

	

4. Retningslinjer	

Mødeindkaldelse	og	dagsorden	

Mødedatoer	bliver	sendt	til	medlemmerne	senest	seks	måneder	før	afholdelse.	Hvor	det	
er	muligt,	planlægges	møderne	et	år	i	forvejen.	Medlemmer	vil	modtage	en	påmindelse	
to	uger	inden	afholdelse	af	mødet.	

Medlemmerne	vil	modtage	en	mail	med	dagsorden	og	bilag,	en	uge	inden	mødet	
afholdes.		

De	emner,	der	drøftes	på	møderne	kan	være	fx	strategi,	pensum,	internships,	trends	i	
erhvervslivet,	branding	af	uddannelsen,	politiske	tiltag,	mv.	

Alle	medlemmer	er	velkomne	til	at	bidrage	med	input	til	dagsordenen.	

Det	tilstræbes	at:		

• holde	bilagene	på	et	minimum,	helst	som	referater,	for	at	lette	forberedelsen	
• definere,	hvad	studienævnet	ønsker	at	få	ud	af	mødet	
• have	en	klar	udvikling	og	sammenhæng	fra	møde	til	møde	
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Møder	

Møder	bliver	afholdt	mindst	en	gang	om	året.	
For	at	sikre	fremdrift	og	engagement	tilstræbes	det	at	mødes	mindst	to	gange	om	året	
og	afsætte	tid	til	ekstraordinære	møder,	når	det	er	nødvendigt.		

Møderne	vil	som	udgangspunkt	finde	sted	på	Copenhagen	Business	School	og	være	af	1-
3	timers	varighed.	Møderne	ligger	enten	om	morgenen	eller	sent	på	eftermiddagen.	

En	CBS-ansat	vil	lede	mødet.	

Referat	og	opfølgning	

En	CBS-ansat	tager	referat	af	mødet	(beslutnings-	eller	mødereferat).	Referatet	
indeholder	navne	på	de	tilstedeværende	medlemmer	og	gæster.	Medlemmerne	
modtager	en	mail	med	referatet	senest	to	uger	efter	mødet.	

Medlemmerne	vil	ligeledes	blive	informeret	og	opdateret	med	eventuelle	relevante	
resultater	af	drøftelser,	enten	på	det	næste	møde	eller	via	nyhedsbrev	eller	email.	
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er	godkendt:	

DD-MM-ÅÅÅÅ	

	

Dette	charter	opdateres	og	godkendes	hvert	andet	år	af	studienævnet/studienævnene	
for	

HA	I	EUROPÆISK	BUSINESS	


