
 

1. GODKENDELSE AF DAGSORDEN OG REFERAT - 
BESLUTNING 
 
a. Godkendelse af dagsorden 
Der er ingen lukkede punkter på dagsordenen, dog er der en række bilag som ikke vil være offentligt 
tilgængelige, i henhold til vedtægtens § 3, stk. 2, det drejer sig om: 

- Bilag 5.2: ikke offentligt notat udarbejdet af 3. part 
- Bilag 6.2: indeholder potentielt personfølsomme oplysninger 
- Bilag 6.4: indeholder potentielt personfølsomme oplysninger 
- Bilag 7.3: ikke offentligt notat udarbejdet af 3. part   

 
 
Det indstilles: 

- at bestyrelsen godkender dagsordenen 
 
Bilag: 
1.1 Forslag til dagsorden 
1.2 Bilagsoversigt  
 
b. Godkendelse af referat 
Der er foretaget enkelte rettelser i det endelige referat af bestyrelsesmødet d. 11. juni ift. det tidligere 
udsendte udkast. Rettelserne er følgende: 
”For at undgå, at det ikke vil være muligt at foretage nødvendige/prioriterede rekrutteringer de kommende år har direktionen indført 
en 2-faset strategi for opbremsningen… 
Kunne måske laves om til: 
For at sikre de nødvendige/prioriterede rekrutteringer de kommende år, har direktionen indført en 2-faset strategi…” 
 
”Bestyrelsen beklagede, at det med de nuværende forudsætninger for CBS’ økonomiske fundament var nødvendigt på sigt at 
reducere på uddannelseskvaliteten for at sikre at CBS’s økonomi fortsat er forsvarlig, og konkluderede samtidig, at det 
fremlagte flerårsbudget var i tråd med bestyrelsens hidtidige drøftelser og den finansielle strategi for CBS.” 
  
Det indstilles: 

- at bestyrelsen underskriver referatet på mødet 
 
Bilag: 
1.3 Referat CBS bestyrelsesmøde d. 11. juni 2014 
 

 
 
Emner på kommende bestyrelsesseminar d. 30-31. oktober 2014: 
 

- Debat med politiske ordførere 
- Det politiske landskab 
- Kvalitetsudvalgets 2. rapport? 
- Trends og tendenser i business-skole-verdenen 
- Innovation ift CBS' kerneydelser 
- Uddannelsesredegørelse 2014 
- Sucession planing bestyrelsen (bestyrelsen alene) 
- CBS campus – scenarier for fremtiden 
- Skitsebudget og finansielle prioriteringer, samt budgetopfølgning 
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Bestyrelsen  
 

REFERAT CBS BESTYRELSESMØDE 11. JUNI 2014  
 
Til stede: Formand Peter Schütze, næstformand Eva Berneke, Lisbet Thyge 
Frandsen, Sidsel Green, Arvid Hallén, Alfred Josefsen, David Lando, Anne 
Marie Larsen, Jakob Ravn og Morten Thanning Vendelø. 
 
Afbud: Karsten Dybvad 
 
Direktionen: Rektor Per Holten-Andersen, forskningsdekan Alan Irwin, 
uddannelsesdekan Jan Molin, og universitetsdirektør Peter Jonasson Peder-
sen. 
 
Sekretariat: Anders Jonas Rønn Pedersen. 
 
 
1. Godkendelse af dagsorden og referater – beslutning 
 
a. Godkendelse af dagsorden 
Bestyrelsen godkendte dagsordenen. 
 
b. Godkendelse af referat 
Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmødet d. 11.april 2014 og 
underskrev det på mødet. 
 
 
2. Det politiske landskab - drøftelse 
 
Rektor indledte punktet ned at berette om indtryk og drøftelser fra sin 
besøgsrunde til de uddannelses- og forskningspolitiske ordførere. 
Samtalerne er bygget op om et særligt ”politikerpapir” som bestyrelsen 
tidligere har fået tilsendt. Rektor kunne fortælle, at der blandt ordførerne 
generelt er en positiv stemning vedr. relevansen af CBS’ uddannelser, og at 
samtalerne i øvrigt fokuserede på CBS’ basisforskningsfinansiering, 
kvalitetskommissionen, fremdriftsreformen og mulighederne for at indføre 
en ”erhvervskandidat”-ordning. 
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Bestyrelsen drøftede reaktionerne på kvalitetskommissionens første 
delrapport. På baggrund af reaktionerne tegner der sig et billede af hvilke 
forslag, der eventuelt vil bleve arbejdet videre med fra politisk niveau:  
 Anbefalingen om ny 4+1 uddannelsesstruktur har tilsyneladende ikke 

fundet opbakning 
 Dimensionering: der kommer en eller anden form for 

dimensionering, spørgsmålet er hvordan. Foreløbig arbejder 
rektorkollegiet videre med deres dimensioneringstiltag. 

 Samling af små uddannelser og minimumsgrænse for udbud af 
uddannelser (antal optagne): anbefalingerne har fundet et vist 
gehør, men usikkert om, og i hvor stor udstrækning 
anbefalingerne imødekommes 

 Øget gennemsigtighed og sammenlignelig information om 
uddannelserne (fx kvalitet og beskæftigelsesmuligheder): 
regeringen har taget denne anbefaling til sig og beskriver den i 
sin vækstplan fra maj 2014.  

 
Derudover har ministeriet annonceret en analyse af institutionernes 
omkostningsstruktur (alle institutioner under forsknings- og 
uddannelsesministeriet). Ministeriet oplyser, at der ikke er tale om en 
effektiviseringsøvelse.  
 
Bestyrelsen bad direktionen holde fortsat fokus på hvorledes værdien af 
forskningsbaseret undervisning kan anskueliggøres, særligt på 
bachelorniveau 
 
 
3. CBS’ økonomi – beslutning 
 
Direktionen fremlagde flerårigt budget og Q1 2014. Universitetsdirektøren 
udlagde bevægelserne i Q1 ift primobudget, idet han understregede, at 
kvartalsopfølgningen er udarbejdet under forudsætning af, at de i det 
flerårige budget beskrevne tiltag i 2014 gennemføres. På indtægtssiden er 
største bevægelse et prognosticeret fald i indtægterne fra deltagerbetaling 
(CBS Management programmes, dvs. HD/Master). På udgiftssiden har vi 
tilpasset driften til et fald i indtægtsniveauet som forudsat i flerårsbudgettet. 
Samlet set er hovedkonklusionen, at underskuddet øges 1 mio. kr. til et 
underskud på 36 mio. kr. ift. primobudgettet.  
 
Direktionen fremlagde og en ”udfaldsanalyse”, dvs. analyse af 
træfsikkerheden af budget og kvartalsopfølgninger ift. årsresultat for på den 
baggrund at anslå et hhv. positivt og negativt udfaldsrum ift. den centrale 
prognose. Hovedkonklusionen er, at efter første kvartalsopfølgning vil 
resultatet kunne svinge med ca. plus/minus 50 mio. kr., hvis alle 
usikkerheder falder ud til samme side. Det skal dog bemærkes, at det 
normalt ikke sker. Analysen viste også, at de største usikkerheder knytter 
sig til driftsomkostninger og kapitalomkostninger, hvorimod CBS er blevet 
bedre til estimere indtægtssiden og lønomkostninger. 
 
Bestyrelsen bad på denne baggrund direktionen fastholde fokus på at 
forbedre prognosticeringen af særligt driftsomkostningerne. 
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Drøftelsen i bestyrelsen koncentrerede sig herefter om flerårsbudgettet. 
Med det flerårige budget indføres tiltag (opbremsning), der vil betyde at 
den nuværende undervisningskvalitet ikke kan opretholdes på sigt. For at 
sikre de nødvendige/prioriterede rekrutteringer de kommende år, har 
direktionen indført en 2-faset strategi for opbremsningen, hvor der som fase 
1 indføres ansættelsesstop her og nu, hvorefter fase 2 består i at kigge på 
den samlede bemanding og det samlede serviceniveau ift. at foretage 
kvalitetsreduktionen på den mest hensigtsmæssige måde. I 2017 skal de 
strukturelle udgifter være reduceret med 60 mio. kr. 
 
Universitetsdirektøren opsummerede forudsætningerne for det flerårige 
budget: 

 CBS har ikke udsigt til stigende indtægtsniveau 
 Forudsat at CBS opnår 50 pct af de potentielle indtægter fra 

fremdriftspulje 
 Lidt øgede udgifter til bygningsvedligehold 
 Fald i VIP-løn (som følge af udløb af midlertidige stillinger) 
 Fast niveau for ekstern finansiering 

 
Bestyrelsen beklagede, at det med de nuværende forudsætninger for CBS’ 
økonomiske fundament var nødvendigt på sigt at reducere på uddannelses-
kvaliteten for at sikre, at CBS’ økonomi fortsat er forsvarlig, men 
konkluderede samtidig, at det fremlagte flerårsbudget var i tråd med 
bestyrelsens hidtidige drøftelser og den finansielle strategi for CBS. 
 
De studerende i bestyrelsen betonede, at givet en kvalitetsreduktion ville de 
studerende foretrække større holdstørrelser fremfor færre interaktionstimer 
– hvis muligt. Samtidig advarede de studerende mod at spare for voldsomt i 
studieadministrationen, da overgangen til STADS, samt ikke mindst 
fremdriftsreformen betyder, at der er et større end normalt behov for hjælp 
og vejledning til de studerende.     
 
Bestyrelsen betonede ligeledes, at den nuværende økonomiske situation 
kunne være en anledning til at se nærmere på, hvorledes vi bedriver 
uddannelse og hvordan vi arbejder med innovation af uddannelse og CBS’ 
virksomhed – gerne i forbindelse med efterårets bestyrelsesseminar.  
 
Bestyrelsen godkendte det flerårige budget, herunder kvartalsopfølgningen, 
som forudsætning for de prioriteringer der skal lede til balancebudget i 
2016. 
 
 
4. Genudpegning af bestyrelsesmedlem - beslutning 
 
Bestyrelsen genudpegede Lisbet Thyge Frandsen som eksternt 
bestyrelsesmedlem for endnu en 4-årig periode gældende fra 1. juli 2014 til 
30. juni 2018. 
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5. Forskningsredegørelse 2014 – drøftelse 
 
Forskningsdekanen præsenterede årets forskningsredegørelse, og 
fremhævede følgende punkter fra redegørelsen: 

 Den høj grad af internationalisering som udtrykt ved den øgede 
rekruttering af VIP med udenlandsk baggrund 

 Ph.d.-området: der er igangsat en international evaluering af ph.d.-
uddannelsen på CBS, og CBS har gennemført analyse af CBS 
ph.d.’ers beskæftigelse 

 CBS har haft succes med at øge hjemtagningen af eksterne 
forskningsbevillinger fra EU og private fonde, men ligger stadig et 
stykke fra ambitionen om at fordoble forbruget på eksterne 
bevillinger fra 2012 til 2021 

 Publicering: fremgang i antal BFI-point, samt antal artikler på 
FT45 og ABS-listerne. 

 Samarbejde med virksomheder: CBS har øget fokus på at registrere 
og fremdrage værdien af konkrete samarbejder mellem forskere og 
virksomheder 

 Forskningsbaseret undervisning: den bærende parameter bag 
stillingsallokeringer (VIP)   

 
Bestyrelsen og direktionen drøftede herefter rapporten. Drøftelserne 
fokuserede særligt på: 

 Ekstern finansiering – Incitamenter til og perspektiver for øget 
hjemtagning af bevillinger, herunder EU’s Horizon 2020 program 

 Forskningens betydning for samfundet (impact) 
 Køns- og diversitetsperspektivet 

 
På baggrund af drøftelserne bad bestyrelsen direktionen om uddybende 
kønsstatistik til drøftelse på et kommende møde. 
 
Bestyrelsen fandt, at basisformatet for den årlige forskningsredegørelse var 
velfungerende, men at man samtidig med fordel kunne supplere 
basisoplysninger med et årligt tema, der kan danne udgangspunkt for 
drøftelserne i bestyrelsen.   
 
 
6. Bestyrelsens seminar 2014 - drøftelse  
 
Bestyrelsen kommenterede programmet for årets bestyrelsesseminar, og 
bad om, at der i programmet blev afsat tid til: 

 En drøftelse af hvorledes CBS arbejder med innovation i 
uddannelserne 

 En kort afrapportering fra de studentervalgte medlemmer af 
bestyrelsen om deres indtryk og observationer fra 
udvekslingsophold 

 
Direktionen tog bestyrelsens kommentarer til efterretning og vil indarbejde 
dem i programmet. 
 
 



 

 

 

24. juni 2014   
 
Copenhagen Business School 
Ledelsessekretariatet 
Kilevej 14 
2000 Frederiksberg 
 
Anders Jonas Rønn Pedersen 
 
 
 
Side 5 / 6 
 

7. Talentforløb for studerende– orientering  
Uddannelsesdekanen orienterede bestyrelsen om den ramme for 
talentforløb på CBS som er udviklet gennem dialog med studienævnene og 
de studerende som følge af en ændring af universitetsloven. 
 
Universiteterne har fået mulighed for at udbyde særlige aktiviteter til 
særlige talentfulde studerende. Det betyder først og fremmest, at der kan 
tilbydes studerende ekstra aktiviteter (ECTS) og at særlig indsats kan 
påføres eksamensbeviset.  
 
CBS’ talentforløb vil være et tilbud for enkeltstuderende, der ønsker at yde 
en særlig indsats. De studerende er samtidig studerende på deres ordinære 
uddannelse. Der vil være tilbud på alle uddannelsesretninger og både på 
bachelor- og kandidatniveau.  
 
Ekstraaktiviteterne er ufinansierede og skal således dækkes af CBS’ 
ordinære taxameterbevilling, derfor vil der ikke være tale om meget 
omkostningstunge tilbud og de vil være simple at administrere. 
 
CBS planlægger følgende nye (eller revitaliserede) pakker som særlige 
talent forløb: 
 
- CEMS Master in International Management  
- Double Degrees  
- Entrepreneurship forløb – CSE’s proof-program  
- Research forløb 
- Practice forløb 
 
Bestyrelsen opfordrede til at talentforløbene blev evalueret på et passende 
tidspunkt. 
   
 
8. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt 
   
a. Direktionens klummer 
Bestyrelsen tog direktionens klummer til efterretning. 
 
b. Alumni status 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
c. Universitetslovsevaluering 
Rektor orienterede om den af ministeriet nyligt gennemførte undersøgelse 
af status for medbestemmelse og medinddragelse på universiteterne i 
forlængelse af ændringen af universitetsloven i 2011. 
 
For CBS’ vedkommende viste undersøgelsen blandt andet, at medlemmer 
af fora på CBS oplever høj indflydelse/medinddragelse, men samtidig 
indikerede undersøgelsen også at medarbejdere på institutter har oplevet et 
fald i ledelsens lydhørhed. 
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Direktionen vil sammen med institutlederne følge op på om 
medinddragelse fungerer tilfredsstillende på CBS’ institutter.  
d. Copenhagen Science Region 
Rektor orienterede om visionerne for at skabe et øget samarbejde mellem 
CBS, DTU og KU under titlen ”Copenhagen Science Region”. Bestyrelsen 
tilsluttede sig perspektiverne i et sådant øget samarbejde. 
 
e. Mundtlige meddelelser 
Uddannelsesdekanen orienterede kort om institutionsakkrediteringspanelets 
besøg på CBS.  
 
 
 
Kommende møder:  
2014: 
Onsdag d. 3. september 2014 kl. 13-17 
Torsdag d. 30. oktober kl. 12 til fredag d. 31. oktober kl. 13, bestyrelses-
seminar 2014 
Onsdag d. 10. december 2014 kl. 13-17 
2015: 
Onsdag d. 25. februar 2015 kl 13-17 
Mandag d. 27. april 2015 kl 13-17 
Onsdag d. 24. juni 2015 kl 13-17 
Torsdag d. 10. september 2015 kl 13-17 
Torsdag d. 22. oktober kl 12 til fredag d. 23. oktober kl. 13, 
bestyrelsesseminar 2015 
Tirsdag d. 15. december 2015 kl 15-21 (inkl. middag). 



 

2. STRATEGI CBS MANAGEMENT PROGRAMMES - 
DRØFTELSE 
 
Strategioplæg for efteruddannelsesområdet på CBS. Herunder en strategisk kortlægning samt 
strategisk rammesætning af et samlet udviklingsperspektiv. Der præsenteres 7 forskellige initiativer, 
der alle har til formål, at styrke efteruddannelsesområdet (både fastholde vores position eller 
ekspandere på markedet). CBS har i dag en stærk position på efteruddannelsesmarkedet, men der er 
behov for strategiske investeringer og udvikling for både at fastholde og udvide positionen. Nogle 
af initiativerne er ressourcemæssigt overkommelige og andre kræver investeringer samt medfører 
driftsomkostninger. Samlet set er forventningen, at de vil generere et overhead til CBS, der vil være 
betydeligt. Dog er der ikke udarbejdet konkrete business cases endnu, men det vil der blive i 
forbindelse med udarbejdelse af aktivitetsplan. Sidst i oplægget forholder oplægget sig også til 
koblingen mellem CBS og CBS Executive, fordi CBS Executive er en del af CBS samlede 
efteruddannelsesstrategi (trods de institutionelle forhold omkring CBS Executive). 
 
I bilaget til strategien (bilag 2.2) findes nærmere information om efteruddannelsesområdet (CBS 
Mangement Programmes) på CBS i dag (facts and figures, udbud etc.). 
 
Uddannelsesdekanen vil indlede punktet, hvorefter Christian Tangkjær, vicedean, CBS 
Management Programmes kort vil præsenter de strategiske initiativer. Herefter drøftelse med 
bestyrelsen. Alfred Josefsen vil fra bestyrelsens side tage ”lead” på punktet. 
 
 
 
Det indstilles: 

- at bestyrelsen drøfter de fremlagte strategi initiativer med henblik på det videre arbejde med 
strategien 

 
Bilag: 
2.1 Creating impact in professional practices! Seven Strategic Initiatives with continuing education 
2.2 Appendix to strategy  
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Continuing	education	creates	significant	value	to	business‐in‐society	

Continuing	 education	 is	 an	 integrated	 part	 of	 dean	 of	 educations	 resort	 and	 as	 such	 this	
strategy	 is	 a	 sub‐strategy	 to	 the	 governance	 of	 educations	 at	 CBS.	 CBS	 has	 a	 long	 tradition	
within	 continuing	 education	 and	 today	 we	 are	 the	 largest	 provider	 of	 research	 based	
continuing	education	 in	Denmark.	Continuing	education	 is	organizational	placed	 in	 the	unit	
called	CBS	Management	Programmes	 that	 covers	 a	wide	 range	of	 continuing	 activities.	 CBS	
Management	 Programmes	 superior	 duty	 is	 to	 contribute	 to	 Copenhagen	 Business	 School	
strategy	“Business‐in‐Society”.	That	means:		

 Transforming	leadership	practices	through	education	and	thus	furthering	public	and	private	
value	creation	

 Building	effective	and	attractive	learning	platforms	for	our	students	
 Accelerating	CBS	research‐to‐business	knowledge	transfer		
 Connecting	CBS	graduates	in	career	networks	for	continuous	learning	and	career	mobility.	

The	 legitimacy	 as	 a	 provider	 of	 research‐based	 and	 practice‐oriented	 educational	
programmes	 comes	 from	 our	 contribution	 to	 the	 development	 of	 Danish	 professionals	 and	
organizations.	 And	 continuing	 education	 is	 a	 significant	 contribution	 to	 our	 business‐in‐
society	 strategy	 at	 CBS.	 CBS	 Management	 Programmes	 brings	 knowledge	 and	 new	 ideas	
directly	 to	 key	 leaders	 of	 companies,	 business	 organisations	 and	public	 institutions,	 i.e.	 the	
current	generation	of	business	 and	public	 leaders	 and	professional	practitioners.	Especially	
our	 MBA‐activities	 have	 an	 international	 outreach	 and	 they	 contribute	 to	 an	 extremely	
international	atmosphere	with	a	diversity	of	students	that	represents	globalization	in	its	very	
nature.	We	are	 a	highly	 valuable	part	 of	 CBS	 and	 contribute	 to	 the	 core	 activities	 research,	
education	 and	 outreach.	 We	 have	 demonstrated	 through	 years	 of	 providing	 education	 to	
professional	practitioners	 and	 from	 feedback	 from	our	 students,	 alumni	 and	 teachers	 these	
contributions	are	significant.		

We	 do	 believe	 that	 CBS	 has	 achieved	 a	 unique	 position	 on	 the	 market	 for	 research‐based	
education	 in	 Denmark,	 however	 we	 are	 confronted	 by	 market	 changes,	 both	 in	 terms	 of	
changing	demand	and	supply	structures.	And	we	critically	have	 to	 take	action	 to	make	sure	
that	we	consolidate	where	it	is	needed	and	to	explore	potentials	for	expanding	our	business.		

This	strategy	document	contains	an	analysis	of	our	business	followed	by	a	motivation	of	three	
strategic	 pillars	 (internationalization,	 partnerships	 and	 flexibility)	 that	 should	 frame	 our	
strategic	initiatives	for	improving	the	value	of	our	continuing	education	in	society.	7	specific	
strategic	 initiatives	 are	 presented	 and	 motivated	 within	 the	 strategic	 framework.	 Some	 of	
these	 initiatives	 should	 be	 further	 investigated	 before	 implemented	 and	 others	 are	 more	
easily	 (resource	 wise	 and	 strategically	 motivated)	 implemented.	 An	 appendix	 is	 attached	
wherein	the	programme	portfolio	and	facts	and	figures	are	presented	more	thoroughly.			

The	strategy	is	a	sub‐strategy	to	the	strategic	governance	of	education	at	CBS	and	as	such	its	
implementation	and	value	is	closely	related	to	the	sub‐strategies	within	the	educational	area	
at	CBS	(i.e.	internationalization,	learning	technology,	practice	orientation).	
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Strategic analysis of continuing education at CBS 
	
Strengths	

 Research	
 CBS	Brand	
 Copenhagen/Denmark/Scandinavian	brand	
 Our	MBA‐portfolio		
 Public	management	development	

(MPA,	MPG	and	MMD)	
 Strong	HD	market	position	
 Online	competences	(HD	1.	del	and	HD	

International	Business)	
 Largest	provider	of	HD	specializations	
 Committed	faculties	
 Professional	and	dedicated	administrations	
 CBS	embedded	in	strong	international	

network	of	academic	partners	

Weaknesses	
 Lack	of	strong	business	and	market	

competences	in	(all	parts	of)	the	
administration	

 Too	little	collaboration	across	business	areas	
(HD,	master	and	MBA)	

 Our	alumni	offerings	and	services	(some	
programmes	are	doing	good)	

 A	 small	 and	 vulnerable	 range	 of	
master	programmes	

 Lack	of	possible	 continuing	 education	
offers	to	CBS	graduates	

 Not	an	integrated	MBA‐environment	
 Too	little	collaboration	with	CBS	Executive	
 MPA	 don´t	 have	 a	 strong	 market	

position	

Opportunities	
 New	geographic	markets	outside	Greater	

Copenhagen	and	Denmark	
 Blended	learning	opportunities	
 Stronger	international	positioning	of	our	

MBA‐programmes	
 Flexible	programme	structures	
 Partnerships	with	international	business	

schools	and	universities	
 Continuing	education	offers	to	our	CBS	

alumni	(MSc.)	
 Short	term	offerings	of	less	than	60	ECTS	

credits	(full	master)	
 New	programmes	(HD	and	master)	
 Customized	 offerings	 for	 specific	 sectors	

(culture,	school	management,	etc.)	

Threats	
 Fewer	companies	funding	continuing	

education	to	their	employees	
 A	shrinking	international	market	for	

MBA‐programmes	(highly	red	ocean)	
 University	colleges	and	business	colleges	as	

providers	of	master	degrees	
 Companies	hiring	trainees	rather	than	

apprentices	(graduate	diploma)	
 Online	offerings	by	our	competitors	
 A	CBS	faculty	that	are	overloaded	with	

teaching	and	research	
 Lack	of	strong	market	and	business	

perspectives	in	the	organization,	which	makes	
us	vulnerable	to	act	according	to	
opportunities	and	challenges	on	dynamic	
markets.	

 

Strategic awareness (from highlighted bullets)  
From	the	SWOT‐matrix	we	must	create	strategic	awareness	and	action	on	these	dimensions:	

 Markets	are	becoming	more	international	in	scope	and	scale	
 Online	learning	platforms	are	becoming	strategic	parameters	
 We	need	to	be	stronger	within	marketing	and	admission	in	all	areas	to	consolidate	and	

further	develop	our	position	on	the	market	
 We	need	to	develop	continuing	education	offerings	to	our	CBS	alumni	
 CBS	has	a	market	leading	position	within	public	management	that	is	not	fully	exploited	
 CBS	has	an	international	faculty	of	teachers	that	are	not	fully	present	in	our	different	

continuing	programmes.	
 We	need	to	build	up	an	agile	organization	that	are	able	to	react	in	to	market	dynamics	
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Framing of strategic initiatives 
To	improve	the	 impact	of	our	education	activities	even	further	we	will	commit	ourselves	to	
the	 following	 three	 strategic	 pillars	 that	 should	 support	 and	 inform	 our	 future	 work	 that	
should	make	an	impact	in	professional	practices.		
	

Internationalization 
 International	 faculty:	 As	 an	 integrated	 part	 of	 CBS	we	 should	 be	 committed	 to	 the	

quality	of	 the	 international	CBS	faculty.	They	carry	knowledge	and	experience	that	 is	
beneficial	to	professional	practitioners	and	professional	practices.		

 International	partners:	As	an	 international	business	school	we	are	 integrated	 in	an	
international	 infrastructure	 of	 universities	 and	 business	 schools.	 International	
partners	 open	 up	 international	 experiences	 to	 our	 students	 and	 bring	 in	 knowledge	
from	their	research	environments	into	our	programmes.		

 International	markets:	 	Continuing	education	 is	no	 longer	a	 local	phenomenon	and	
the	market	for	continuing	education	is	today	more	international	than	ever.	We	should	
exploit	the	international	capability	at	CBS	to	position	our	programmes	even	stronger	in	
the	international	markets	(in	Denmark	as	well	as	outside	of	Denmark).	

	

Partnerships 
 Access	to	markets:	Partners	has	the	potential	to	open	up	markets	and	to	ease	access	to	target	

groups	that	we	are	unable	to	reach	on	our	own.		
 Co‐branding:	CBS	has	a	very	strong	brand	 in	 the	global	market,	however	we	should	

acknowledge	that	some	of	our	international	colleagues	have	even	stronger	brands	that	
we	should	benefit	from	and	therefore	work	closely	together	with.		

 Faculty	exchange:	CBS	has	a	strong	faculty	of	researchers	and	teachers,	and	thus	in	a	
position	 to	exchange	 faculty	members	with	premium	partner	universities	 to	bring	 in	
relevant	research	and	experiences	to	CBS	and	to	our	programmes.	

	

Flexibility  
 Structural	 flexibility:	Structural	 flexibility	means	 to	be	 flexible	regarding	enrolment	

of	students	during	the	year.	Competence	development	and	career	enhancement	should	
fit	into	professional	opportunities	and	individual	career	planning.	

 Content	 flexibility:	 Our	 students	 have	 different	 competence	 needs	 and	 academic	
interests,	 which	 we	 normally	 approach	 by	 offering	 electives,	 but	 individualized	
curriculum	 could	 be	 another	way	 of	 creating	 flexibility.	 Content	 flexibility	 gives	 our	
students	 individual	ways	of	developing	 the	specific	 competencies	 that	 they	need	and	
the	academic	interests	they	look	for.	

Learning	flexibility:	Learning	is	an	individual	act	and	students	learn	very	differently	
and	 have	 individual	 learning	 philosophies.	 Learning	 flexibility	 is	 about	 giving	 our	
students	a	 learning	platform	that	 fits	 their	 individual	 learning	philosophies	and	their	
professional	lives	
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Strategic	initiatives		
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

Below	we	‐	in	corresponding	colours	‐	list	the	initiatives	from	the	matrix	to	specify	the	content	
of	each	and	how	they	will	contribute	to	the	development	of	CBS	Management	Programmes.		

	

2	Full	Time	MBA	classes	

Current	
challenges	

Content	 Contribution	 Success	criteria	 Strategic	Pillars	

 Strong	brand	is	
underutilized	

 More	flexibility	is	
demanded	

	

 Two	classes	(2	x	40	
students)	

 Biannual	intake		

 More	options	for	
our	applicants	

 Stronger	MBA	
position	on	the	
market	

 Ranking		

 One	more	class	
 Diversity	of	
students	

 Synergy	between	
the	two	MBA	
classes	

 Career	counseling	

 To	use	CBS	
international	
faculty	

 More	international	
volume	

 Biannual	intake	
will	increase	
flexibility	

Partnerships	with	
major	BSs	

	 Existing	programmes	 New	Programmes	

Ex
is
ti
ng
	m
ar
ke
ts
	

	

	

	

	

	

	

	

N
ew

	
m
ar
ke
ts
	

	

	

	

	

	

	

	

	

HD	online	

HD	IBD	
2	x	FT	MBA	

MPA	

Global	MBA	

Flex	Master	of	
Business	

Management	
Short	term	
offerings	
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HD	online	

Current	
challenges	

Content	 Contribution	 Success	criteria	 Strategic	Pillars	

 Market	potential	
by	enhancing	
flexibility	

 HD1	already	
online	

	

 Two	
specializations	
having	online	
delivery	option	
	

 More	
opportunities	for	
our	students	
(flexibility)	

 Improving		
pedagogical	
practices	

 Developing	
expert	knowledge	
on	online	
teaching	and	
education	

 Our	
specializations	
having	an	online	
delivery	platform	
(two	every	year!)	

 VIP	resources	
have	already	
been	released	
and	should	be	
used	

 Flexible	in	terms	
of	time	and	place	

 Follow	the	
programme	from	
abroad	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

HD	Innovation	and	Business	Development	(HD	IBD)	

Current	
challenges	

Content	 Contribution	 Success	criteria	 Strategic	Pillars	

 New	market	
opportunity	

 Need	to	expand	
in	English	

 Stronger	profiler	
within	innovation	
and	business	
development	

 New	
specialization	

 New	target	
groups	(English	
speaking	
employees)	

	

 Consolidating	
graduate	diploma	
as	a	brand	

 CBS	as	a	business	
school	supporting	
innovation	and	
entrepreneur‐
ship	in	society		

 A	new	
specialization	in	
2015	

 Collaboration	
between	two	or	
more	
departments	

 ICT	solutions	

 Curriculum	in	
English	

 Involve	our	
international	CBS	
faculty	

Partnerships	with	
business	



	 7

MPA	

Current	
challenges	

Content	 Contribution	 Success	criteria	 Strategic	Pillars	

 Too	few	
applicants	

 Same	target	
groups	as	the	
flexible	MPG	

	

 Explore	
opportunities	for	
furthering	
international	profile	
of	the	MPA	

 Possibly	attracting	
Scandinavian	
students	

 Addressing	welfare	
management	from	an	
international	
comparative	
perspective	

 Programme	
sustainability	on	the	
market	

 Exploiting	our	
international	
reputation	as	a	
business	school	

 Internationalisa
tion	of	public	
management	
education	

 Engaging	the	
international	
CBS	faculty	

 Recruiting	
Scandinavian/No
rdic	students	(i.e.	
Sweden,	Norway,	
Iceland,	Finland)	

 Partner‐ships	
with	
Scandinavian	B‐
schools	and/or	
international	
program‐mes	(cf.	
ANSZOG)	

 Attracting	more	
students	from	
key	positions	

 Internationalizati
on	of	faculty	and	
international	
position	of	
programme	
(Scandinavian/N
ordic	Countries)	

 Partner‐ships	
with	universities	
abroad	

 Possible	
Scandinavian	
consortium	

	

	

	
	
	
	
	
	
	

Global	EMBA	

Current	
challenges	

Content	 Contribution	 Success	criteria	 Strategic	Pillars	

 Differentiation	
from	Flex	MBA	
needed	

 Too	few	
applicants	

	
	
	

	

 Re‐positioning	
our	EMBA	on	
the	global	
market	

 Partnerships	
with	
international	
business	
schools	

 Better	
differentiation	
between	EMBA	
and	Flex	EMBA	

 Strengthening	
the	EMBA	
profile	

 Exploiting	our	
international	
reputation	as	a	
business	school	

 	More	
applicants	and	
students	in	
class	

 60%	of	the	
students	are	
international	
students	

 Two‐three	
international	
partners	

 30	students	in	
class	

 strengthening	
our	Flex	EMBA		

 Partnerships	
with	one	or	two	
BSc	

 Global	outlook	
in	curriculum	

Expose	own	
faculty	to	global	
students	
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Flex	Master	Business	Management	

Current	
challenges	

Content	 Contribution	 Success	criteria	 Strategic	Pillars	

 Currently	too	
few	offers	for	
own	alumni	

 Too	little	
flexibility	and	
customization	
in	current	
programmes	

 Need	to	involve	
the	particular	
research	
strength	of	CBS	
faculty	

 Flexible	master	
in	business	
management		

 Target	group	
should	be	
private	
managers	

 Not	as	
expensive	as	
the	MBA	

 Contributes	to	
life‐long	
learning	to	our	
graduates	

 Transfer	of	
research	to	
professionals	

 Making	an	
advantage	of	
our	experience	
with	MPG	

 New	program	
launch	in	2016	

 100	students	in	
2016	

 opening	up	for	
at	target	group	
that	would	
never	come	to	
CBS	

 It	should	not	
cannibalize	our	
EMBA/Flex	
MBA!	

 Flexibility	
 Involve	our	
international	
CBS	faculty	

 Partnerships	
with	BS	and/or	
global	
consulting	
firms	

 Courses	in	
Danish	and	
English		

	

	
Short	term	offerings	

Current	
challenges	

Content	 Contribution	 Success	criteria	 Strategic	Pillars	

 HD	1	needs	to	
be	more	flexible	
and	accessible	
to	students	

 Lack	of	market	
visibility	of	
shorter	
offerings	

 Short	and	
concentrated	
modules	from	
HD1	and	HD2	

 Courses	are	
offered	
independently	
of	each	other	

 Intake	more	
than	once	a	
year	

 Larger	degree	
of	flexibility	for	
students		

 Alternative	to	
non‐degree	
courses		

 Exploiting	our	
portfolio	of	
Graduate	
Diploma	
courses	

 More	attractive	
delivery	model	
for	students	

 Attract	more	
students	

 	

 Flexibility	
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CBS	Management	Programmes	and	CBS	Executive	

Initiatives	 Content	 Value	

Strategic	
Governance	
Platform	

Strategic	forum	for	market	development:

 Better	understanding	of	marketing	activities	
and	synergies	

 Development	of	market	products	that	exploit	
the	compatibility		

 Case	development	

Making	sure	that	we	benefit	from	
the	existence	of	each	other	
(capabilities	and	knowledge)	

Controlling	and	developing	the	CBS	
brand	

Executive	
department	
Strategies	

Our	CBS	colleagues	have	to	scant	knowledge	of	CBS	
Executive	

All	departments	should	develop	their	strategy	for	
executive	teaching	to	make	sure	that	executive	
teaching	is	strategically	managed,	rather	than	left	to	
individual	improvisation		

Incentive	structure	should	be	revised:	How	do	
departments	benefit	from	executive	teaching	and	how	
could	executive	activities	be	transformed	into	research	
funding	(and	access)?	

CBS	Executive	creates	industry	
knowledge	and	relationships		

Exploiting	the	knowledge	of	the	
industry	that	our	research	
environments	have.	

If	every	single	department	has	an	
executive	agenda	(and	incentives)	
then	a	more	agile	and	volatile	
environment	for	executive	delivery	
would	exist	for	the	benefit	of	both	
CBS	(outreach	and	relevance)	and	
CBS	Executive	(turnover).		

Pre‐master	
activities	

Pre‐master	activities	(CBS	Executives)	making	
pipelines	to	our	degree	programmes	(CBS)	

Strengthening	our	pipelines	to	our	
degree	programmes	

Post‐master	
activities	

Executive	 activities	 (CBS	 Executive)	 to	 our	 alumni	
(CBS)	

Value	creation	to	our	alumni

Competence	
development	

Competence	development	programmes

Development	of	new	pedagogical	solutions	

Better	coordination	of	activities	
and	sharing	of	expenditures.		
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From words to action 
Our	strategy	approach	is	to	create	impact	in	professional	practices	by	framing	our	initiatives	
on	three	strategic	pillars,	namely	internationalization,	partnerships	and	flexibility.	These	are	
pillars	 that	will	enhance	the	quality	and	profile	of	continuing	education	at	CBS	and	this	will	
exploit	 the	 institutional	 identity	 and	 direction	 of	 Copenhagen	 Business	 School.	 These	
initiatives,	 identified	in	the	SWOT‐analysis	mentioned	above	are	already	being	implemented	
to	various	degrees.	As	for	the	seven	strategic	initiatives,	these	will	–	depending	on	executive	
support	 –	 be	 approached	 differently	 according	 to	 which	 quadrant,	 they	 inhabit.	 Some	 are	
already	acted	upon	and	some	should	be	further	examined	and	investigated.	

	

	 FT	MBA	 HD	online	 HD	IBD MPA Global	
MBA	

Flexible	
Master	

Short	
term	off.	

CBS	
perspective	

Faculty 

exploitation 

International 

positioning 

Competence 

development 

Faculty 

exploitation 

Faculty 

exploitation 

and research 

spin‐off 

International 

partnerships 

and research 

spin‐off 

Faculty 

exploitation 

and CBS brand 

 

Market	
perspective	

Expansion  Maintenance  Expansion  Maintenance  Maintenance  Expansion  Expansion 

Investments	 Marketing  /‐

kkkkllllll 

(Medium level) 

Development/‐

marketing 

(High level) 

Development/‐

marketing 

(Medium level) 

Development/‐

marketing 

(Medium level) 

Development/‐

marketing 

(Medium level) 

Development/‐

marketing 

(High level) 

Development/‐

marketing 

(Low level) 

Operating	
costs	

Admissions/‐

administration/‐

faculty 

Faculty/online 

administration 

Administration/‐

faculty 

Marketing/‐

admissions 

Admissions  Admissions/‐

marketing/‐

administration 

Marketing 

Priority		
1‐10	

 

5 

 

8 

 

7 

 

7 

 

9 

 

9 

 

8 

	
Overhead?	

 

Yes 

 

Risk of 

decrease in 

overhead if not 

 

Yes 

 

? 

 

Risk of 

decrease in 

overhead if 

not 

 

Yes 

 

Yes 

	

However,	 the	 initiatives	 explicitly	 described	 in	 this	 document	 do	 not	 cover	 all	 strategic	
activities	 and	 initiatives	 in	 the	 organization.	 The	 Vice	 Dean,	 head	 of	 secretariat	 and	 study	
directors	are	all	involved	in	continuously	improving	our	programmes	and	organization.	

	

Investments	 are	 of	 course	 expected	 and	 operating	 cost	 as	 well	 when	 the	 initiatives	 are	
implemented.	For	each	 initiative	there	will	be	qualified	as	a	business	case	and	an	activity	plan	
before	initiated.		
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Appendix	to	strategy		
	

1.0	Facts	and	figures	

Continuing	education	is	historically	an	integrated	part	of	Copenhagen	Business	School	and	it	
represents	 our	 commitment	 to	 the	 development	 of	 professional	 practices.	 CBS	 has	
experienced	 a	 growth	 rate	 of	 almost	 200%	 since	 2008	 and	 are	 positioned	 as	 the	 largest	
provider	of	research‐based	continuing	education	with	approximately	1.500	graduates	a	year.	

	

The	largest	proportion	of	graduates	stem	from	our	Graduate	Diploma	programme	that	covers	
¾	of	the	total	number	of	students	(approximately	4.100	students).		

CBS	has	17	different	programmes	that	cover	both	diploma	and	masters	level.	Our	continuing	
education	programmes	target	both	the	private	and	public	managers	and	employees.	Our	
position	in	the	market	is	shown	in	the	figure	below.	
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1.0	Number	of	graduates	at	master	and	graduate	diploma	
programmes	in	Denmark	

Social	scienes	(DTU	MBA	is	a	technical	programme	and	not	included	these	
numbers)
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2.0	The	division	of	CBS	continuing	education	programmes		

	 	 	 Programmes	 Target	groups	 #	
students	

	

MBA	

 Executive	MBA	
 Flex	MBA	
 FT	MBA	
 Blue	MBA	

In‐career	and	in‐between	career	
programmes	for	private	managers.	
Average	age	between	32‐40	years.	Up	
to	95%	international	students..	All	
programmes	taught	in	English.	

	
120	

	

Master	

 Master	of	Public	Administration	
 Master	of	Public	Governance	
 Master	of	Management	Development	
 Master	of	Tax	

In‐career	programmes	for	public	and	
private	managers/‐employees.	85%	
are	from	the	public	sector.		Average	
age	is	between	42‐46	years.	All	
programmes	taught	in	Danish.	

835	

	

Graduate	
diploma	

(HD)	

 Diploma	certificate	(HD	1)	
 Finance	
 Finance	Planning	
 Marketing	Management	
 Organization	and	Management	
 Financial	and	Management	Accounting	
 Supply	Chain	Management	
 Accounting	Control	and	Process	

Management	

Early‐career	and	in‐career	
programmes	primarily	for	private	
based	employees	(95%	of	the	
students).	All	programmes	taught	in	
Danish.		
HD	1	and	one	HD	2	with	an	online	
delivery	structure.	

	
	
	
3.150	

Table: Presentation of the programme portfolio within continuing education at Copenhagen Business 
School 

2.0 An international MBA environment  
Copenhagen	Business	School	launched	its	first	EMBA	programme	in	1992	and	today	CBS	has	
four	programmes	and	a	total	number	of	students	at	168.	We	are	extremely	international	and	
diversified,	e.g.	our	FT	MBA	has	a	proportion	of	international	students	of	more	than	90%	and	
the	Blue	MBA	has	between	60%	and	70%	international	students.	The	FT	MBA	is	recognized	as	
number	5	in	the	world	(by	The	Economist)	by	its	diversity	(approximately	20	nationalities	pr.	
class).	The	CBS	FT	MBA	has	been	ranked	#9	in	Europe	and	#16	in	the	world	in	the	2013‐14	QS	
Top	MBA	Global	200	Report,	 released	 on	 November	 26,	 2013.	 The	 QS	 ranking	 is	 based	 on	
information	from	over	4.318	global	employers	who	actively	recruit	MBA	graduates	and	a	list	
of	the	top	200	business	schools	 is	compiled.	Our	EMBA	is	ranked	#34	in	Europe	and	#79	in	
the	world	by	Financial	Times.	

The	MBA	market	is	international	and	extremely	competitive.	Accreditation	and	ranking	is	part	
of	 creating	 awareness	 and	 transparency	 in	 the	 market.	 It	 is	 a	 global	 industry	 of	 business	
schools,	agencies,	applicants	and	companies,	and	perpetual	communication	to	and	presence	in	
the	markets	 is	 a	 prerequisite.	 The	MBA	 is	 an	 integrated	 part	 of	 business	 schools	 business	
models,	their	brand	and	international	recognition.	Since	the	financial	crisis,	the	global	market	
has	 decreased	 by	 30%,	 which	 globally	 has	 caused	 both	 downsizing	 and	 closing	 of	 classes.	
Copenhagen	Business	School	of	course	has	also	experienced	this	competition	and	resources	
have	been	allocated	 to	 the	consolidation	of	our	programmes	on	 the	market	 (marketing	and	
admissions).	 An	 important	 instrument	 to	 recruit	 students	 is	 the	 ability	 to	 provide	 student	
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loans	and	scholarships.	 In	2013‐2014	we	distributed	DKK	1.000.000	DKK	in	scholarships	to	
our	 FT	MBA	 students.	 44	%	 of	 our	 students	 were	 granted	 between	 DKK	 31.900	 and	 DKK	
127.600.	We	do	not	offer	student	loans.	In	comparison	an	analysis	done	in	2011	representing	
20	US	business	schools	showed	that	they	in	average	distributed	a	combination	of	scholarships	
and	student	loans	to	73%	of	their	MBA	students.	The	average	amount	distributed	pr.	student	
was	DKK	558.000.	

At	CBS,	we	have	more	than	1200	MBA	alumni	from	over	60	countries	across	our	Full‐time	and	
Executive	MBA	Programs.	 In	1994,	 the	 first	 graduating	 class	 founded	The	CBS	MBA	Alumni	
Society	and	in	2004,	the	Full‐time	MBA	alumni	joined	the	society.	In	early	2014,	the	CBS	MBA	
Programs	established	an	MBA	Alumni	Relations	Office	and	joined	forces	with	the	MBA	Alumni	
Society	Board,	making	it	a	priority	to	abandon	membership	fees	so	all	alumni	can	participate	
in	events	and	connect	with	each	other.		

The	purpose	of	the	CBS	MBA	Alumni	Society	is	to	provide	opportunities	for	alumni	to	connect	
with	 each	 other	 in	 both	 a	 professional	 and	 social	 setting.	 This	 happens	 through	 monthly	
business	events	at	CBS	with	speakers	from	CBS	or	the	Danish	business	community.	A	number	
of	social	activities	take	place	throughout	the	year	such	as	the	annual	summer	and	Christmas	
parties,	welcome	drinks	for	new	students,	Friday	drinks	etc.	Another	important	element	is	to	
provide	 opportunities	 for	 life‐long	 learning.	 This	 happens	 through	master	 classes	 or	 other	
sessions	with	professors	from	CBS	or	external	speakers.		

Our	alumni	are	very	engaged	in	the	MBA	programs.	They	volunteer	their	time	to	be	mentors,	
project	 advisors,	 project	 hosts,	 assistants	 at	 MBA	 fairs	 across	 the	 world,	 speakers	 at	
information	 sessions,	 coaches	 to	 job‐seeking	 candidates,	 give	 career	workshops,	 and	 so	 on.	
We	rely	heavily	on	this	engagement	in	terms	of	recruitment	of	new	students	and	professional	
and	engaging	MBA	programs.	Alumni	also	help	us	fill	out	the	rankings	and	surveys	we	have	
throughout	the	year	for	our	programs.		

We	have	a	strong	communication	platform	through	our	LinkedIn	group.	The	LinkedIn	group	
has	over	80%	of	our	MBA	alumni	connected.	 In	addition,	we	are	building	a	new	website	 to	
introduce	more	content	and	LinkedIn	integration	so	we	can	search	on	profiles	etc.		

	

3.0 Public and private leadership and tax legislation training 
In	 2013	 about	 650	 students	 were	 enrolled	 in	 the	 three	 CBS	 leadership	 and	 management	
training	programmes	and	about	140	students	were	enrolled	in	our	Master	of	tax.		

Our	students	express	a	high	degree	of	satisfaction	with	the	quality	of	our	programmes	and	the	
practical	(personal	and	jobwise)	impact	of	their	participation.	The	programmes	accelerate	the	
transfer	of	knowledge	from	research	directly	into	the	public	and	private	sector	domains,	thus	
transforming	 the	 leadership	 practises	 of	 tomorrow	 and	 providing	 the	 highest	 level	 of	
knowledge	and	skills	to	the	Public	Sector	and	surrounding	tax	law	fields.	We	thereby	create	
value	directly	to	society.	
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Within	the	public	programmes,	Copenhagen	Business	School	has	witnessed	a	solid	growth	in	
number	of	students	from	100	in	2008	to	more	than	700	in	2013,	driven	primarily	by	Master	of	
Public	Governance	(MPG).		

With	more	 than	 700	 public	managers	 Copenhagen	 Business	 School	 is	 by	 any	 standard	 the	
most	interesting	learning	environment	for	public	management	in	Denmark	and	compared	to	
other	countries	Copenhagen	Business	School	has	an	outstanding	position	within	 the	 field	of	
public	 management	 research	 and	 leadership	 development.	 Our	 first	 public	 programme	
(Master	 of	 Public	 Administration)	 was	 launched	 in	 1994	 and	 in	 2009	 the	 flexible	 public	
master	(MPG)	was	launched	and	immediately	it	became	a	success	because	of	its	flexibility	and	
subsidization	 from	the	 tripartite	(2009	–	2012).	Even	after	 the	subsidies	were	retracted	we	
have	an	intake	of	approximately	180	students	every	year.	Master	of	Public	Administration	re‐
designed	its	curriculum	in	2013	and	the	programme	profile	is	strengthened	radically.		

In	 terms	 of	 student	 spread	 across	 sectors,	 roughly	 25%	 work	 in	 Social	 Service,	 20%	 in	
Healthcare,	15%	in	Education	and	10%	in	Administrative	 functions	 like	economics	and	 law.	
Culture,	Environmental	and	Security	Sectors	account	approximately	5%	each.	Municipalities	
employ	 around	 40%	 of	 these	 students,	 followed	 by	 State	 (35%)	 and	 Regions	 (20%).	 The	
Master	of	Tax	attracts	around	70%	from	private	sector	(including	lawyers	and	accountants	at	
40%).	The	students	in	all	four	programmes	primarily	live	on	Zealand,	and	the	majority	in	the	
Greater	Copenhagen.	

All	 four	 programmes	 put	 an	 effort	 into	 maintaining	 relations	 with	 alumni.	 This	 is	 done	
primarily	by	inviting	them	to	two	large,	biannual	conferences	and	by	interacting	with	alumni	
through	social	media	platforms	like	Facebook	and	LinkedIn.	

 

4.0 CBS is the leading Graduate Diploma provider  
The	 Graduate	 Diploma	 Programmes	 (HD)	 of	 CBS	 dates	 back	 to	 the	 founding	 of	
Handelshøjskolen	i	København	in	1917.	Originally	as	well	as	today,	Diploma	programmes	are	
developed	 to	 target	 knowledge‐based	 professionals,	 typically	 in	 their	 early	 career.	 The	
programmes	 combine	 theory	 and	 methodology	 with	 the	 practical	 experience	 of	 students,	
using	real‐life	cases	and	a	critical	approach	 to	methods,	all	applied	 to	managerial	 tasks	and	
decision‐making.		

Today,	 CBS	 offers	 nine	 Diploma	 Programmes:	 A	 Certificate	 programme	 (HD	 1)	 and	 eight	
different	Diploma	 specializations	 (HD	2).	 Being	 taught	 in	Danish,	Diploma	Programmes	 are	
mainly	 focused	 on	 the	 local	 and	 regional	 market.	 Three	 other	 Danish	 universities	 offer	
Diploma	 Programmes,	 but	 CBS	 is	 far	 the	 biggest	 player	 with	 more	 than	 the	 majority	 of	
students	 and	 the	 largest	 variety	 of	 programmes,	 courses	 and	 delivery	 models	 (e.g.	 online	
courses,	fast	track,	weekends).		

In	 general,	 the	 Diploma	 brand	 is	 highly	 recognized	 by	 the	 Danish	 private	 sector.	 In	 some	
sectors,	primarily	financial	and	accounting,	Diploma	Programmes	have	been	used	as	the	main	
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career	path	for	decades.	However,	the	past	years	we	have	experience	a	tighter	competition	‐	
especially	 at	 Certificate	 level	 (HD	 1)	 ‐	 from	 business	 academies	 offering	 shorter,	 sector‐
specific	programmes.		To	counter	this	competition,	we	constantly	seek	to	improve	the	content	
and	delivery	models	of	programmes	to	meet	the	demands	of	students.	

With	 more	 than	 3.000	 students,	 Diploma	 Programmes	 is	 the	 biggest	 business	 area	 of	 CBS	
Management	 Programmes.	 Diploma	 graduates	 work	 primarily	 in	 Finance	 (31%),	 Trade	
(13%),	Consulting	(12%)	and	IT	(8%)	–	the	remaining	are	spread	across	the	industries.		

Creating	 strong	 and	 solid	 connections	 to	 Diploma	 alumni	 will	 be	 an	 important	 effort	 the	
coming	years.	So	far,	some	Diploma	programmes	have	intimate	alumni	organizations,	to	some	
extend	 supported	 by	 the	 administration.	 However,	 this	 autumn	 CBS	 Management	
Programmes	 invites	 alumni	 from	 all	 Diploma	programmes	 to	 participate	 in	 an	 event	 about	
implementation	of	strategy,	and	we	plan	to	offer	similar	events	for	our	Diploma	alumni	each	
semester.					

	

5.0 Use of Learning Technologies (ICT) 
Our	programmes	build	on	experiential	and	student‐centred	designs,	integrating	and	utilizing	
the	 particular	 experiences	 and	 cases,	 our	 students	 bring	 to	 the	 classroom.	 Classrooms	
typically	 are	 scaled	 to	 20	 –	 40	 students,	 thus	 fostering	 involvement	 and	 interaction.	
Pedagogics	and	Learning	Technologies	must	therefore	support	these	ambitions.		

Regarding	pedagogics,	MP	has	launched	–	as	one	of	the	first	Business	Schools	in	the	world	–	a	
dedicated	 six	 days	 Executive	 Teacher	 Pedagogical	 Programme	 (ETPP),	 covering	 topics	 like	
personal	 values	 as	 a	 teacher,	 appearance	 and	 performance	 in	 the	 classroom,	 Learning	
Technologies,	 case	 based	 teaching	 and	 engaging	 teaching	 methods.	 This	 programme	 runs	
successfully	 for	 the	 second	 year	 now,	 and	 even	 other	 universities	 across	 the	 country	 have	
shown	interest.	

In	terms	of	Learning	Technologies,	 including	online	supported	delivery,	Graduate	Certificate	
Program	(HD	1.del)	has	 launched	a	virtual	version	 in	2013	 in	response	to	student	demands	
for	 flexibility	 (studying	 independently	of	 time	and	space),	mobility	 (studying	on	 the	move),	
interaction	and	feedback.	These	changed	has	increased	student	satisfaction	significantly	and	
created	demand	 for	online	delivery	with	 some	of	Graduate	Diplomas	as	well.	The	Graduate	
Diploma	in	International	Business	is	already	meeting	some	of	these	demands,	and	two	more	
diplomas	are	on	their	way	delivering	online	on	top	of	the	traditional	delivery	formats.	

More	 specifically,	 the	 main	 learning	 technologies	 at	 work	 here	 are	 the	 general	 Moodle	
(Learn),	Adobe	Connect	for	teacher‐student	and	student‐student	interaction	and	video	casting	
of	 lectures.	 Although	 some	 discretion	 traditionally	 is	 granted	 to	 the	 individual	 teachers,	
mandatory	 requirements	 in	 terms	 of	 Learning	 Technologies	 are	 emerging	 across	 the	
programmes.	
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With	MPA	(and	e‐MBA	and	MMD),	all	students	are	equipped	with	iPads.	Further,	all	teachers	
must	 use	 one	 of	 three	 designated	 learning	 technologies	 (Learn	 Quiz,	 CBS	 Write	 and/or	
Clickers).	 Further,	 Evernote	 serves	 as	 student	 portfolio	 throughout	 the	 entire	 programme.	
The	flexible	MPG	has	much	less	systematic	use	of	LT,	which	also	goes	for	e‐MBA.	MMD	on	the	
other	hand	continues	to	integrate	new	LTs,	including	reflections	on	the	technologies’	impact	
on	learning	and	development.	

	

6.0 Financial statement 
From	a	 financial	point	of	view	continuing	education	 is	a	 large	business	area	at	Copenhagen	
Business	 School,	 however	 the	 contribution	 should	 be	 considered	both	 in	 financial	 terms	 as	
well	as	in	terms	of	brand	value	and	knowledge	exchange	with	industry	and	public	sector.		

	

3.0	Revenue	from	each	portfolio	of	continuing	education		

Mill	
Dkr.	

Revenue
MBA	

	Fee/Taximeter	

Revenue
Master	

Fee/Taximeter	

Revenue
Graduate	Dipl.	
Fee/Taximeter	

CBS	overhead
(infrastructure,	adm.	
support,	buildings)	

2014*	 ‐32/(n/a)	 ‐41(n/a) ‐70(n/a) 55	

2013	 ‐34/1.5	 ‐43/4 ‐73/16 56	

2012	 ‐27/1	 ‐43/3.5 ‐73/16 56.5	

2011	 ‐30/1.5	 ‐39/4.5 ‐73/15 56.5	

2010	 ‐32/2	 ‐28/5.5 ‐70/15.5 n/a	

2009	 ‐34/2	 ‐21/3.5 ‐65/15 n/a	

2008	 ‐33/2.5	 ‐16/2.5 ‐55/14 n/a	

*Revenue	forecast	
	
In	 2009	 the	 new	Master	 of	 Public	 Governance	was	 launched	 and	 an	 increase	 in	 number	 of	
students	 and	 turnover	 was	 a	 positive	 consequence.	 However,	 growth	 rates	 do	 not	 come	
without	 investment	 and	 expenditures	 in	 people,	 competences,	 teaching	 and	
marketing/admissions.	The	 last	 five	years	Copenhagen	Business	School	has	performed	very	
well	 compared	 the	years	up	 till	2008.	We	have	by	 large	distanced	ourselves	 from	the	other	
universities	in	Denmark	regarding	our	activities	within	continuing	education:	

 Since	2008	we	have	witnessed	a	growth	rate	of	200%	
 Graduate	Diploma	increased	its	turnover	with	20	Mill	from	2008	to	2011.	
 The	 Master	 of	 Public	 Governance	 was	 introduced	 in	 2009	 and	 was	 immediately	 a	

success	with	 intake	numbers	up	 to	200	every	year.	Turnover	 for	masterprogrammes	
increased	with	28	Mill	from	2008	to	2012	

 Our	market	share	on	the	market	for	graduate	diploma	has	increased.	
 We	have	been	able	to	build	up	administrative	capability	to	support	this	many	students.	
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 In	 2012	 we	 launched	 the	 new	 EMBA‐programme	 and	 we	 invested	 resources	 in	
marketing	to	make	sure	that	we	were	visible.	

 In	 2013	 the	 subsidiaries	 (Master	 of	 Public	 Governance)	 from	 the	 tripartite	 stopped,	
however	we	have	a	 shown	 that	we	have	a	 vital	programme,	 effective	administration	
and	 a	 strong	 reputation	 in	 the	market,	 however	not	 surprisingly	we	 experience	 less	
applicants	to	the	MPG	programme.		

Due	 to	 the	 financial	 crisis	 internationally	 and	 nationally	 especially	 our	 part‐time	 MBA	
programmes	 has	 experienced	 a	 drop	 down	 in	 applicants	 and	 intake	 and	 our	 MPA	 is	
challenged	by	 the	new	MPG	 that	 approach	 the	 same	 targets	groups.	 In	 that	perspective	 the	
financial	 numbers	 are	 achieved	 in	 markets	 with	 fluctuations,	 intensified	 competition,	 new	
players	 and	 the	 need	 to	 build	 up	 our	 capacities	 very	 fast.	 Globally	 MBA‐markets	 have	
decreased	with	30%;	decrease	in	MBA‐applicants	and	a	decrease	of	applicants	to	the	graduate	
diploma	 this	 year	 will	 of	 certainly	 influence	 our	 number	 of	 students	 and	 financial	
performance.		

	

7.0	CBS	 continuing	 education	 as	 lifelong	 learning	opportunities	
for	CBS	graduates	

Seen	in	a	critical	perspective	Copenhagen	Business	School	is	not	the	most	obvious	provider	of	
continuing	degree	programmes	to	our	own	graduates.	Graduates	from	Copenhagen	Business	
School	leave	our	business	school	with	a	degree	in	business	administration	or	economics	will	
not	have	any	obvious	reasons	to	sign	in	on	our	continuing	programmes	either	because:	

 they	already	have	competencies	and	knowledge	of	business	economics,	or	
 they	work	within	the	private	sector	(86%	of	our	graduates)	and	do	not	need	a	master	

within	public	management,	or	
 they	 have	 a	 degree	 on	 masters	 level	 and	 will	 not	 be	 encouraged	 to	 buy	 in	 on	 a	

programme	at	bachelor	level	

Undoubtedly	some	of	our	graduates	will	find	that	our	specialized	masters	(i.e.	Master	of	Tax)	
that	would	be	interesting	to	their	career	enhancement,	or	they	will	benefit	from	being	part	of	
our	Master	of	Management	Development	to	strengthen	own	leadership	capabilities.	Or	some	
graduate	 would	 find	 our	 graduate	 diplomas	 of	 some	 interests,	 because	 they	 will	 get	 the	
opportunity	 to	 get	 specialized	 competencies	 and	 knowledge	 within	 specific	 areas.	
Nevertheless,	 Copenhagen	 Business	 School	 do	 not	 have	 many	 offers	 to	 their	 graduates	 in	
terms	of	degree	programmes.		

In	a	recent	survey	of	650	graduates	 from	Copenhagen	Business	School	we	have	asked	them	
about	their	current	needs	regarding	competence	and	continuing	education.	The	result	reveals,	
that	only	13%	of	our	graduates	have	participated	in	any	programmes	offered	by	Copenhagen	
Business	School.	This	means	that	quite	many	graduates	are	not	approached	by	our	continuing	
education	 offers	 and	 a	 significant	 market	 potential	 may	 exist.	 It	 seems	 obvious	 that	 the	
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graduates	who	responded	to	this	survey	do	not	distinguish	between	CBS	and	CBS	Executive,	
which	means	that	CBS	Executive	should	be	aware	of	this	market	opportunity.	Almost	50%	of	
the	graduates	expect	Copenhagen	Business	School	to	offer	relevant	education	opportunities	to	
them,	however	only	about	25%	find	that	Copenhagen	Business	School	actually	is	able	to	cover	
their	needs.	And	almost	30%	of	the	graduates	do	not	know	if	Copenhagen	Business	School	is	
relevant	to	their	competence	development	as	professionals.		
	
	
	



 

3. LIGESTILLING – DRØFTELSE 
 
a. Afrapportering vedr. ligestillingshandlingsplan 
 
Med ligestillingsloven af 19. december 2012 blev CBS øverste ledelsesorgan pålagt, at opstille måltal for 
andelen, herunder antallet, af det underrepræsenterede køn i bestyrelsen og andre kollektive ledelsesorganer. 
For CBS’ vedkommende er der kun tale om bestyrelsen, da der er ikke andre kollektive ledelsesorganer i 
lovens forstand. For medarbejdervalgte til bestyrelsen gælder bestemmelsen ikke. Bestyrelsen er således 
forpligtet til at opstille måltal for andelen af det underrepræsenterede køn for de eksterne medlemmer af 
bestyrelsen. 
 
Loven pålægger ligeledes det centrale ledelsesorgan, at udarbejde en politik for at øge antallet af det 
underrepræsenterede køn på de øvrige ledelsesniveauer. For CBS’ vedkommende drejer det sig om 
direktionen, institutledere, funktionschefer samt grupper af mellemledere. 
 
Bestyrelsen godkendte i juni 2013 notat og handlingsplan for kønsdiversitet i ledelse på CBS 2013-2017 og 
besluttede ved samme lejlighed, at bestyrelsen en gang årligt ville følge op på måltal og handlingplan 
 
Det indstilles: 

- at bestyrelsen på baggrund af afrapporteringen vurderer, om der skal ske yderligere tiltag for at opnå 
de opstillede mål.  

 
Bilag: 
3.1 Kønsdiversitet i ledelse på CBS 2013-2017. Rapport for perioden 01.08.13 – 01.08.14 
 
 
b. Datapakke vedr. ligestilling på CBS 
 
Datapakken udbreder det samlede kønsbillede på CBS til at dække samtligt personale, ikke kun ledelsen. 
Datapakken kan understøtte/perspektivere bestyrelsens drøftelse om ligestillingshandlingsplanen, men 
derudover er spørgsmålet om kvinders lave andel i de højeste videnskabelige stillinger af stor aktualitet. I 
forbindelse med drøftelsen af årets forskningsredegørelse i bestyrelsen blev spørgsmålet også rejst, og 
direktionen lovede at vende tilbage med data om køns-andele på CBS.   
 
 
Det indstilles: 

- at bestyrelsen drøfter datapakken  
 
Bilag: 
3.2 Academic and technical‐administrative staff at CBS in a gender perspective – statistics on the share of 
women and men 
 
 
 
 
 

Møde i CBS bestyrelsen / 3. september 2014  
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Kønsdiversitet i ledelse på CBS 2013-2017 
Rapport for perioden 01.08.13 – 01.08.14 
 

1. INDLEDNING 
Bestyrelsen godkendte i juni 2013 notat og handlingsplan for kønsdiversitet i 
ledelse på CBS 2013-2017 (bilag 1). 
 
Jf. handlingsplanens pkt. 3 skal direktionen og bestyrelsen modtage en årlig 
rapport om  

 opnåelse af måltal for andelen af det underrepræsenterede køn i 
bestyrelsen 

 arbejdet med politik og handlingsplan for at øge antallet af det 
underrepræsenterede køn på øvrige ledelsesniveauer 

 
med henblik på at vurdere, om der skal ske yderligere tiltag for at opnå de 
opstillede mål. 
 
2. OPFØLGNING PÅ MÅLTAL FOR BESTYRELSEN 
CBS opfylder sin målsætning for de eksterne medlemmer af bestyrelsen. Der har 
hverken været valg til bestyrelsen eller sket udpegning af nye eksterne 
medlemmer i perioden 1.8.13-1.8.14. 
 
 

 
 
 
 
3. OPFØLGNING PÅ MÅLTAL FOR DIVERSE 
LEDELSESNIVEAUER PÅ CBS 
Overordnet er det fortsat sådan, at majoriteten af ledere i øvre ledelseslag er 
mænd, mens majoriteten af ledere på mellemlederniveau er kvinder.  
 
Status på opfyldelse af målsætninger for procentdel af det underrepræsenterede 
køn i 2017 ser ud som angivet i tabellen øverst på næste side.  
 
Der anvendes følgende forkortelser: DIR: Direktion. IL: Institutledere. FL: 
Funktionsledere. ISL: Institutsekretariatsledere. SSL: Studiesekretariatsledere. 
TL: Teamledere 
 
 
 
 
 

  Niveau 1 
  Bestyrelsen 

1. maj 2013 33% 
1. aug 2014 33% 

Mål 2017 33% 

B4-2014 
Pkt. 3.a 
Bilag 3.1
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  Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4 
  DIR IL FL ISL SSL TL 

1. maj 2013 0% 20% 36% 20% 30% 50% 
1. aug 2014 0% 21% 36% 20% 30% 43% 

Mål 2017 25% 30% 40% 25% 35%  * 
 
* Der blev ikke fastsat måltal i bestyrelsens første handlingsplan.  
 
Antallet af mænd og kvinder i lederstillinger i 2013 og 2014 fordeler sig som 
følger: 
 

 
 
I DIR har omsætningen været nul. 
 
I institutledergruppen har der været én rekruttering, hvor den opslåede stilling 
blev genbesat med den hidtidige mandlige institutleder. På opgørelsestidspunktet 
(1.8.14) var en mandlig institutleder fratrådt, og stillingen endnu ikke genbesat. 
Det er forklaringen på den lille stigning i andelen af kvinder. 
 
I gruppen af fællesadministrative ledere er en mand fratrådt og stillingen er blevet 
besat af en mand.  
 
I gruppen af institutsekretariatsledere har der været en enkelt ny-rekruttering, 
mens der i gruppen af studiesekretariatsledere ingen omsætning har været. 
 
I teamledergruppen er der oprettet 1 ny stilling og nedlagt 1 stilling, og endelig er 
3 stillinger, der var ledige ved opgørelsen i 2013, blevet besat. Af de netto fire 
stillinger til besættelse blev tre ud af fire besat af kvinder. 
 
Teamledergruppen var ikke omfattet i den oprindelige handlingsplan, men er 
inddraget her for at give et fuldstændigt billede af alle grupper på dette 
lederniveau. Det er i øvrigt værd at bemærke, at teamledergruppen er den 
ledergruppe på CBS med den højeste kønsdiversitet. 
 
Se i øvrigt anbefalinger i pkt. 5. Se bilag 2 for yderligere indblik i tallene. 
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4. ARBEJDET MED HANDLINGSPLANENS FASE 1: 
REKRUTTERING OG ANSÆTTELSE 2013-2015 
Der er i perioden primært blevet arbejdet med at systemunderstøtte registrering af 
kønsdiversitet i ansættelsesudvalg og i antallet af ansøgere, der indkaldes til 
samtale (den shortlistede kandidatpulje). HR Services forventer at kunne 
rapportere på disse elementer fra Q4 2014.  
 
Efter handlingsplanens ikrafttræden i sommeren 2013 er der blevet nedsat 4 
ansættelsesudvalg. I alle udvalg var der den ønskede kønsdiversitet (forstået som 
min. 40%  af det underrepræsenterede køn). 
 
I de igangværende dekanrekrutteringer er der den ønskede kønsdiversitet (forstået 
som min. 40 pct. af det underrepræsenterede køn) i ansættelsesudvalgene. 
 
Ansættelsesudvalgene til de teamlederstillinger, der er besat i perioden, er ikke 
med i denne opgørelse, da gruppen ikke var med i den oprindelige handlingsplan. 
 
I den kommende periode vil HR Services arbejde videre med formulering af 
lederopslag. 
 
 
5. ANBEFALINGER VEDR. JUSTERINGER AF MÅLTAL OG 
TILTAG 
 
Der har i perioden været gjort forsøg med personlighedstests i et kønsperspektiv. 
Det er vurderingen, at testene ikke har effekt på kønsdiversiteten, og at testene i 
bedste fald ikke har negativ effekt på kvindelige kandidaters chance for 
ansættelse.  
 
Derfor indstilles det, at tiltaget med obligatoriske personlighedstests ved 
lederansættelser på niveau 2 og 3 ikke fortsættes. Der vil dog fortsat blive 
anvendt test, hvis det vurderes hensigtsmæssigt af andre årsager. 
 
Det indstilles endvidere, at de 3 lederkategorier i niveau 4 
(institutsekretariatsledere, studiesekretariatsledere og teamledere) slås sammen til 
ét måltal, og at der opsættes én målsætning for gruppen samlet. Dette skyldes, at 
 

 der sker en større omorganisering i studiesekretariatsleder-gruppen, og 
 

 der i den oprindelige handlingsplan ikke er sat et mål for kønsdiversitet i 
teamleder-gruppen 

 
Anbefaling til ny formulering: 
 
CBS vil fastholde den nuværende kønsdiversitet i niveau 4 ledergruppen 
 
 
 
 
Bilag 1: Handlingsplan for kønsdiversitet i ledelse på CBS 2013-2017 
Bilag 2: Statistisk materiale: Kønsdiversitet i ledelse 2013-2014 
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Kønsdiversitet i ledelse på CBS 2013-2017 
Med ændring af lov om ligestilling af mænd og kvinder af den 19. december 2012 
opstilles krav om en dansk model for flere kvinder i ledelse både i private og offentlige 
virksomheder jf. bilag 2. 

Ansvaret for at opfylde loven er placeret hos bestyrelsen, som skal 

 Opstille måltal for andelen af det underrepræsenterede køn i bestyrelsen 

 Iværksætte politik og handlingsplan for at øge antallet af det underrepræsenterede 
køn på øvrige ledelsesniveauer. 

Ansvaret for gennemførsel af politikken (Ligestillingspolitik – delpolitik til den 
overordnet Personalepolitik) og handlingsplanen (Kønsdiversitet i ledelse på CBS 2013-
2017) påhviler direktionen.  

1. Måltal  
Målsætningen med lovændringen er på sigt at opnå en ligelig fordeling mellem kønnene 
forstået som ikke under 40 % af det underrepræsenterede køn i ledelsesgrupperne. Det er 
fortsat en forudsætning i ligestillingsloven, at det er kvalifikationerne, der er afgørende 
for besættelse af en post eller ansættelse i en stilling og ikke kønnet. 

Det foreslås, at der ikke blot opsættes det lovpligtige måltal for at opnå mindst 40 % af 
det underrepræsenterede køn i CBS’ bestyrelse, men også måltal for at opnå mindst 40 % 
af det underrepræsenterede køn på de øvrige ledelsesniveauer på CBS, se bilag 1. Det 
skal bemærkes, at målene for den nuværende fireårige periode godt må være under lovens 
mål om 40 %, hvis der arbejdes mod en gradvis opfyldelse af målet på sigt. 

Der foreslås følgende måltal: 

Niveau 1: Bestyrelsen 
CBS opstiller en målsætning om, at det underrepræsenterede køn blandt bestyrelsens 
eksterne medlemmer udgør mindst 33 %. 

Det er ikke hensigtsmæssigt at stille højere måltal for en så relativt lille gruppe (6 
personer), da der må være rum for andre hensyn ved udpegning. Da CBS allerede 
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opfylder denne målsætning, opstilles der ikke yderligere målsætning og understøttende 
aktiviteter for bestyrelsen. 

Dog anbefales det, at bestyrelsen i vedtægtens § 5 stk. 2 vedr. udpegning af eksterne 
medlemmer indfører en henvisning til ligestillingsloven om, at der tilstræbes 
kønsdiversitet blandt de eksterne medlemmer af bestyrelsen. 

De interne medlemmer er valgte, og der kan derfor ikke opsættes en målsætning for 
kønsdiversitet på disse poster. 

Niveau 2: Direktionen 
CBS vil øge andelen af kvindelige DIR medlemmer fra 0 % i 2013 til mindst 25 % i 2017 

For at understøtte målet etableres der en række initiativer jf. næste afsnit. 

Niveau 3: Institutledere og funktionschefer 
CBS vil øge andelen af kvindelige funktionschefer fra 36 % i 2013 til 40 % i 2017.  

CBS vil øge andelen af kvindelige institutledere fra 20 % i 2013 til mindst 30 % i 2017. 

For at understøtte målet etableres der en række initiativer jf. næste afsnit. 

Niveau 4: Mellemledere 
CBS vil øge antallet af mandlige mellemledere i institutsekretariatsledergruppen fra 20 
% i 2013 til mindst 25 % i 2017 og antallet af mandlige mellemledere i 
studiesekretariatsledergruppen fra 30 % i 2013 til mindst 35 % i 2017. 

Ved en opdeling af mellemledergrupperne viser det sig, at der er en underrepræsentation 
af mænd i gruppen af institutsekretariatsledere og studiesekretariatsledere på hhv. 20 % 
og 30 %. 

For at understøtte målet etableres der en række initiativer jf. næste afsnit. 

2. Handlingsplan 

Der foreslås følgende handlingsplan i to bølger: 

Rekruttering og ansættelse 2013-2015 

1. Ved rekruttering af nye ledere indtænkes kønsperspektivet i formuleringen af 
jobopslaget. Jf. lov om ligebehandling er det ikke muligt at indikere direkte, at 
man søger et bestemt køn, men jobbeskrivelsen kan skræddersyes, så jobbet 
fremstår mere tiltrækkende for begge køn. HR Services vil rådgive den 
rekrutterende instans herom.  

2. Ved rekruttering af nye ledere nedsætter den ansættende leder et 
ansættelsesudvalg, som skal have en ligelig fordeling mellem kønnene (forstået 
som mindst 40 % af det underrepræsenterede køn), hvor det er fagligt muligt.  
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3. Ansættelsesudvalget udarbejder en shortlistet kandidatpulje1, hvor det 
underrepræsenterede køn udgør minimum 1/3. Ved rekrutteringer, hvor der ikke 
er kvalificerede kandidater fra det underrepræsenterede køn, eller hvor der kun er 
en enkelt ansøger, dispenseres der for reglen om kønsdiversitet i den shortlistede 
kandidatpulje. Ved anvendelse af rekrutteringsbureau gælder de samme regler.  

4. Der indføres personlighedstests af shortlistede kandidater til lederstillinger på 
niveau 2 og 3. Der stilles krav til personlighedstesten, så der ikke sker en 
indirekte kønsspecifik forudindtagethed. 

Talent- og karriereudvikling 2015-2017 
Forslag til handlingsplanens 2. bølge fremlægges for direktion i forbindelse med 
rapportering og evaluering i 2015. Der lægges dog op til udvikling og implementering af 
følgende tiltag: 

1. Talent for ledelse herunder mentorprogram for ledelsestalenter internt i 
organisationen. 

2. Ny leder – ordning med formalisering af mentorordning for ny-udnævnte ledere. 
3. Identificering og formalisering af vækstgrundlag og intern talentmasse, herunder 

arbejdet med at udvide det interne vækstgrundlag – særligt inden for 
forskningsledelse.  

4. Flere kvinder i forskning samt videreudvikling af igangværende 
karrierementorordning for forskere. 

3. Evaluering og rapportering 

Direktionen modtager årligt en rapport fra HR Services om opnåelse af måltal, arbejdet 
med politikken og handlingsplan med henblik på en vurdering af, om der skal ske 
yderligere tiltag for at opnå det fremsatte måltal.  

Ved udløb af tidsperioden for de opstillede måltal og handlingsplan i 2017 indstiller 
Direktionen til bestyrelsen, hvorvidt der skal opstilles nye måltal med dertilhørende 
handlingsplan. Bestyrelsen modtager hvert år i oktober en rapport fra direktionen om 
opnåelse af måltal for det øverste ledelsesorgan og politikken for andre ledelseslag i 
organisationen. 

Godkendt på bestyrelsesmødet 12. juni 2013 

   

                                                            

1 Med shortlistet kandidatpulje menes der de ansøgere, der indkaldes til samtale. 
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Bilag 2 Ændring af ligestillingsloven af 19. december 2012 

Ligestillingslovens § 11, stk.1 fastslår, at institutioner og virksomheder inden for den statslige 
forvaltning bør have en ligelig sammensætning af mænd og kvinder. CBS er omfattet af lovens § 
11 stk.1, og jf. bemærkningerne til loven bør man sigte efter en 40/60 målsætning dvs. mindst 40 
pct. af det underrepræsenterede køn. Det er fortsat en forudsætning i ligestillingsloven, at det er 
kvalifikationerne, der er afgørende for besættelse af en post eller ansættelse i en stilling og ikke 
kønnet. 
 
Lovens § 11 stk. 3 siger, at det øverste ledelsesorgan (bestyrelsen) skal opstille måltal for andelen 
herunder antallet af det underrepræsenterede køn i bestyrelsen og andre kollektive ledelsesorganer.   
For CBS’ vedkommende er der kun tale om bestyrelsen, da der er ikke andre kollektive 
ledelsesorganer jf. bemærkningerne til lovforslaget. For medarbejdervalgte til bestyrelsen gælder 
bestemmelsen ikke. Bestyrelsen er således forpligtet til at opstille måltal for andelen af det 
underrepræsenterede køn for de eksterne medlemmer af bestyrelsen. Perioden til opfyldelse af 
måltal bør som udgangspunkt højst fastsættes til 4 år, jf. funktionsperioden for eksterne 
medlemmer. Der opstilles nye måltal, indtil den generelle målsætning om 40/60 er opfyldt. Hvis 
måltallet er opfyldt allerede, stilles der ikke krav om at opstille måltal, men CBS vil være omfattet 
af kravet om måltal, hvis kønsfordelingen igen ændrer sig. 
 
Efter lovens § 11, stk. 4 skal det centrale ledelsesorgan udarbejde en politik for at øge antallet af 
det underrepræsenterede køn på de øvrige ledelsesniveauer. Jf. bemærkningerne til lovforslaget er 
bestyrelsen det centrale ledelsesorgan, og er dermed forpligtet til at udarbejde en politik for de 
øvrige ledelsesniveauer.  
For CBS’ vedkommende drejer det sig om direktionen, institutledere, funktionschefer samt 
grupper af mellemledere. Jf. bemærkningerne til loven kan politikken udarbejdes generelt for CBS 
eller med fokus på hvert enkelt ledelsesniveau. Kravet er, at der gøres noget aktivt f.eks. ved at 
skabe rammer for den enkeltes karriereudvikling gennem netværk, stille krav til ansættelses- og 
rekrutteringsprocessen, etablere før- leder kurser, oprette mentorordninger, fastsætte interne måltal 
for antallet af det underrepræsenterede køn eller i øvrigt gøre virksomheden attraktiv for begge 
køn. Ligelig kønsfordeling er mindst 40 pct. af det underrepræsenterede køn 
 
Herudover skal CBS i henhold til lovens § 11 stk.5 foreløbigt årligt indberette til ministeren  - 
første gang for 2013 - om måltal, status for opfyldelse af det opstillede måltal, og hvorfor man i 
givet fald ikke har nået den opstillede målsætning. Ved status for den udarbejdede politik for at 
øge antallet af det underrepræsenterede køn på øvrige ledelsesniveauer skal der oplyses om 
politikken, hvordan den gennemføres, og hvad der er opnået. CBS’ indberetning til ministeriet vil 
ske under hensyn til de kommende retningslinjer fra Styrelsen for Universiteter og 
Internationalisering (UI). 

Forpligtelsen for opfyldelse af lovens bestemmelser over for ressortministeriet påhviler 
bestyrelsen. 
 
Loven træder i kraft pr. 1. april 2013. 
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Statistisk materiale: Kønsdiversitet i ledelse 2013‐2014 

Fig. 1. Kønsdiversitet i ledelsen pr. 01.05.13 

Niveau 1: Bestyrelsen 
    
  Antal medlemmer Kvinder Mænd   % underrep køn 
Samlede bestyrelse 11 3 8   27% 
Interne medlemmer 5 1 4   20% 
Eksterne medlemmer 6 2 4   33% 
    
    
Niveau 2: Direktionen 
    

  Samlet Kvinder Mænd 
Omsætning 

 010512 ‐ 010513 % underrep køn 
DIR medlemmer 4 0 4 1 0% 
    
    
Niveau 3: Institutledere og funktionschefer (reference til DIR medlem)   
    

  Samlet Kvinder Mænd 
Omsætning  

010512 ‐ 010513 % underrep køn 
Institutledere * 15 3 12 4 20% 
Funktionschefer ** 11 4 7 1 36% 
    
    
Niveau 4: Mellemledere (reference til funktionschef eller institutleder)   
    

  Samlet Kvinder Mænd 
Omsætning 

 010512 ‐ 010513 % underrep køn 
Institutsekre.ledere 15 12 3 0 20% 
Studiesekre.ledere 10 7 3 1 30% 
Team-/ afd.ledere*** 20 10 10 4 50% 
Samlet for niveau 4 45 29 16 5 36% 
    
    
    
    
* 2 ud af 4 ledige IL stillinger blev genbesat med nuværende IL   

** DIK; Regnskab, økonomi og kommercielle kontrakter; EA; Økonomi; HR; IT; Campus/BIB; FORSK; LS, EDU; STU; 
(HD/Master er IKKE talt med da der her er tale om en udpegning og ikke en ansættelse efter opslag) 

*** 1. maj 2013 var der 3 ubesatte lederstillinger hhv. LEGAL, BID, REGNSKAB. De er derfor ikke medregnet i denne 
statistik 
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Fig. 2. Kønsdiversitet i ledelsen pr. 01.08.14 

Niveau 1: Bestyrelsen 
    
  Antal medlemmer Kvinder Mænd   % underrep køn 
Samlede bestyrelse 11 3 8   27% 
Interne medlemmer 5 1 4   20% 
Eksterne medlemmer 6 2 4   33% 
    
    
Niveau 2: Direktionen 
    

  Samlet Kvinder Mænd 
Omsætning  

010513‐010814 % underrep køn 
DIR medlemmer 4 0 4 0 0% 
    
    
Niveau 3: Institutledere og funktionschefer (reference til DIR medlem)   
    

  Samlet Kvinder Mænd 
Omsætning  

010513‐010814 % underrep køn 
Institutledere * 14 3 11 1 21% 
Funktionschefer ** 11 4 7 1 36% 
    
    
Niveau 4: Mellemledere (reference til funktionschef eller institutleder)   
    

  Samlet Kvinder Mænd 
Omsætning  

010513‐010814 % underrep køn 
Institutsekre.ledere 15 12 3 1 20% 
Studiesekre.ledere 10 7 3 1 30% 
Team-/ afd.ledere*** 23 13 10 4 43% 
Samlet for niveau 4 48 32 16 6 33% 
    
    
    
    
* 01.08.14 var der 1 ubesat IL stilling på IOA - den er derfor ikke regnet 
med   

** DIK; RIL; EA; Økonomi & Analyse; HR & LØN; IT; Campus/BIB; FORSK; LS, EDU; STU; (HD/Master er IKKE talt 
med da der her er tale om en udpegning og ikke en ansættelse efter opslag) 

*** Siden 01.05.13 er der oprettet 1 ny teamlederstillinger (EA-Alumni) og nedlagt 1 (EVA) 
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Introduction	
The purpose of this paper is to present some basic statistics on the share of women/men in academic staff 

and technical‐administrative staff. 

Academic staff (VIP) is in this paper defined as professor (full), professor mso, associate professor and 

assistant professor (unless stated otherwise). Ph.D.’s are not included in this paper as data in this area still 

needs to be verified. 

Technical‐administrative staff (TAP) is defined as the general TAP group thereby excluding office trainees, 

student assistants and invigilators (exam assistance). DIR (president, deans and university director) and 

Heads of Department are defined as TAP (and not as i.e. professors)  

FTE is short for Full Time Equivalent 

1. Share	of	women	in	academic	staff,	2003‐2013	
There is a general majority of men in academic staff from 2003‐2013 (around 70%). The share has been 

more or less constant with a recent increase in the share of women from 30% in 2012 to 32% in 2013 

thereby reaching the highest share of women in the past 10 years. 

 

Source: Agency for the Modernisation of Public Administration (ISOLA). Includes: professor (full), professor mso, associate professor and assistant 
professor. 

2. Share	of	women	in	various	job	categories	(academic	staff)	
There is a considerable difference in the share of women in different job categories (professor, professor 

mso, associate professor and assistant professor).The share of women professors has been more or less 

constant at a relatively low level with a maximum of 18% in 2009 and declining to 13% in 2013. The share of 

women professors mso has also been relatively low from 2003‐2013, although the share has been 

fluctuating much more and reaching 27% in 2013. The share of women associate professors has been 

balancing around 35% throughout the past 10 years as well as in 2013. The share of women assistant 

professors is varying quite a lot throughout the years and in 2013 it is the highest among the four job 

categories mentioned here (38%). 
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Source: Agency for the Modernisation of Public Administration (ISOLA) and CBS (TARGIT, SLS). Includes: professor (full), professor mso, associate 

professor and assistant professor. 

3. National	comparison	
Looking at statistics on men and women in academic staff at national level, all Danish Universities have a 

majority of men in academic staff. When comparing to the other 7 Danish universities, CBS overall has a 

slightly higher share of women (CBS 32%, all universities 31%). When looking at the specific job categories, 

CBS has a higher share of women associate professors and women assistant professors from 2009 to 2012, 

however at professor level (professor and professor mso), the share of women has been decreasing to 16% 

in 2012 – just opposite of the general national trend which shows an increase of women professors at 

university sector level from 2009 to 2012.

 

Source: CBS (TARGIT, SLS) and the Ministry of Higher Education and Science.Agency for the Modernisation of Public Administration (ISOLA) and CBS 

(TARGIT, SLS). Note: this diagram shows headcount, not FTE, and includes post.docs. 
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4. International	comparison	
According to international statistics (OECD) the share of women in academic staff in Denmark is 32% which 

is on average for the countries represented in the chart. Sweden and Norway has somewhat higher shares 

(36%) and Iceland is among the countries with the highest share (41%). International statistics is a useful 

supplement to national statistics; one must however be cautious not drawing too strong conclusions based 

upon international data due to inconsistency in data and varying definitions among different countries. 

Source: OECD Science, Technology and R&D Statistics, Main Science and Technology Indicators, 2013. Women researchers – As a percentage of 

total researchers (headcount). Note: the chart includes all academic staff. 

5. Share	of	women	in	different	job	categories	at	CBS	2009‐13	(academic	
staff)	

The tables below show (page 5) the development of women FTE and the share of women 2009 ‐2013. 

Professor: Although the amount of FTE has increased from 83 FTE in 2009 to 97 FTE in 2013, the share of 

women has decreased from 18% to 13% in the same period of time. 

Professor mso: Contrary to the full professor job category above, the number of FTE at professor mso level 

has decreased by 6 FTE (from 42 FTE in 2009 to 38 FTE in 2013). The number of women FTE has increased 

by 2 and decreased by 7 for men, resulting in an increase in the share of women from 19% to 27%. In 

absolute numbers the professor mso category is half the size of the full professor category. There is more 

or less the same amount of women FTE in the full professor and professor mso category (respectively 12 

and 10 FTE in 2013) whereas the number of FTE for men amounts to 85 and 28 for the full professor and 

professor mso category respectively. 

Associate professor: The number of FTE has increased by 35 FTE (170 in 2009 to 205 in 2013); however the 

share of women has been stable around 35% throughout the years. In absolute numbers the associate 

professor category is a very large group (205 FTE in 2013). 

Assistant professor: Has the highest share of women (38% in 2013) compared to the job categories 

mentioned. The share of women in this category varies quite a lot from one year to another.  
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PROFESSOR  Number  %  PROFESSOR MSO  Number  % 

FTE  Total  Women  Men  Women  Men FTE  Total  Women  Men  Women  Men 

2009  83  15  68  18%  82% 2009  42  8  35  19%  81% 

2010  96  16  80  17%  83% 2010  33  5  27  16%  84% 

2011  89  15  74  16%  84% 2011  30  5  25  16%  84% 

2012  90  14  76  16%  84% 2012  33  7  26  20%  80% 

2013  97  12  85  13%  87% 2013  38  10  28  27%  73% 

ASSOCIATE PROFESSOR  Number  %  ASSISTANT PROFESSOR Number  % 

FTE  Total  Women  Men  Women  Men FTE  Total  Women  Men  Women  Men 

2009  170  60  111  35%  65% 2009  62  25  37  40%  60% 

2010  188  63  125  33%  67% 2010  66  30  37  45%  55% 

2011  184  63  122  34%  66% 2011  68  31  38  45%  55% 

2012  191  69  122  36%  64% 2012  75  27  48  36%  64% 

2013  205  72  132  35%  65% 2013  88  34  54  38%  62% 

POSTDOC  Number  %  RESEARCH ASSISTANT  Number  % 

FTE  Total  Women  Men  Women  Men FTE  Total  Women  Men  Women  Men 

2009  19  7  11  39%  61% 2009  33  14  19  42%  58% 

2010  23  12  11  51%  49% 2010  46  26  20  56%  44% 

2011  23  13  10  56%  44% 2011  53  24  29  46%  54% 

2012  26  14  11  56%  44% 2012  76  38  37  51%  49% 

2013  24  17  7  72%  28% 2013  88  40  48  45%  55% 

OTHERS  Number  %  VISITING PROFESSORS  Number  % 

FTE  Total  Women  Men  Women  Men FTE  Total  Women  Men  Women  Men 

2009  4  2  2  52%  48% 2009  0,4  0,0  0,4     

2010  8  2  6  24%  76% 2010  0,2  0,2     

2011  11  4  7  37%  63% 2011  0,3  0,0  0,3     

2012  9  5  5  52%  48% 2012  0,2  0,2     

2013  8  4  4  51%  49% 2013  0,1  0,1     
Source: CBS (TARGIT, SLS). Head of departments are not included. Others include senior advisor, associate professor of education (studielektor), 

assistant professor of education (studieadjunkt, undervisningsadjunkt) etc. 

6. Share	of	women	by	department	(academic	staff)	
The tables below show the number of FTE for men and women from 2009‐2013 for each department at 

CBS. Please note that departments are categorized in three groups; small size, medium size and large, 

making it possible to compare within the group (with same interval on the vertical axis).  

Please note as well that small changes in women‐FTE and men‐FTE may cause considerable changes in 

women/men shares.  
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7. Recruitment	and	leaving	positions	(academic	staff)	
The share of women in newly recruited academic staff has increased from 33% in 2009 (11 FTE) to 40% in 

2013 (24 FTE).  

 

Source: CBS (HR, Uni‐C). Includes professor, professor mso, associate professor and assistant professor. 

The number of women FTE leaving their positions at CBS has been rather stable from 2010 and onwards 

(increasing by 3 FTE from 10 in 2010 to 13 in 2013). Because of relatively small numbers of women FTE the 

share has been changing considerably from 23% to 37% in the same period of time. 

 

Source: CBS (HR, Uni‐C). Includes professor, professor mso, associate professor and assistant professor. 
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8. Applicants	
The share of women qualified applicants for academic positions at CBS is respectively 17% for professor, 

28% for professor mso, 28% for associate professor and 33% for assistant professor in 2013. 

 

Source: CBS (HR, UNI‐C).  

Comparing the share of women applying (only qualified applicants is included) and the share of women 

actually recruited at CBS, the share of newly recruited women is higher than the share of qualified women 

applicants for all job categories except full professor. (However, the numbers in the full professor and 

professor mso categories are very small, 1‐5 headcounts). 

 

Source: CBS (HR, UNI‐C). 
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9. Share	of	women	among	technical‐administrative	staff	–	TAP	
Looking at the technical‐administrative staff (TAP) the share of women among the general TAP staff has 

been steadily increasing during the past 4 years amounting to more than 70% in 2013. The general TAP 

group is a large group counting 342 FTE in 2013. The TAP group in this paper does not include office 

trainees, student assistants or invigilators (exam assistance).  

The Heads of Department has a relatively low share of women (3 FTE corresponding to less than 20%).  

The group representing DIR (president, deans and university director, 4 FTE) has had a 0% share of women 

from 2009‐13. 

 

Source: CBS (TARGIT, SLS). TAP does not include office trainees, student assistants or invigilators (exam assistance).  

10. TAP	–	managerial	level	
There is a majority of women at managerial level for the groups “Secretariat director”, 82% 

(sekretariatsleder på institute eller i studieadministrationen) and “Team leader” (55%).  

Source: CBS (TARGIT, SLS, Lessor).  Note: Head of Department: Institutledere (VIP), Secretariat director: sekretariatsleder på institutter og 

studieadministrationen,, Administrative director: administrativ leder, Team leader: teamleder 
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4. UDVIKLINGSKONTRAKT 2015-2017 - BESLUTNING 
 
 
Ministeriet udmeldte proces og obligatoriske mål for de kommende udviklingskontrakter d. 20. juni 2014. 
Kontrakten (udkast) skal afleveres d. 23. september, og der er fastsat forhandlingsmøde med ministeriet d. 
28. oktober. Den endelige kontrakt underskrives af formand og minister i december. 
 
Den korte frist har gjort det vanskeligt at gennemføre en bred inddragende proces vedr. udviklingskontrakten 
(som forudsat i universitetsloven). Men kontraktudkast er dog blevet præsenteret og drøftet i de væsentligste 
kollegiale fora i løbet af august. 
 
Forudsætningerne for arbejdet med udviklingskontrakten denne gang har været: 

- Kontinuitet ift. nuværende kontrakt, dvs. bibeholde så mange indikatorer som vurderes 
hensigtsmæssigt 

- Ikke flere indikatorer end i nuværende kontrakt 
- Så vidt muligt: indikatorer som vi rent faktisk kan og ønsker at påvirke i kontraktperioden 
- Indikatorer vedr. undervisningskvalitet, der viser at vi som konsekvens af den finansielle situation 

forventer faldende kvalitet 
 
Nærværende kontraktudkast indeholder flere indikatorer end den nuværende kontrakt (15 indikatorer), der 
skal således luges ud i antal indikatorer inden fremsendelse til ministeriet. 
 
      
Det indstilles: 

- at bestyrelsen beslutter hvilke temaer og indikatorer, der skal indgår i det kontraktudkast, der 
fremsendes til ministeriet d. 23. september 

 
Bilag: 
4.1 Foreløbigt udkast til udviklingskontrakt 2015-2017 
4.2 CBS Udviklingskontrakt 2015 – 2017 (udkast til målepunkter) 
4.3 Brev fra ministeren af 20. juni 2014 inkl. bilag 

Møde i CBS bestyrelsen / 3. september 2014  
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Bestyrelsen 

FORELØBIGT UDKAST TIL UDVIKLINGSKONTRAKT 
2015-2017  
 
Uddannelses- og Forskningsministeriet udsendte lige inden sommerferien 
det endelige oplæg til, hvilke pligtige mål Universiteterne skal medtage i de 
kommende udviklingskontrakter for 2015-2017. 
 
De pligtige mål er: 

 Bedre kvalitet i uddannelserne 
 Større relevans og øget gennemsigtighed 
 Bedre sammenhæng og samarbejde 
 Styrket internationalisering 
 Øget social mobilitet – flere talenter i spil 

 
Ud over de pligtige mål skal universiteterne udpege 3-5 selvvalgte mål. 
 
CBS’ endelige udkast til kontrakt skal sendes til Ministeriet den 23/9 2014. 
Udkastet til kontrakten skal drøftes internt på CBS i relevante organer. 
Denne proces er vi i fuld gang med. 
 
Udkastet som er vedlagt er et produkt af Direktionens overvejelser om mål 
og indikatorer, men justeret for de kommentarer der indtil videre er 
kommet fra institutledere, studieledere og andre medarbejdere internt på 
CBS. Udkastet drøftes med CBS Students, HSU og Akademisk Råd den 
28/8. 
 
Direktionen har endnu ikke drøftet udkastet som det ligger nu, hvorfor der 
kan ske ændringer i materialet. Det forventes især at der sker justeringer i 
antallet af indikatorer samt måltal. 
 
 
Venlig hilsen 
 
Camilla Schreiner Andersen  
Økonomichef 
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CBS	Udviklingskontrakt	2015	–	2017	(udkast	til	målepunkter)	
Indikator  Målscenarier 

2015 ‐ 2017 
Kommentarer  Figur 

Pligtige mål       

Bedre kvalitet i 
uddannelserne 

     

1.1 Studentertilfredshed 
på 
heltidsuddannelserne 

 
Andelen af heltidsuddannelser 
der på udvalgte spørgsmål har 
en tilfredshed på 3,8 eller 
mere 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Scenarie: 
Fastholdelse af 
målsætningen for 
2014 dog med en lille 
stigning i 2016 
svarende til 1 
uddannelse. 

Indikatoren anvendes i den eksisterende kontrakt og har 
allerede studienævnenes fokus. Målingen foretages på 
baggrund af 5 udvalgte spørgsmål fra årsevalueringen: 
1) Administration  
2) Anbefaling af studiet  
3) Fagligt udbytte  
4) Studiemiljø  
5) Undervisning.  
 
Det kan overvejes at ændre målingen ved ikke at tælle 
tilfredshed med administrationen med. Argumentet herfor 
er, at der herved fokuseres mere på tilfredsheden med den 
del af studiet som det enkelte studienævn kan påvirke. Det 
skal dog nævnes, at der helt generelt har været en markant 
stigning i de studerende tilfredshed med administrationen 
over de seneste år.  
 
CBS vil i perioden 2015 – 2017 fastholde ambitionen for 2014 
dog med en lille stigning i 2016. Det skal ses i lyset af, at CBS i 
UK 2012 – 2014 havde nogle ambitiøse mål for 
studentertilfredsheden. CBS opfyldte ikke målet for 2012, 
men nåede dog forholdsvis tæt på målsætningen i 2013 
 
Flere uddannelser har en studentertilfreds på 3,6 og 3,7 og 
dermed ikke langt fra målet 3,8. Flere uddannelser ligger på 
3,8 og er derfor ikke langt fra at komme under 3,8. Derfor 
fastholdes niveauet fra målet i 2014 dog med en uddannelse 
mere. 
 
Tallene og målsætningen for perioden 2015 – 2017 
indeholder evalueringspunktet ”Administration”.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 51% 46% 59%

Mål 2012 ‐ 2014 51% 55% 61% 70%

Mål 2015 ‐ 2017 70% 72% 72%
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Andel af alle uddannelser med en tilfredshed på 3,8 eller mere
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Studentertilfredshed 
forstsat 

 

 
 
 

1.2 VIP/DVIP ratio 
 
CBS som minimum at 
fastholde en VIP/DVIP ratio på 
heltidsuddannelserne på 2011 
niveau. 

Scenarie: 
Minimumsmål med 
udgangspunkt i 2011‐
niveau. 

VIP/DVIP ratio opgjort for heltidsuddannelser. Målet er en 
del af den eksisterende kontrakt, hvor der pt. ligger en 
forventning om en stigning i ratioen for perioden 2012‐2014.  
 
For perioden 2015‐2017 foreslås det imidlertid, at målet 
sættes på et minimumsniveau (0,97 svarende til 2011 
niveauet), som CBS vil bestræbe sig på ikke at komme under. 
Dette for at afspejle den økonomiske situation CBS er i de 
kommende år. 
 

 

 

 
 
 
 
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 26 23 30

Mål 2012 ‐ 2014 26 28 31 36

Mål 2015 ‐ 2017 36 37 37

Samlet antal
uddannelser
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Måltal i hele uddannelser

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 0,97 1,06 1,17

Mål 0,97 1,0 1,03 1,07 0,97 0,97 0,97
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1.3 STUD/(VIP+DVIP) 
ratio 
 
CBS vil maksimalt have en 
STUD/(VIP+DVIP) ratio der 
ligger på 2011 niveau 

Scenarie: 
Målet er maksimum 
19,9 svarende til 
2011‐niveau.  

Indikatoren vil være ny, men kan medtages for at sige noget 
om forholdet mellem antallet af studerende og antallet af 
undervisere. Indikatoren er tænkt som måling på hvor mange 
undervisningsressourcer (målt som VIP og DVIP årsværk) CBS 
kan give de studerende.  
 
Ambitionen er at have så få studerende pr. VIP+DVIP årsværk 
som muligt.  
 
Vi anvender indikatoren i investeringsplan og finansielt 
outlook, hvor vi siger, at vi med den kommende økonomiske 
situation kun kan forpligte os til at holde det niveau, vi havde 
i 2011. Ligesom for VIP/DVIP ratio vil CBS' mål derfor også 
skulle være en fast grænse (2011‐niveau), som CBS vil 
bestræbe sig på ikke af overskride i perioden. 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

Større relevans og øget 
gennemsigtighed 

     

2.1 Beskæftigelse 4 – 19 
måneder efter endt 
uddannelse 
 
CBS dimittender skal have en 
bedre beskæftigelsesgrad end 
gennemsnittet for øvrige 
dimittender 

Scenarie: 
Afvigelse i CBS’ 
beskæftigelsesprocen
t på min. +1 pct. i 
forhold til 
gennemsnittet af de 
øvrige 7 universiteter. 

 

Beskæftigelse for nyuddannede 4‐19 måneder efter afsluttet 
uddannelse. For at kunne tage højde for konjunkturerne 
sammenlignes CBS' niveau med niveauet for øvrige 
universiteter. 
 
Erfaringer fra sidste UK viser, at da CBS’ dimittender udgør en 
relativ stor andel af universiteternes samlede antal 
dimittender vil det pr. definition være vanskeligt at hæve sig 
væsentligt over landsgennemsnittet. Derfor sættes CBS’ 
beskæftigelsesprocent i denne UK i forhold til 
landsgennemsnittet for beskæftigelse uden CBS, dvs. 
landsgennemsnittet for de resterende 7 universiteter. Målet 
er at CBS’ beskæftigelsesprocent vil være min. 1 pct. over 
gennemsnittet af de øvrige 7 universiteter. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 18,6 18,6 19,9 19,0 18,6

Mål 19,9 19,9 19,9
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Afvigelse 0,3% 1,5% 1,9% 1,9%

Mål 1,5% 1,5% 1,5%
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Afvigelse i CBS' kandidatdimittenders 
beskæftigelsesprocent i forhold til landsgennemsnit



2.2 Innovations STÅ 
 
Andelen af STÅ optjent på 
kurser indenfor 
entrepreneurship/innovation 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Scenarie: 
Fastholdelse af 
målsætningen i 
udviklingskontrakten 
for 2012 – 2014, dvs. 
0,2 procent stigning i 
årerne 2015 – 2017. 

Indikatoren er en del af den nuværende kontrakt, hvor vi 
opfylder målene indtil videre. Målingen siger noget om, hvor 
stor en andel af CBS' studerende, der tager fag indenfor 
innovation og entrepreneurship.  
 
CBS vil i perioden 2015 – 2017 fastholde målsætningen fra 
udviklingskontrakten 2012 – 2014 selvom CBS har realiseret 
en større andel end fastsat i den nuværende 
udviklingskontrakt.  
 
CBS har i 2013 realiseret en andel på 3,8 pct. svarende til 410 
ud af i alt 10.821 STÅ. For 2017 er målsætningen 4,6 pct. 
svarende til 522 STÅ ud af i alt 11.366 STÅ. Det vil sige 112 
STÅ mere end i 2013. Selv om andelen af STÅ indenfor disse 
fag er steget mere end målsætningen 2012 ‐ 2014 må det 
forventes, at der er en grænse for udviklingen i antallet af fag 
indenfor entrepreneurship og innovation og studerende, der 
tager disse fag. Derfor er målsætningen fastholdt på 0,2 pct. 
hvert år. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 1,8% 3,5% 3,8%

Mål 2012 ‐ 2014 1,8% 2,0% 2,2% 2,4%

Mål 2015 ‐ 2017 4,2% 4,4% 4,6%
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Årlig stigning i andelen af STÅ optjent på fag indenfor 
Entrepreneurship og innovation

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 182 362 410

Mål 2012 ‐ 2014 182 199 220 239

Mål 2015 ‐ 2017 472 498 522
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2.3 Uddannelse i opstart 
af nye virksomheder 
 

Scenarie: 
Udkast til måltal for 
2015‐2017 afventer 

Det foreslås, at CBS måler på antallet af studerende, der 
kommer igennem CSE's screeningsproces (Proof) i opstart af 
nye virksomheder. Fokus er på uddannelse i opstart af nye 
virksomheder og ikke på hvorvidt virksomhederne bliver til 
noget. I forløbet deltager både CBS studerende og 
studerende fra andre institutioner, herunder studerende fra 
udenlandske institutioner. Målepunktet er altså antal 
studerende, som fuldfører hele Proof forløbet, jf. nedenfor.  
 
Om CSE’s Proof program: 
"PROOF‐programmet forløber i 3 steps: 1. Proof of Idea, 
hvor teamet af studerende besvarer 25 online spørgsmål og 
redegør for forretningsideens værditilførsel, 
forretningsmodel m.m. 2. Proof of Concept, hvor teamet af 
studerende dokumenterer forretningsideens feasability 
samt validerer ideens markedsværdi. 3. Proof of Business, 
hvor teamet af studerende udvikler 
på forretningsideens bæredygtighed og tager ideen til 
marked.  Samlet forløber Proof‐programmet over 9 
måneder". 

 

Der er endnu ikke udarbejdet konkrete data for dette målepunkt. Data forventes at være 
tilgængelige på Bestyrelsesmødet den 3. september 2014. 

2.4 Dimittender i private 
sektor 

Scenarie: 
CBS vil som minimum 
ligger over 
ministeriets 
målsætning om, at 
67pct.  af 
universitets‐
kandidater bliver 
ansat i den private 
sektor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Uddannelses‐ og forskningsministeriet har rigtig meget fokus 
på, at en stigende andel af kandidater fra universiteterne skal 
beskæftiges i den private sektor. I oplægget til 
udviklingskontrakt skriver Ministeriet specifikt, at 
målsætningen er, at der for hver 100 offentlig ansatte 
universitetskandidater skal være 200 privatansatte 
kandidater. CBS klarer sig i dag rigtig godt. Ca. 83 pct. af 
dimittenderne er beskæftiget i den private sektor, hvorfor 
det kan være oplagt at tage denne indikator med. Det 
konkrete mål kan være at CBS som minimum vil ligge på 
Ministeriets målsætning (66 pct. af kandidaterne får 
beskæftigelse i private virksomheder) ‐ eller at vi vil bestræbe 
os på at holde status quo. 
 
Det realiserede tal for 2013 er fra CBS’ Tilsynsrapport 2014. 
Forventningen til 2014 er fastsat på baggrund af tallet for 
2013. Ministeriets opgørelse indeholder kandidater 
dimitteret fra CBS for mellem 0 – 10 siden. Der skal derfor 
meget til at flytte tallet for 2014 væsentligt. 
 
 

 

 
 
 

2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 83% 83%

Forslag til mål (min.
opfylde ministeriets

målsætning)
67% 67% 67%

Ministeriets
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67% 67% 67% 67% 67%
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2.5 Erhvervs ph.d.’er 
 
Antal erhvervs ph.d.’ere 

 
 

Scenarie: 
Målet for 2015‐2017 
er en 5 pct. stigning i 
forhold til 2013‐ 
niveau. 

Erhvervs ph.d'er kan være med til at styrke forskning og 
udvikling i offentlige og private virksomheder. CBS vil gerne 
bidrage hertil og vil derfor bestræbe sig på at øge antallet af 
erhvervs ph.d.'er de kommende år. 
 
Tallene i figuren til højre er alene et eksempel på et mål. Det 
forventes at ph.d. sekretariatet kommer med et kvalificeret 
bud. 

 

 
 
 

Bedre sammenhæng og 
samarbejde 

     

3.1 HD/Master 
 
Antal årselever 

 
 
 

Scenarie: 
Fastholdelse af 
antallet af årselever i 
perioden 2015 ‐ 2017 
dog med en lille 
stigning i perioden. 

CBS vil arbejde for at flere personer tager en HD eller en 
master uddannelser. Det foreslås, at der etableres en 
indikator, hvor vi måler på antallet af årsstuderende optjent 
på HD og master uddannelserne.  
 
CBS vil i et udfordrende marked fastholde antallet af 
årselever i perioden dog med en lille stigning.  
 
Forventningen til 2014 er fastsat på baggrund af resultatet 
for 2014. Til brug for fastsættelse af mål i 
udviklingskontrakten 2015 – 2017 er forventningen for HD 
området dog fastsat på baggrund af et gennemsnit af 
perioden 2011 – 2013. Derfor forventes der samlet set for 
HD/Master området et lille fald i 2014 (jf. note 2). 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

201
1

201
2

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

Resultat CBS 70 75 64 64

Mål 2015‐2017 64 64 67 71
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3.2 Samarbejde med 
professionshøjskolerne 

Scenarie: 
CBS ønsker en 
stigning i antallet af 
samarbejdsaftaler 
med 
professionshøjskoler
ne 

Ministeriet har meget fokus på samarbejdet mellem 
uddannelsesinstitutionerne ‐ herunder også i hvilket omfang 
universiteterne bidrager med forskning til 
professionshøjskolerne. Det foreslås derfor, at der etableres 
en indikator, der måler på antallet af samarbejdsaftaler, 
som CBS har med professionshøjskoler. Målet foreslås at 
være en stigning i antal samarbejdsaftaler i 
kontraktperioden. 
 

Data er endnu ikke tilgængelige, men forventes at være klar til Bestyrelsesmødet den 3. 
september 2014. 

Styrket 
internationalisering 

     

4.1 Udgående mobilitet 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Scenarie: 
Antal udgående 
studerende  

Vi har en indikator i den eksisterende kontrakt der fokuserer 
på mere udveksling og balancen mellem indgående og 
udgående studerende. Balance problemet er ikke aktuelt 
mere. Derimod fokuserer Ministeriet på, at mange danske 
studerende tager et udvekslingsophold i løbet af deres 
studie, hvorfor vi ændrer indikatoren til alene at fokusere 
herpå. Ministeriet har en konkret målsætning om at 50 pct. 
af dimittenderne har været på udveksling eller praktikophold 
i udlandet i 2020. Dette er et meget ambitiøst mål, især i en 
situation hvor fremdriftsreformen forventes at reducere 
antallet af studerende, der har lyst til at rejse ud. Generelt 
ligger CBS godt sammenlignet med de øvrige universiteter, 
men ikke så højt.  
 
Pga. fremdriftsreformen, som forventes at reducere antallet 
af studerende, der rejser ud, sættes målet til en mindre 
stigning i 2015 og herefter status quo. Dette svarer til en 
fastholdelse af det nuværende niveau. 
 
Forventningen til 2014 er fastsat på baggrund af resultatet 
for 2013. 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

Øget social mobilitet       

5.1 Talentudvikling  Scenarie: 
Ikke fastsat 

Et mål kan være, at CBS forpligter sig til et optag eller til at 
udbyde et vist antal pladser på talentforløb. 
Dekansekretariatet for uddannelse kommer med et bidrag.  
 
Det anbefales ikke at gå videre med denne indikator, da 
CBS’ talentprogram ikke forventes at kunne øge den sociale 
mobilitet. 
 

Data er endnu ikke tilgængelige, men forventes at være klar til Bestyrelsesmødet den 3. 
september 2014. 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 1.288 1.437 1.494

Mål 1.300 1.350 1.400 1.494 1.494 1.494

 1.150

 1.200

 1.250

 1.300

 1.350

 1.400

 1.450

 1.500

 1.550

Antal udgående studerende



5.2 Diversitet i 
ansøgerfelt til 
bacheloruddannelserne 

Scenarie: 
Flere aktiviteter med 
gymnasiale 
uddannelser som 
CBS normalt ikke 
rekrutterer 
studerende fra. 

For at styrke den sociale mobilitet kan CBS arbejde for at få 
en større diversitet i ansøgerfeltet til bacheloruddannelser. 
Diversitet forstås her som en større geografisk spredning i 
ansøgerfeltet set i forhold til hvilke gymnasiale uddannelser 
de studerende kommer fra. Et mål kunne her være, at CBS 
igangsætter en række aktiviteter i forhold til gymnasier hvor 
CBS i dag har få ansøgere fra. 
 
 
 
 

Data er endnu ikke tilgængelige, men forventes at være klar til Bestyrelsesmødet den 3. 
september 2014. 

5.3 Reduceret frafald  Scenarie: 
Udarbejde en 
analyse der 
undersøger 
sammenhængen 
mellem social 
mobilitet og frafald 

Et mål for social mobilitet kan også være at reducere 
frafaldet. Vi har en hypotese om, at studerende der kommer 
med en baggrund, hvor de ikke er almindeligt at studere, 
har vanskeligere ved at gennemføre uddannelsen. Et mål 
kan være, at CBS forpligter sig til at gennemføre denne type 
af analyser i kontraktperioden. Det er muligt at denne 
indikator udgår. 
 
 
 
 
 

Data er endnu ikke tilgængelige, men forventes at være klar til Bestyrelsesmødet den 3. 
september 2014. 

5.4 Optag via kvote 2 
 

Scenarie: 
Analyse af 
alternative kriterier i 
kvote 2 der sikre en 
større social 
mobilitet 

CBS undersøger mulighederne for at implementere 
alternative kriterier i forbindelse med kvote 2 optaget. Det 
er muligt at de nuværende kriterier ikke rammer godt nok i 
forhold til at få fat på studerende med en anden social 
baggrund en der typisk karakterisere en CBS studerende. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Data er endnu ikke tilgængelige, men forventes at være klar til Bestyrelsesmødet den 3. 
september 2014. 



Selvvalgte mål       

Øget forskningskvalitet 
og forskningsomfang 

     

6.1 Forskningsomfang (et 
antal mål udvælges 
blandt 3 forslag) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Udvikling i antal BFI 
point 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Scenarie: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lille stigning i antal 
BFI point i perioden 
2015 ‐ 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vi har en måling af BFI i den eksisterende kontrakt som 
imidlertid har vist sig at være uhensigtsmæssig. Det foreslås, 
at der udarbejdes en ny indikator, hvor CBS ikke 
sammenlignes med andre universiteter (som i den 
nuværende), men hvor der alene lægges om til en stigning. 
Umiddelbart forestiller vi os 3 mulige målinger: 1) Samlet BFI 
2) BFI/ faste VIP (professor, professor mso, lektor og 
forskningslektor) 3) BFI 2/BFI samlet.  
 
Der foreslås 3 alternativer – 2 og 3 foretrækkes. 
 
NB! I regi af Uddannelses‐ og Forskningsministeriet, Styrelsen 
for Forskning og Innovation, pågår et arbejde med 
udarbejdelse af nye BFI autoritetslister med 
niveauinddelinger. Ifølge tidsplanen skal dette arbejde være 
færdig december2014. De nye autoritetslister vil have 
konsekvens for opgørelsen i 2015 af BFI point for 2014. Det 
må forventes, at der sker et brud i dataserien mellem BFI‐
2014 (2013‐publiceringen) og BFI‐2015 (2014‐publiceringen).   
 
 
 
 
 
CBS forventer at ligge stabilt mellem 900 og 1.000 point. Der 
er kun indlagt en beskeden stigning på 1 pct. om året i 
perioden 2015‐ 2017. Det skyldes også en prioritering af 
større forskningskvalitet fremfor kvantitet. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 958 921 952

Mål 962 971 981
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2. BFI point i forhold til 
VIP årsværk 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Antal BFI 2 artikler 
som andel af samlet 
antal BFI artikler 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Lille stigning i antal 
BFI point i forhold til 
VIP‐årsværk 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lille stigning i andelen 
på 1pct. i hver af 
årerne i perioden 
2015 ‐ 2017 

 
 
 
 
 

 
 
 
CBS forventer en lille stigning i antal BFI point i forhold til VIP 
årsværk i perioden 2015 – 2017. Det skal ses i lyset af 
forventningen til beskeden stigning i antallet af BFI point. I 
forventningen ligger der også en forventning om et uændret 
antal VIP årsværk. 
 
VIP årsværk består af professor, professor mso, lektor og 
forskningslektor. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Antal artikler udenfor BFI rating indgår også i det samlede 
antal. 

 

 
 

 
 

   
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 3,21 2,96 2,83

Mål 2,85 2,88 2,91
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 32,6% 34,0% 37,2%

Mål 37,6% 38,0% 38,4%
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6.2 Forskningskvalitet ‐  
ABS 4 og 4* 
 
Antal artikler publiceret i 
tidskrifter på ABS 4 og ABS 
4*listerne 

 
Scenarie: 
Fastholdelse af antal i 
perioden 2015 ‐ 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Indikatoren er i dag en fast bestanddel af flere institutters 
forskningsstrategi, hvorfor det anbefales at fortsætte med 
indikatoren. Forslag til mål vil være en lille stigning 
sammenlignet med eksisterende niveau. 

 
Forventningen til resultatet for2014 er fastsat på baggrund af 
resultatet i 2013. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

6.3 Forskningskvalitet ‐  
FT45 
 
Antal artikler publiceret i 
tidsskrifter på FT45 listen 

 
Scenarie: 
Fastholdelse af antal i 
perioden 2015 ‐ 2017 

Indikatoren er i dag en fast bestanddel af flere institutters 
forskningsstrategi, hvorfor det anbefales at fortsætte med 
indikatoren. Forslag til mål vil være en lille stigning 
sammenlignet med eksisterende niveau. 
 
Forventningen til resultatet for2014 er fastsat på baggrund af 
resultatet i 2013. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 38 40 49

Mål 49 49 49
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Antal artikler publiceret i tidsskrifter på ABS 4 og ABS 4* listen

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 46 49 62

Mål 46 48 51 55 62 62 62
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Contribution to society       

7.1 Ekstern finansiering 
(1.000 kr.) 
 
Eksternt finansieret forskning 
målt i kr. 

 
Scenarie: 
Stigning i eksternt 
finansieret forskning 
på 8,06 pct. hvert år i 
perioden 2015 – 
2017. 

Samme indikator som i dag, hvor der måles på 
aktivitetsniveauet for ekstern finansieret forskning (UK95). Vi 
fastholder ambitionsniveauet mht. at CBS skal have fordoblet 
aktiviteterne på eksterne forskningsprojekter for perioden 
2010 ‐ 2020 

 
Forventningen til indtægten i 2014 er fastsat på baggrund af 
budgetopfølgningerne i 2014. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Diversitet/kønsfordeling       

8.1 Kvindelige forskere  Scenarie: 
Afventer drøftelse og 
feedback på  

CBS har i dag en god fordeling mellem mandlige og kvindelige 
forskere i stillingskategorierne videnskabelig assistenter, 
ph.d., post doc, adjunkter og lektorer. Vi kan imidlertid se at 
andelen af kvindelige forskere i professorstillinger ligger lavt, 
og at det har ligget på samme lave niveau i en længere 
årrække. Det foreslås derfor, at der etableres en indikator, 
hvor vi måler antallet af kvindelige ansøgere til 
professorrater. Ambitionen er at øge antallet af kvalificerede 
kvindelige ansøgere i kontraktperioden. 
 
Historiske tal for antal og andel kvindelige ansøgere til 
professorater på CBS er præsenteret. Måltal afventer 
drøftelser og feedback 

 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 82.940 94.683 94.008 102.000

Mål 82.940 91.230 100.360 110.390 110.217 119.096 128.690
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Eksternt finansieret forskning, 
indtægter løbende priser 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat 23% 13% 17%

Mål 22% 28% 33%
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Modtager(e): 
 

De videregående uddannelsesinstitutioner 

 
 

  

Udviklingskontrakter for de videregående uddannelsesinstituti-
oner i perioden 2015-2017 
 
Dette notat indeholder en kort beskrivelse og motivering af de fem udvalgte pligtige 
mål og gennemgår en række praktiske forhold i forbindelse med de videregående 
uddannelsesinstitutioners arbejde med udkast til udviklingskontrakter for perioden 
2015-2017. 

Baggrund 
Udviklingskontrakten er en treårig aftale mellem uddannelses- og forskningsmini-
steren og den enkelte institution for videregående uddannelser. I udviklingskon-
trakten opstilles en række mål, som institutionerne søger at nå inden for kontrakt-
perioden. 
 
Institutionerne udarbejder et kontraktudkast, der indeholder 3-5 pligtige mål, som 
uddannelsesministeren har udpeget, og 3-5 selvvalgte mål, som institutionen selv 
foreslår som en del af udviklingskontrakten.  
 
Formålet med udviklingskontrakten er at fremme institutionens strategiske udvik-
ling samt skabe synlighed om institutionens arbejde med at opfylde samfundsmæs-
sige udfordringer.  

Uddannelsesministerens mål i udviklingskontrakterne 2015-2017 
Uddannelsesministerens mål er valgt efter, hvor samfundet som helhed har behov 
for, at de videregående uddannelsesinstitutioner gør en særlig indsats for at bidra-
ge til opfyldelsen af samfundsmæssige udfordringer. 
 
De overordnede udfordringer, som de pligtige mål tager udgangspunkt i, er: 

- Bedre kvalitet i uddannelserne 
- Større relevans og øget gennemsigtighed  
- Bedre sammenhæng og samarbejde  
- Styrket internationalisering  
- Øget social mobilitet – flere talenter i spil 

 
De pligtige mål er motiveret i det følgende. 
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Bedre kvalitet i uddannelserne 
Med de store offentlige investeringer i de videregående uddannelser er det naturligt 
at forvente høj faglig kvalitet og relevans i uddannelserne. Det skal sikre dimitten-
der med de bedst mulige vilkår for både at få relevante jobs og bidrage med at ska-
be jobs efter endt uddannelse. Desuden er uddannelse en afgørende forberedelse til 
at deltage som aktiv borger i et levende demokrati. Det at blive dannet som person 
er og skal være en integreret del af uddannelserne. 
 
Kvalitetsudvalget har peget på, at det store antal videregående uddannelser og ud-
dannelsesudbud betyder, at det kan være vanskeligt for både uddannelsessøgende 
og deres kommende arbejdsgivere at gennemskue uddannelseslandskabet. Samti-
dig er det afgørende, at alle uddannelsesudbud har et tilfredsstillende fagligt niveau 
uanset størrelse og placering. Der kan således være behov for en tilpasning af det 
eksisterende uddannelsesudbud, der bl.a. søger at imødekomme nye uddannelses-
behov, ved at udvikle dette, gennem et øget samarbejde mellem institutionerne om 
uddannelsesudbuddet, samt hvor det er hensigtsmæssigt at reducere det nuværen-
de antal af uddannelser. 
 
Studieintensiteten og de studerendes arbejdsbyrde er en betydelig faktor for at 
skabe kvalitet i uddannelserne. Uddannelserne skal tilrettelægges, så der er reelle 
muligheder for at være fuldtidsstuderende. Ligeledes skal den enkelte uddannelses-
institution skabe en struktur og en kultur, der understøtter dette. Undervisningen 
skal opprioriteres, og det skal sikres, at omfanget af undervisnings- og vejlednings-
timerne er tilstrækkeligt.  
 
Digitalisering i undervisningen kan bidrage til at styrke kvaliteten i undervisningen 
og uddannelserne. Nye undervisningsformer i et digitalt læringsrum kan understøt-
te øget studieintensitet og internationalisering. Det er imidlertid en udfordring at 
sikre, at digitaliseringen af uddannelserne sker på et højt niveau på tværs af de 
videregående uddannelsesinstitutioner.  
 
Den øgede studenterbestand betyder, at der må forventes større forskelle i de stu-
derendes forudsætninger og motivation for at gennemføre en videregående uddan-
nelse. Sammen med arbejdsmarkedets efterspørgsel efter relevante kompetencer 
betyder det, at der er behov for nytænkning af både undervisningsforløb, rammer-
ne for undervisningen og mere tidssvarende undervisnings- og eksamensformer. 
  
En stærk ledelsesmæssig og strategisk forankring er afgørende for at udbrede og 
integrere digitalisering og undervisningsudvikling i uddannelser og faglige miljøer 
til gavn for de studerende. Konsolidering af nye tiltag kræver systematisk arbejde 
blandt undervisere og ledelse, så der skabes sammenhængende løsninger og op-
bygges den nødvendige kapacitet. Undervisningsudvikling tager forskellig form på 
institutionerne som følge af institutionernes forskellige faglige og organisatoriske 
prioriteringer. Indsatser skal derfor målsættes og vurderes efter lokalt fastsatte 
indikatorer. 

Større relevans og øget gennemsigtighed  
Uddannelsesinstitutionernes bidrag til viden og vækst skal styrkes og synliggøres. 
Det er vigtigt, at uddannelsesinstitutionerne i stigende grad åbner sig mod samfun-
det og deltager i løsningen af samfundets udfordringer. Relevante uddannelser er 
uddannelser, der stimulerer de studerendes innovative evner, som kan være med til 



 

  Side     3/6 

Uddannelses‐ og 

Forskningsministeriet 
 

 

at give de studerende mod og lyst til at starte egen virksomhed eller på anden måde 
skabe værdi i de arbejdssammenhænge, de kommer til at indgå i.  
 
Evnen til at være innovativ og værdiskabende skal være et grundelement i alle ud-
dannelser fra folkeskole til ph.d. Det kræver en kulturændring i hele uddannelses-
systemet, hvor innovation i højere grad integreres i de enkelte uddannelser og for-
ankres på uddannelsesinstitutionerne. Opbygning og styrkelse af kompetencer 
inden for innovation og entreprenørskab hos studerende forudsætter undervisere, 
der selv besidder innovative kompetencer, og som formår at omsætte disse kompe-
tencer og aktiviteter i den konkrete undervisning.  
 
Danmark har en række velfungerende virkemidler til at sætte viden i spil gennem 
samarbejde mellem videninstitutioner og offentlige og private virksomheder. Der-
udover understøttes adgangen af viden gennem ansættelse af højtuddannede. En 
række undersøgelser har vist, at virksomheder, som ansætter personer med videre-
gående uddannelser, væsentligt øger deres produktivitet og innovation. Tilsvarende 
kan ErhvervsPhD’er være med til at styrke forskning og udvikling i offentlige og 
private virksomheder. Uddannelsesinstitutionernes bidrag til viden og vækst gen-
nem vidensamarbejde kan i højere grad integreres som del af karrierevejene for 
undervisere på de videregående uddannelsesinstitutioner. 
 
Ekspansionen i optaget til de videregående uddannelser betyder, at flere af de vide-
regående uddannelser skal tilpasses, så de i højere grad end i dag kan levere dimit-
tender med kompetencer, som er relevante for virksomheder i den private sektor, 
herunder mindre virksomheder og brancher, som ikke traditionelt har haft medar-
bejdere med videregående uddannelser beskæftiget. 
 
Øget relevans og gennemsigtighed betyder, at uddannelsesinstitutionerne fremover 
skal have et øget fokus på det arbejdsmarked dimittenderne finder beskæftigelse 
inden for og på om dimittenderne opnår de kvalifikationer, som er efterspurgte af 
arbejdsmarkedet. Det er både værdifuldt for samfundet og for den enkelte, og kan 
bl.a. aflæses i andel af dimittender, der er ledige i forhold til det samlede antal di-
mittender. 
 
En øget andel af højtuddannede, der finder beskæftigelse som privatansatte, kan 
skabe større bidrage til samfundets vækst og velfærd. Den hidtidige fordeling på 
arbejdsmarkedet er og skal være under forandring, således at flere højtuddannede 
fremover skal finde jobs i private virksomheder- særligt de små og mellemstore. 
Hidtil har der rundt regnet været 100 højtuddannede privatansatte for hver 100 
højtuddannede offentligt ansatte. Men fremover bliver relationen, at 130 skal finde 
privat ansættelse for hver 100 offentligt ansatte. Og for universitetskandidater vil 
der blive tale om 200 privatansatte for hver 100 offentligt ansatte.  
 
Disse ændringer vil betyde, at studerende i højere grad skal lære at sætte deres 
viden i spil og skabe værdi i samfundet og på arbejdsmarkedet, hvilket vil kræve, at 
de under studierne opbygger en solid faglighed, som de også forstår at bruge i 
praksis.  
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Bedre sammenhæng og samarbejde  
Det er centralt, at institutionerne samarbejder på tværs om forskning- og udvik-
lingsprojekter, ph.d.-uddannelse og undervisning for at fremme den bedst mulige 
forsknings- og udviklingsmæssige understøttelse af alle uddannelser.  
 
Et smidigt og velfungerende uddannelsessystem kræver sammenhæng mellem de 
forskellige typer af ordinære uddannelser, så blindgyder undgås, og det er nemt at 
supplere en eksisterende uddannelse i forbindelse med videreuddannelse. Et sam-
menhængende uddannelsessystem fordrer, at der ikke foregår dobbeltuddannelse 
eller unødvendig studietidsforlængelse. Det kan f.eks. afspejle sig i antallet af ud-
dannelser, som har direkte overgang til eller fra uddannelser på andre institutions-
typer, f.eks. mellem erhvervsakademi og professionsbacheloruddannelser eller 
mellem professionsbachelor- og kandidatuddannelser. 
 
Det offentlige efter- og videreuddannelsessystem skal i højere grad bidrage til at 
tilvejebringe de kompetencer, der efterspørges af arbejdsmarkedet. Det skal være et 
supplement til det ordinære uddannelsessystem, der på systemniveau bidrager til 
et kompetenceløft af arbejdsstyrken og sikrer den løbende opkvalificering af ar-
bejdsstyrken, så kompetencerne kontinuerligt flugter med arbejdsmarkedets be-
hov.  
 
Alle videregående uddannelsesinstitutioner arbejder med forsknings-, udviklings- 
eller evidensbasering af uddannelserne. Institutionerne bør understøtte dette ar-
bejde på tværs af institutionsgrænser. En væsentlig forudsætning for udviklingen af 
erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelsers kvalitet og relevans, er dis-
se institutioners involvering i praksisnær og anvendelsesorienterede forsknings- og 
udviklingsaktiviteter. Universiteternes forpligtelse til at bringe deres nyeste viden i 
spil til gavn for samfundet omfatter også at bidrage til at gøre viden tilgængelig for 
videregående uddannelser uden forskning. 
 
En ny overenskomst om årsnorm og stillingsstruktur for erhvervsakademier og 
professionshøjskolerne er med til at understøtte denne målsætning. Uddannelses-
institutionerne kan indgå samarbejde om uddannelser, forsknings- og udviklings-
projekter, formelle netværk samt ph.d.-uddannelse der efterfølgende kan føre til 
ansættelse på uddannelsesinstitutionerne for derved at fremme den bedst mulige 
forsknings- og udviklingsmæssige understøttelse af alle uddannelser. 

Styrket internationalisering  
Som en del af indsatsen for at styrke kvaliteten og relevansen i uddannelserne skal 
der satses strategisk på, at de studerende på de videregående uddannelser opnår 
fagligt relevante og efterspurgte internationale kompetencer.  
 
I juni 2013 lancerede regeringen derfor første del af en internationaliseringshand-
lingsplan, ”Øget indsigt gennem globalt udsyn”, der skal sikre, at flere studerende 
kommer på studie- eller praktikophold i udlandet. Visionen er, at mindst 50 pct.af 
dimittenderne fra de danske videregående uddannelsesinstitutioner skal have væ-
ret på studie- eller praktikophold i udlandet i 2020. Derudover ønsker regeringen, 
at der sker en styrket internationalisering af læringsmiljøer på alle fagområder, 
samt at de studerende får styrket deres fremmedsprogskompetencer. 
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Det er regeringens vision, at Danmark skal være kendt som et attraktivt uddannel-
sesland for de dygtigste studerende fra hele verden. I april 2014 offentliggjorde 
regeringen derfor anden og sidste del af internationaliseringshandlingsplanen, 
”Danmark – et attraktivt uddannelsesland”, der skal tiltrække og fastholde dygtige 
internationale studerende og skabe vækst og beskæftigelse i danske virksomheder. 
 
Flere undersøgelser peger på, at netop dygtige studerende fra udlandet er med til at 
skabe værdi for det danske samfund. Derfor bør der være en målrettet rekruttering 
blandt de allerdygtigste studerende - både fra Europa og fra resten af verden. De vil 
løfte topniveauet på de danske uddannelser, og de vil være med til at skabe vækst i 
de danske virksomheder. Der bør ligeledes sættes fokus på mobilitet og tiltrækning 
af internationale undervisere og forskere. 
 
Hovedparten af de videregående uddannelsesinstitutioner har en international 
dimension i uddannelserne. I 2020 skal alle dele af uddannelserne og studiemiljøet 
på de videregående uddannelsesinstitutioner have en betydelig international di-
mension. De to handlingsplaner kan fungere som inspirationskatalog til, hvordan 
de videregående uddannelsesinstitutioner kan målsætte arbejdet med at nå 2020-
målsætningen om internationalisering.  

Øget social mobilitet – flere talenter i spil 
Uddannelse er en væsentlig faktor for social mobilitet. Social mobilitet gavner den 
enkelte i form af flere muligheder, og kommer samfundet til gavn ved større værdi-
skabelse og sammenhængskraft.  
 
Med gratis uddannelse og statens uddannelsesstøtte har alle unge i Danmark som 
udgangspunkt gode forudsætninger for at tage en uddannelse. Alligevel er visse 
grupper underrepræsenteret på de videregående uddannelser. Hvorvidt den enkel-
te opnår en videregående uddannelse, er f.eks. markant afhængig af forældres ud-
dannelsesbaggrund.  
 
Det er vigtigt, at samfundet ikke går glip af en uudnyttet talentmasse. Det skal 
fremmes, at alle udnytter deres fulde potentiale. Det skal derfor understøttes, at 
dygtige og motiverede unge fra ikke uddannelsesvante hjem i endnu højere grad 
opnår en videregående uddannelse f.eks. ved at nedbringe frafaldet for denne 
gruppe af studerende eller ved særlige indsatser målrettet unge fra områder med 
meget få ansøgere i dag.  

Udviklingskontrakternes udformning 
Det er hver enkelt institutions opgave at bidrage med et forhandlingsoplæg til 
egnede målepunkter og måltal til hvert af de pligtige og selvvalgte mål.  
 
De pligtige og selvvalgte mål skal i udviklingskontrakten omsættes i konkrete 
målepunkter og måltal: 

- Målepunkterne (indikatorer) omsætter målene til konkrete målbare am-
bitioner, hvis realisering lægges til grund for opfyldelsen af de pligtige og 
selvvalgte mål i kontrakten. 

- Måltal (milepæle) angiver den målsatte udvikling for det enkelte måle-
punkt. Som udgangspunkt angives et måltal for hvert år i kontraktperio-
den. 
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I forhold til institutionens indspil til målepunkter vil der blive lagt vægt på, at de 
rummer følgende egenskaber: 

- at målepunkterne har direkte sammenhæng til det pligtige mål 
- at målepunkterne er ambitiøse 
- at målepunkterne refererer til output, input eller effekt 
- at målepunkterne kan afrapporteres i årsrapporterne 

 
I forbindelse med forhandlingen af udviklingskontrakten skal der opnås enighed 
om det endelige valg af både målepunkter og måltal. Derudover vil der blive lagt 
vægt på, at de pligtige og selvvalgte mål indgår i kontrakterne som en helhed.  

Tidsplan og frister 
De videregående uddannelsesinstitutioner anmodes om at indsende et udkast til 
udviklingskontrakt for perioden 2015-2017 senest den tirsdag 23. september 2014, 
jf. tidsplan. 
 
Tidsplan og frister Aktivitet 
Juni 2014 Uddannelses- og forskningsministeren udmelder mini-

sterens pligtige mål til udviklingskontrakterne 2015-
2017. 

23. juni 2014 Uddannelses- og forskningsministeren har inviteret rek-
torformændene og repræsentanter for bestyrelserne til en 
drøftelse og uddybning af intentionerne bag de pligtige 
mål. 

Juni-september 
2014 

Institutionerne arbejder internt med deres forhandlings-
oplæg, som indeholder udspil til målepunkter og niveauet 
for både selvvalgte mål og pligtige mål. 

August-september 
2014 

Uddannelses- og forskningsministeren inviterer repræsen-
tanter for delsektorerne til en drøftelse og uddybning af 
intentionerne bag de pligtige mål. 

23. september 2014 Institutionernes frist for indsendelse af udkast til udvik-
lingskontrakt med udfoldelse af målepunkter og måltal. 

September-
december 2014 

Dialog og forhandling mellem de enkelte institutioner og 
Styrelsen for Videregående Uddannelser om målepunkter 
og måltal i udviklingskontrakterne. 

December 2014 Bestyrelsesformændene og ministeren underskriver udvik-
lingskontrakter. Udviklingskontrakterne træder i kraft pr. 
1. januar 2015. 

Kontaktpersoner og indsendelse af udkast til udviklingskontraker 
Udkast til udviklingskontrakter samt anden korrespondance om udviklingskon-
trakterne sendes til e-mailadressen: udviklingskontrakt@uds.dk.  
 
Hvis institutionen har spørgsmål eller ønsker teknikermøder i forbindelse med 
udarbejdelsen af udviklingskontraktudkastet, kan Tine Brüchmann Fønss (7231 
7888), Zacharias Balslev-Clausen (7231 8682) eller Mette Mikkelsen (7231 8646) 
kontaktes på telefon eller ovenstående e-mailadresse.  
 
Institutionen anmodes desuden om snarest muligt at sende oplysninger om institu-
tionens kontaktperson i forhold til dialogen om udviklingskontrakterne. 



 

5. CBS’ ØKONOMI – BESLUTNING 
 
 
a. Q2 2014 
 
Direktionen fremlægger Q2 2014. Q2-prognosen fremviser en nedjustering til -45 mio. kr. 
(primobudget -35 mio. kr.), hvilket primært skyldes øget lønforbrug. 
 
Økonomiopfølgningen indeholder også en analyse af, hvorledes VIPernes arbejdstid er fordelt på 
forskellige aktiviteter (konfrontations og øvelsestimer, vejledning, eksamen, ledelse og koordinering 
af forskning og uddannelse). Analysen fremlægges for at give bestyrelsen bedre indblik i hvorledes 
VIPernes tid er fordelt, samt hvorledes CBS styrer VIP ressourcerne. 
 
      
Det indstilles: 

- at bestyrelsen godkender anden kvartalsopfølgning og drøfter analysen af fordelingen af 
VIPernes arbejdstid.  

 
Bilag: 
5.1 Økonomiopfølgning, andet kvartal 2014 
 
 
b. Forslag til finanslov 2015 
 
Regeringen offentliggjorde forslag til finanslov 2015 (FFL15) tirsdag d. 26. august. For 
universiteternes vedkommende kan de vigtigste pointer i finanslovsforslaget opsummeres således: 
 
1. Det forhøjede taxameter fastholdes, men med en formulering om, at det forudsætter flere timer og 
bedre forskningsdækning, uden at dette er specificeret yderligere. 
  
2. Regeringen har fremlagt forslag til fuld udmøntning af forskningsreserven, så der er som 
udgangspunkt ingen frie midler at forhandle om.  
 
Der vedlægges to notater fra hhv. Danske Universiteter og Undervisnings- og forskningsministeriet 
om finanslovsforslaget. Disse notater skal betragtes som baggrundsinformation for den særligt 
interesserede læser. 
 
 
Det indstilles: 

- at bestyrelsen tager orienteringen om FFL 2015 til efterretning  
 
Bilag: 
5.2 Fortroligt: Notat om finanslovforslaget for 2015 
5.3 Information om FFL 2015 

Møde i CBS bestyrelsen / 3. september 2014  

 

 



 

 

Økonomiopfølgning,	andet	kvartal	2014	

I dette notat præsenteres dels opfølgning på CBS’ økonomi i 2014 efter andet kvartal, dels 

en analyse af fordelingen af VIP’ernes arbejdstid,  idet styringen af VIP’ernes arbejdstid er 

helt centralt ift. at levere CBS’ kerneprodukter: forskning, undervisning og formidling.   

Revideret	årsprognose	

Prognosen for årsresultatet nedjusteres til ‐45 mio. kr., jf. tabel 1. Den centrale ændring er, 

at de  samlede  lønomkostninger opskrives med 13 mio. kr.  fordelt nogenlunde  ligeligt på 

VIP, TAP og DVIP. Opfølgningen tager udgangspunkt i en top‐down analyse, da ’bottom‐up’ 

budgetopfølgninger fra de decentrale enheder endnu ikke er helt afsluttet. 

Tabel 1: Årsprognose efter andet kvartalsopfølgning   

 

Det højere forventede lønforbrug end budgetteret for VIP og TAP var allerede erkendt ved 

opdateringen  af  årsprognosen  efter  første  kvartal.  Imidlertid  besluttede  direktionen  at 

indføre et ansættelsesstop pr.  juni 2014. Dette har givet en  sænkning af  lønudgiften  for 

året  ift.  ”do‐nothing”‐årsprognosen efter  første  kvartal. Direktionen har dog vurderet, at 

det var hensigtsmæssigt at implementere ansættelsesstoppet mindre restriktivt end oprin‐

deligt  planlagt. Det  skyldes  et  større  behov  end  forventet  til  ressourcer  til  helt  centrale 

aktiviteter, som f.eks. it‐støtte til og gennemførsel af årets optag, friholdelse af korttidsan‐

sættelse til f.eks. på sigt at skaffe ekstern finansiering mv. Merforbruget må så modsvares 

af mere strategisk  implementerede  lønreduktioner på  lidt  længere sigt. Direktionen er pt. 

ved at udarbejde en plan herfor.  

Endvidere er  lønudgiften  til DVIP vokset mere end budgetteret. Det kan henføres til  flere 

forhold:  

 Der har været et større behov for censorer (konteres som DVIP) end forventet.  

 Ved primobudgetteringen var det forventet, at de mange nyansatte VIP’ere hurtigt 

ville komme op på den gennemsnitlige undervisningsintensitet. Det har formentlig 

taget længere tid.  

 Flere VIP  frikøbes  til eksternt  finansieret  forskning, hvorfor der opstår behov  for 

flere DVIP til at dække undervisningen.  

Dette vil kunne belyses bedre, når alle studiernes indmeldinger efter andet kvartal forelig‐

ger.  

2014 Q2 prognose
mio. kr.  løbende pl. 

Jan-jul
2014

Jan-jul
2013

Budget 
2014

Q1 
prognose

Q2 
prognose

Afvigelse 
Q1 vs. Q2

Regnskab 
2013

Indtægter i alt  786 785 1.241 1.233 1.236 3 1.231

Lønomkostninger i alt 495 467 826 826 839 13 813

Driftsomkostninger i alt 217 199 405 399 398 ‐1 391

Kapitalomkostninger i alt 24 26 45 44 44 0 47
Omkostninger i alt 735 691 1.276 1.269 1.281 12 1.250

Resultat 50 94 ‐35 ‐36 ‐45 ‐9 ‐20

Egenkapital (ultimo) 216 215 206 250

15. august 2014 
 
 

 B4-2014 
Pkt. 5.a 
Bilag 5.1 
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De øvrige bevægelser på hhv.  indtægter og udgifter er mindre  justeringer og er beskrevet 

uddybende i vedlagte bilag 1.    

Fordeling	af	VIP’ernes	arbejdstid		

Formålet med denne analyse er at give bestyrelsen et overblik over, hvordan CBS  styrer 

VIP‐ressourcerne. Styringen skal sikre, at der er en balance mellem forskningen og under‐

visningen, og at det er muligt at udnytte VIP‐ressourcen på tværs af studier. Samtidig er det 

centralt, at institutlederen har et rum til at udøve lokal ledelse.  

Det er ambitionen med notatet at synliggøre, at der er stor variation mellem de forskellige 

stillingskategorier mht. hvilke aktiviteter de varetager og vise, at CBS’ system faktisk styrker 

muligheden for lokal ledelse samt udnyttelse af ressourcer på tværs af organisationen.  

Hvordan	styrer	CBS	VIP	ressourcerne?	

Styringen af VIP ressourcerne har to formål: 

1. Sikre balancen mellem forskning og undervisning både for den enkelte forsker og 
det enkelte institut 

2. Håndteringen af den interne handel på CBS som konsekvens af matrix‐
organiseringen. 

VIP’ernes arbejdstid opdeles i princippet i en undervisningsdel og en forskningsdel. Under‐

visningstiden beregnes som en fast del af arbejdstiden, typisk 66 pct. for lektorer og profes‐

sorer og 50 pct. for adjunkter1. På samme måde fastsættes forskningstiden som en fast del 

af arbejdstiden (den inverse tid ift. undervisningstiden).  

Imidlertid beregnes både forskningstiden og undervisningstiden som en samlet ressourceal‐

lokering til instituttet. Det betyder, at institutlederen kan beslutte at fordele undervisnings‐

tid og forskningstiden forskelligt fra VIP til VIP, så længe den samlede ramme opfyldes, og 

den enkelte VIP fastholder sin forskningsforankring (f.eks. vil en adjunkt  ikke have mindre 

end 50 pct.  forskning).  Institutlederen har altså et  frirum  inden  for en centralt tildelt res‐

sourceramme.  

CBS har organiseret  samspillet mellem  institutter og  studier  som en matrix‐organisation, 

hvor  VIP‐ressourcerne  er  tilknyttet  institutterne,  som  leverer  undervisning  til  studierne. 

Normerne i normaftalen anvendes som pris for udførelse af aktiviteter – det er den uund‐

værlige interne møntfod. 

Det er vigtigt at pointere, at CBS’ normsystem ikke siger noget faktuelt om antallet af timer 

den enkelte VIP erlægger,  idet der tillægges en forberedelsesnorm. Et overskud på aktivi‐

tetsregistreringen er  således  ikke nødvendigvis et udtryk  for overarbejde og bliver heller 

ikke behandlet som sådan.  

Hver VIP modtager minimum 4 gange om året en oversigt over, hvilke aktiviteter der er 

registreret for vedkommende. I begyndelsen af hvert semester viser oversigterne, hvad der 

er planlagt, og i slutningen af hvert semester hvad der faktisk er registreret. Evt. overskud 

eller underskud overføres til efterfølgende semestre og betragtes helt principielt som for‐

skudt forskning. Denne forskudte forskning kan f.eks. bruges til at tage et forskningsophold 

i udlandet i et halvt år.     

                                                            

1 Justeret for ferie, søndage og helligdage, frokost mv.  
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Institutlederne anvender disse opgørelser i forbindelse med MUS og i den løbende opfølg‐

ning på den enkelte VIP’s præstationer. Således er det institutlederens opgave at vurdere, 

om forskningstiden står mål med performance  i forhold til publikationer, ekstern finansie‐

ring m.v. 

Instituttet har derudover en  forpligtelse til at  levere undervisningsressourcer til en række 

studier. Det er  institutlederens ansvar at  instituttets  ressourcer bliver anvendt bedst mu‐

ligt, således at de rigtige undervisningsressourcer anvendes i de rigtige sammenhænge. 

Som det gerne skulle fremgå, så er institutlederens ledelseskompetencer helt centralt ift. at 

få CBS’ matrix‐organisation til at fungere. Derfor er det en helt central strategisk opgave at 

fastholde og udvikle disse kompetencer.  

Fordeling	af	VIP	timer	på	aktiviteter	

For en gennemsnitlig videnskabelig medarbejder beregnes antallet af timer, der skal  leve‐

res  i  løbet af året efter nedenstående  fordeling. Årsnormen  for en  fuldtidsansat er 1924 

timer. Herfra trækkes ferie, helligdage og særlige feriedage hvorefter normen bliver 1643.  

  Pr. år
Bevillingstimer 1.924
Ferie (5 x 37) 185
Helligdage (8 x 7,4) 59,2
I alt arbejdstimer 1.680

5 særlige feriedage  37
I alt årlig arbejdspligt 1.643

Frokost 107
Timer til forskning og undervisning 1.536

Forskning 34 % 522
Rådighedspulje 150
Til undervisning og andre opgaver 864

 

Inden beregning af timer til forskning og undervisning fratrækkes 107 timer til frokost, sva‐

rende til 29 minutters frokost hver dag. Det er den statslige overenskomst, som fastsætter, 

at frokost er inkluderet i arbejdstiden.  

Forskningsprocenten  ligger  typisk på 34 pct.  for  lektorer og professorer. Hver VIP  tildeles 

derudover en rådighedspulje på maksimalt 150 timer årligt. Disse timer anvendes til aktivi‐

teter, der ikke er normsat herunder møder, kurser, studenterkontakt, administrative opga‐

ver, transport mellem bygninger m.v. 

Resultatet bliver, at der for en typisk VIP kan leveres undervisning og andre opgaver for ca. 

864 timer pr. år. 

	

	

Undervisning	og	andre	opgaver,	inkl.	frikøb	på	eksternt	finansierede	projekter	

Undervisningsaktiviteterne består af en lang række forskelligartede opgaver: 

 Konfrontations og øvelsestimer 
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 Andre undervisningsaktiviteter – herunder opgaver i undervisning 

 Vejledning af studerende 

 Eksamen 

 Uddannelsesrelateret ledelse og koordinering  
 
Derudover kan en VIP varetage opgaver indenfor  

 Forskningsrelateret ledelse og koordinering 

 Eksternt finansieret forskning (frikøb) 

Der er stor variation  i, hvilke typer af aktiviteter den enkelte VIP varetager. Meget afhæn‐

ger af stillingskategori og ikke mindst kompetencer.  

I  det  følgende  vises  en  række  fordelinger  af  undervisningsaktiviteter  og  andre  opgaver 

blandt de videnskabelige medarbejdere. Det er dog vigtigt at bemærke, at opgørelsen siger 

meget  lidt  om  den  underliggende  sværhedsgrad  af  opgaven.  Normsystemet  baserer  sig 

således på en gennemsnitsbetragtning, men underliggende er der en  forventning om, at 

man kan løfte stadig vanskeligere opgaver, des længere anciennitet man har, uden at dette 

leder til en højere norm.   

Fordelingen af aktiviteterne vises i to forskellige figurer: 

 I den første figur vises, hvor mange videnskabelige medarbejdere – opgjort i hove‐

der – der har fået registeret et givent antal timer. 

 I den anden figur vises det gennemsnitlige antal timer pr. VIP årsværk. Antallet af 

årsværk er her korrigeret for årsværk finansieret af eksterne midler (frikøb). Dvs. at 

vi alene har medtaget de årsværk der er finansieret af ordinære midler. 

I bilag 2 vises fordelingen af de samlede aktiviteter inkl. forskning på stillingskategori. I bilag 

3 vises  fordelingen af de gennemsnitlige antal  timer  registreret på den enkelte aktivitet. 

Gennemsnittet er her beregnet på baggrund af årsværk ikke korrigeret for frikøb. 

 

Undervisning – konfrontationstimer og øvelser 

Figur 1 viser, hvor mange konfrontationstimer  (inkl. øvelsestimer) VIP’erne  typisk har. En 

konfrontationstime er en time, hvor de studerende direkte møder underviseren (dog  ikke 

omfattende vejledning af større opgaver). Den  typiske VIP  ligger  i et spænd mellem 0 og 

149 konfrontationstimer pr. år. Grunden til, at nogle VIP ingen konfrontationstimer har, er, 

at de er ansat til at varetage forskningsopgaver (gælder typisk for post.doc samt hovedpar‐

ten af de videnskabelige assistenter) eller er frikøbt på eksternt finansierede projekter.   
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Figur  1:  Antal  konfrontationstimer  til  forelæsninger  og  øvelser  (ekskl.  forberedelse)  ‐ 

2013 

 

Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 
Note: Andelen af VIP er beregnet på bagrund af hoveder inkl. de VIP, der er delvist finansieret af eksterne mid‐
ler. Enkelte videnskabelige assistenter uden forskningstid har leveret mere end 250 konfrontationstimer.  
 
 

Betragtes  antallet  af  konfrontationstimer  på  tværs  af  stillingskategorierne,  viser  der  sig 

også en forskel (se figur 2). Professorer og professorer mso har i gennemsnit færre konfron‐

tationstimer end lektorer og adjunkter. Dette hænger typisk sammen med, at professorer i 

højere grad varetager andre funktioner som f.eks. vejledning af større opgaver, samt forsk‐

ningsrelateret ledelse og administration. 

Post Docs ligger lavt som konsekvens af at de typisk er ansat med en høj forskningsprocent 

og derfor ikke forventes at undervisere ret meget. 

 

Figur 2: Antal gennemsnitlige antal konfrontationstimer (ekskl. forberedelse) ‐ 2013 

 
Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Antallet af VIP årsværk er korrigeret for frikøb finansieret af eksterne midler. 
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Andre undervisningsaktiviteter 

Andre undervisningsaktiviteter omfatter primært bedømmelse af opgaver i undervisningen. 

Det er i høj grad eksterne undervisere, der står for denne type af aktiviteter, hvorfor rigtig 

mange VIP har registreret 0 timer her. 

 

Figur 3: Antal timer registeret til andre undervisningsaktiviteter ‐ 2013 

 

Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Andelen er VIP er beregnet på bagrund af hoveder inkl. de VIP, der er delvist finansieret af eksterne mid‐

ler. 

 

Som det også fremgår af figur 4, er det relativ få timer, der gennemsnitlig leveres på denne 

type af aktiviteter. 

 

Figur 4: Gennemsnitlige antal timer til andre undervisningsaktiviteter ‐ 2013 

 

Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Antallet af VIP årsværk er korrigeret for frikøb finansieret af eksterne midler. 
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Eksamensaktiviteter 

For så vidt angår timer til eksamen (både mundtlig og skriftlig) er fordelingen mere jævn (se 

figur 5). 

 

Figur 5: Antal timer til eksamensaktiviteter (inkl. forberedelse) ‐ 2013 

 

Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Andelen af VIP er beregnet på bagrund af hoveder inkl. de VIP, der er delvist finansieret af eksterne mid‐

ler. Det er både professorer,  lektorer, adjunkter og videnskabelige assistenter der  ligger  i de høje kategorier. 

Omfanget af timer til eksamensaktiviteter stiger ved mange kandidatafhandlinger eller projektopgaver på hold 

med mange studerende. 

 

Figur 6: Gennemsnitlige antal timer pr. VIP til eksamensaktiviteter ‐ 2013 

 

Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Antallet af VIP årsværk er korrigeret for frikøb finansieret af eksterne midler. 
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Vejledning 

Fordelingen af timer til vejledning ligner de foregående figurer (se figur 7). Dog er det værd 

at bemærke, at det her er professorer, professor mso og lektorer der ligger højt (se figur 8)  

 

Figur 7: Antal timer til vejledning (inkl. forberedelse) ‐ 2013 

 
Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note:  Inkl. ph.d. vejledning. VIP der  ligger  i den høje kategori har  især været vejledere på mange kandidataf‐

handlinger. Andelen af VIP er beregnet på bagrund af hoveder inkl. de VIP, der er delvist finansieret af eksterne 

midler. 

 

Figur 8: Gennemsnitlige antal timer pr. VIP til vejledning (inkl. forberedelse) ‐ 2013 

 
Note: Inkl. ph.d. vejledning. Antallet af VIP årsværk er korrigeret for frikøb finansieret af eksterne midler. 

Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 
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Uddannelsesrelateret ledelse og administration 

Aktiviteter  indenfor uddannelsesrelateret  ledelse og administration omfatter medlemskab 

af studienævn, forskellige typer af udviklingsopgaver for studierne, lærerkoordinering m.v. 

En meget stor del af timer til uddannelsesrelateret ledelse og administration leveres af en 

forholdsvis  lille andel af VIP’erne. Mange VIP har  ingen eller kun ganske få timer registret 

på denne aktivitet. 

 

Figur 9: Antal  timer  registreret på aktiviteter  indenfor  ledelse og administration på ud‐

dannelsesområdet ‐ 2013 

 

Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Andelen af VIP er beregnet på bagrund af hoveder inkl. de VIP, der er delvist finansieret af eksterne mid‐

ler. 

 

Som det  fremgår af  figur 10, er det primært professorer, professor mso og  lektorer, der 

leverer timer til uddannelsesrelateret ledelse og administration. 

  

Figur 10: Gennemsnitlige antal timer registreret på aktiviteter indenfor uddannelsesrela‐

teret ledelse og administration ‐ 2013 

 

Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Antallet af VIP årsværk er korrigeret for frikøb finansieret af eksterne midler. 
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Forskningsrelateret ledelse og administration. 

Indenfor kategorien ”forskningsrelateret  ledelse og administration”  ligger timer til center‐

lederfunktioner, deltagelse i forskningsråd, bedømmelsesudvalg, institutlederpuljer, m.v.   

Betragter vi fordelingen af timer til forskningsrelateret ledelse og koordination ser billedet 

lidt anerledes ud (se figur 11). 43 pct. af VIP medarbejderne har ingen aktiviteter indenfor 

denne type af ledelse og koordination. 19 pct. har mellem 1‐49 timer pr. år og 17 pct. har 

mellem 50‐99 timer pr. år.  

 

Figur  11:  Antal  timer  registreret  på  aktiviteter  indenfor  forskningsrelateret  ledelse  og 

administration ‐ 2013 

 
Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Andelen af VIP er beregnet på bagrund af hoveder inkl. de VIP, der er delvist finansieret af eksterne mid‐

ler. 

 

Som nævnt tidligere, er det overvejende professorer og professor mso, der varetager akti‐

viteter indenfor forskningsrelateret ledelse og administration (se figur 12). 

 

Figur 12: Gennemsnitlige antal timer registreret på aktiviteter  indenfor forskningsrelate‐

ret ledelse og administration ‐ 2013 

 
Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Antallet af VIP årsværk er korrigeret for frikøb finansieret af eksterne midler. 
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Frikøb til eksternt finansierede projekter 

I forbindelse med eksternt finansierede forskningsprojekter kan forskerne, hvis bevillingsgi‐

ver  tillader det,  frikøbe  sig  for en del af arbejdstiden.  I praksis betyder det, at  tiden der 

afsættes  til anden  forskning og  til undervisning  reduceres  svarende  til  timer der  frikøbes 

fra. 

Som det fremgår af figur 13 var det  i 2013 relativ få VIP’ere der blev frikøbt fra undervis‐

ning/forskning. Hele 82 pct. havde  ingen  frikøb. Det  skal dog bemærkes, at  tabellen  ikke 

tager højde for ansættelse direkte på eksternt finansierede projekter. Det er især post.doc., 

ph.d. og videnskabelige assistenter, der ansættes direkte på projekter.  

 

Figur 13: Antal timer registreret som frikøb til eksterne projekter ‐ 2013 

 
Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Andelen af VIP er beregnet på bagrund af hoveder inkl. de VIP, der er delvist finansieret af eksterne mid‐

ler. 

 

Som det fremgår af figur 14 er det stor forskel på hvor mange timer forskere  indenfor de 

forskellige stillingskategorier  frikøbes  for. Professorer og professor mso  frikøber sig mest. 

Videnskabelige assistenter frikøber sig mindst (disse tal er dog eksklusiv ansættelser direkte 

på projekterne, hvor videnskabelige assistenter  sammen med post.doc og ph.d.’er  fylder 

rigtig meget). 

Figur 14: Gennemsnitlige antal timer pr. VIP registreret som frikøb til eksterne projekter ‐ 

2013 

 

Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix 

Note: Antallet af VIP årsværk er ikke korrigeret for frikøb. 
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I figur 15 sammenholdes antallet af timer til konfrontation og timer givet til frikøb for en‐

kelte forskere. Figuren viser ret tydeligt, at medarbejdere med mange frikøbstimer under‐

viser lidt eller slet ikke. Omvendt får VIP’ere med megen undervisning ingen timer til frikøb. 

 

Figur 15: 

 

Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix  

Note:  Antallet  af  konfrontationstimer  er  ekskl.  Forberedelse.  Bemærk  at  enkelte  videnskabelige  assistenter 

uden  forskningstid  har  fået  registreret mere  end  250  konfrontationstimer.  VIP med mange  frikøbstimer  er 

primært en række professorer og lektorer på større forskningsprojekter. 

 

Se i øvrigt:  

Bilag 2: Alle registrerede timer fordelt på stillingskategori opgjort for 2013 

Bilag 3: Gennemsnitlige antal timer registreret pr. VIP hoveder i 2013 

Bilag 4: Eksempel på en timeopgørelse for en professor, fra 2013 
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Bilag 1: Ændringer i forhold til Q1 

 
Indtægter: 

‐ Der er udarbejdet en opdateret STÅ prognose på baggrund af de seneste måneders 
udvikling. Prognosen  for 2013/2014  studieåret viser en  svag  stigning  i antallet af 
STÅ. På den baggrund opskrives STÅ indtægten med ca. 2 mio. kr. Den største ude‐
stående  usikkerhed  er  niveauet  for  færdiggørelse  samt  taksten  herfor.  Taksten 
kendes først i december.   

‐ Aktivitetsniveauet på ekstern  finansiering viser en  stigende  tendens, hvorfor  ind‐
tægterne opskrives med godt 2 mio. kr. 

‐ Deltagerbetaling nedskrives med mere end 2 mio. kr., hvilket især kan henføres til 
en nedjustering af prognosen for HD‐uddannelserne.   

‐ E‐BUSS‐uddannelsen, der udbydes med ITU og er under afvikling, generer i 2014 en 
lidt  større  indtægt  end  forventet,  hvorfor  øvrige  indtægter  opskrives med  ca.  2 
mio. kr. 

‐ Samlet set opjusteres indtægtssiden med 3 mio. kr. 
 
Udgifter: 

‐ Lønudgiften til VIP opskrives med 5 mio. kr. Det skyldes to forhold: dels at ansæt‐
telsen af adjunkter er gået  lidt hurtigere end  forventet ved primobudgetteringen, 
dels at omsætningen på  tværs af stillingskategorier har været  lidt  lavere end  for‐
ventet.  

‐ På DVIP  siden har den øgede undervisningsaktivitet genereret et højere omkost‐
ningsniveau år til dato, og det er forventningen at det nye, højere niveau sammen‐
liget med 2013 fastholdes året ud. DVIP udgiften opskrives således med 5 mio. kr. 

‐ TAP‐lønudgiften  opskrives med  3 mio.  kr.  grundet  ekstraomkostning  til  f.eks.  it‐
understøttelse af – og gennemførelse af optag. 

‐ Øgede udgifter til tomleje samt en mindre, negativ korrektion til tidligere udarbej‐
det  á  conto  afregning  vedrørende  Porcelænshaven,  betyder  at  Husleje  og  ejen‐
domsskatter opskrives med 3 mio. kr. 

‐ Fakturabetalte undervisere og forskningsstøtte nedskrives med 2 mio. kr. som følge 
af  lavere aktivitet på Masterområdet.  (indtægten blev  tilsvarende nedskrevet ved 
Q1). 

‐ IT‐ og software nedskrives med 2 mio. kr. grundet en budgetreduktion som følge af 
det sænkede indtægtsniveau samt stigende huslejeomkostninger.   

‐ Samlet set opskrives udgiftssiden med 12 mio. kr. 
 
   



14 

Tabel 1: Økonomiopfølgning fordelt på arter 

 
 Nb. afvigelse skyldes afrundinger 

 
 
 
 
 
 

2014 Q2 prognose
mio. kr.  løbende pl. 

Jan-juli
2014

Jan-juli
2013

Budget 
2014

Q1 
prognose

Q2 
prognose

Afvigelse 
Q2 vs. Q1

Regnskab 
2013

Indtægter
Taxametertilskud 417 415 604 604 606 2 598

Basisforskningstilskud og andre statslige tilskud 208 207 325 324 324 0 319

Eksternt finansierede projekter 49 45 100 100 102 2 94

Studerendes deltagerbetaling 94 98 160 154 151 ‐2 160

Øvrige indtægter 18 21 51 51 53 2 60

Indtægter i alt  786 785 1.241 1.233 1.236 3 1.231

Omkostninger
Lønomkostninger

Lønomkostninger SLS ‐ VIP 257 243 425 425 430 5 416

Lønomkostninger SLS ‐ DVIP 58 55 97 97 102 5 99

Lønomkostninger SLS ‐ TAP 180 169 300 300 303 3 291

Lønomkostninger SLS ‐ Øvrige 0 0 4 4 4 0 7

Lønomkostninger i alt 495 467 826 826 839 13 813

Driftsomkostninger

Husleje og ejendomsskatter 71 63 100 96 99 3 81

Bygningsdrift og  ‐vedligeholdelse ialt 34 29 57 57 57 0 62

Konferencer og tjenesterejser 29 27 57 57 57 0 55

Eksterne bygge og IT‐specialister 11 11 24 24 24 0 25

Konsulentanv. (inc advokat, revision og vikar) 5 6 9 10 10 0 12

Fakturabetalte undervisere og forskningsstøtte 6 8 17 15 13 ‐2 15

IT‐udstyr og software 21 19 37 35 33 ‐2 28

Kontorhold 23 22 41 42 42 0 40

Bøger, tidsskrifter, trykning mv. 9 7 18 18 18 0 17

Øvrige 7 7 45 45 45 0 54

Driftsomkostninger i alt 217 199 405 399 398 ‐1 391

Kapitalomkostninger

Af‐ og nedskrivninger på anlæg 13 12 21 22 22 0 21

Renteindtægter 3 1 4 3 3 0 3

Finansielle omkostninger 14 14 27 25 25 0 29

Kapitalomkostninger i alt 24 26 45 44 44 0 47

Omkostninger i alt 735 691 1.276 1.269 1.281 12 1.250

Resultat 50 94 ‐35 ‐36 ‐45 ‐9 ‐20



 

 

 
Tabel 2: Udvidet indtægtsoversigt 

 

Budgetteret indtægtsgrundlag for 2014-2016 Aktivitetsgrundlag Takster
2013

Resultat
mio. kr.

2014
Budget
mio. kr.

2014
Q1

mio. kr.

2014
Q2

mio. kr.

2015
ramme
mio. kr.

2016
ramme
mio. kr.

2017
ramme
mio. kr.

2012 R 2013 R 2014 B 2014 Q1 2014 Q2 2015 2016 2017 2012R 2013 R 2014 2015 2016 2017 P/L 2013 P/L 2014 P/L 2014 P/L 2014 P/L 2014 P/L 2014 P/L 2013

Taxametertilskud til uddannelse: 2% 0% 0% 2% 1% 0% 598 604 604 606 608 611 597
Ordinær uddannelse 10.481 10.821 11.055 11.055 11.090 11.273 11.349 11.366

Takst 1 10.052 10.372 10.575 10.575 10.610 10.793 10.868 10.886 46.200 45.600 45.000 44.214 43.422 42.553 473 476 476 477 477 472 463
Efterindberetning -16 0 -1 0 0 0 0

Takst 2 429 449 480 480 480 480 480 480 66.900 66.000 65.000 63.722 62.445 61.197 30 31 31 31 31 30 29
 Elitetakst (taxametertillæg) 34,4 40 30 30 30 0 30.800 31.200 30.000 1 1 1 1 0 0 0

Færdiggørelsesbonus 
Gl. ordning / indfasning af ny
Bachelorbonus, takst 1 1.661 1.664 1.772 1.772 1.772 1.733 1.745 1.747 29.921 26.046 24.742 27.314 30.177 32.066 43 45 44 44 47 53 56
Bachelorbonus, takst 2 97 88 108 108 108 88 88 88 43.328 38.083 35.817 39.452 43.492 52.107 3 4 4 4 3 4 5
Kandidatbonus, takst 1 786 812 841 841 841 846 852 853 15.830 16.125 15.180 15.735 17.225 17.878 13 12 13 13 13 15 15
Kandidatbonus, takst 2 15 15 18 18 18 18 18 18 23.111 23.339 21.975 22.727 24.825 29.051 0 0 0 0 0 0 1
Færdiggørelsespulje 3 -6

Udvekslingsstuderende 2.291 2.243 2.243 2.243 2.243 2.243 2.243 2.243 4.900 4.900 4.785 4.716 4.621 4.529 11 11 11 11 11 10 10
Ubalance mellem merit og udenlandske stud. - hensættelse -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Udlandsstip.ordningen 377 339 339 339 339 339 339 339 4.145 3.347 4.785 4.692 4.598 4.507 1 2 2 2 2 2 2

Åben udd. - UBST (Dag)
Tompl., Fagspec. kurser m.v. 134 138 138 138 138 138 138 17.500 17.200 16.856 16.638 16.305 15.979 0 2 2 2 2 2 2

Åben udd. - UBST (EXE)
Takst 1 279 449 449 449 449 449 449 449 17.500 17.200 16.900 16.638 16.305 15.979 8 7 7 7 7 7 7

Efterindberetning 21 0

Takst 2 3 33.200 32.900 32.400 31.664 31.031 30.410 0 0 0 0 0 0 0
Takst 3 46.000 0 0 0 0 0 0 0

Åben udd. - UVM (DIP)
HD (incl. Byg.takst) 1.281 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 11.900 12.000 11.900 11.662 11.429 11.200 15 16 16 16 15 15 15
ED (incl. Byg.takst) 0 0 0 0 0 0 0

Uspecificeret indkøbsbesparelse -1
Basistilskud i alt 319 325 324 324 328 322 317

Basistilskud til Forskning: 255 258 258 258 264 258 253
Basisforskning 196 204 204 204 210 206 202
Særlige forskn.bevillinger 2
Basismidler (Globalisering) 33 33 33 33 33 32 31
Post.doc-stillinger (Globalisering) 4 4 4 4 4 4 4
Øget Ph.d.-optag (Globalisering) 17 17 17 17 17 17 16
Uforbrugte - og afsluttede - særbevillinger 2 0 0
Udmøntning af ekstraordinære basismidler til forskning 1 0 0

Øvrige Basistilskud direkte til CBS: 64 67 66 66 64 64 64
Kapitalformål (aftrappes)
Øvrige formål 79 78 78 78 76 76 76
Fripladser og stipendier 5 5 5 5 5 5 5
Administrationsbesparelse -16 -16 -16 -16 -16 -16 -16
Uspecificeret indkøbsbesparelse -1 -1 -1 -1 -1 -1
Dispositionsbegrænsning grundet lavere lønudvikling -3

Ekstern finansierede projekter (uk95) 94 100 100 102 100 100 100

Studerendes deltagerbetaling 160 160,4 154 151 160 160 160

Deltagerafgift - Udenlandske selvbetalere 50 50 50 50 50 50 45.000 44.214 43.422 42.553 6 7 7 8 7 7 7
Deltagerafgift - Dag 1 1 0 0 1 1 1
Deltagerafgift - Executive (EC Executive certificate & Master udd) 80 77 74 74 77 77 77
Deltagerafgift - Diplomudd (HD) 73 75 72 69 75 75 75

Øvrige indtægter 60 51 51 53 51 51 51

Total 1.231 1.241 1.233 1.236 1.247 1.245 1.226
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Bilag 2: Registrerede timer fordelt på stillingskategori 2013 
 

 
Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix  

 
Bilag 3: Gennemsnitlige antal timer registeret pr. VIP årsværk i 2013 – opdelt på stillingskategori 

 
 
Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix. 
Note: Antallet af årsværk er i denne opgørelse ikke korrigeret for frikøb. Bemærk at der i kategorien ”konfrontation inkl. forberedelse” også ligger en enkelte og ganske få 
timer, hvor der er givet en anden norm end 4,5 timer pr. konfrontationstime. Dette betyder at det ikke er muligt at tage tallene i denne kolonne og dividerer dem med 4,5 for 
at få et tal for antal konfrontationstimer.  
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Videnskabelig ass.

Post.doc

Adjunkt

Lektor

Professor mso

Professor

Forskning

Frikøb eksterne projekter

Øvrig tid

konfrontation inkl. Forberedelse

Anden undervisning

Vejledning

Eksamen

Ledelse/adm. Uddannelse

Ledelse/adm. Forskning

Forskning Øvrig tid
Frikøb eksterne 

projekter
konfrontation inkl. 

Forberedelse
Anden 

undervisning Vejledning Eksamen
Ledelse/adm. 

Uddannelse
Ledelse/adm. 

Forskning I alt
Videnskabelig ass. 1019 177 9 247 8 41 82 20 8 1611
Post.doc 1.164               186                       12                         60                               3                          45                       45                       18                          41                            1574
Adjunkt 780                   269                       32                         295                             11                        60                       146                    57                          82                            1730
Lektor 546                   284                       41                         281                             21                        110                     162                    172                        91                            1708
Professor mso 619                   315                       125                       243                             46                        150                     138                    209                        138                          1982
Professor 633                   295                       102                       221                             17                        108                     107                    107                        142                          1734
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Bilag 4: Eksempel på en timeopgørelse for en professor 

 
 
Kilde: Opgjort på baggrund af data fra CBS’ lærerdækningssystem Prophix. 

 

Timer registreret pr. år
Bevillingstimer 1.924
Ferie (5 x 37) 185
Helligdage (8 x 7,4) 59,2
I alt arbejdstimer 1.680

5 særlige feriedage 37
I alt årlig arbejdspligt 1.643

Frokost 107
Timer til forskning og undervisning 1.536

Forskning 34% 522
Rådighedspulje 150

Til til undervisning og andre opgaver 864

Undervisning og andre faglige opgaver

Centerlederfunktion 335
Konfrontationstimer inkl. forberedelse 680
Vejledning 181
Eksamen 270

Ledelse og koordination, uddannelse 60
Anden fravær 4

1530

Resultat (overskud) -667

Timeoverskud overføres til efterfølgende semester
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Information om FFL 2015 
 

Regeringen offentliggør i dag sit forslag til finanslov for 2015. Styrelsen for Videre-

gående Uddannelser orienterer hermed om indholdet af finanslovsforslaget. Yder-

ligere information om FFL 2015 kan hentes på Moderniseringsstyrelsens hjemme-

side www.oes.dk/bevillingslove under punktet ”Forslag til finanslov for 2015”. 

 

 

1.Nye initiativer og bevillingsudvikling 

 

Regeringen har i finanslovsforslaget afsat nye midler til både forskning og uddan-

nelse. 

 

På forskningsområdet er der afsat nye midler til: 

• Videreførelse af treårig budgetsikkerhed. Der er afsat 704 mio. kr. i 

2017, heraf er 30 mio. kr. afsat til videreførelse af uddannelsesforskning ved 

Aarhus Universitet, jf. § 19.22.05.20. Uddannelsesforskning. Herved udgør 

universiteternes basismidler til forskning ca. 8,5 mia. kr. årligt i 2015-2017. 

• Videreførelse af det Danske Universitetscenter i Beijing med 28,6 

mio. kr. årligt i 2015-2017. Midlerne er opført på § 19.25.05.68. Det Danske 

Universitetscenter i Beijing. 

 

På uddannelsesområdet er der afsat midler til: 

• Videreførelse af taxameterløftet på 5.000 kr. til humanistiske og sam-

fundsvidenskabelige uddannelser i 2017, svarende til 314,5 mio. kr. med hen-

blik på at udvikle og forbedre kvaliteten på de videregående uddannelser, her-

under til at sikre øgede undervisnings- og vejledningstimer samt bedre for-

skerdækning. Midlerne er opført på § 19.25.05.65. Reserve til kvalitetsudvik-

ling af de videregående uddannelser. Udmøntningen betinges af forbedringer 

på de ovenfor nævnte parametre og reguleres i forhold til aktiviteten på de be-

rørte humanistiske og samfundsvidenskabelige uddannelser. 

• Ny stipendieordning for udenlandske talenter, jf. Aftale om vækstpak-

ke af juni 2014. Der er afsat i alt 25 mio. kr. i 2015-2017 til et nyt stipendiepro-

gram, der er målrettet dygtige internationale studerende fra lande uden for 

EU/EØS, der er optaget på en hel kandidatuddannelse. Der henvises endvidere 

til ny tekstanmærkning nr. 201 og styrelsens tidligere orientering om ordnin-

gen ved mail til rektorerne af 9. juli 2014, jf. vedlagte notat i bilag 1.  

 

B4-2014 
Pkt. 5.b 
Bilag 5.3
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2. Generelle reguleringer på § 19.2 Forskning og universitetsuddannel-

ser 

 

Bevillingerne på universitetsområdet er generelt p/l-reguleret med 1,0 pct.  

 

I lighed med tidligere år er ca. 2 pct. af de samlede bevillinger på § 19.2 Forskning 

og universitetsuddannelser i BO3 (2018) placeret i omstillingsreserven på § 

19.25.05.50. Omstillingsreserve. 

 

Som følge af nye forventede optag på bacheloruddannelserne, baseret på udviklin-

gen i antallet af studenter samt udvikling i søgningen til videregående uddannelser 

per 15. marts 2014, er oplysningerne i optagelsestabellen blevet ændret i 2014 og 

frem. 

 

Anmærkningsteksten vedr. retsmedicinske ydelser på finanslovskontoen for hhv. 

KU, AU og SDU er blevet ændret som følge af et nyt styrings- og samarbejdsgrund-

lag. 

 

Der er i dette forår gennemført en evaluering af småfagsordningen. Evalueringen 

gav ikke anledning til ændringer, og ordningen videreføres derfor som hidtil. 

 

Som opfølgning på regeringens internationaliseringshandlingsplan - ”Danmark – 
et attraktivt uddannelsesland” - omlægges midler til kulturaftaler, jf.  
§ 19.25.13.60. Kulturaftalemidler, således at midlerne i højere grad målrettes ta-

lentfulde studerende fra prioriterede lande uden for EU/EØS.  

 

 

3. Tilskud til forskning 

 

Som beskrevet i afsnit 1, er basismidlerne forhøjet med 704,0 mio. kr. i 2017 med 

henblik på videreførelse af den treårige bevillingssikkerhed. Heraf er 30 mio. kr. 

afsat til en videreførelse af bevillingen til uddannelsesforskning på Aarhus Univer-

sitet i 2017, jf. § 19.22.05.20. Uddannelsesforskning. De nye basismidler til forsk-

ning (674 mio. kr.) i 2017 er fordelt efter ”45-20-25-10-modellen”. Institutionsfor-

delingen fremgår af bilag 2. 

 

Endvidere er forskningsmidler i omstillingsreserven i 2017, svarende til 155,0 mio. 

kr., blevet fordelt til universiteterne efter ”45-20-25-10-modellen”. Institutionsfor-

delingen fremgår af bilag 3. 

 

På ÆF 2015 vil der blive foretaget en genberegning af institutionsfordelingen af 

disse nye basismidler til forskning. Grundlaget for genberegningen vil være de se-

neste regnskabstal for 2013 for parametrene i modellen. 

 

På forslaget til finanslov for 2015 er der afsat en forskningsreserve på 613 mio. kr. i 

2015 til strategiske initiativer inden for forskning og innovation. Dertil udmøntes 

med Aftale om vækstpakke 2014 i alt 244 mio. kr. til Danmarks Innovationsfond. 

Midlerne skal bl.a. understøtte igangsættelsen af to nye samfundspartnerskaber om 

henholdsvis big data og avancerede materialer. Det samlede forslag til forhand-
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ling i efteråret udgør dermed 857 mio. kr. Regeringen foreslår, at reserven for 2015 

udmøntes med særligt fokus på at styrke den forskning, som virksomhederne di-

rekte kan anvende, samt at fremme virksomhedernes samarbejde med forsknings-

institutionerne. 

 

 

4. Tilskud til uddannelse 

 

Universiteternes taxameterbevillinger er blevet ændret i forhold til prognosen på 

FL 2014 som følge af: 

• Nye forventninger til optag. Forventningerne til optag er opdateret på 

baggrund af en prognose baseret på udviklingen i antallet af studenter samt 

udvikling i søgningen til videregående uddannelser per 15. marts 2014. 

• Aktivitetsjusteret takster. Bevillingsrammen til heltidsuddannelse er ble-

vet forhøjet med 24,5 mio. kr. i 2015, 46,1 mio. kr. i 2016, 65,9 mio. kr. i 2017 

og med 53,0 mio. kr. i 2018 med henblik på at aktivitetsjustere tilbageførelse af 

uddannelsesbevillinger fra omstillingsreserven på § 19.25.05.50. Som følge 

heraf er taksten i 2015 forhøjet med 200 kr. for alle tre takstgrupper. 

• Balanceafregning i 2015. Som følge af forventet ubalance i udvekslingen af 

studerende mellem Danmark og udlandet i årene 2013-2014 foretages en op-

gørelse og efterfølgende regulering i 2015. Reguleringen sker i forlængelse af 

lov om ændring af bl.a. universitetsloven, jf. lov nr. 520 af 26. maj 2014 vedr. 

bl.a. finansiering af international studentermobilitet, hvormed det blev beslut-

tet, at eventuel regulering af ubalance i studenterudvekslingen mellem danske 

og udenlandske institutioner sker efter en tre årig periode (2013-2015). 

 

 

Tabel 1: Ændring af bevilling til heltidsuddannelse 

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 

Øget optag* -105,4  -83,5  -46,8  26,4  

Balanceafregning -82,1 - - - 

Aktivitetsjusteret takster 24,5 46,1 65,9 53,0 

I alt -163,0  -37,4  19,1  79,4  

*Prognosen med øget optag er udarbejdet på baggrund af genberegnede frekvensrækker. 

 

Som følge af den nye prognose er de taxameteromlagte uddannelser genberegnet, 

jf. bilag 4. 

 

 

4.1. Takster til heltids- og deltidsuddannelse 

De nye takster til heltids- og deltidsuddannelse er vist i oversigten nedenfor. Takst-

indplaceringen af heltids- og deltidsuddannelser fremgår af takstkataloget, jf. bilag 

5. 
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Takster til heltids-og deltidsuddannelse på FFL 2015 i kr. 
Takster  Heltidsuddannelse Deltidsuddannelse 
Takst 1 
Takst 2 
Takst 3 

44.800 
64.500 
94.300 

16.800 
32.100 
44.500 

 

Takster til særlige kurser på FFL 2015 i kr. 
Hovedområde/uddannelse Undervisningstakst 
Fagspecifikke kurser 
Vejledningstilskud til fleksible forløb 
Afsluttende forløb ved fleksible forløb 

16.800 
1.700 

32.100 

 

 

4.2. Færdiggørelsesbonus 

I oversigten nedenfor fremgår de vejledende takster for færdiggørelsesbonus. De 

endelige takster fastsættes på TB 2015 på grundlag af den samlede aktivitet og be-

villingsrammen. 

 

Vejledende takster for færdiggørelsesbonus i 2015 i kr. 
Takster  Bachelorbonus Kandidatbonus 
Takst 1 
Takst 2 
Takst 3 

26.400 
39.100 
57.100 

17.600 
26.100 
38.000 

 

Puljen til færdiggørelsesbonus er blevet forhøjet med 160,8 mio. kr. i 2018, som er 

overført fra omstillingsreserven. Fordelingen af puljen til færdiggørelsesbonus 

fremgår af bilag b. 

 

 

5.  Tilskud til øvrige formål  

 

Tilskuddet til øvrige formål er ændret med -8,6 mio. kr. i 2015 og med -9,8 mio. kr. 

årligt i 2016-2018 som følge af udmøntning af 8. fase af statens indkøbsprogram. 

Udmøntningen på de enkelte institutioner fremgår af bilag 6. 

 

 

6. Omstillingsreserven 

 

På FFL 2015 er nye uddannelsesmidler i omstillingsreserven i 2018 overført til 

færdiggørelsesbonus. Det betyder, at der ikke henstår uddannelsesmidler i omstil-

lingsreserven. Derudover er forskningsmidler i omstillingsreserven i 2017, svaren-

de til i alt 155 mio. kr. blevet overført og fordelt til universiteterne, jf. afsnit 3. På 

FFL 2015 er der således følgende midler i omstillingsreserven. 

 
Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 
Forskning 7,4 - - 308,2 
Uddannelse  - - - - 
Øvrige formål - 5,6 24,8 48,1 
I alt 7,4 5,6 24,8 356,3 
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7. Tekstanmærkninger 

 

Tekstanmærkning nr. 162 vedr. løsøre og inventar er udgået som følge af ved-

tagelse af lov om ændring af bl.a. universitetsloven, jf. lov nr. 520 af 26. maj 2014, 

hvor bestemmelsen er indarbejdet. 

 

Tekstanmærkning nr. 192 vedr. refusion af deltagerbetaling for studerende 

indskrevet ved et universitets suppleringskurser, er udgået, da ordningen er ophørt 

som konsekvens af ændring af bl.a. universitetsloven, jf. lov nr. 898 af 4. juli 2014.  

 

Tekstanmærkning nr. 199 er ny og etableret i forbindelse med Esbjerg Kom-

munes ønske om at yde en donation til Syddansk Universitet til brug for nybyggeri-

et til Syddansk Universitets nye Campus Esbjerg. 

 

Tekstanmærkning nr. 201 er ny og etableret i forbindelse med forslag til ny 

stipendieordning for udenlandske talenter. 

 

 

 

 

Bilagsoversigt 

 

Til yderligere orientering om FFL 2015 er der vedlagt en række bilag: 

 

 

Generelle bilag: 

1. Notat om ny stipendieordning for udenlandske talenter 

2. Institutionsfordeling af nye basismidler til forskning i 2017 

3. Institutionsfordeling af forskningsmidler fra omstillingsreserven i 2017 

4. Taxameteromlægning mv. vedr. tidligere MVU-institutioner 

5. Takstkatalog 

6. Institutionsfordeling af 8. fase af indkøbsbesparelsen 

 

 

Institutionsspecifikke bilag: 

 

a. Specifikation af taxametertilskud 

b. Specifikation af færdiggørelsesbonus 

c. Specifikation af FFL 2015 

 

 

Derudover kan spørgsmål vedrørende: 

• Taxametertilskud til heltids- og deltidsuddannelse, herunder færdiggørelses-

bonus rettes til Rune Skov Hansen, tlf.: 7231 8566, RSH@UDS.DK 

• Ny stipendieordning for talentfulde studerende fra 3. lande rettes til Anita 

Damsgaard Nielsen, tlf. 7231 8935, ADJ@uds.dk 

• Øvrige bevillinger rettes til Susanne Ladefoged Pedersen, tlf.: 7231  8565, 

SLP@UDS.DK 
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Med venlig hilsen 

 

Peder Michael Sørensen 

Kontorchef 

 

 



 

6. OPTAG 2014 – ORIENTERING 
 
 
Med dette punkt ønsker direktionen at orientere om forløbet af sommerens optag på bachelor- og 
kandidatuddannelserne. Optagelsesprocesserne har i år været præget af særligt to ting. 1. Tilretning 
og implementering af STADS til at kunne håndtere optaget. Dette har krævet væsentlige ressourcer. 
2. Et smallere nåleøje for at blive optaget på en anden kandidatuddannelse end retskravskandidaten. 
Dette har efterladt en del studerende skuffede og frustrerede. 
 
Bilag 6.1 redegør for de udfordringer, der har været i forbindelse med årets kandidatoptag, hvor det 
kort fortalt er blevet sværere at blive optaget på en ikke-retskrav-kandidat, da presset på 
kandidatuddannelserne (særligt cand.merc) betyder at man ikke blot skal kvalificere sig til sin ønske 
kandidat, men også være blandt de bedst kvalificerede. Som illustration af problemet vedlægges 
eksempel på klage vedr. kandidatoptag i bilag 6.2. 
 
I forsommeren skærpede vores ministerium tolkningen af reglerne vedrørende adgang til 
kandidatuddannelserne, således at vi udelukkende kan tage fag/kurser opnået på bachelor-
uddannelsen i betragtning, når kandidatansøgeres kvalifikationer skal vurderes. Dette vil fra 2015 
gøre det endnu sværere, at blive optaget på en anden kandidatuddannelse end sin retskravskandidat, 
da supplerende fag, fx fag taget på sommerskole, ikke kan tages i betragtning. Bilag 6.4 og 6.5 
illustrerer problemstillingen vedr. afskaffelsen af supplering.   
 
Bachelor-optaget er i det store og hele forløbet fint. Årets adgangskvotienter vedlægges i bilag 6.6. 
 
 
 
      
Det indstilles: 

- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 
 
 
Bilag: 
6.1 Vedr. optag på kandidat (notat sendt til bestyrelsen 30. juni 2014) 
6.2 Fortroligt: Eksempel på klage vedr. kandidatoptag 
6.3 Status på årets optagklager 2014 
6.4 Fortroligt: Eksempel på henvendelse vedr. nye suppleringsregler 
6.5 CBS’ information til studerende og overgangsordning vedr. nye suppleringsregler 
6.6 Adgangskvotienter – kvote 1 (bacheloroptag 2014) 

Møde i CBS bestyrelsen / 3. september 2014  

 

 



Vedr. optag på kandidat 
 
Der er en del debat i pressen og andre steder om de mange afviste ansøgere til kandidatuddannelserne. 
Bestyrelsen har besluttet at fastfryse optagelsestallene, og da ansøgertallet stiger, afvises der mange. Samtidig 
er der nu også mange af vores egne bachelorer uden retskrav der rammes. Bachelorer der enten har holdt 
pause, eller ønsker at skifte til en overbygning de ikke har retskrav på. 
 
Historien er klar nok. CBS har besluttet, at vi ikke kan udvide optaget yderligere fordi vi har udnyttet kapaciteten 
fuldt ud. Vi har hverken plads eller undervisere nok til at udvide antallet af pladser. Flere studerende giver mere 
taxameter, men vi har ikke forskningsmidler til at ansætte de forskere, der skal til for at udbyde 
forskningsbaseret undervisning. Og det betyder at vi må afvise mange kvalificerede ansøgere. 
  
Derfor møder vi mange skuffede studerende lige nu. 
 
CBS har i år modtaget 8.216 ansøgninger til kandidatuddannelser på CBS – det er en stigning på 26 pct. i forhold 
til 2013. Samtidig udbyder vi kun marginalt flere pladser på kandidatuddannelserne (og har samtidig sænket 
bacheloroptaget marginalt, således at det samlede optag fastholdes på 2013‐niveau). Se nedenstående figur. 
Ansøgernes baggrund fordeler sig i øvrigt således: CBS‐bachelor 27 pct., andre danske videregående uddannelser 
19 pct., international uddannelse 54 pct.   
 

 
Note: Der er studerende der siger nej tak, så derfor er antallet af afviste lavere, end forskellen på ansøgere og optagne. 

 
Vi afviser således mange kvalificerede og ofte dygtige studerende. De har måske for et par år siden kigget på 

hvordan det så ud og derfor regnet med at de nok kunne komme ind. De bliver skuffede fordi vi år for år gør 

porten snævrere. Vi justerer nu vores materialer, så det bliver endnu tydeligere, at det at opfylde 

kvalifikationskriterierne ikke er ensbetydende med optagelsesgaranti.  

Attraktive studier betyder at mange bliver afvist. Og en del utilfredshed skyldes måske manglende tradition for, 

at et dansk universitet kan være virkelig selektivt (de klager jo næppe hvis deres søn ikke bliver optaget på 

Stanford).  

Vi ser det også stadigvæk på bacheloruddannelserne med de høje gennemsnit. Mange danske ansøgere (eller 

deres forældre) reagerer på afvisning ved at klage, herunder i stigende omfang direkte til rektor. Vi forventer 

også flere afviste på bacheloruddannelserne og stigende kvotienter denne sommer, så også her kan der 

forventes kraftige reaktioner.  
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Desværre betyder den statslige regulering, især de nye suppleringsregler, at det også er meget svært selv at gøre 

noget hvis man gerne vil igennem nåleøjet næste gang. 

 
Optagelsen fungerer således: 
 
Retskravsbachelorer optages altid først, men man er kun retskravsbachelor på sin naturlige kandidatuddannelse 
ved den institution man har erhvervet sin bachelorgrad fra og kun umiddelbart efter at man er blevet færdig.  
 
Blandt resten af ansøgerne tages der først stilling til om man opfylder adgangsbetingelserne. Til cand.merc er 
det fx 90 ECTS indenfor erhvervsøkonomi i bred forstand og af dem skal 45 være inden for bestemte 
erhvervsøkonomiske kernediscipliner (organisation, finansiering/regnskab, markedsføring, mikroøkonomi og 
statistik). Alle erhvervsøkonomiske uddannelser på CBS kan opfylde disse krav i løbet af studiet, hvis man vælger 
de rette valgfag. 
 
Alle konkurrerer på lige fod om pladserne, og udvælgelsen sker som en helhedsvurdering af relevante fag og 
karakterer.  
 
Det betyder, at mange afvises selvom de sådan set er gode nok. Berlingske har fundet en bachelor fra Cambridge 
med gode karakterer, der var adgangsberettiget til cand.oecon. (advanced economics and finance) men ikke fik 
en plads fordi det er en eliteuddannelse, med meget hård konkurrence om meget få pladser (ca. 40), hvoraf de 
fleste i øvrigt går til andre med en udenlandsk eksamen (han ville så også læse Cand.merc.(mat.) ved CBS, men 
det afviste vi pga manglende forudsætninger i matematik og erhvervsøkonomi). 

Vi tilstræber så godt vi kan, at stille danske og udenlandske bacheloruddannelser lige. Vi behandler mange 
tusinde udenlandske ansøgninger hvert år, så vi har stor erfaring i at sammenligne udenlandske kvalifikationer 
med danske, og vi har præcise vejledninger på vores hjemmeside. Man kan godt have en god 
bacheloruddannelse med økonomi, men hvis man aldrig har set et regnskab eller arbejdet med finansiering så 
har man ikke forudsætningerne til en cand.merc. på CBS. Dertil kommer som nævnt, at selvom man opfylder 
adgangskravene, så kan der godt være andre der er endnu dygtigere, der løber med pladserne.  

Når man er kommet ind på cand.merc., som er én uddannelse, så kan man ikke være sikker på at komme ind på 
den linje man helst vil. Det kan også være blevet vanskeligere på visse linjer, fordi cand.merc. af pædagogiske 
hensyn (og lokalestørrelser) har begrænset holdstørrelsen til 120. Samtidig er der dog oprettet en 
finansieringslinje mere, netop for at lette presset på et område med stor søgning. 
 
Der er også en del fra de erhvervshumanistiske bacheloruddannelser (især BA i Interkulturel 
Markedskommunikation), der søger over på cand.merc. Selvom de har en del erhvervsøkonomi i studiet, så er 
der dog lang fra en humanistisk uddannelse til cand.merc. En del har kvalificeret sig ved at supplere, men står så 
alligevel relativt dårligt i konkurrencen om pladserne.  Det lykkes for en del og det er egentlig flot, men der er 
også mange skuffelser, fordi de har arbejdet hårdt på at få de kvalificerende fag.  

 
Enkelte er kommet i klemme fordi de har glemt at helgardere sig og kun har søgt cand.merc – men ikke deres 
retskravskandidat. Vi har derfor besluttet, at den sene optagelsesrunde til august, bliver en ekstra mulighed for 
visse retskravsbachelorer, der ikke har fået søgt deres ’egen’ kandidat i første omgang: Der udbydes således 
ledige pladser på cand.ling.merc., MA IBC, cand.merc.(fil.), cand.merc.(mat.), cand.merc.(kom.), 
cand.merc.(psyk.), cand.merc.(jur.) og de to cand.merc.(it.) linjer, men ikke E‐business. Pladserne udbydes KUN 
til retskravsbachelorer og ikke andre, heller ikke CBS’ egne bachelorer fra sidste år. Det drejer sig ikke om mange 
(max 20 i alt) men redder nogle, der er i en selvforskyldt men kedelig situation. 
 
 

/Wilbert van der Meer, dekansekretariatet for uddannelse 
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DIR  

STATUS PÅ ÅRETS OPTAGKLAGER 2014  
 
Antallet af klager 
Fordelingen af klager vedrørende optag for 2013 og 2014 er som følger: 
 

2013 2014
Bachelor 10 31
Kandidat 195 220
HD 5 5

Der skal for en god ordensskyld gøres opmærksom på følgende: 
- Klagefristen for afviste bacheloransøgere er endnu ikke udløbet. 
- Tallene for 2014 er opgjort pr. 6. august, mens 2013 tallene dækker 

hele året. 18 af klagerne fra 2013 blev modtaget og behandlet i 
perioden september til december. 

- Antallet af klager vedr. bachelor er fordelt således at der ”alene” er 
8 klager som vedrører en afslag på optag givet den 30. juli. De 
resterende 23 klager vedrører for sen ansøgning og kvote 3. 
ansøgere og er modtaget og behandlet tidligere på året. 

 
Bachelor 
Efter Admissions Offices og Legals vurdering er baggrunden for det 
forholdsvise lave antal klager vedrørende afslag på optag den 30. juli - til 
trods for massive udfordringer med STADS - følgende: 
 
 Flere ressourcer i Admissions Office til behandling af 

bacheloransøgninger. 
 Stor indsats fra Admissions Offices side, særligt med ekstra 

gennemgange af ansøgningerne og dokumentationen, som følge af 
udfordringer med STADS. 

 Løbende forbedringer af kommunikationen til ansøgerene på 
hjemmeside. 

 Det gode samarbejde mellem Admissions Office og Legal.  
 Opmærksomheden i medierne og den derved øgede bevidsthed hos 

ansøgerne om, at det er svært at komme ind på CBS. 
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Kandidat 
Det er Admission Offices og Legals vurdering, at følgende er baggrunden 
for det øgede antal klager vedrørende kandidatoptag og for et øget pres på 
Admissions Office: 
 
 Tilgangen af ressourcer såvel som en del af de eksisterende 

ressourcer i Admission Office er blevet brugt til behandling af 
bacheloransøgninger grundet udfordringerne med STADS. Dette har 
medført et øget pres på Admission Offices kandidatoptag-
sagsbehandlere, hvilket skal sammenholdes med sagsbehandlingen af 
kandidatoptag er meget kompleks.  

 Øget antal ansøgere, samlet set 26 % flere ansøgere og på fx cand. 
merc. 38 % flere ansøgere. 

 Udfordringer med STADS, hvilket bl.a. betyder, at for alle ansøgere 
med en bachelor fra CBS skulle der ske manuelt opslag i systemerne. 

 Kompleksiteten i, at der på størstedelen af kandidatuddannelserne er 
både adgangskrav og udvælgelseskriterier – og på cand.merc. 
udvælgelse på to niveauer. 

 Den overvejende del af forespørgslerne i Admissions Office og 
klagerne i Legal vedrører adgangskravene til cand. merc. som helhed 
og udvælgelseskriterierne på uddannelsen på helhed og på de enkelte 
linjer.  

 Opmærksomhed i medierne og et stærkt brand har medført flere 
ansøgere. Modsat bachelor forekommer der ikke at være en forståelse 
af, at det er svært at komme ind på en kandidat. 

 Udfordring med at nogle ansøgere har retskrav mens andre ikke har. 
Der er en del ansøgere der mener, at de har et quasi-retskrav. 

 
  
Anne Mette Hou, Admissions Office 
Mette Kuhlen Gullach, Legal 
 
 
 
 



CBS’ information til studerende og overgangsordning vedr. nye suppleringsregler 
 
Det er nødvendigt at give de studerende besked om hvordan de skal forholde sig ifht valgfag mv det næste år.  
De har forståeligt nok stort behov for at vide hvordan de skal forholde sig næste år. 
 
Den besked vi vil give er: 

 De skal vælge valgfag med omhu 
 Det understreges at være adgangsberettiget ikke er det samme som at få en plads – retskrav har man 

kun på sin egen kandidat  
 De studerende kan ikke tage tomplads, andre uddannelsesforløb mv for at kvalificere sig.  
 I 2015 tilbyder vi at man kan optages, selvom man mangler op til 15 ects af adgangsgrundlaget, og de 

fag vil man så kunne tage på ISUP  i løbet af sommerferien. (det er den eneste måde hvorpå vi MÅ 
tilbyde ekstra kurser. (vi har ikke hjemmel til at tilbyde hverken gratis eller betalingskurser til 
kommende studerende og så lade dem tælle med i adgangsgrundlaget)  

Når vi vil tilbyde de ekstra 15 ECTS er det fordi: 

 De studerende er uforskyldt kommet i klemme, og kan ikke nå at indrette deres adfærd på de nye vilkår. 
De har været forberedt på at det kunne koste penge at supplere via tomplads, men de kunne ikke vide 
at supplering ville blive helt umulig. 

 Den information de har fået har derfor været forkert. Vi har oplyst efter bedste evne, men ministeriets 
tolkning ændrer vilkårene.  

 Vi vil gerne have fleksible adgangsveje både for danske og internationale ansøgere 
 Vi oplever i disse dage stor modstand mod, at det er så svært at komme ind på kandidat og så svært at 

skifte uddannelse – hvis vi helt hindrer folk i at supplere, der hvor vi faktisk kan, så vil det forstærke 
denne utilfredshed. 

 Vi melder klart ud at der er tale om en overgangsordning, som kun skal dække de studerende der er i 
klemme 

Bortfald af supplering har under alle omstændigheder økonomiske konsekvenser.  

Antallet af studerende der supplerer via ISUP eller tomplads er ganske stort. I alt tager ca 1500 studerende 
supplerende fag og i gennemsnit nok 2 fag. Dette kan også være for at stille sig bedre i udvælgelsen og det kan 
også være på andre universiteter. Men vi skønner at op mod 1000 ‐ 1500 pladser som i dag udløser taxameter og 
deltagerbetaling vil risikere at falde bort, det kan således være et indtægtstab på i værste fald op mod 8 mio. 
kroner. Dette skyldes suppleringsreglerne, og det kan vi ikke gøre noget ved. 

Hvis vi tilbyder supplering på ISUP efter optagelsen og max to fag, vil en væsentlig del af de nuværende 
suppleringsstuderende falde væk. Vi regner også med at flere vil søge at indfri kravene via valgfag. Så et 
pessimistisk skøn vil være, at der vil være i størrelsesordenen 700 studerende, med 1,5 fag hver der skal have 
supplering efter optagelse. De direkte udgifter hertil, er jo slet ikke så store som indtægtsbortfaldet, de direkte 
omkostninger er generelt væsentlig mindre og dertil kommer at mange af disse studerende vil gå ind på 
eksisterende hold, og da kun koste de variable omkostninger til eksamen. Vi vurderer derfor at omkostningen 
ved at tilbyde gratis deltagelse i ISUP er mellem 1 og 2,5 mill. 

Endelig skal det siges at vi naturligvis fortsætter arbejdet med at ændre ministeriets forkerte tolkning af reglen. 
Hvis det skulle lykkes vil det betyde en lettelse af reglerne for de studerende, så de kan kun blive stillet bedre 
end i dag. Dette kan også lette vores økonomi, men det afhænger af hvordan en evt. løsning udformes.  
 
Venlig hilsen 
Wilbert van der Meer 

 
26. juni 2014  
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Adgangskvotienter ‐ kvote I

Adgang Standby Adgang Standby Adgang Standby Adgang Standby

HA 8,5 8,2 8,1 7,9 8,0 7,7 7,6 6,9
BSc International Business
HA(it.) 7,7 7,4 7,3 6,9 7,2 6,6 6,9 6,3
HA(jur.) 8,3 8,1 8,0 na 7,8 na 7,6 6,8
HA(mat.) 7,4 na 7,2 alle 7,8 6,3 6,5 5,0
HA(fil.) 9 8,1 8,0 7,3 8,4 7,1 7,7 6,6
HA(kom.) 9,4 9,0 9,0 7,8 9,2 na 8,8 8,1
HA(psyk.) 9,4 9,2 9,1 8,7 8,9 8,3 8,6 8,0
HA Projektledelse 10,9 10,5 10,3 9,8 ‐ ‐ ‐ ‐
BSc International Politics (HA(pol.)) 11,9 11,7 11,3 11,2 10,9 10,6 10,5 10,2
BSc Service Management na na na na 8,6 5,6 8,1 7,0
BSc Service Management (Arts & Culture) 8,3 5,9 6,5 alle ‐ ‐ ‐ ‐
BSc Service Management (Tourism & Hospitality) 4,4 na 8,5 7,2 ‐ ‐ ‐ ‐
BSc Service Management (Service & Innovation) 7,8 6,1 6,9 5,8 ‐ ‐ ‐ ‐
BSc Business, Language and Culture (BLC) 8,7 na 8,0 alle 8,6 alle 8,9 alle
Asian Studies Programme
BSc Shipping 11,3 10,5
BSc Sociology (HA(soc.)) 10,5 9,9 10,2 9,7 9,6 8,3 8,7 8,0

BA in Inf. Management 8,1 7,0 7,6 6,9 7,9 6,0 6,7 6,2
BA i Europæisk Business (engelsk) 8,2 7,6 8,0 7,4 ‐ ‐ ‐ ‐
BA i Europæisk Business (fransk) alle na 6,8 na ‐ ‐ ‐ ‐
BA i Europæisk Business (spansk) 8,6 na 7,5 7,2 ‐ ‐ ‐ ‐
BA i Europæisk Business (tysk) 8,7 na 8,1 7,3 ‐ ‐ ‐ ‐
Engelsk/Kommunikation (EOK) 8,3 8,0 8,0 7,5 7,6 6,8 7,0 6,7
Sprog/Interkult.markedskomm. (IMK) na na na na 8,7 8,4 8,4 8,1
Sprog/Interkult.markedskomm. (IMK) (engelsk) 9,3 8,7 8,6 8,5 ‐ ‐ ‐ ‐
Sprog/Interkult.markedskomm. (IMK) (fransk) 8,3 na 6,6 alle ‐ ‐ ‐ ‐
Sprog/Interkult.markedskomm. (IMK) (spansk) 9,8 na 7,8 7,8 ‐ ‐ ‐ ‐
Sprog/Interkult.markedskomm. (IMK) (tysk) 8,1 na 6,7 4,9 ‐ ‐ ‐ ‐
Sprog/Eur.studier ‐ ‐ ‐ ‐ 7,4 6,8 6,9 6,5
Sprog/Amr.studier ‐ ‐ ‐ ‐ 7,5 6,8 7,6 7,1

2012

7‐TRINS SKALA

11,5

alle (japansk); 8,2 (kinesisk)

2011

7‐TRINS SKALA

11,2

6,5 (japansk); 9,1 (kinesisk)

2014

7‐TRINS SKALA

12,1

7,7 (japansk);  8,0 (kinesisk) 7,6 (japansk); 8,7 (kinesisk)

2013

7‐TRINS SKALA

11,9
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7. MEDDELELSER FRA FORMAND OG DIREKTION, SAMT 
EVENTUELT 
 
Formanden og direktionen vil under dette punkt kort supplere det skriftlige materiale med mundtlig 
orientering om udvikling og aktiviteter siden sidste bestyrelsesmøde. 
 
Punktet er til orientering. Det er muligt at stille spørgsmål til formand og direktion under dette punkt, 
ligesom spørgsmål og kommentarer til det skriftlige materiale er velkomne. 
 
Skriftligt materiale: 
Til bestyrelsens orientering vedlægges i bilag 7.1 direktionens klumme (Alan Irwin) fra august, samt – i bilag 
7.2 – ledelsens aktivitetsrapport fra juni.      
 
Rektor vil orientere om bevægelser i det politiske landskab siden sidst. I den forbindelse vedlægges i bilag 
7.3 et uformelt notat fra rektorernes møde med ministeren d. 19. august 2014. Der er ikke tale om et officielt 
godkendt notat – af samme grund holdes det fortroligt. Rektor vil desuden orientere om drøftelser fra det 
seneste møde i rektorkollegiet d. 26. august 2014. 
 
Bilag: 
7.1 Direktionens klummer, august 2014 
7.2 Aktivitetsrapport, juni 2014 
7.3 Fortroligt: Uformelt notat fra møde i Uddannelsesministeriet den 19. august 2014 
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Making a difference 
As Dean of Research at a ‘business university’, Alan Irwin gets asked 
many questions. But one in particular keeps coming back. In this month's 
column from CBS' Senior Management, he addresses the question of how 
the research at CBS benefits our society as a whole. 

08/07/2014 

By: Alan Irwin, Dean (Research) 
 
 Imagine that I have been patiently itemising (ie boasting about) Copenhagen Business 
School’s research performance, this time to someone from industry or perhaps government. 
When I have finished with the publication statistics, academic recruitments, external research 
awards, placements of our PhDs and major collaborations, I can guess what is coming next: 
 
‘That’s all very impressive, but does your research have any societal impact? Is there any 
evidence that it makes a difference in the outside world?’ 
 
My first response is usually to go large. Has there ever been a time when the knowledge and 
expertise of the social sciences (and the humanities too) have been in greater demand? How 
else will national and international challenges such as competitiveness, food security, and 
sustainable innovation be addressed? How else will we bring about the major social and 
organizational shifts required to tackle environmental change or global inequality? Does anyone 
still believe that good ideas simply spring from the laboratory onto the production line? We 
need economists, sociologists, marketing, IT and management scholars – and philosophers, 
historians and linguists - to help us find new ways of living and working in a fast-changing 
world. And we need our students to have a basic insight into social science in order to develop 
productive and fulfilling careers. 
 
If that does not hit the mark, then there are other, more specific, arguments. Research 
provides the foundation for education and training. Without research it would be impossible to 
bring the best brains to Copenhagen, providing the engine for new social, economic and 
cultural possibilities from which we can all benefit. In areas as different as security policy, 
regional and economic development, the health sector, corporate strategy, transportation, 
urban planning and communication, social scientists are actively providing advice and 
expertise. Game, set and match! 
 
And yet, I have to say, the question lingers. Meanwhile, one can hardly open a (these days, 
digital) newspaper or listen to a political speech without some mention of the latest 
breakthroughs in science and technology, promising new health treatments, environmental 
benefits or consumer products. As a researcher, I rejoice in the success of scientific colleagues 
– and as a citizen, I hope to benefit from better health care and the applications of new 
technology. But why is it that social science seems to find it harder to claim direct societal 
impact – and especially to make a persuasive case for our research ‘making a difference’? 
 
Now let me quickly state that, even if I am allowed just to take CBS as a sample, there is no 
shortage of initiatives taking place: whether presentations to industrial and governmental 
bodies, industrial PhD projects, membership of boards and commissions, research 
collaborations or sponsored chairs and funded projects. And our ‘impact’ spreads well beyond 
industry and government to include the voluntary sector and civil society organizations, 

B4-2014 
Pkt. 7.a 
Bilag 7.1 



nationally and internationally. Our representation in the media is also substantial, including of 
course the digital world of blogs, Facebook and tweets. So how can it be that for many people 
outside the university world (and even within) ‘research with impact’ still means natural 
science and engineering? 
 
One answer (and as a recent book by Simon Bastow and LSE colleagues underlines) is that the 
social sciences struggle with the model of ‘impact’ often applied to the ‘STEM’ subjects (ie 
Science, Technology, Engineering and Mathematics). Licensing agreements, patents, 
technology transfer, and research-based start-ups do not generally involve the social sciences. 
And the kind of ‘latest discovery’ with which journalists can fill a newspaper column does not 
usually cover sociology, management research or economics (but possibly should). Quite 
clearly, we need to employ better models of ‘impact’ which take account of direct ‘one-to-one’ 
linkages but also longer-term relationships, the broader influence of new ways of thinking, and 
the two-way flow of ideas between researchers and practitioners. Many social scientists have 
argued long and hard against the linear model whereby single inventions lead inevitably to 
specific innovations. The relationship between research and practice is much more complicated 
(and much more interesting). It would be strange then if we simply dusted off the old linear 
model and applied it to our own activities. 
 
Another answer is more challenging to social scientists.  As the recent European Science Open 
Forum event in Copenhagen demonstrated, science communication is becoming ever more 
important. The associated Science in the City festival did much to bring researchers and wider 
publics together – and I was specifically proud of CBS’ contribution (great work, everyone!). 
But we need to do even more to strengthen the voice of social science. 
 
I want to learn about spallation, synthetic biology and the latest cancer research, but I also 
want to hear about the social implications of such developments and about the new forms of 
organizational practice, the changing economic models, the inter-linkages between the public 
and the private sector, the citizen choices, the alternative social scenarios and the business 
possibilities according to which these developments will either prosper or fail. Let me say it 
bluntly. There is no necessary contradiction between ‘making a difference’ and research 
excellence. 
 
So let us speak a little louder about the business and societal importance of our research work 
– and perhaps be a little more imaginative at the same time with regard to how we express 
this. I do not call for immodesty, linearity or the denial of complexity, but simply for a more 
open communication and documentation of what we do and why it is important. The UK-based 
Campaign for Social Science offers one good model of what I have in mind. 
 
Will all this convince the external sceptics? I’m not sure, but here is a final thought. There is 
one large audience within our own institutions which is dynamic, open and highly influential. If 
we could get our students to make the case for social scientific research, then we can be 
reasonably confident about the future. Perhaps our ‘making a difference’ campaign should 
begin at home? 
 
 
References 
Bastow, Simon; Dunleavy, Patrick; and Tinkler, Jane (2014) The Impact of the Social Sciences: 
how academics and their research make a difference. Sage: London, Thousand Oaks, New 
Delhi, Singapore. 
 
Campaign for Social Science:  https://campaignforsocialscience.org.uk/ 
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FORSKNING 
Nye eksternt finansierede forskningsprojekter – et udvalg 

CBS’ første projektsamarbejde støttet af InnovationsFonden vedrører 

forskning i diagnosticering og adfærd ved brug af eye-tracking-teknologi 

og biometriske sensorer. Fra CBS er lektor Thomas Ramsøy den drivende 

kraft i et delprojekt til udvikling af metrikker til at karakterisere forbruger-

adfærd. Det tværvidenskabelige treårige samarbejde med DTU og soft-

ware-virksomheden iMotion forventes at udvikle metoder og metrikker til 

indsamling af information om hvordan vi instinktivt reagerer på vores 

omgivelser, herunder eksempelvis viden om forbrugeradfærd i 

butiksmiljøer. 

Hent pressemeddelse i Word-format  

 

Det Frie Forskningsråd støtter fire CBS-projekter 

Det Frie Forskningsråd har fundet fire større flerårige CBS projekter 

støtteværdige i 2014. For godt 18 mio.kr. skal der nu på CBS igangsættes 

undersøgelser af forskellige centrale emner med fokus på økonomiske og 

politiske forhold. 

 Projektemnerne spænder fra undersøgelse af finansielle rammevilkår for 

privatejede danske virksomheders innovation og vækst (professor Morten 

Sørensen) over forståelse af legitimiteten og bæredygtig-heden af skate-

systemet i fire nordiske lande (lektor Elisabeth Brooke Harrington) til 

organisatoriske effekter af ledelsesudviklingsprogrammer i den offentlige 

sektor i DK (lektor Magnus Larsson) og effekter af udenlandske direkte 

investeringer på indenlandske virksomheders produktivitet (professor 

Pascalis Raimondos-Møller). 

Læs mere om Morten Sørensens forskning i kapitalmarkeder og 

Det Frie Forskningsråds bevillinger til projekterne 

 

To store forskningssatsninger 

For at markere opstarten af to større forskningssatsninger støttet af private 

midler har der i den forgangne periode været afholdt to tiltrædelses-fore-

læsninger.   

 Den 28. maj 2014 gav Mærsk Mc-Kinney Møller-professor Mirjam Van 

Praag sin tiltrædelsesforelæsning: ”Entrepreneurs Don’t Grow on Trees. 

What more can we conclude from research?”, og den 2. juni 2014 gav 

VELUX-professor Jeremy Moon sin tiltrædelsesforelæsning: “Corporate 

Sustainability: the triumph of hope over experience?”. 

  

Forskningsetik og presseetik  

CBS anerkender betydningen af høj forskningsetik og har udtrykt sin støtte 

til det nye nationale kodeks for integritet i forskning, som ministeriet lance-

rede på en konference på CBS i maj, CBS’ prodekan for forskningsformid-

ling sætter løbende fokus på den svære kunst at bedrive god forskningsfor-

midling, herunder potentielle dilemmaer i mødet mellem forskere og jour-

nalister. 

  

http://innovationsfonden.dk/fileadmin/user_upload/Pressemeddelelser/Eye_tracking_teknologi_styrker_forskning_i_adfaerd_og_diagnosticering.docx
http://www.cbs.dk/cbs-news-da/1867/forskning-kapitalmarkeder-unge-virksomheder-styrkes
http://ufm.dk/forskning-og-innovation/tilskud-til-forskning-og-innovation/hvem-har-modtaget-tilskud/2014/bevillinger-fra-det-frie-forskningsrad-samfund-og-erhverv-til-dff-forskningsprojekter-1-2-og-3-juni-2014
http://ufm.dk/aktuelt/nyheder/2014/kodeks-for-forskningsintegritet-til-diskussion
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I april afholdtes arrangementet: ”De forbandede journalister – etik i 

medierne: begge veje” for at skabe debat om god journalistisk og god 

forskningsformidling. Foruden forskere og journalister deltog mediernes 

domstol Pressenævnet i en relevant dialog om god opførsel i medierne.  

 

Forskningsredegørelse 2014 (Research Report) 

Forskningsdekanen præsenterede i juni en status på forskningsområdet for 

CBS’ bestyrelse. Årets redegørelse sætter fokus på udviklingen i et femårs 

perspektiv, herunder på internationaliseringen af CBS og CBS’ 

internationale status.  

 

Evaluering af CBS’ institutter  

I løbet af 2014 gennemføres evalueringer af syv af CBS’ femten institutter. 

Evalueringerne forløber som site-visits ved to internationale bedømmere pr. 

institut med udgangspunkt i instituttets selvevaluering. Formålet er at 

invitere fagfæller til en vurdering af instituttets bidrag til forskning og 

uddannelse og til identifikation og rådgivning om potentielle styrker og 

muligheder for fortsat styrkelse af instituttets profil og strategiske fokus. 

 De eksterne evalueringsrapporter skal kvalificere en revision af de 

nuværende institutstrategier i 2015. I juni har fagfæller besøgt Økonomisk 

Institut og Institut for International Business Communication, mens Juri-

disk Institut, Institut for Finansiering, Institut for Marketing, Institut for 

Regnskab og Revision samt Institut for Innovation og 

Organisationsøkonomi evalueres senere på året.  

 

CBS uddanner forskere til både 

forskerverdenen og andre dele af samfundet  

CBS’ prodekan for forskeruddannelse har taget initiativ til en kortlægning 

af den nuværende beskæftigelse for 252 dimittender med en ph.d.-grad fra 

CBS igennem de sidste syv år. Kortlægningen viser, at 52 % af dimitten-

derne pt. er beskæftiget i academia, heraf 10 % i midlertidige eller deltids-

stillinger. En ud af fire dimittender har fået ansættelse på CBS. 17 % af de 

beskæftigede i academia (i alt 44 ph.d.'er) har ansættelse ved en udenlandsk 

institution. Den anden halvdel af kandidaterne (48 %) er ansat i stillinger 

udenfor forskerverdenen, som selvstændige, konsulenter, i NGO’er og på 

uddannelsesinstitutioner.  

 

Kompetenceudvikling for forskere: Akademiske skriveprocesser  

CBS har igennem en årrække tilbudt coaching i optimering af akademiske 

skriveprocesser via ekstern konsulent Thomas Basbøll og hans praktiske 

tilgang. For at imødekomme en stigende efterspørgsel efter denne type 

kompetenceudvikling ansættes Thomas Basbøll pr. august 2014 i en 

deltidsstilling tilknyttet CBS Bibliotek. Thomas Basbøll kan indtil videre 

kontaktes på thomas@basboell.com 

  

https://cbsshare.cbs.dk/nyheder/topnews/Pages/deforbandedejournalister.aspx
https://cbsshare.cbs.dk/vipservices/research/research_strategy/Pages/Research-Report.aspx
https://cbsshare.cbs.dk/vipservices/research/research_strategy/Pages/DepartementalResearchEvaluations.aspx
https://cbsshare.cbs.dk/vipservices/PhD/Pages/PhD-Reports.aspx
https://cbsshare.cbs.dk/vipservices/PhD/Pages/PhD-Reports.aspx
https://cbsshare.cbs.dk/vipservices/PhD/Pages/PhD-Reports.aspx
mailto:thomas@basboell.com
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Marie Skłodowska-Curie-fokus på CBS 
Marie Skłodowska-Curie-programmet er et excellence- og mobilitetspro-

gram under Horizon 2020. CBS var i juni vært for EU-Kommissionens 

årlige konference dedikeret Marie Curie-bevillingsmodtagere. 

 Konferencen satte fokus på ’andre’ kompetencer af relevans for en for-

skerkarriere, herunder ledelse, teamarbejde, interview-færdigheder og job-

skifte mellem academia og industri. CBS er pt. vært for ni Marie Curie-

stipendiater, der samlet råder over 16,5 mio.kr. til gennemførelse af 

flerårige forskningsprojekter finansieret af EU-Kommissionen. 

  

http://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/news-events/events/year/2014/0619-msca-esof_en.htm
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UDDANNELSE 
Institutionsakkreditering 

Som bekendt er ministeriet på vej mod et nyt akkrediteringssystem, hvor 

uddannelsesinstitutionerne kan søge om institutionsakkreditering. Institu-

tionsakkreditering er dels er et generelt kvalitetsstempel og dels en admi-

nistrativ lettelse, idet eksisterende uddannelser så ikke længere skal 

akkrediteres enkeltvis. 

 CBS har valgt at gennemføre akkrediteringen på engelsk, og vi vurderes 

af et internationalt panel. Vores indtryk af besøgene er positivt, og vi synes, 

at vores erfaring med internationale akkrediteringer har været et godt 

grund-lag for processen. Hvilke konklusioner panelet træffer er vanskeligt 

at vur-dere, da dette er første runde. Vi forventer at modtage et udkast til 

rapport i høring i oktober måned. 

 

Talentforløb 

En ændring af universitetsloven har givet mulighed for at udbyde særlige 

aktiviteter til særlige talentfulde studerende. Det betyder først og fremmest, 

at der kan tilbydes studerende ekstra aktiviteter (ECTS) og at særlige ind-

satser kan påføres eksamensbeviset. Ekstraaktiviteterne er ufinansierede og 

skal således dækkes af universitetets ordinære taxameterbevilling. 

 CBS har efter drøftelser med bl.a. studienævnene og de studerende skit-

seret en ramme for ordningen. CBS talentprogram skal være et tilbud for 

enkeltstuderende, der ønsker at yde en særlig indsats. De studerende er 

samtidig studerende på deres ordinære uddannelse. Talentfulde studerende 

kan findes på alle programmer, og det er en ekstra kvalitet, hvis talentfor-

løbene også kan give afsmitning på de ordinære uddannelser. Der skal være 

tilbud på alle uddannelsesretninger og både på bachelor- og kandidat-

niveau. 

 Indholdet kan både være mere teoretisk, praktisk eller internationalt 

rettet, og det tilstræbes, at mindst to af disse aspekter er tilstede i hvert 

talentforløb. Ministeriets regler er endnu ikke på plads, men det tilstræbes, 

at der kan udbydes forløb i 2015.  

 

Prækvalificering af uddannelse med KU Sund 

CBS har udviklet en kandidatuddannelse i sundhedsinnovation sammen 

med det sundhedsvidenskabelige fakultet ved Københavns Universitet. Ud-

dannelsen skal som alle andre nye uddannelser prækvalificeres i ministe-

riet inden den kan udbydes. Ministeriet er meget tilbageholdende med at 

godkende nye uddannelser i øjeblikket, men CBS fik imidlertid som en af 

de eneste en godkendelse af dette forslag. Der blev bl.a. lagt vægt på en 

dokumenteret stor aftagerinteresse. 

 

Anerkendelse af uddannelsesindsatsens betydning for karriereveje  

Det ligger direktionen på sinde at styrke undervisningens prestige blandt 

VIP. Det betyder bl.a., at undervisningskvalifikationer skal spille en 

væsentlig rolle ved ansættelse og forfremmelse. 
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Der arbejdes bl.a. på at sikre at dokumentation for uddannelsesindsats kan 

indgå i alle bedømmel-ser, og at sikre, at en fremragende uddannelsesind-

sats også bliver inddraget i bedømmelsen, når en VIP bliver forfremmet til 

professor. Der skal natur-ligvis altid leveres gode forskningsresultater for at 

blive professor, men det undersøges om uddannelse kan spille en mere 

selvstændig rolle. 

 

Fremdriftsreformen 

Fremdriftsreformen stiller en række nye krav til CBS' håndtering af de stu-

derende, bl.a. i forbindelse med tilmelding, eksamen og merit. Studieadmi-

nistrationen har implementeret disse ændringer, og da vi i forvejen har en 

forholdsvis centraliseret administration, er dette sket forholdsvis smerte-

frit. En række af de nye regler fx vedr. merit er ikke væsentlig anderledes 

end hidtidig praksis på CBS. De studerende bliver imidlertid automatisk til-

meldt fag, eksaminer og omprøver, hvilket administrativt godt kan handte-

res, men både for den enkelte studerende og for det faglige niveau er det 

ikke altid hensigtsmæssigt, at den studerende ikke længere kan ”gå et år 

om”. 

 Et særligt problem er opstået vedr. vurdering af de kvalifikationer stude-

rende skal have for at være adgangsberettigede til en kandidatuddannelse. 

Ikke alene må vi ikke længere udbyde særlig supplering, men ministeriet 

har skærpet tolkningen og har besluttet at vi slet ikke må vurdere de stude-

rendes kvalifikationer uden for den bacheloruddannelse de har med sig. 

Dette er bl.a. en stor udfordring for vores rekruttering af internationale 

studerende. Vi har taget initiativ til at sagen rejses politisk, og Rektorkol-

legiets formand Ralf Hemmingsen har skrevet til ministeren om problemet.  

 

Overgang til fælles studieadministrativt system 

CBS tog 1. januar det nye studieadministrative system STADS i brug. Kon-

verteringen af data fra SPARC til STADS forløb efter planen og uden de 

store forsinkelser. Der har været afholdt en række workshops og tastedage 

for medarbejderne både i efteråret 2013 og foråret 2014. På trods af dette 

har starten af STADS været præget af børnesygdomme og uforholdsmæs-

sigt mange driftsforstyrrelser. 

 I modsætning til hvad der er tilfældet på de andre universiteter, så er det 

fastlagt centralt, at det er Ministeriets it-afdeling (UFM-IT), der drifter 

STADS for CBS. CBS koordinerer tæt med UMF-IT, men det har desværre 

ikke haft den ønskede effekt i forhold til ’nedetid’ for STADS. 

 Nedetiden har udover forsinkelser i karakterindtastninger og udskrivelse 

af eksamensbeviser for kandidater skabt store udfordringer med valgfags-

tilmeldinger og tilmeldinger til ISUP, ligesom der har været udfordringer 

med master og HD i forhold til udskrivning og inddrivning af betalinger for 

forårets fag. Også årets optag – og særligt bacheloroptaget – er under stort 

pres. 
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Alle forholdsregler er taget i anvendelse med forøgelse af ressourcer til it-

afdelingen og allokering af projektmedarbejdere til bacheloroptaget, 

ligeledes er der allokeret væsentlige ressourcer til Admissions Office, og 

der er udarbejdet adskillige kriseplaner for kommunikationen til årets 

ansøgere og pressen.  

 Forsinkelserne af sagsbehandlingen af kvote 2-ansøgere er på nuværende 

tidspunkt indhentet. Imidlertid er usikkerheden for kvote 1-sagsbehandling-

en stadig høj, idet der både er risiko for driftsnedbrud, og at Admissions 

Office ikke kan hente nødvendige data til sagsbehandlingen (eller at data er 

fejlbehæftede). Der må derfor forventes en større eftersagsbehandling ved 

dette års optag, og i værste tilfælde – hvis data ikke kan findes, er fejlbe-

hæftet eller ikke kan afleveres på rette vis til KOT-tilmeldingssekretariatet 

– er der potentielt risiko for, at årets KOT-optag bliver påvirket.  

 

Stor stigning i ansøgertallet til kandidatuddannelser 

Antallet af ansøgere til kandidatuddannelser er steget med 27 procent siden 

sidste år. Gode beskæftigelsesmuligheder og interessante studier vurderes 

at være årsag til stigningen. Samtidig kan man forestille sig, at mange søger 

ind nu, inden fremdriftsreformen begrænser mulighederne for at skifte 

uddannelsesprofil.  

 CBS’ stærke internationale brand betyder, at vi fortsat tiltrækker mange 

internationale ansøgere. 

 

Optagelsestallet holdes konstant  

Det samlede optagelsestal holdes konstant ift. 2013. Ved fordelingen af 

pladser er der taget hensyn til studenterinteressen som udtrykt i kvote 2 på 

bachelor og ansøgertal på kandidat. Endvidere har overordnede overvejel-

ser om efterspørgslen efter kandidater spillet ind.  

 Der ønskes fortsat reel adgangsbegrænsning til alle studier. Der er varslet 

adgangsbegrænsing på alle de kandidatuddannelser, hvor det ikke findes i 

forvejen, men det gælder først fra næste år. Konkret flyttes enkelte pladser 

fra bachelor til kandidat pga. meget stort ansøgerpres på kandidatuddannel-

serne. Der flyttes endvidere pladser fra uddannelser i sprog/kommunikation 

(EB og IMK) til andre, både for at få plads til shipping, som er ny og på 

grund af en vurdering af, hvor der er det største ansøgerpres og den største 

efterspørgsel efter færdige kandidater. 

 Da ansøgertallet er stigende, vil vi også afvise flere kvalificerede stude-

rende. Bachelorer har altid adgang til deres naturlige overbygning (rets-

krav), men mange bachelorer på og uden for CBS søger til beslægtede kan-

didatuddannelser hos os. CBS er stadig det eneste universitet, der afviser 

ansøgere til kandidat i større omfang, og derfor overraskes mange ansøgere 

over, at de ikke kan få plads, selvom de er kvalificerede.  
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ADMINISTRATION 
(Campus, it, HR, bibliotek, jura, kommunikation og økonomi & 

analyse) 

 

Nyt anti-plagieringsværktøj  

CBS Bibliotek har i samarbejde med it-afdelingen og STU tegnet kontrakt 

på et nyt anti-plagieringsværktøj med den svenske virksomhed URKUND.  

Værktøjet giver mulighed for helt systematisk at skanne skriftlige opgaver 

og kan dermed kvalificere den indsats, der allerede pågår på CBS, og 

forhåbentligt gøre den endnu mere effektiv, dækkende og retfærdig.  

URKUND kan bruges på to måder:  

 

 Som et CBS Learn plug-in (allerede implementeret): Denne tilgang 

bidrager væsentligt til at nedbringe den administrative byrde for 

bedømmere, da alle opgaver afleveret via Learn Exam-modulet 

automatisk vil blive skannet for mistænkelige tekstsammenfald, 

inden de bliver gjort tilgængelige for bedømmelse sammen med en 

egentlig rapport i et overskueligt format. 

 

 Som en stand-alone e-mail-baseret løsning, der giver mulighed for at 

udforske enkeltopgaver, der ikke er afleveret via Learn Exam (f.eks. 

afhandlinger). 

 

Alle nuværende videnskabelige medarbejdere er allerede nu oprettet I 

systemet med personlige konti, mens fremtidige medarbejdere vil blive 

oprettet dynamisk eller på forespørgsel. En fuldt ud automatiseret løsning 

vil blive implementeret gradvist, efterhånden som digital aflevering vinder 

frem og forventes fuldbragt i 2015. 

 

Udvidelsen af Solbjerg Campus 

Masterplankonkurrencens første fase er nu afsluttet. Seks virksomheder har 

afleveret skitseforslag til en masterplan: BIG, C.F. Møller, COBE, Juul 

Frost Arkitekter, Schønherr og Tegnestuen Vandkunsten. Juryen har be-

dømt forslagene, og følgende virksomheder går videre til anden fase: C.F. 

Møller, COBE, og Tegnestuen Vandkunsten. De tre virksomheder skal nu 

udarbejde et egentligt masterplanforslag, som modtages i løbet af efteråret. 

Der forventes udpeget en vinder omkring nytår. 

 Sideløbende med selve masterplankonkurrencen arbejder CBS med at 

samle ideer og input til, hvorledes den pædagogiske vision, forskerliv/-

miljø, studieliv og inkubatormiljø, CSR og fysisk bæredygtighed skal 

indarbejdes i projektet. Det sker i bred inddragelse af organisationen.  

Læs mere om visionerne for Solbjerg Campus 

 

Kandidathuset 

CBS indgik i starten af juni måned en entrepriseaftale med G.V.L. 

Entreprise A/S omkring ombygning og indretning af det kommende 

kandidathus, der er beliggende på H.V. Nyholmsvej 21, Frederiksberg. 

Aftalen er indgået på baggrund af et EU-udbud. 

http://www.frederiksberg.dk/da/Politik-og-demokrati/DagsordnerOgReferater/Magistraten/10-06-2013/01ebf51c-058e-4ad3-8543-0fe410d1304f/58389ef4-cdab-4ec8-83d1-c1be5b44ed9a.aspx
http://www.frederiksberg.dk/da/Politik-og-demokrati/DagsordnerOgReferater/Magistraten/10-06-2013/01ebf51c-058e-4ad3-8543-0fe410d1304f/58389ef4-cdab-4ec8-83d1-c1be5b44ed9a.aspx
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Det har været nødvendigt at foretage genudbud af opgaven, da ingen af 

tilbudsgiverne i første udbud afleverede konditionsmæssige tilbud. Projek-

tet til udvikling af et kandidathus er CBS’ første forsøg på at lave et miljø, 

der er målrettet en særlig gruppe studerende, nemlig cand.merc-studerende. 

Formålet er at skabe en fortsat stærk tilknytning til CBS i de sidste år af 

studiet, hvor tilknytningen er vanskeliggjort af udenlandsophold, større 

opgaver m.v.  

 Bygningen indrettes med et stort antal studiearbejdspladser i forhold til 

undervisningspladser, således at de studerende kan have en fuld 

”arbejdsdag” i huset. Indretningen er udformet i samarbejde med de 

studerende, undervisere, studieadministration og biblioteket.  

 Genudbuddet kan betyde en mindre forsinkelse af åbningstidspunktet, 

men der arbejdes med hovedentreprenøren på at undgå dette. Det forventes 

fortsat, at bygningen åbner første kvartal 2015.  

 

Beskyttelse af CBS’ varemærker 

CBS har fået registreret følgende fem CBS-varemærker i Danmark: 

 

1. 
 

2. 

 
3. CBS (ord) 

4. CBS COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL (ord)  

5. GLOBE (ord) 

 

Der arbejdes nu på international sikring heraf, i det omfang der er behov. 

 

Nyt kort kursus på CBS: Sustainability and 

Corporate Social Responsibility in Scandinavia 

Kurset er tilrettelagt af Det internationale Kontor samt prodekanerne for 

hhv. uddannelse og efterudannelse, og det akademiske program er leveret 

af CBS-professor Mette Morsing og CBS-lektor Robert Strand. 

Udviklingen af dette korte kursus hænger sammen med Det Internationale 

Kontors indsats for at skabe nye udvekslingsmuligheder for CBS' 

kandidatstuderende. 

 Det er hensigten, at CBS udbyder et kort kursus (1 uge), og til gengæld 

giver vores partnere CBS-studerende muligheden for at studere et semester 

ved en af de bedste business schools i verden. Det første kursus, der blev 

afholdt i marts, banede vejen for en ny udvekslingsaftale med Duke 

University, et af de mest prestigefyldte private universiteter i USA. På 

baggrund af både positiv feedback og positive resultater går vi nu efter at 

afholde to korte kurser i 2015 målrettet strategiske partnerinstitutioner på 

globalt plan.  

 

HR-medarbejder fra CBS deltager i britisk evaluering af 

implementering af EU-charter for HR Excellence in Research 

HR-medarbejder Majken Houborg er af British Vitae blevet udpeget til et 

panel bestående af 19 medlemmer, der skal evaluere højere uddannelsesin-

stitutioner i Storbritanniens implementering af Europa-Kommissionens HR 

Excellence in Research Award, som anerkender universiteternes 
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efterlevelse af principperne i det europæiske charter for forskere og kodeks 

for rekruttering. Institutionerne evalueres internt efter to år og eksternt efter 

fire år. Den eksterne evaluering vil afdække, hvorvidt institutionerne skal 

beholde anerkendelsen. Processen kræver, at en individuel indstilling fra 

den britiske institution bedømmes af tre bedømmere (to britiske og en 

udefrakommende).  

 Pt. er CBS den eneste højere uddannelsesinstitution i Danmark,  der har 

modtaget Europa-Kommissionens HR Excellence in Research Award. CBS 

bliver evalueret internt i efteråret 2014 og eksternt i 2016. 
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DIREKTIONEN 
Pitstop 

CBS afholder hvert halve år ”Pitstop”, der er et lederseminar, hvor ledere 

på tværs af CBS diskuterer større emner. I maj måned var temaet ’CBS og 

Internationalisering’. Dagen bød bl.a. på oplæg fra Rektor Per Holten-

Andersen, Vice President for International Affairs Dorte Salskov-Iversen, 

forskningsdekan Alan Irwin og Uddannelsesdekan Jan Molin. Derudover 

gav professor Mitchell Dean fra LPF og ph.d. Luis Boscan fra ECON deres 

førstehåndsindtryk og oplevelse af at være international forsker på CBS.  

 Der var også eksterne oplægsholdere i form af Vice President Anu Kerns 

fra Novo Nordisk og Lisbet Thyge Frandsen fra det internationale rekrutte-

ringsfirma Flensby & Partners, der også er i CBS' bestyrelse. Udover oplæg 

var der gruppearbejde, og dagen blev krydret med en veloplagt moderator i 

Flemming Poulfelt og illustrator Jens Hage, der deltog i præsentationerne 

og producerede en stribe tegninger. To af disse er gengivet nedenfor.  

 

 

    
 

 

 

Folkemødet på Bornholm 

Siden 2011 har Folkemødet på Bornholm dannet rammerne for en politisk 

festival. Sidste år samledes omkring 35.000 mennesker. Politikere, me-

ningsdannere, NGO’er, universiteter og mange flere mødes og diskuterer 

politik - dækket massivt af de danske medier. I år løb mødet af stablen den 

12. til 15. juni 2014.  

 CBS var fint repræsenteret i diverse debatter. Ove Kaj Pedersen (pro-

fessor på DBP) deltog i ikke mindre end fire debatter. Rektor Per Holten-

Andersen deltog ligeledes i fire debatter og fik især diskuteret bachelorar-

bejdsmarked, retskrav, ministeriets ”detalje”-styring af universiteterne samt 

kvalitet og relevans.  
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Derudover brugte rektor tiden på Bornholm på at drøf-te, hvordan CBS 

med relevant forskning og uddannelse kan bidrage til at løse nogle af vores 

store nationale og globale udfordringer.  

  

Dekanproces 

Den 6. juni 2014 var der ansøgningsfrist til stillingerne som Dekan for 

uddannelse og Dekan for forskning på CBS. CBS har modtaget mange 

kvalificerede ansøgninger, og der er tale om et stærkt ansøgerfelt til begge 

stillinger. 

 I juni og juli 2014 vil der være en screeningsproces, og antallet af 

kandidater vil blive bragt ned til 3-5 til hver stilling. Ansættelsessamtalerne 

med disse kandidater vil foregå i august måned, og senest i slutningen af 

september 2014 er det forventningen, at navnene på de to nye dekaner kan 

offentliggøres. Mercuri Urval vil bistå CBS i processen frem til september 

2014.  

 Vedr. ansættelsesudvalget til forskningsdekanstillingen, så har Jan Molin 

valgt at trække sig fra ansættelsesudvalget, da han søger uddannelsesde-

kanstillingen. Akademisk råd har udpeget professor Signe Vikkelsø fra 

Institut for Organisation som erstatning. 

 

Ansættelsesudvalgene er derfor sammensat således:   

                                                                                         

Forskningsdekanudvalg: 

Rektor: Per Holten-Andersen 

Dekan for uddannelse: Jan Molin - afløst af VIP Signe Vikkelsø 

VIP: Keld Laursen 

TAP: Henrik Hermansen 

Studerende: Tanja Wendel Johansen 

  

Uddannelsesdekanudvalg:   

Rektor: Per Holten-Andersen 

Dekan for forskning: Alan Irwin 

VIP: Niels Åkerstrøm Andersen 

TAP: Lise Balslev 

Studerende: Abdullah Bayhan 

 

AACSB reakkreditering 

Ultimo juni har CBS indsendt ’Application for Continuous Improvement 

Review’ til AACSB. Denne rapport udgør første skridt mod en AACSB 

reakkreditering i 2016/17.Rapporten dokumenterer, at CBS opfylder 

kriterierne for at kunne akkrediteres af AACSB, og sammenfatter i kort 

form udviklingen på udvalgte områder, som man har bedt CBS om at følge 

op på i forbindelse med akkrediteringen i 2011. 
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Institutleder ansat på RUC 

Peter Kjær, Institutleder, forlader IOA 1. august 2014 for at tiltræde en 

stilling som prorektor på RUC. Peter Kjær har en kandidatgrad fra RUC og 

en ph.d. fra Stockholm Universitet, og han kom til CBS som adjunkt i 

1997. Han blev lektor i 2000. Han ledte Center for Health Management fra 

2005-2008, og blev institutleder i 2008. 

 Hans forskning ligger inden for forandringer i organisationer og 

institutioner, og han har i de seneste år arbejdet med sundhedssektoren. 

Kristian Kreiner (professor på IOA) er konstitueret institutleder indtil 

slutningen af 2014. Vi håber at kunne udpege en ny institutleder for IOA 

før årets afslutning.  

 

Rektors politikerbesøg 

Rektor Per Holten-Andersen har i juni 2014 afsluttet sin årlige besøgsrunde 

hos alle de politiske partiers forskningsordførere. Møderne har især til for-

mål at formidle vores resultater inden for uddannelse og forskning og få 

feedback på tilfredsheden med vores indsats. Møderne har været særdeles 

positive, og CBS får især ros for at producere ”erhvervsparate” kandidater. 

Der er naturligvis områder, hvor politikerne mener, at CBS kan forbedre 

sig, og det lytter vi naturligvis (kritisk) til.   

 

Fortsat tilpasning af CBS’ økonomi 

I januar i år gav CBS’ direktion en status på den økonomiske situation på 

CBS. Direktionen fulgte den 20. juni 2014 op på denne status på baggrund 

af det seneste flerårige budget, der blev drøftet med bestyrelsen den 11. juni 

2014. 

 Den største ændring siden da er, at direktionen på baggrund af række 

faktorer har vurderet, at det er fornuftigt at fremrykke et planlagt ansæt-

telsesstop fra primo 2015 til medio 2014. Ansættelsesstoppet gælder alle 

stillinger, der ikke var opslået pr. 2. juni 2014. Dog undtaget ph.d.-stipen-

diater samt alle stillinger, der er fuldt finansieret på eksterne projektmidler. 

Hele nyheden kan læses på Share.  

 

 

 

https://cbsshare.cbs.dk/nyheder/topnews/Pages/Fortsat-tilpasning-af-CBS%E2%80%99-%C3%B8konomi1.aspx
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