1. GODKENDELSE AF DAGSORDEN OG REFERAT - BESLUTNING

a. Godkendelse af dagsorden
Kommende formand, Torben Mdger Pedersen, deltager i modet som observater. Lilian Mogensen deltager i sit forste
made som medlem af bestyrelsen. CV’er for Torben og Lilian er vedlagt i bilag 1.4 og 1.5.

Punkt 7 afholdes for lukkede dere, og bade emne og bilag er fortroligt.
Punkt 10 — Bestyrelsens egen tid — atholdes for lukkede dere, uden deltagelse af direktionen.
Der er derudover ingen lukkede punkter pé dagsordenen.

Det indstilles:
- at bestyrelsen godkender dagsordenen

Bilag:
1.1 Forslag til dagsorden
1.2 Bilagsoversigt

b. Godkendelse af referat
Referatet indstilles til godkendelse og underskrift.

Det indstilles:
- at bestyrelsen underskriver referatet pa medet

Bilag:
1.3 Referat CBS bestyrelsesmode 11. marts 2019

Ovrige bilag:
1.4 CV Lilian Mogensen
1.5 CV Torben Moger Pedersen

Mulige emner pa kommende bestyrelsesseminar d. 28.-29. august 2019:

- Budgetopfelgning
- Rammer for strategiudvikling/ny strategi
- Studenterredegorelse

- Bestyrelsens- og direktionens samarbejde
- Educational tracks: capabilities project
- Hvis muligt: mede med (ny?) minister
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Forslag til dagsorden — B2 3. juni 2019
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1. |Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning 13.00-

a. Godkendelse af dagsorden 13.15

b. Godkendelse af referat

C. Introduktion af Lilian Mogensen og Torben Méger Pedersen

2. |CBS’ gkonomi — beslutning 13.15-

a. Q1 budgetopfalgning 13.30

3. |CBS’ vedteegt - beslutning 13.30-
13.40

4. |Bestyrelsens sammensaetning — beslutning 13.40-

a. Profil for nyt medlem 14.10

b. Genudpegning af Michael Rasmussen og Mette Vestergaard

C. Evt. ad-hoc udpegning til udpegningsorgan

d. Udskiftninger i bestyrelsen 2020

e. Erfaringer fra fgrste runde af udpegninger

5. Rektors fgrste indtryk - drgftelse 14.10-
14.40

6. Forskningsredeggrelse — drgftelse 15.00-
15.30

7. Fortroligt: Opleeg ved David Lando - drgftelse 15.30-
16.00

8. Bestyrelsens mader og arshjul 2019 — draftelse 16.00-
16.15

9. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt 16.15-

a. Orienteringer fra formanden 16.45

b. Orienteringer fra rektor og direktion

- Det politiske landskab
- Aktivitetsrapport

10. |Bestyrelsens egen tid — drgftelse 16.45-

17.00
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Forslag til dagsorden

Bilagsoversigt

Referat CBS bestyrelsesmgde 11. marts 2019
CV Lilian Mogensen

CV Torben Mdger Pedersen
@konomiopfalgning Q1 2019

Udkast: Vedteegt for Copenhagen Business School
Handelshgjskolen (CBS)

Udkast til profil

Funktionsperiode for eksterne medlemmer i CBS' bestyrelse
Proces for udpegning og genudpegning

Notat fra SIU om udpegninger

Ingen bilag

Research Report 2019

Fortroligt bilag

Mgdeplan og arshjul 2019

Notat om cand.merc. udveelgelse
Aktivitetsrapport, juni 2019

Ingen bilag



REFERAT CBS BESTYRELSESMODE 11. MARTS 2019

Tilstede: Formand Karsten Dybvad, Nestformand Michael Rasmussen,
Sebastian Toft Bringstrup, Arvid Hallén, David Lando, Thomas Skinnerup
Phillipsen, Jakob Ravn og Mette Vestergaard.

Afbud: Alfred Josefsen og Mette Morsing.

Gester: Institutionsrevisor, Deloitte, ved Lars Hillebrand og Erik Lynge
Skovgaard Jensen.

Direktionen: Rektor Nikolaj Malchow-Mgller, uddannelsesdekan Gregor
Halff, forskningsdekan Seren Hvidkjer og universitetsdirekter Kirsten
Winther Jargensen.

Sekretariat: Anders Jonas Renn Pedersen.

1. Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning

a. Godkendelse af dagsorden

Formanden meddelte at han matte forlade medet k1. 15, hvorefter
nastformanden ville overtage madeledelsen.

Dagsordenen blev godkendt.

b. Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

2. Arsrapport 2018 og revision — beslutning
Institutionsrevisor, Deloitte, ved Lars Hillebrand og Erik Lynge Skovgaard
Jensen, deltog i dette punkt.

Lars Hillebrand og Erik Lynge Skovgaard Jensen gennemgik érets revision
og revisionsprotokollatet og konstaterede indledningsvis, at
revisionsforlgbet havde veret godt og effektivt og var praget af et godt
samarbejde med CBS.
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Revisionen pointerede at arets resultat 1a meget tet p& det forventede i arets
budget.

Institutionsrevisors overordnede konklusioner pa den udferte revision var:

e at arsrapporten kunne péfares en revisionspategning uden
forbehold og kritiske bemarkninger

e at CBS udviste en forsvarlig administration af offentlige midler

e at forretningsgange og kontroller var betryggende

o at de generelle IT-kontroller ikke havde veesentlige mangler eller
svagheder

o at indkeb generelt blev forvaltet sparsommeligt og forsvarligt

e atrevisionen i gvrigt ikke havde givet anledning til veesentlige
kritiske bemerkninger i protokollen

Institutionsrevisor kunne desuden fortalle, at revisionen var udfert ud fra et
vaesentlighedsniveau pa 20 mio. kr., samt at der i protokollen var enkelte
markeringer og anbefalinger. Disse drejede sig om:
e Kontroller pd IT-omrédet: revisionen anbefalede fokus pé eksterne
udvikleres adgang til Navsion
e Styring af offentlige indkeb: rapporteringssystem er modsat det
planlagte ikke blevet fuldt implementeret

Direktion og sekretariat forlod herefter medet, séledes at revisionen blandt
andet kunne sperge bestyrelsen om evt. kendskab til besvigelser.

Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollat og &rsrapport og underskrev
dem pa medet.

3. CBS’ gkonomi — beslutning
Bestyrelsen godkendte arets resultat.

4. Strategisk rammekontrakt — beslutning

Som felge af det nye koncept for den strategiske rammekontrakt med
Uddannelses- og Forskningsministeriet skal bestyrelsen hvert ar godkende
en statusredegorelse vedr. rammekontrakten, der supplerer redegerelsen i
arsrapporten. Direktionen fremlagde saledes statusredegerelse til droftelse
og godkendelse i bestyrelsen.

Bestyrelsen bad direktionen @ndre formuleringer vedr. forventninger til
udviklingen i indikatoren for de studerendes oplevelse af feedback, sa
teksten i hgjere grad afspejler, at CBS har fokus pé lebende tilbagemelding
under de enkelte kursusforlgb, hvilket modsat feedback efter at eksamen

er overstdet, sigter mod at hgjne den studerendes lering igennem hele
kursusforlgbet.

Med denne rettelse godkendte bestyrelsen statusredegerelsen.
5. Rapport fra Akademisk Riad — dreftelse

Formanden bad velkommen til repraesentanterne for Akademisk Rad: Bent
Meier Serensen, Kristian Miltersen, Louise Mors og Jeppe Ask Tofteskov.
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Bent Meier Serensen prasenterede hovedpunkterne i Akademisk Réds
arlige rapport til bestyrelsen, der var felgende:

1. Atderilebet af aret var opstaet et berettiget fokus pé deklaration
af forskningsfinansiering, bi-job mm., nar forskere udtaler sig i
pressen, séledes at evt. interessekonflikter laegges dbent frem for
leeserne. Mens Akademisk Rad stettede storre transparens om evt.
interessekonflikter fandt Radet dog ogsa, at det var essentielt for
den offentlige debat at forskere fortsat udtalte sig om emner, der
var bredere end deres aktuelle forskningsprojekter.

2. Den internationale dimensionering af uddannelserne i Danmark,
herunder CBS. Akademisk Rad fandt, at reduktionen af
internationale studerende pa uddannelserne er kontraproduktiv ift.
bade CBS’ interesser som international business school og det abne
danske samfunds interesser. Omvendt anerkender Akademisk Rad,
at CBS er underlagt politisk regulering og finansieret af den danske
stat, og derfor mé arbejde hirdere pé at realisere og synliggere de
positive effekter af internationalisering.

3. Onsket om en hgjere grad af fleksibilitet i forhold til de
studerendes mulighed for at skifte studieretning, sarligt mellem
bachelor- og kandidatstudiet. Akademisk Rad understregede, at
dette var et fokusomrade for bade ministeren og de studerende.

Herefter dreftede bestyrelsen afrapporteringen med medlemmerne af
akademisk rad. Efter dreftelsen takkede bestyrelsen medlemmerne af
Akademisk Rad for afrapporteringen og dreftelsen.

6. Seminar bestyrelse og ny ledelse — dreftelse

Bestyrelsen besluttede, at seminaret skulle atholdes efter den nye formand
er tiltradt.

Efter madet blev datoerne for seminaret fastlagt til 28.-29. august 2019.

7. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt

Orienteringer fra formanden/naestformanden:

Nestformanden gjorde opmerksom pa, at bestyrelsens forretningsorden
var blevet tilrettet som aftalt pd forrige mede.

Orienteringer fra rektor og direktion:
Direktionen kommenterede de skriftlige meddelelser.

8. Bestyrelsens egen tid
Daglig ledelse og sekretariat forlod medet.
Der tages ikke referat af bestyrelsens draftelser under dette punkt.
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Godkendt af:

Karsten Dybvad, formand

Michael Rasmussen, nastformand

Sebastian Toft Bringstrup

Arvid Hallén

David Lando

Thomas Skinnerup Philipsen

Jakob Ravn

Mette Vestergaard

Set af:

Alfred Josefsen

Mette Morsing
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2. CBS" BKONOMI - BESLUTNING
a. Q12019

Pé det kommende bestyrelsesmede den 3. juni fremlaegges til bestyrelsens godkendelse prognosen
for CBS’ arsresultat for 2019, baseret pa Q1.

Q1 2019 viser et overskud pd 39 mio. kr., hvilket er 10 mio. kr. hgjere end forventet i
primobudgettet, hvor der forventedes et overskud pa 29 mio. kr. Forbedring af resultatet skyldes
flere indteegter og faerre udgifter.

Indtaegterne forventes at stige med 5 mio. kr. som folge af flere indtaegter fra eksternt finansieret
forskning og deltagerbetaling, samtidig med et mindre fald i indtegtsposten “ovrige indtaegter”.

Faldet i de forventede omkostninger pé i alt 5 mio. kr. rummer en stigning i lenomkostningerne pa 2
mio. kr. og et fald i1 driftsomkostningerne pa 7 mio. kr.

Det forventede arsresultat ved Q1 vil bringe egenkapitalen pd 352 mio. kr., hvilket fortsat ligger en
del over det anbefalede minimumsniveau for egenkapitalen pa 184 mio. kr.

Der er ikke p@ nuverende tidspunkt @ndringer til flerarsbudgettet i forhold til det flerdrsbudget, som
blev besluttet pa bestyrelsesmadet 17. december 2018. Dette skyldes, at der ikke foreligger nye
oplysninger om en rekke centrale indtegtsforudsetninger, som primert afventer offentliggerelse af
Forslag til Finanslov for 2020 (FFL2020), der forventes at ske ultimo august. Der kan dog peges pé
tre faktorer, som umiddelbart forventes at pavirke det langsigtede ekonomiske rdderum positivt:

1) QI 2019 giver et forbedret arsresultat pa 10 mio. kr.

2) Regeringens dimensionering af engelsksprogede uddannelsespladser forventes i mindre grad
at pavirke optaget pa CBS end antaget i efterdret 2018, hvor der fortsat pagik forhandlinger
med ministeriet om den konkrete implementering. Derfor forventes den nye prognose for
optag og dermed taxameterindtaegter (under forudsetning om uandret studenteradfaerd) at
kunne loftes med ca. 10 mio. kr. drligt fra 2021 1 forhold til det nuverende flerdrsbudget.

3) Idet nuveerende flerarsbudget er det forudsat, at takst 1-forhgjelsen bortfalder fra 2020, og
dermed en nedgang i1 indtaegterne pa 50-60 mio. kr. arligt. Men der er forsat en mulighed for
at forhgjelsen helt eller delvist alligevel fortsattes, hvilket forhabentligt afklares med
offentliggarelse af FFL 2020.

Flerarsbudgettet vil generelt blive opdateret i forlengelse af offentliggerelse af FFL 2020.

Det indstilles:
- at bestyrelsen godkender Q1 2019

Bilag:
1. Okonomiopfelgning Q1 2019
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Okonomiopfelgning Q1 2019

I dette notat praesenteres opfalgning pd CBS’ gkonomi i 2019 baseret pa enhedernes indmeldinger til
Q1 og pa realiserede tal til og med april.

Det er konklusionen, at gkonomien overordnet set udvikler sig i trdd med budgetforventningen i pri-
mobudgettet fra december 2018, idet resultatet dog forventes forbedret med 10 mio. kr. til et samlet

overskud pa 39 mio. kr. Stigningen i resultatet fordeler sig ligeligt mellem en stigning i indtegter og
en reduktion i omkostninger. Bade indtegter og omkostninger uddybes nermere i de folgende afsnit.

Afsnit 1 giver en overordnet gennemgang af de generelle andringer i Q1 2019, mens der i afsnit 2 fore-
tages en mere detaljeret gennemgang af indtaegter og udgifter. I afsnit 3 gives en kort status i et fler-
arsperspektiv.

I tabel 6 sidst i dokumentet vises det samlede resultat detaljeret pa indtaegter og udgifter for hele aret
baseret pa Q1.

1. Generelle tendenser

Prognosen for CBS’ gkonomi viser et overskud for 2019 pa 39 mio. kr., jf. tabel 1. Det er 10mio. mere
end budgetteret ved arets start.

Tabel 1: @konomiopfelgning, Q1 2019, mio. kr.

2019 april prognose April Budget Q1 2019 Diff. Q1 vs. Regnskab

Indtaegter i alt 499 480 1.421 1.426 5 1.358
Lgnudgifter i alt 292 289 925 927 2 891
Driftsomkostninger i alt 134 128 419 412 -7 403
Kapitaludgifter i alt 17 17 48 48 0 50
Omkostninger i alt 443 434 1.392 1.387 -5 1.344
Resultat 56 46 29 39 10 14
Egenkapital - - 342 352 10 313

I forhold til budget 2019 forventes der ved Q1 en stigning i indtagterne pa i alt 5 mio. kr. samtidig
med, at udgifterne forventes at falde med 5 mio. kr. Det forventede &rsresultat vil bringe egenkapita-
len pé 352 mio. kr., hvilket fortsat ligger en del over det anbefalede minimumsniveau for egenkapital
pa 18 mio. kr.
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Zndringer i forhold til budget 2019 pa indtegtssiden omfatter en stigning i indteegterne fra den eks-
ternt finansierede forskning og fra deltagerbetalingen, samtidig med at gvrige indtegter vurderes at
blive lidt lavere end budgetteret.

P& udgiftssiden er der foretaget en samlet nedregulering af prognosen pa 5 mio. kr., hvilket rummer en
stigning i lenudgifterne pa i alt 2 mio. kr. og en reduktion i driftsudgifterne pa 7 mio. kr.

Der foretages ikke pa nuvaerende tidspunkt endringer i flerdrsbudgettet i forhold til det flerarsbudget,
som blev besluttet pd bestyrelsesmedet 17.december 2018 Dette skyldes, at der ikke i dette forar fore-
ligger nye oplysninger om en raekke centrale indtegtsforudsatninger, som er afgerende for en even-
tuel revision af flerarsbudgettet. Der gives dog i afsnit 3 en kortfattet vurdering af tendenserne for
CBS’ gkonomi for de kommende &r.

2. Okonomiopfelgning — gennemgang af indtaegter og udgifter

2.1. Indtaegter
De samlede indteegter forventes at stige med 5 mio. kr., jf. tabel 2. ndringerne vedrarer en stigning i

prognosen for eksternt finansieret forskningsindtaegter og deltagerbetalingen samt en mindre nedgang i
gvrige indtegter.

Tabel 2: Okonomiopfelgning Q12019 — indtaegter, mio. kr.

2019 Q1 prognose April April Budget Q1 2019 Diff. Q1 - Regnskab
Mio. kr. lgbende pl. 2019 2018 2019 B2019 2018
Uddannelsestilskud 239 226 637 637 0 652
Basisforskningstilskud og andre statslige tilskud 123 116 458 458 0 373
Eksternt finansierede forskningsprojekter 38 37 127 133 6 127
Studerendes deltagerbetaling 87 87 160 162 2 167
@vrige indtaegter 11 14 39 36 -3 39
Indtaegteri alt 499 480 1.421 1.426 5 1.358
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Eksternt finansierede forskningsprojekter

Prognosen for de eksternt finansierede forskningsprojekter (underkonto 95) opreguleres med 6 mio. kr.
Andringen skyldes en teknisk omlaegning af bevillingen fra Styrelsen for Forskning og Uddannelse
vedr. ”’DRDS — Danish Research Data for the Social Science”, hvor CBS er koordinator for et konsor-
tium, som bestar af flere danske universiteter. Andringen betyder, at DRDS-bevillingen flyttes fra et
tilskudsfinansieret projekt (underkonto 97), der opfares under “ovrige indtegter”, til et eksternt finan-
sieret forskningsprojekt (underkonto 95).

Deltagerbetaling
Deltagerbetalingen forventes 2 mio. kr. hgjere end forventet i primobudgettet, jf. tabel 3. I primobud-

gettet blev det forventet, at dimensioneringen af engelsksprogede studiepladser p4 CBS ogsa ville re-
ducere antallet af studiepladser, der s&lges til ikke-EU-borgere (udenlandske selvbetalere). Dette sy-
nes dog ikke at vaere tilfzldet, og sammen med en prisstigning pa studiepladserne betyder dette, at
indtaegten kan opjusteres, svarende til indtegtsniveauet i 2018.

Tabel 3: Deltagerbetaling Q1 2019, mio. kr.

2019 Q1 prognose Q1 2019 Diff. Q1 - Regnskab
Mio. kr. Igbende pl. Budget 2019 2018
Master 83 83 0 81
HD 61 61 0 64
Enkeltfag* 2 2 0

Sommerskole (ISUP) 0

Udenlandske selvbetalere (USB) 11 13 2 13
lalt 160 162 2 167

* Inklusiv cand.merc.aud.

Ovrige indteegter

Prognosen for gvrige indtaegter er nedjusteret med 3 mio. kr. pd grund af en teknisk omlaegning, jf.
ovenstdende afsnit om tilskudsfinansieret forskningsprojekter. At gvrige indtagter ikke er nedjusteret i
samme omfang haenger sammen med, at der forventes en mindre stigning i andre gvrige indtaegtskilder
under denne post.

Der er fortsat en betydelig usikkerhed knyttet til den endelige indtaegt, da posten deekker over mange
forskelligartede indteegter, som ydermere svinger fra ér til ar.
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De resterende indteegtsposter fastholdes ucendret

Forventninger til de restende indtegtsposter, der vedrerer de samlede statslige tilskud til forskning og
uddannelse, og som udger ca. 75 pct. af CBS’ samlede indtaegter, fastholdes uaendret. Folgende skal
samtidig bemerkes om de to indtegtsposter:

o For uddannelsestilskuddet athenger indtaegterne primart af de studerendes studieadfeerd i
form af bestéede eksaminer i studiedret 20182019. Studieéret for STA-optjening afsluttes pr.
318-2019, og forst derefter kendes 4rets faktiske STA-indteegter. Som folge af bevillingsrefor-
men, som er implementeret fra finanséar 2019, er usikkerheden om indtaegterne dog lavere end
tidligere, idet reformen bl.a. betyder, at 25 pct. af uddannelsestilskuddet er omlagt til et fast
grundtilskud og uddannelsestaksterne er tilsvarende reduceret. Eventuelle afvigelser i STA-
produktionen i forhold til budgettet vil dermed have en relativ mindre skonomisk konsekvens
end tidligere. Figur 1 nedenfor viser den hidtidige faktiske STA-optjening i dette studiedr
(2018/2019) sammenlignet med de foregdende studiedr. Figuren viser, at udviklingen folger de
tidligere ar, og at CBS’ STA-optjening isar forventes at ske i de kommende méneder i forbin-
delse med sommerens eksaminer og kandidatafthandlinger.

Figur 1: CBS’ (forelebige) STA-optjening i &r sammenlignet med tidligere r
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o  Basisforskningstilskud og andre statslige tilskud fastholdes ligeledes uandret. Tilskuddene
bestar tilsammen af CBS’ institutionsspecifikke bevilling, som er opfert pa finansloven. Bevil-
lingen er ikke aktivitetsathangig, men konkret fastlagt pa finansloven for 2019, ogder forven-
tes derfor ikke @ndringer hertil i finansaret, forudsat at der ikke af staten besluttes besparelser
i form af fx dispositionsbegransninger mv.

2.2. Omkostninger

De samlede omkostninger falder med 5 mio. kr., fordelt med en stigning pa 2 mio. kr. pa len og en re-
duktion i driftsudgifterne pa 7 mio. kr. Kapitaludgifterne fastholdes uendret, jf. tabel 1. Nedenfor gen-
nemgas lon- og driftsomkostningerne.

Lonninger
Tabel 4 viser de samlede lenudgifter fordelt pé videnskabeligt personale, deltidsvidenskabeligt perso-
nale og administrativt personale. De samlede lenudgifter stiger med 2 mio. kr., som vedrarer:

- Ovrige lenomkostninger, som opreguleres med 2 mio. kr. for at imedekomme en gget ferie-
pengeforpligtigelse som folge af en forventet stigning i antallet af videnskabeligt medarbej-
dere i 2019 iforhold til 2018

Tabel 4: Lonomkostninger Q1 2019, mio. kr.

Lenomkostninger Q1 2019 April April Budget Q1 2019 Diff. Q1- Regnskab
Mio. kr. Igbende pl. 2019 2018 2019 B2019 2018
Videnskabeligt personale 136 135 438 438 0 408
Deltidsvidenskabeligt personale 32 31 110 110 0 106
Administrativt personale 124 123 373 373 0 371
@vrige lpnomkostninger 0 0 4 6 2 7
Lenomkostninger i alt 292 289 925 927 2 891

Driftsomkostninger
De samlede driftsomkostninger forventes at falde med 7 mio. kr., jf. tabel 5. Resultatet bestér af flere

forskelligrettede bevaegelser i de underliggende poster, som er beskrevet nedenfor.
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Tabel 5: Driftsomkostninger Q1 2019, mio. kr.

Driftsomkostninger Q1 2019 April Budget Q1 2019 Diff. Q1-  Regnskab
Mio. kr. Igbende pl. 2018 2019 B2019 2018
Husleje og ejendomsskatter 46 50 98 98 0 100
Bygningsdrift og -vedligeholdelse ialt 24 17 74 70 -4 73
Konferencer og tjenesterejser 14 15 58 55 -3 51
Eksterne bygge og IT-specialister 2 2 12 12 0 9
Konsulentanv. (inc advokat, revision og vikar) 1 2 12 12 0 11
Fakturabetalte undervisere og forskningsstgtte 2 3 10 9 -1 11
IT-udstyr og software 17 19 48 47 -1 42
Kontorhold 13 12 46 45 -1 42
Bgger, tidsskrifter, databaser mv. 8 3 29 32 3 31
@vrige 8 5 32 32 0 33
Driftsomkostninger i alt 134 128 419 412 -7 403

Prognosen for driftsomkostninger @ndres saledes vedrerende:

- Bygningsdrift og vedligeholdelse falder med ca. 4 mio. kr. som folge af forventninger om
ogede aktivering af en rekke byggeprojekter.

- Konference og tjenesterejser nedjusteres med 3 mio. kr., som folge af aktiviteten til dags
dato og forventninger for resten af aret.

- Fakturabetalte undervisere og forskningsstette nedjusteres med 1 mio. kr. som folge af
forventning om et lavere forbrug pa HD/Master-omradet.

- IT-udstyr og software samt udgifter til kontorhold nedjusteres begge med 1 mio. kr. som
folge af enhedernes indmeldinger til Q1.

- Baeger, tidsskrifter og databaser mv. stiger med 3 mio.kr. som folge af egede udgiftsforvent-
ninger pa primeert institutterne.

Kapitaludgifter

De samlede kapitaludgifter forventes uaendret.
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3. CBS’ gkonomi i et flerarsperspektiv

I et flerarsperspektiv er der for indevarende sarligt bemarkelsesvardige tre faktorer, som vil kunne
pavirke det gkonomiske rdderum:

For det forste forventer CBS med Q1 2019 at afslutte 2019 med et overskud pé 39 mio. kr., hvilket er 10
mio. kr. hegjere end forventet ved rets start.

For det andet endte CBS med at f4 godkendt en lgsning i forleengelse af regeringens dimensionering af
engelsksprogede uddannelser, som kun vil have meget begrenset effekt pA CBS’ samlede optag, og
dermed ogsa pé uddannelsestilskuddet. I forhold til den uddannelsesprognose, som ligger til grund for
det nuvaerende flerarsbudget, er det derfor forventningen, at CBS’ optag eges marginalt og kan fast-
holdes pé det hidtidige niveau for dimensioneringen. Ved uendret optag og studenteradfeerd vil CBS
derfor kunne lofte taxameterindteegterne i storrelsesordenen 10 mio. kr. arligt fra 2021.

Dette vil gge egenkapitalen med tilsvarende belgb, og der vil, under forudsatning af uendret omkost-
ningsniveau i gvrigt, herigennem kunne skaffes et vist rdderum til at understotte strategiske tiltag.

For det tredje forudsettes i det nuvaerende flerarsbudget bortfald af takst 1-forhgjelsen fra 2020 (jf. Fi-
nanslov 2019) og dermed en nedgang i indtegterne pa ca. 50-60 mio. kr. arligt. Der er fortsat mulighed
for, at takst-1 forhejelsen fortsattes helt eller delvist, hvorved den midlertidige styrkelse af forsknings-
basen, som CBS via egenkapitalen etablerer frem til 2023, vil kunne fastholdes permanent. Det forven-
tes, at en atklaring af mulig videreforelse af takst 1-forhejelsen, forst sker med offentliggerelse af For-
slag til Finanslov for 2020 i slutningen af august 2019.

Flerarsbudgettet opdateres, nar Forslag til Finanslov 2020 er offentliggjort.
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Tabel 6: Okonomiopfelgning Q1 2019, indtzegter og udgifter, mio. kr.

April
2019

2019 april prognose
Mio. kr. Igbende pl.

Titel: @konomiopfelgning Q1 2019

Forfatter: Budgetafdelingen
Dato: 27. maj 2019

Budget
2019

Version: 1

Q12019

Budget 2019

Side 8 af 8

Regnskab
2018

Uddannelsestilskud 0

Basisforskningstilskud og andre statslige tilskud 123 116 458 458 0 373
Eksternt finansierede forskningsprojekter 38 37 127 133 6 127
Studerendes deltagerbetaling 87 87 160 162 2 167
@vrige indtaegter 11 14 39 36 -3 39
Indtaegter i alt 499 480 1.421 1.426 5 1.358

Lgnomkostninger

Videnskabeligt personale

0
Deltidsvidenskabeligt personale 32 31 110 110 0 106
Administrativt personale 124 123 373 373 0 371
@vrige lpnomkostninger 0 0 4 6 2 7
Lgnomkostninger i alt 292 289 925 927 2 891

Driftsomkostninger

Husleje og ejendomsskatter 0

Bygningsdrift og -vedligeholdelse ialt 24 17 74 70 -4 73
Konferencer og tjenesterejser 14 15 58 55 -3 51
Eksterne bygge og IT-specialister 12 12 0 9
Konsulentanv. (inc advokat, revision og vikar) 12 12 0 1
Fakturabetalte undervisere og forskningsstgtte 3 10 9 -1 11
IT-udstyr og software 17 19 48 47 -1 42
Kontorhold 13 12 46 45 -1 42
Bgger, tidsskrifter, databaser mv. 8 3 29 32 3 31
Pvrige 8 5 32 32 0 33
Driftsomkostninger i alt 134 128 419 412 -7 403

Kapitalomkostninger

Af- og nedskrivninger pa anlaeg 1 11 0
Renteindtaegter 0 0 0 0 0 0
Finansielle omkostninger 6 6 15 15 0 16
Kapitalomkostninger i alt 17 17 48 48 0 50
Omkostninger i alt 443 434 1.392 1.387 -5 1.344
Resultat 56 46 29 39 10 14
Egenkapital - - 342 352 10 313
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J. GBS VEDTAGT - BESLUTNING

Som det er bestyrelsen bekendt har direktionen besluttet at &ndre den nuveerende ph.d.-skolestruktur, saledes
at CBS fremover vil have én fzlles ph.d.-skole. Beslutningen medferer at der oprettes et ph.d.-udvalg, der
har repraesentation fra alle 11 institutter, og sdledes kommer til at besta af 11 VIP + 11 ph.d.-studerende.

Vedtagten giver i dag mulighed for ph.d.-udvalg pa maks 12 personer. CBS kan frit satte disse regler i
vedtaegten, da universitetsloven ikke indeholder bestemmelser om sterrelsen pa ph.d.-udvalg, men netop
fastseetter at universiteter skal have bestemmelser om dette i sin vedtaegt.

Den konkrete bestemmelse, der foreslas endret er denne:

§ 23. Rektor nedsatter ph.d.-udvalg og fastsatter antallet af medlemmer i de enkelte ph.d.-udvalg, dog
mindst 4 og hejst 42 22 medlemmer. Hvert ph.d.-udvalg bestar af et lige stort antal repraesentanter for det
videnskabelige personale og de ph.d.-studerende.”

Den samlede vedtegt med ovenstaende andringsforslag er vedlagt, men behoves ikke lases, da det kun er

ovenstaende der foreslds &ndret.

Det indstilles:
- At bestyrelsen godkender forslaget til revision af vedtaegten

Bilag:
3.1 Udkast: Vedtegt for Copenhagen Business School Handelshgjskolen (CBS)

Made i CBS bestyrelsen / 3. juni 2019

s/ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
GBS i

HANDELSH@JSKOLEN




Vedtaegt
for
Copenhagen Business School
Handelshgjskolen
(CBS)

Maj 2018

B2-2019
Pkt. 3
Bilag 3.1

/{ Kommenterede [AJP1]: Skal opdateres




| medfgr af § 13, stk. 2 i lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtggrelse nr. 172 af 27. februar
2018, fastsaettes:

Kapitel 1 - Almindelige bestemmelser

§ 1. Universitetets navn er "Copenhagen Business School — Handelshgjskolen” med forkortelsen CBS. CBS er
en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvaltning under tilsyn af uddannelses-
og forskningsministeren.

Stk. 2. CBS har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste
internationale niveau inden for erhvervsgkonomiske fagomrader og dermed beslaegtede fagomrader. CBS
skal sikre et ligevaerdigt samspil mellem forskning og uddannelse og foretage en Igbende strategisk
udvzlgelse, prioritering og udvikling af sine forsknings- og uddannelsesmaessige fagomrader. CBS har
forskningsfrihed og skal vaerne om universitetets og den enkeltes forskningsfrihed og om
videnskabsetikken.

Stk. 3. CBS skal udbrede kendskab til videnskabens metoder og resultater samt samarbejde med det
omgivende samfund og bidrage til udvikling af det internationale samarbejde. CBS’ forsknings- og
uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme vaekst, velfeerd og udvikling i samfundet. CBS skal som
central viden- og kulturbaerende institution udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund
og tilskynde medarbejderne til at deltage i den offentlige debat. CBS skal herunder medvirke til at sikre, at
den nyeste viden inden for relevante fagomrader ggres tilgaengelig for videregadende uddannelse uden
forskning.

Stk. 4. CBS har hjemsted og vaerneting pa Frederiksberg.

Kapitel 2 — Styrelsesbestemmelser
Bestyrelsen

§ 2. Bestyrelsen er gverste myndighed for CBS. Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede og strategiske
ledelse af CBS. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at CBS Igfter sin opgave, jf. § 1, stk. 2 og 3, dvs.
driver forskning og giver forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for
erhvervsgkonomiske fagomrader og dermed beslaegtede fagomrader. Bestyrelsen har det overordnede
ansvar for, at CBS’ forskning og uddannelser udvikles Igbende. Bestyrelsen skal forvalte CBS’ midler
effektivt og til stgrst mulig gavn for samfundet og universitetets formal.

Stk. 2. Bestyrelsen har i gvrigt fglgende opgaver og befgjelser:

1) Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor CBS’ budget, herunder fordelingen af de samlede
ressourcer og principperne for ressourcernes anvendelse, og underskriver regnskabet.

2) Bestyrelsen udarbejder CBS’ vedtaegt og aendringer hertil, som godkendes af Styrelsen for Institutioner
og Uddannelsesstgtte efter delegation fra ministeren.

3) Bestyrelsen sikrer, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i
vaesentlige beslutninger.



4) Bestyrelsen indgar en strategisk rammekontrakt med ministeren og har det overordnede ansvar for, at
kontraktens mal opfyldes. Den strategiske rammekontrakt skal indeholde strategiske mal for CBS’
opgaver, jf. § 1, stk. 2 og 3.

5) Bestyrelsen ansaetter og afskediger rektor for CBS, jf. herved stk. 5, og ansatter og afskediger efter
indstilling fra rektor universitetsdirektgren, jf. herved stk. 5.

6) Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor beslutte at oprette en stilling som prorektor. Bestyrelsen
ansetter og afskediger i sa fald prorektor efter indstilling fra rektor.

7) Bestyrelsen udpeger institutionsrevisor, jf. § 30, stk. 4, som skal vaere statsautoriseret revisor, samt
underretter Rigsrevisionen og ministeren om antagelse og afskedigelse af institutionsrevisor og om
arsagen til revisorskift.

8) Bestyrelsen kan for masteruddannelser, der udbydes i samarbejde med andre universiteter eller med
andre institutioner, der kan godkendes til at udbyde masteruddannelser, beslutte, at repraesentanterne
for det videnskabelige personale i studienavnet kan omfatte henholdsvis videnskabeligt personale eller
undervisere ansat pa disse institutioner, jf. herved § 20.

Stk. 3. Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilrettelaeggelsen af bestyrelsens arbejde.
Bestyrelsesformanden er pa CBS’ vegne ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og deltager pa vegne af CBS pa de som minimum to arlige mgder med uddannelses-
og forskningsministeren. Rektor kan efter behov tillige indkaldes til at deltage pa disse mgder.

Stk. 4. Bestyrelsesformanden disponerer sammen med et andet medlem af bestyrelsen over CBS’ faste
ejendom.

Stk. 5. Bestyrelsen har ikke kompetence i enkeltsager vedrgrende CBS’ ansatte (bortset fra rektor og
universitetsdirektgren, jf. stk. 2, nr. 5, og prorektor, jf. stk. 2, nr. 6) eller vedrgrende studerende.

Stk. 6. Forud for ansaettelse af rektor udarbejder bestyrelsen en stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at rektor skal opfylde kravene i universitetslovens § 14,
stk. 2. Bestyrelsen kan bringe rektors anszettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med almindelige
anszttelses- og kontraktretlige regler, jf. universitetslovens § 29. Der henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag
vedr. ansaettelses- og afskedigelsesprocedurer.

Stk. 7. Forud for ansaettelse af en prorektor udarbejder bestyrelsen efter indstilling fra rektor en
stillingsbeskrivelse omfattende bl.a. ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at prorektor skal
opfylde kravene i universitetslovens § 14, stk. 2. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe
prorektors anszattelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med almindelige ansattelses- og
kontraktretlige regler, jf. universitetslovens § 29. Der henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag vedr. ansaettel-
ses- og afskedigelsesprocedurer.

Stk. 8. Forud for ansaettelse af universitetsdirektgr udarbejder bestyrelsen efter indstilling fra rektor en
stillingsbeskrivelse omfattende bl.a. ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav. Bestyrelsen kan efter indstilling
fra rektor bringe universitetsdirektgrens anszettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med almindelige
anseettelses- og kontraktretlige regler, jf. universitetslovens & 29. Der henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag
vedr. ansaettelses- og afskedigelsesprocedurer.



§ 3. Der skal i stgrst muligt omfang veere dbenhed om bestyrelsens arbejde, jf. stk. 2-6, herunder dbenhed
om procedurerne for indstilling og udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer, jf. § 5 b.

Stk. 2. Bestyrelsesmgderne er offentlige. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt i forvaltningen, alle personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger
med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, skal dog behandles for
lukkede dgre. Sager kan i gvrigt behandles for lukkede dgre, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 3. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal — under iagttagelse af
geeldende retsregler — ggres offentligt tilgeengeligt.

Stk. 4. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, ma ikke
offentligggres. Et dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der er undergivet tavshedspligt, skal
dog ggres offentligt tilgengeligt i overensstemmelse med stk. 3, sdfremt dokumentet eller oplysningen ikke
i sig selv er tavshedsbelagt.

Stk. 5. Personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller
tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens
mg@demateriale skal ggres offentligt tilgaengeligt, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt. Et dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der
er omfattet af 1. pkt., skal dog g@res offentligt tilgeengelig i overensstemmelse med stk. 3, medmindre
offentligggrelse vil stride afggrende mod de forudsaetninger, som en manglende offentligggrelse efter 1.
pkt. tilsiger.

Stk. 6. Sager, herunder dokumenter og oplysninger til disse, der behandles for lukkede dgre, jf. stk. 2, 3.
pkt., kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens mgdemateriale skal ggres offentligt tilgaengeligt, hvis det
pa grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i gvrigt findes absolut ngdvendigt.

Stk. 7. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden. | forretningsordenen kan bestyrelsen fastsaette en
procedure for tilretteleggelsen af bestyrelsens mgder.

§ 4. Bestyrelsen kan beslutte at anlaegge retssag mod bestyrelsesmedlemmer, rektor, eventuelle
institutionsrevisorer eller andre i anledning af tab, som er pafgrt CBS.

Stk. 2. Bestyrelsen er bemyndiget til at tegne saedvanlig bestyrelsesansvarsforsikring.

Stk. 3. Beslutning om nedlzaeggelse af CBS traeffes af bestyrelsen. Beslutning herom kraever, at mindst 2/3 af
bestyrelsens medlemmer stemmer herfor. Neermere bestemmelser herom fastsaettes i forretningsordenen.
Beslutningen skal godkendes af ministeren.

§ 5. Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, hvoraf 6 er eksterne medlemmer, 2 medlemmer valges af og
blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, 1 medlem vaelges af og blandt det
teknisk-administrative personale, og 2 medlemmer valges af og blandt de studerende.

Stk. 2. Bestyrelsens formand udpeges af udpegningsorganet efter indstilling fra indstillingsorganet, jf. § 5 a.
Udpegningen skal godkendes af uddannelses- og forskningsministeren. Bestyrelsen valger ved almindeligt
stemmeflertal en naestformand blandt de eksterne medlemmer.



Stk. 3. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have erfaring og indsigt i forskning, forskningsbaseret
uddannelse, videnformidling, videnudveksling og CBS’ opgaveomrader, séledes at de kan varetage den
overordnede og strategiske ledelse af CBS, jf. § 2, stk. 1.

Stk. 4. De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. De eksterne medlemmers
kompetencer skal tilsammen afspejle CBS’ opgaver, jf. § 1, stk. 2 og 3, og de skal tilsammen have indsigt i
forskning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af
budgetter og regnskaber. Bestyrelsesformanden skal have erfaring med strategisk ledelse af en stor
virksomhed eller organisation og vaesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold. De eksterne medlemmer
skal endvidere fungere som brobyggere og ambassadgrer for universitetet med henblik pa at styrke
universitetets samfundsmaessige legitimitet og opbakning. De eksterne medlemmer skal komme fra
forskellige sektorer, fx andre forskningsinstitutioner, kulturlivet, offentlige virksomheder, det private
erhvervsliv m.v. De eksterne medlemmer skal hver iseer have en kandidatuddannelse eller en uddannelse
pa tilsvarende niveau, og mindst ét af de eksterne medlemmer skal have erfaring som anerkendt forsker.
Blandt de eksterne medlemmer bgr erfaring med universitetsledelse — gerne med internationalt perspektiv
— og erfaring med offentlig forvaltning vaere repraesenteret. | overensstemmelse med ligestillingslovens §
11 tilstraebes det, at der er en ligelig kgnsfordeling blandt de eksterne medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. De eksterne medlemmer udpeges for en periode pa 4 ar. Genudpegning kan finde sted én gang.
Genudpegning foretages af udpegningsorganet og forudsaetter ikke en forudgaende indstilling fra
indstillingsorganet. For sa vidt angar bestyrelsesformanden, forelaegges genudpegningen til uddannelses-
og forskningsministerens godkendelse. Beslutter udpegningsorganet ikke at genudpege et medlem,
igangsaettes processen for indstilling og udpegning af et nyt eksternt bestyrelsesmedlem, jf. § 5 b.

Stk. 6. Safremt et af de eksterne medlemmer af bestyrelsen fratraeder pa grund af sygdom eller tilsvarende
personlige arsager inden funktionsperiodens udlgb, udpeges et nyt eksternt medlem for en 4-arig periode
efter procedureni§5b.

Stk. 7. De to bestyrelsesmedlemmer fra det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende,
vaelges af og blandt det videnskabelige personale for en periode pa 4 ar. Bestyrelsesmedlemmet fra det
teknisk-administrative personale vaelges af og blandt det teknisk-administrative personale for en periode pa
4 3r. De to bestyrelsesmedlemmer, der repraesenterer de studerende, vaelges af og blandt de studerende
for en periode pa 2 ar, séledes at én studerende vaelges for en periode pa 2 ar i lige ar, og én studerende
veaelges for en periode pa 2 ar i ulige ar. Valgene afholdes efter reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted.
Far et medlem varigt forfald, indtraeder en suppleant efter reglerne i § 29, stk. 1 og 2.

Stk. 8. Repraesentanter for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og for det
teknisk-administrative personale er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene pa
samme made som tillidsrepraesentanter inden for vedkommende eller samme omrade.

§ 5 a. Rektor nedsaetter et indstillingsorgan, jf. stk. 2, og et udpegningsorgan, jf. stk. 3. Udpegning af
bestyrelsesformanden og de gvrige eksterne bestyrelsesmedlemmer foretages af udpegningsorganet pa
baggrund af en begrundet indstilling fra indstillingsorganet. Udpegning af bestyrelsesformanden skal
godkendes af ministeren. Indstillingsorganet og udpegningsorganet skal pase, at bestyrelsesformanden og
de gvrige eksterne medlemmer opfylder betingelserne i § 5, stk. 3 og 4.

Stk. 2. Indstillingsorganet udggres af:



a)

b)
<
d)

e)

Bestyrelsesformanden, der er formand for indstillingsorganet, medmindre der skal indstilles kandidater
til bestyrelsesformandsposten, i hvilket tilfeelde udpegningsorganet udpeger en formand for
indstillingsorganet, som udpeges i sin personlige egenskab og ikke kan vaere medlem af
udpegningsorganet eller CBS’ bestyrelse eller vaere ansat eller studerende ved CBS. Formanden skal
have kompetencer svarende til de krav, der stilles til bestyrelsesformanden, jf. § 5, stk. 4. Formanden
bgr derudover have indsigt i CBS’ opgaver, jf. § 1, stk. 2 og 3, og ledelse af universiteter.

Et eksternt medlem af CBS’ bestyrelse, som udpeges af bestyrelsen.
Et internt medlem af CBS’ bestyrelse, som udpeges af bestyrelsen.
En repraesentant fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, der udpeges af ministeriet.

To medlemmer, der udpeges af udpegningsorganet pa baggrund af deres personlige egenskaber, og
som ikke er medlemmer af udpegningsorganet eller CBS’ bestyrelse eller er ansatte eller studerende pa
CBS.

Stk. 3. Udpegningsorganet udggres af 8 medlemmer fordelt saledes:

a)

b)

c)

d)

5 eksterne medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v., der
udpeges i deres personlige egenskab, og som ikke er medlemmer af CBS’ bestyrelse eller er ansatte,
herunder adjungerede professorer eller lektorer, eller studerende pa CBS. De 5 eksterne medlemmer
skal tilsammen afspejle CBS’ brugere og aftagere, have indsigt i CBS’ opgaver, jf. § 1, stk. 2 0og 3, og
opfylde betingelserne i § 5, stk. 4. De 5 eksterne medlemmer udpeges ved, at

- Danish Society for Education and Business udpeger ét medlem fra det private erhvervsliv.
- Akademisk rad udpeger ét medlem fra en offentlig myndighed/organisation.
- Akademisk rad udpeger én videnskabelig medarbejder ansat ved et andet universitet.

- Studielederkredsen udpeger efter indstilling fra studienaevnene ét medlem fra et aftagerpanel
knyttet til en uddannelse pa CBS.

- CBS Business Panel udpeger efter indstilling fra alumneforeninger tilknyttet uddannelser pa CBS én
alumne.

1 repraesentant for de ansatte pa CBS, som udpeges af medarbejderrepraesentanterne i
Hovedsamarbejdsudvalget. Denne repraesentant kan ikke vaere medlem af bestyrelsen.

1 repraesentant for de studerende pa CBS, som udpeges af bestyrelsen for den studenterorganisation,
der har opnaet det hgjeste antal mandater ved seneste universitetsvalg. Denne repraesentant kan ikke
vaere medlem af bestyrelsen.

1 repraesentant for de eksterne medlemmer i CBS’ siddende bestyrelse, som udpeges af bestyrelsen.
Denne reprasentant kan ikke vaere bestyrelsesformanden.

Udpegningsorganet vaelger blandt de 5 eksterne medlemmer 1 formand, som skal have erfaring med
ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige forhold. Formandens stemme er afggrende i tilfelde af
stemmelighed.

Stk. 4. De udpegede medlemmer af indstillingsorganet, bortset fra stk. 2, litra a) og d), udpeges for en
periode pa 4 ar med mulighed for genudpegning én gang. De udpegede medlemmer af udpegningsorganet



udpeges ligeledes for en periode pa 4 ar med mulighed for genudpegning én gang. Funktionsperioden for
studenterrepraesentanten i udpegningsorganet er dog 2 ar med mulighed for genudpegning én gang.

§ 5 b. Indstillingsorganet udarbejder kompetenceprofiler for ledige eksterne bestyrelsesposter, herunder
bestyrelsesformanden, til brug for den abne annoncering heraf. Indstillingsorganet indstiller kandidater til
eksterne medlemmer i bestyrelsen, herunder kandidater til bestyrelsesformandsposten, til
udpegningsorganet efter en aben annoncering af kandidater. Indstillingsorganet skal indstille mindst to
kandidater og mindst én kandidat mere, end der er ledige poster. Indstillingsorganet skal indstille lige
mange mand og kvinder.

Stk. 2. Udpegningsorganet udpeger de eksterne medlemmer blandt de indstillede kandidater fra
indstillingsorganet. | det tilfeelde, at udpegningsorganet finder, at de indstillede medlemmer ikke opfylder
betingelserne i § 5, stk. 3 og 4, eller i gvrigt har andre vaesentlige indsigelser, kan udpegningsorganet bede
indstillingsorganet om at indstille et eller flere nye medlemmer. Udpegningsorganet udpeger ligeledes
bestyrelsesformanden blandt de indstillede kandidater fra indstillingsorganet til ministerens godkendelse. |
det tilfeelde, at ministeren finder, at den foreslaede formandskandidat ikke opfylder de kompetencekrav,
der fglger af lovgivningen, eller i gvrigt har andre vaesentlige saglige indsigelser, kan udpegningsorganet
udpege et nyt medlem til ministerens godkendelse.

Rektor

§ 6. CBS' daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat. Rektor skal
vaere anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og
Danmarks Frie Forskningsfond inden for et af CBS’ fagomrader og have indsigt i uddannelsessektoren.
Rektor skal have erfaring med ledelse og organisering af forskningsmiljger og skal have indsigt i et
universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Stk. 2. Rektor tegner CBS med undtagelse af disposition over CBS’ faste ejendom, jf. § 2, stk. 4, og treeffer
afggrelse i alle sager bortset fra sddanne, som efter universitetsloven og efter vedtaegten er henlagt til
bestyrelsen, jf. vedtaegtens § 2, stk. 1 og 2, § 3, stk. 7 og § 4, til akademisk rad, jf. § 9, stk. 2-4, til dekanerne,
jf. § 12, stk. 2, til studienavnene, jf. § 17, stk. 1-5, eller til ph.d.-udvalgene, jf. § 23, stk. 3-5.

Stk. 3. Rektor har i gvrigt fglgende opgaver og befgjelser:

1) Rektor fastlaegger CBS’ interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat i
vedtaegten.

2) Rektor fastsaetter et kodeks for god ledelse, herunder retningslinjer for medinddragelse af
medarbejdere og studerende.

3) Rektor indstiller ansaettelse og afskedigelse af universitetsdirektgr og af evt. prorektor til bestyrelsen.
4) Rektor ansaetter og afskediger dekaner, jf. stk. 6 og § 12, stk. 1.
5) Rektor indstiller budgettet til bestyrelsens godkendelse og underskriver arsrapporten.

6) Rektor udarbejder forslag til strategisk rammekontrakt efter aben drgftelse pa CBS, herunder i
akademisk rad.

7) Rektor opretter og nedlaegger institutter.



8) Rektor beslutter, hvilke uddannelser der skal udbydes.

9) Rektor kan i seerlige tilfeelde oplgse akademisk rad, jf. § 9, stk. 1, og kan endvidere i seerlige tilfeelde
overtage akademisk rads opgaver, jf. § 9, stk. 2.

10) Rektor afholder jeevnlige mgder med repraesentanter for de studerende.

11) Rektor nedsaetter en valgstyrelse til at foresta valg til interne medlemmer af bestyrelsen, til akademisk
rad, til studienaevnene og til ph.d.-udvalg samt udpeger formanden for valgstyrelsen, jf. § 25, stk. 1.

Stk. 4. Rektor har endvidere fglgende opgaver og befgjelser, medmindre rektor beslutter at delegere disse
til dekanerne eller andre:

1) Rektor ansaetter og afskediger institutledere, jf. stk. 7 og § 14, stk. 1, samt biblioteksdirektgr, jf. § 8, stk.
2.

2) Rektor opretter og nedlaegger studienaevn og godkender formaend og naestformaend for studienavn.
3) Rektor udpeger og afsaetter studieledere efter indstilling fra studienaevnene.

4) Rektor opretter og nedlaegger det ngdvendige antal ph.d.-skoler, jf. § 21.

5) Rektor udpeger og afsaetter ph.d.-skoleledere, jf. § 22, stk. 1.

6) Rektor opretter og nedlaegger ph.d.-udvalg og udpeger formand og eventuelle nastformaend for ph.d.-
udvalg, jf. § 23, stk. 1 og 2, efter indstilling fra ph.d.-udvalgene.

7) Rektor godkender studieordninger efter forslag fra studienaevnet.

8) Rektor kan i saerlige tilfelde oplgse et studienaevn, jf.§ 16, og kan endvidere i saerlige tilfeelde overtage
et studienaevns opgaver, jf. § 17, stk. 1.

9) Rektor kan i sarlige tilfelde oplgse et ph.d.-udvalg, jf. § 23, stk. 1, og kan endvidere i seerlige tilfeelde
overtage et ph.d.-udvalgs opgaver, jf. § 23, stk. 3.

10) Rektor nedsaetter aftagerpaneler, jf. § 24, stk. 1.
11) Rektor skal godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter CBS.
12) Rektor fastsaetter regler om disciplinaere foranstaltninger over for de studerende.

13) Rektor fastsaetter en standardforretningsorden for akademisk rad, studienaevn og ph.d.-udvalg.
Standardforretningsordenen skal sikre, at der i stgrst muligt omfang er abenhed om radets, naevnenes
og udvalgenes arbejde. Rektor har tillige ansvar for, at der fastsaettes naeermere bestemmelser om
opgaver, etablering og sammensatning af samarbejdsorganer pa institutter.

Stk. 5. Eventuel prorektor, universitetsdirektgr, biblioteksdirektgr, dekaner, institutledere, studieledere og
ph.d.-skoleledere varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

Stk. 6. Forud for hver ansaettelse af dekaner udarbejder rektor en stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
ansattelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at dekaner skal vaere anerkendte forskere, jf. § 2, nr. 1, i
lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og Danmarks Frie Forskningsfond, og have
erfaring med og indsigt i uddannelse, ledelse og et universitets samspil med det omgivende samfund.
Rektor kan bringe dekanens ansaettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med almindelige



ansattelses- og kontraktretlige regler, jf. universitetslovens § 29. Der henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag
vedr. ansaettelses- og afskedigelsesprocedurer.

Stk. 7. Forud for hver ansaettelse af institutledere udarbejder rektor en stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at institutlederen skal veere anerkendt forsker, jf. § 2, nr.
1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Radd og Danmarks Frie Forskningsfond, og skal
have undervisningserfaring. Rektor kan bringe institutlederens anszettelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med almindelige ansaettelses- og kontraktretlige regler, jf. universitetslovens § 29. Der
henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag vedr. ansaettelses- og afskedigelsesprocedurer.

Administration og universitetsdirektar

§ 7. Til radighed for rektor, den gvrige ledelse og CBS’ enheder star en administration. Administrationen
varetager de feelles tekniske og administrative opgaver pa CBS, der ikke er henlagt til andre enheder.

Stk. 2. Administrationen ledes af universitetsdirektgren efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5.

Bibliotek og biblioteksdirektgr

§ 8. CBS' bibliotek har som sin primaere funktion at yde biblioteks- og informationsservice til CBS’ forskere,
undervisere og studerende. Derudover betjener biblioteket offentligheden efter regler fastlagt i lovom
biblioteksvirksomhed eller i regler fastsat i medfgr heraf.

Stk. 2. Handelshgjskolens bibliotek ledes af biblioteksdirektgren efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5.

Akademisk rad

§ 9. Rektor nedsatter et akademisk rad, herunder for at sikre medbestemmelse og medinddragelse om
akademiske forhold. Akademisk rad skal medvirke til at sikre kvaliteten og legitimiteten i beslutninger af
akademisk betydning samt bidrage til kommunikationen mellem ledelse, medarbejdere og studerende.

Stk. 2. Akademisk rad har fglgende opgaver og befgjelser:

1) Akademisk rad udtaler sig til rektor om den interne fordeling af bevillinger, herunder om den deri
indeholdte allokering af videnskabelige stillinger til institutter.

2) Akademisk rad udtaler sig til rektor om principper for den interne allokering af videnskabelige stillinger
til institutter.

3) Akademisk rad udtaler sig til rektor om forslag til strategisk rammekontrakt.

4) Akademisk rad udtaler sig til rektor om sager vedrgrende den akademiske organisering, herunder om
oprettelse og nedlaeggelse af institutter, og om hvilke uddannelser der skal udbydes.

5) Akademisk rad udtaler sig til rektor om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og
planer for videnudveksling.

6) Akademisk rad paser, at bestemmelsen om forskningsfrihed og videnskabsetik i § 1, stk. 2, efterleves.



7) Akademisk rad udtaler sig til rektor i spgrgsmal vedrgrende forskningsfrihed, forskningsintegritet,
videnskabelig etik og god videnskabelig praksis.

8) Akademisk rad udtaler sig til rektor om kvalitet og relevans i CBS’ samlede uddannelsesportefglje.

9) Akademisk rad udtaler sig til rektor om sammensaetning af en komité, der skal afsgge mulighederne for
en evt. kaldelse til en videnskabelig stilling.

10) Akademisk rad indstiller til rektor om sammensaetning af sagkyndige udvalg, der skal bedgmme
ansggere til videnskabelige stillinger.

11) Akademisk rad tildeler ph.d.-, doktor- og eeresdoktorgrader.

12) Akademisk rad indstiller til rektor om sammensaetningen af sagkyndige udvalg, der skal bedgmme
personer, der foreslas tildelt titlen som adjungeret professor.

13) Akademisk rad medvirker ved udpegning af medlemmer til indstillingsorgan og udpegningsorgan, der
skal udpege eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf. §§ 5a og5 b.

Stk. 3. Akademisk rad kan i gvrigt udtale sig om alle akademiske forhold af vaesentlig betydning for CBS’
virksomhed og har pligt til at drpfte de akademiske forhold, som rektor forelaegger.

Stk. 4. Akademisk rad orienterer én gang arligt bestyrelsen om arbejdet i akademisk rad.

§ 10. Der skal i stgrst muligt omfang veaere abenhed om akademisk rads arbejde, jf. stk. 2.

Stk. 2. For mgderne i akademisk rad samt for akademisk rads mgdemateriale geelder tilsvarende
bestemmelser, som anfgrt for bestyrelsen i § 3, stk. 2-6.

Stk. 3. Akademisk rad kan nedsaette udvalg og delegere opgaver til disse. Udvalg med besluttende
kompetence kan kun besta af medlemmer af akademisk rad og skal have samme forholdsmaessige
sammensaetning som radet, jf. § 11, stk. 1.

Stk. 4. Akademisk rad fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standard-
forretningsorden, som fastsaettes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 13).

§ 11. Akademisk rad bestar af 13 medlemmer: rektor er fgdt medlem, 9 medlemmer er valgt af og blandt
det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og 3 medlemmer er valgt af og blandt de
studerende.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, veelges af
og blandt det videnskabelige personale for en periode pa 3 ar. Reprasentanterne for de studerende vaelges
af og blandt de studerende for en periode pa 1 ar. Valgene afholdes efter reglerne i kapitel 3. Genvalg kan
finde sted. Far et medlem varigt forfald, indtraeder en suppleant efter reglerne i § 29, stk. 1 og 2.

Stk. 3. Der veelges for en periode pa 3 ar af og blandt det teknisk-administrative personale 2 observatgrer,
der deltager i radets mgder med taleret men uden stemmeret.

Stk. 4. Akademisk rad veelger en formand og en naestformand blandt sine medlemmer. Er der kun opstillet
én kandidat til en post, erkleeres vedkommende for valgt. Er der opstillet to kandidater, afggres valget ved
almindeligt stemmeflertal. Er der opstillet mere end to kandidater, og ingen af disse opnar mindst



halvdelen af de afgivne stemmer, stemmes der pa ny mellem de to kandidater, der har opnaet flest
stemmer.

Dekaner

§ 12. CBS’ forskningsvirksomhed, herunder forskningsformidling, ledes af en dekan for
forskningsanliggender. CBS’ uddannelsesvirksomhed ledes af en dekan for uddannelsesanliggender.

Stk. 2. Dekanerne varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5.

Institutter og institutledere

§ 13. CBS’ forskning foregar normalt ved institutter. Institutter leverer undervisning til CBS’ uddannelser
inden for deres fagomrade.

Stk. 2. Institutter oprettes og nedlaegges af rektor inden for de retningslinjer, som bestyrelsen har fastlagt
for CBS’ organisation, langsigtede virksomhed og udvikling, jf. § 2, stk. 1, og efter hgring af akademisk rad,
jf. 89, stk. 2, nr. 4).

§ 14. Hvert institut ledes af en institutleder, der ansaettes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 1). Institutlederen
varetager efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, instituttets daglige ledelse, herunder planlaegning og
fordeling af arbejdsopgaver, i dialog med instituttets medarbejdere og de studerende. Institutlederen sikrer
kvalitet og sammenhaeng i instituttets forskning og undervisning og skal med inddragelse af studienaevn og
studieledere fglge op pa evaluering af uddannelse og undervisning.

Stk. 2. Det videnskabelige personale har forskningsfrihed og forsker frit inden for CBS’ forskningsstrategiske
rammer, der daekker hele CBS’ profil. Institutlederen kan dog efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5,
paleegge medarbejdere ved instituttet at Igse bestemte opgaver. Det videnskabelige personale ma ikke
over laengere tid palaegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres forsknings-
frihed.

Stk. 3. Institutlederen skal efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, godkende medarbejderes aftaler om
varetagelse af eksternt finansierede forskningsprojekter, jf. tillige § 6, stk. 4, nr. 11).

Stk. 4. Institutlederen kan efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, udpege viceinstitutledere og
forskningsledere og uddelegere ledelsesopgaver til disse. Udpeges mere end én viceinstitutleder, udpeges
en af disse som den, der traeder i institutlederens sted ved dennes forfald. Den stedfortraedende
viceinstitutleder kan maksimalt bekleede posten som institutleder i 3 maneder uden at vaere konstitueret af
rektor.

§ 15. Institutlederen har pligt til at inddrage medarbejderne i spgrgsmal af central betydning for instituttets
udvikling og drift.

Stk. 2. For at fremme dialog og medinddragelse, jf. stk. 1, og § 14, stk. 1, skal der pa instituttet etableres et
eller flere faste samarbejdsorganer med deltagelse af institutlederen og medarbejdere pa instituttet.
Rektor har ansvar for at fastseette de naermere bestemmelser om samarbejdsorganets (eller -organernes)
opgaver, etablering og sammensatning, jf. § 6, stk. 4, nr. 13).



Studienaevn, studienaevnsformand og studieledere

§ 16. Der nedszttes studienzaevn for CBS’ uddannelser. Der kan nedszettes studienaevn for en enkelt
uddannelse, for dele af en uddannelse og studienaevn falles for flere uddannelser.

Stk. 2. Studienaevnsstrukturen fastlaegges af rektor inden for de retningslinjer, som bestyrelsen har fastlagt
for CBS’ organisation, langsigtede virksomhed og udvikling, jf. & 2, stk. 1.

§ 17. Studienaevnet har til opgave at sikre tilretteleggelse, gennemfgrelse og udvikling af uddannelse og
undervisning, herunder:

1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og undervisning og pase opfglgning af uddannelses- og
undervisningsevalueringer

2) atudarbejde forslag til studieordning og @ndringer heri

3) atgodkende plan for tilrettelaeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse, der indgar i
eksamen

4) at godkende ansggninger om merit, herunder forhdandsmerit, og om dispensation

5) at udtale siginden for sit omrade i alle sager af betydning for uddannelse og undervisning og drgfte
forhold om uddannelse og undervisning, som rektor eller den, rektor bemyndiger hertil, forelaegger

6) atafholde arlige mgder med repraesentanter for de institutter, der leverer undervisning til den eller de
uddannelser, der henhgrer under studienaevnet.

Stk. 2. Studienaevnet vaelger af sin midte blandt det videnskabelige personale en formand og blandt de
studerende en naestformand. Formand og naestformand godkendes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 2).

Stk. 3. Studienaevnet indstiller en eller flere studieledere til rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 3). Studielederen skal
vaere en fastansat, videnskabelig medarbejder (lektor eller professor).

Stk. 4. Studienaevnet kan nedsaette udvalg og delegere opgaver til disse. Udvalg med besluttende
kompetence kan kun besta af medlemmer af studienaevnet og skal have samme forholdsmaessige
sammensatning som studienaevnet, jf. § 18, stk. 1.

Stk. 5. Studienaevnet fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, som fastsaettes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 13).

§ 18. Rektor nedsaetter studienaevn og fastsaetter antallet af medlemmer i de enkelte studienaevn, dog
mindst 4 og hgjst 10 medlemmer. Hvert studienaevn bestar af et lige stort antal repraesentanter for det
videnskabelige personale og for de studerende.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale vaelges af og blandt det videnskabelige
personale for en periode pa 4 ar. Repraesentanterne for de studerende veelges af og blandt de studerende
for en periode pa 1 ar. Valgene afholdes efter reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et medlem
varigt forfald, indtraeder en suppleant efter reglerne i § 29, stk. 1 og 2.



§ 19. Studielederen har efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, til opgave i samarbejde med
studienaevnet at foresta den praktiske tilrettelaeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse,
der indgar i eksamen. Studielederen godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for
kandidatspecialet samt i tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

§ 20. | masterstudienaevn for masteruddannelser, der udbydes i samarbejde med andre universiteter eller
med institutioner, der kan godkendes til at udbyde masteruddannelser, kan repraesentanterne for det
videnskabelige personale ogsa besta af henholdsvis videnskabeligt personale eller af undervisere fra disse
institutioner.

Ph.d.-skoler, ph.d.-skoleleder og ph.d.-udvalg
§ 21. Rektor opretter og nedlaegger det ngdvendige antal ph.d.-skoler.

Stk. 2. Rektor kan beslutte at oprette ph.d.-skoler i samarbejde med andre universiteter med forankring ved
ét af de deltagende universiteter.

Stk. 3. Safremt rektor beslutter at oprette ph.d.-skoler i samarbejde med andre universiteter, jf.
universitetslovens § 16 b, stk. 4, skal der mellem rektor og de ligeledes kompetente pa
samarbejdsuniversiteterne traeffes aftale om de naermere regler for udpegning af ph.d.-skoleleder og
sammensatning af ph.d.-udvalg, jf. §§ 22 og 23.

§ 22. Rektor udpeger og afsatter en ph.d.-skoleleder for hver ph.d.-skole. Ph.d.-skolelederen skal vaere
anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og Danmarks
Frie Forskningsfond, og skal i relevant omfang have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse. Rektor
indhenter forngden radgivning, saledes at udpegningsproceduren sikrer, at ph.d.-skolelederen har faglig og
ledelsesmaessig legitimitet.

Stk. 2. Ph.d.-skolelederen udpeger efter bemyndigelse fra rektor, jf.§ 6, stk. 5, ph.d.-vejledere efter regler
fastsat i studieordningen. Ph.d.-skolelederen godkender ph.d.-studerende efter indstilling fra
repraesentanter for det videnskabelige personale i ph.d.-udvalget.

Stk. 3. Ph.d.-skolelederen forestar efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, med inddragelse af ph.d.-
udvalget planlaegning af skolens uddannelse, herunder internationale ophold.

Stk. 4. Ph.d.-skolelederen forestar efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, med inddragelse af ph.d.-
udvalget Igbende evalueringer, herunder internationale evalueringer, af ph.d.-skolens aktiviteter. Ph.d.-
skolelederen indstiller til rektor om opfglgning pa disse evalueringer. Evalueringer og opfglgningsplaner
skal offentligggres.

[§ 23. Rektor nedsaetter ph.d.-udvalg og fastsaetter antallet af medlemmer i de enkelte ph.d.-udvalg, dog
mindst 4 og hgjst 1222 medlemmer. Hvert ph.d.-udvalg bestar af et lige stort antal repraesentanter for det
videnskabelige personale og de ph,d.—studerende.]

Stk. 2. Rektor udpeger formzand og eventuelle naestformaend for ph.d.-udvalg efter indstilling fra det
pagaldende udvalg, jf. § 6, stk. 4, nr. 6).

Stk. 3. Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opgaver:

_—| Kommenterede [AJP2]: Tilpasset til ny struktur med en

ph.d.-skole og eet ph.d.-udvalg med 11 VIP og 11 ph.d.-
studerende




1) Atindstille formand blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige personale og eventuel naestformand blandt
ph.d.-udvalgets studerende til rektor

2) Atindstille om sammensatningen af bedgmmelsesudvalg til rektor
3) Atgodkende ph.d.-kurser

4) At udarbejde forslag om interne retningslinjer for ph.d.-skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-
skolelederen

5) At udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale evalueringer af
ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen

6) At godkende ansggninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation

7) At udtale siginden for sit omrade om alle sager af betydning for ph.d.-uddannelse og -vejledning, som
rektor eller den, rektor bemyndiger hertil, forelaegger.

Stk. 4. Ph.d.-udvalget kan nedsztte underudvalg og delegere opgaver til disse. Udvalg med besluttende
kompetence kan kun besta af medlemmer af ph.d.-udvalget og skal have samme forholdsmaessige
sammensatning som ph.d.-udvalget, jf. stk. 1.

Stk. 5. Ph.d.-udvalget fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, som fastsaettes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 13).

Stk. 6. Repraesentanterne for det videnskabelige personale valges af og blandt det videnskabelige
personale for en periode pa 4 ar. Repraesentanterne for de ph.d.-studerende vaelges af og blandt de ph.d.-
studerende for en periode pa 1 ar. Valg til ph.d.-udvalg afholdes sammen med valg til

b%ande#skw}skeleﬁslis’ gvrige kollegiale organer efter reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et //{ Kommenterede [AJP3]: Burde vaere rettet i tidligere
medlem varigt forfald, indtraeder en suppleant efter reglerne i § 29, stk. 1 og 2. revision

Aftagerpaneler

§ 24. Rektor nedsaetter et antal aftagerpaneler, saledes at de tilsammen daekker CBS’ portefglje af
uddannelser, og saledes at enhver uddannelse er knyttet til ét aftagerpanel.

Stk. 2. Aftagerpanelerne har til opgave:

1) Atsikre en Igbende dialog med uddannelsens vaesentligste aftagere om uddannelsernes kvalitet og
relevans for samfundet.

2) At udtale sig om forslag til udvikling af nye uddannelser og om vaesentlige reformer af eksisterende
uddannelser.

3) At udtale sig i forbindelse med udvikling af nye undervisnings- og prgveformer.
4) At drgfte andre vaesentlige uddannelsesstrategiske anliggender, som CBS forelaegger.
5) At afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som CBS forelaegger for aftagerpanelet.

Aftagerpanelerne kan ud over de ovennaevnte opgaver afgive udtalelse og stille forslag om alle spgrgsmal,
der vedrgrer uddannelsesomradet.



Stk. 3. Aftagerpanelerne sammenszttes af eksterne medlemmer, der tilsammen har erfaring med og
indsigt i uddannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som de uddannelser, som panelet deekker, jf. stk.
1, giver adgang til. Et aftagerpanel bestar af mellem 7 og 12 medlemmer.

Stk. 4. CBS kan nedsaette aftagerpaneler efter stk. 1 og 3 i feellesskab med andre universiteter.

Kapitel 3 - Valgbestemmelser
Valgstyrelse

§ 25. Til at foresta valg til interne medlemmer af bestyrelsen, jf. § 5, stk. 1 og 7, til akademisk rad, jf. § 11,
stk. 1 og 2, til studienaevnene, jf. § 18, stk. 1 og 2, og til ph.d.-udvalg, jf. § 23, stk. 1 og 6, nedsztter rektor
en valgstyrelse bestdende af repraesentanter for de i § 28 naevnte valggrupper. Rektor udpeger formanden
for valgstyrelsen.

Stk. 2. Valgstyrelsen forestar pa rektors vegne valgets tilrettelzeggelse og afholdelse og paser, at reglerne
for valget, jf. § 26, overholdes. Valgstyrelsen drager omsorg for, at der sker information om valget,
herunder offentligggrelse af valgcirkuleeret, jf. & 26.

Valgregler
§ 26. Rektor fastseetter i et valgcirkulaere naermere regler om valgrettens udgvelse, valgets afholdelse og
opggrelse. Valgcirkulaeret fastsaettes efter indstilling fra valgstyrelsen.

§ 27. Valgene afholdes som forholdstalsvalg mellem lister. Der kan indgas listeforbund og valgforbund.

§ 28. De valgberettigede opdeles i tre valggrupper:

Valggruppe |  Bestar af professorer, lektorer (med eller uden forskningspligt), adjunkter, ph.d.-
studerende, der er fuldtidsansatte ved CBS, samt andre, der er ansat ved CBS efter en
videnskabelig bedgmmelse og er ansat med et gennemsnitligt timetal pa mindst 20 timer
pr. uge.

Valggruppe Il Bestar af teknisk og administrativt personale, ansat med en ugentlig arbejdstid pa mindst
15 timer.

Valggruppe Ill  Bestar af studerende, der er optaget og indskrevet pa en uddannelse ved CBS.

Stk. 2. Stemmeret og valgbarhed kan kun ggres geeldende inden for én valggruppe. | valgcirkulaeret
fastsaettes regler om option i tilfeelde af, at nogen har tilknytning til mere end én valggruppe, jf. dog stk. 3.

Stk. 3. Ved valg til ph.d.-udvalg betragtes ph.d.-studerende som tilhgrende valggruppe Ill.

§ 29. Safremt et valgt internt medlem af bestyrelsen eller de kollegiale organer mister sin valgbarhed eller
med lovlig grund nedlaegger sit hverv, indtraeder i dennes sted den suppleant, der har naermest krav herpa,
efter opggrelsen af sidste ordinaere eller ekstraordinaere valg. Funktionsperioden for det indsupplerede
medlem Igber til fgrstkommende ordinaere valgtermin.



Stk. 2. Suppleringsvalg udskrives, nar et medlem mister sin valgbarhed eller med lovlig grund nedlaegger sit
hverv, og der ikke er valgt en suppleant for den pageeldende.

Stk. 3. Safremt der i Ipbet af valgperioden oprettes nye organer, udskrives ekstraordinzere valg til disse
organer. Funktionsperioden for de valgte medlemmer Igber da frem til fgrstkommende ordinaere
valgtermin.

Kapitel 4 - @konomiske bestemmelser

§ 30. CBS er omfattet af lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt af budgetvejledningens regler for
statsfinansierede selvejende institutioner.

Stk. 2. Regnskabet opstilles efter regler, der fastsaettes af ministeren.

Stk. 3. CBS’ regnskabsar er finansaret. Ved regnskabsarets afslutning udarbejdes en arsrapport, der
omfatter resultatopggrelse, balance og anlaegsoversigt. Arsrapporten underskrives af bestyrelsen og rektor.

Stk. 4. CBS’ arsrapport revideres af rigsrevisor i henhold til lov om revisionen af statens regnskaber m.m. og
af en institutionsrevisor, jf. bestemmelsen herom i universitetslovens § 28, stk. 3.

Stk. 5. CBS skal efter anmodning fra ministeren indberette investeringsbudgetter og regnskabstal, jf.
universitetslovens § 28 a.

§ 31. CBS’ likvide midler skal anbringes i overensstemmelse med bekendtggrelse om anbringelse og
bestyrelse af fondes midler, jf. universitetslovens § 21, stk. 3.

Stk. 2. CBS’ veerdipapirer skal vaere noteret pa navnet Copenhagen Business School - Handelshgjskolen.

§ 32. Nedlaegger bestyrelsen CBS, overgar CBS’ nettoformue til staten, jf. dog stk. 3 og 4.

Stk. 2. Gaver skanket til CBS overgar til staten, medmindre andet fglger af dansk rets almindelige regler, jf.
dog stk. 3 og 4.

Stk. 3. Hvis der er daekning i den tiloversblevne formue, anvendes CBS’ nettoformue opgjort pr. 31.
december 1990 samt gaver skaenket i perioden 1. januar 1991 til 30. juni 2003 i form af Igsg@re, fast
ejendom og anlaegstilskud til fast ejendom til uddannelses- og forskningsformal efter bestyrelsens
bestemmelse.

Stk. 4. Hvis der i gvrigt er deekning i den tiloversblevne formue, anvendes nettoformuen opgjort pr. 30. juni
2003 til undervisnings- og uddannelsesformal efter ministerens bestemmelse.

Kapitel 5 - Andre bestemmelser
Seerlige aktiviteter

§ 33. Bestyrelsen kan beslutte at henlaegge szerlige aktiviteter, herunder internt rettede udviklings- og
kompetencecentre, direkte under rektor.



Forvaltningsbestemmelser og klage

§ 34. CBS er omfattet af den offentlige forvaltning og dermed bl.a. forvaltningsloven, lov om offentlighed i
forvaltningen, databeskyttelsesforordningen og databeskyttelsesloven, ligestillingsloven og lov om
folketingets ombudsmand.

§ 35. Retlige spgrgsmal ved CBS’ afggrelser om studerendes forhold kan indbringes for ministeren efter
regler fastsat af denne, jf. universitetslovens § 34. Denne opgavevaretagelse har ministeren delegeret til
Styrelsen for Forskning og Uddannelse.

Vedtzaegtsaendringer

§ 36. Beslutning om aendring af vedtaegten kraever, at mindst 2/3 af bestyrelsens medlemmer stemmer
herfor. Neermere bestemmelser herom fastszettes i forretningsordenen. £ndring af vedtaegten skal
godkendes af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte efter delegation fra ministeren, jf. § 2, stk. 2,
nr. 2).

Kapitel 6 — Ikrafttraedelses- og overgangsbestemmelser
Ikrafttraeden
§ 37. Vedtaegten traeder i kraft ved Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgttes godkendelse.

Stk. 2. Med vedtaegtens ikrafttraeden ophaeves den hidtidige vedtaegt for CBS af 28. februar 2012.

Vedtaget af bestyrelsen for CBS, den 3422018

ll(ar—sten—Dy-bvadTorben Moger Pedersen

Formand for bestyrelsen _—| Kommenterede [AJP4]: Det bliver ny formand der
underskriver endelig udgave godkendt af styrelsen

Godkendt af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte, den

Nikolaj Veje

Direktgr



Bilag til CBS’ vedtaegt

Ansaettelses- og afskedigelsesprocedurer i stillingerne som rektor, prorektor, universitetsdirektgr, dekan,
biblioteksdirekt@r og institutleder ved CBS skal falge universitetslovens § 29, anden relevant lovgivning,
herunder forvaltningsretlige regler og ligestillingsloven m.fl. samt nedenstGende regler.

1. Generelt vedrgrende stillingerne (bortset fra universitetsdirektgr og biblioteksdirektar)

1.

Kvalifikationskravene fglger de krav, der er fastsat i universitetsloven, hvor dette er tilfeeldet, samt i
vedtaegten.

Den faglige og ledelsesmaessige legitimitet sikres ved at tilretteleegge ansaettelsesproceduren og
herunder sammensaette anszettelsesudvalget saledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pa
CBS til udvalgets indstilling om ansattelse.

Som dokumentation for, at en ansgger opfylder universitetslovens krav om at vaere en anerkendt
forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og Danmarks Frie
Forskningsfond, inden for et af universitetets fagomrader, leegges det til grund, at ansggeren dels
skal have bedrevet forskning pa et videnskabeligt plan i en arraekke og dels skal vaere bedgmt
kvalificeret af et fagkyndigt udvalg i forbindelse med en ansggning til et lektorat pa et universitet, en
seniorforskerstilling pa en sektorforskningsinstitution eller til en stilling pa tilsvarende niveau ved en
udenlandsk forskningsinstitution.

Hvis en potentiel kandidat ikke er i besiddelse af en sadan fagkyndig bedgmmelse, nedsatter
bestyrelsen hhv. rektor et udvalg, der sammensaettes som et bedgmmelsesudvalg, der skal
bedgmme, om ansggerens videnskabelige aktivitet og produktion kan kvalificere ansggeren som
anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og
Danmarks Frie Forskningsfond. Hvis bestyrelsen hhv. ansattelsesudvalget selv besidder samme
kompetence som forudsat af et bedgmmelsesudvalg, kan bestyrelsen hhv. anszttelsesudvalget dog
selv foretage bedgmmelsen.

Safremt en ansgger pa grund af manglende videnskabelig aktivitet og produktion pa forhand kan
udelukkes fra at opfylde kravene, skal der ikke ske en faglig bedgmmelse af ansggeren.

2. Rektor

1.

Rektor ansaettes og afskediges af bestyrelsen, jf. universitetslovens § 10, stk. 7, og vedtaegtens § 2,
stk. 2, nr. 5).

Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse godkendes af bestyrelsen, der traeffer afggrelse om opslagets
offentligggrelse i henhold til statens regler herom. Stillingen slas op i savel Danmark som i udlandet.

Bestyrelsen traeffer afggrelse om ansaettelsesvilkarene under hensyn til statens regler herom.

Bestyrelsen nedsaetter af sin midte et ansaettelsesudvalg bestdende af repraesentanter for de
eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder formanden, samt repraesentanter for det
videnskabelige og teknisk-administrative personale og de studerende.



5. Ansattelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og afgive indstilling til bestyrelsen om, hvem der skal ansattes som rektor.

3. Prorektor

1. Prorektor ansaettes og afskediges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor, jf. universitetslovens §
14, stk. 3, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 6).

2. Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse godkendes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor, der
traeffer afggrelse om opslagets offentligggrelse i henhold til statens regler herom.

3. Bestyrelsen treeffer efter indstilling fra rektor afggrelse om ansaettelsesvilkarene under hensyn til
statens regler herom.

4. Bestyrelsen nedsatter et ansaettelsesudvalg bestaende af reprasentanter for de eksterne
medlemmer af bestyrelsen, det videnskabelige og teknisk-administrative personale og de
studerende. Repraesentanterne for det videnskabelige og teknisk-administrative personale samt for
de studerende udpeges efter indstilling fra rektor.

5. Ansattelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og afgive indstilling til rektor om, hvem der skal ansaettes som prorektor.

4. Universitetsdirektgr

1. Universitetsdirektgren ansaettes og afskediges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor, jf.
universitetslovens § 14, stk. 3, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 5).

2. Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse godkendes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor, der
traeeffer afggrelse om opslagets offentligggrelse i henhold til statens regler herom.

3. Bestyrelsen treeffer efter indstilling fra rektor afggrelse om ansattelsesvilkarene under hensyn til
statens regler herom.

4. Bestyrelsen nedsatter et ansaettelsesudvalg bestaende af reprasentanter for de eksterne
medlemmer af bestyrelsen, det videnskabelige og teknisk-administrative personale og de
studerende. Repraesentanterne for det videnskabelige og teknisk-administrative personale samt for
de studerende udpeges efter indstilling fra rektor.

5. Anszttelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og afgive indstilling til rektor om, hvem der skal ansaettes som
universitetsdirektgr.

5. Dekaner

1. Dekaner anszettes og afskediges af rektor, jf. universitetslovens § 14, stk. 4, og vedtaegtens § 6, stk.
3,nr. 4).



2. Rektor udarbejder stillingsopslag og stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om opslagets
offentligggrelse i henhold til statens regler herom.

3. Rektor treeffer afggrelse om ansaettelsesvilkdrene under hensyn til statens regler herom.

4. Rektor nedsaetter et ansattelsesudvalg, der ud over rektor bestar af reprasentanter for det
videnskabelige og det teknisk-administrative personale og for de studerende samt den anden
dekan, jf. § 12, eller universitetsdirektgren, jf. § 7. Repraesentanterne for det videnskabelige, det
teknisk-administrative personale og de studerende udpeges af de respektive grupper i akademisk
rad.

5. Ansattelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og indstille til rektor om, hvem der skal ansaettes som dekan.

Biblioteksdirektgr

1. Biblioteksdirektgren anszettes og afskediges af rektor, jf. vedtaegtens § 6, stk. 4, nr. 1).

2. Rektor udarbejder stillingsopslag og stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om opslagets
offentligggrelse i henhold til statens regler herom.

3. Rektor treeffer afggrelse om ansaettelsesvilkarene under hensyn til statens regler herom.

4. Rektor nedsatter et ansaettelsesudvalg, der ud over rektor bestar af repraesentanter for
medarbejderne ved biblioteket samt universitetsdirektgren.

5. Ansattelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og indstille til rektor om, hvem der skal ansaettes som biblioteksdirektgr.

Institutledere

1. Institutledere anszettes og afskediges af rektor, jf. universitetslovens § 14, stk. 4, og vedtaegtens §
6, stk. 4, nr. 1).

2. Rektor udarbejder stillingsopslag og stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om opslagets
offentligggrelse i henhold til statens regler herom.

3. Rektor treeffer afggrelse om ansaettelsesvilkarene under hensyn til statens regler herom.

4. Rektor nedseetter et ansattelsesudvalg, der bestar af repraesentanter for de videnskabelige og
teknisk-administrative medarbejdere ved instituttet, en institutleder fra et andet institut samt en
studenterrepraesentant. Repraesentanterne for de videnskabelige og teknisk-administrative
medarbejdere udpeges af medarbejderne pa instituttet, efter en procedure fastsat af rektor.
Institutlederen udpeges af rektor. Den studerende udpeges af de studerende i akademisk rad.

5. Ansattelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med

udvalgte ansggere og indstille til rektor om, hvem der skal ansaettes som institutleder.



4. BESTYRELSENS SAMMENSATNING - BESLUTNING

Bestyrelsen stéar over for en reekke udskiftninger den kommende tid. Formalet med dette punkt er udover at
igangsette proces for rekruttering af aflgser for Arvid Hallén, at skabe klarhed over kommende udskiftninger
1 bestyrelsen.

Arvid Hallén udtreeder af bestyrelsen 31. januar 2020. Det samme gor David Lando, Jakob Ravn, Mette
Morsing og Thomas Skinnerup - medmindre de genopstiller og bliver genvalgt.

Michael Rasmussens og Mette Vestergaards forste 4-arige funktionsperiode udleber ogsa 31. januar 2020 —
begge kan genudpeges for en ny firearig periode. Det er i sidste ende udpegningsorganet, der tager stilling til
genudpegning efter indstilling fra bestyrelsen. Safremt Mette Vestergaard indstilles til genudpegning skal
bestyrelsen foretage en ad-hoc udpegning til udpegningsorganet, da Mette er repreesentant for de eksterne
medlemmer af bestyrelsen i udpegningsorganet. Denne udpegning foretages af den samlede bestyrelse blandt
de eksterne medlemmer (ekskl. formanden) af bestyrelsen.

I forbindelse med punktet vil der ogsé blive samlet op pa erfaringer fra den forste runde af
bestyrelsesudpegninger. Pa baggrund af den ferste runde af udpegninger anbefales det for fremtiden at
forslag til kandidater kun vil blive taget 1 betragtning af indstillingsorganet safremt forslaget er ledsaget af en
motivation af kandidaten, kandidatens CV, samt oplysning om at kandidaten kan og vil indtrede i CBS’
bestyrelse. Dette er skrevet ind i vedlagte udkast til annoncering/profil for nyt eksternt bestyrelsesmedlem til
aflesning for Arvid Hallén.

Det indstilles, at bestyrelsen:
- Treffer beslutning vedr. profil og annoncering af nyt eksternt bestyrelsesmedlem
- Treaffer beslutning vedr. indstilling af Michael Rasmussen og Mette Vestergaard til genudpegning
- Udpeger ad-hoc medlem af udpegningsorganet om nedvendigt
- Drofter erfaringer fra forste runde af bestyrelsesudpegninger
- Drefter evt. aktiviteter for bestyrelsen/nye medlemmer i 2020

Det indstilles endvidere, at de valgte medlemmer af bestyrelsen tilkendegiver, hvorvidt de seger genvalg til
en ny periode.

Bilag:

4.1 Udkast til profil

4.2 Funktionsperiode for eksterne medlemmer i CBS' bestyrelse
4.3 Proces for udpegning og genudpegning

4.4 Notat fra SIU om udpegninger
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Udkast

27. maj 2019

Copenhagen Business School
Ledelsessekretariatet
Kilevej 14
2000 Frederiksberg
CBS SKAL HAVE NYT EKSTERNT BESTYRELSES-

Anders Jonas Renn Pedersen

MEDLEM Specialkonsulent
CBS’ indstillingsorgan har startet sggeproces vedr. et nyt eksternt TIf.: 3815 2036
bestyrelsesmedlem. Mob.: 29477246
ajp.Is@cbs.dk
. . www.cbs.dk
Det nye eksterne medlem skal indtrade i1 bestyrelsen 1. februar 2020, Det
nye medlem aflgser Arvid Hallén, der udtraeder af bestyrelsen d. 31. januar
2020 efter udleb af hans funktionsperiode. Side 1/
1de

Indstillingsorganet har i dialog med bestyrelsen udarbejdet en
kompetenceprofil for det nye eksterne bestyrelsesmedlem.
Kompetenceprofilen danner grundlag for indstillingsorganets kommende
arbejde med at vurdere kandidater, der opfylder profilen og indstille
kandidater til CBS’ udpegningsorgan. Udpegningsorganet traeffer endelig
beslutning om at tilbyde en kandidat at indtreede i CBS’ bestyrelse som nyt
eksternt medlem.

CBS og indstillingsorganet ensker at invitere alle, der kan bidrage med
velargumenterede forslag og ideer til et nyt eksternt medlem om at
indsende dem til indstillingsorganets sekretariat, sa de kan indga i de videre
overvejelser. Bemark dog at forslag til kandidater kun vil blive taget i
betragtning af indstillingsorganet safremt forslaget er ledsaget af en
motivation af kandidaten, kandidatens CV, samt oplysning om at
kandidaten kan og vil indtreede i CBS’ bestyrelse.

Indstillingsorganet har besluttet folgende kompetenceprofil for den nye
bestyrelsesformand og det nye bestyrelsesmedlem:

Generelle kompetencer

Generelt geelder, at det nye eksterne bestyrelsesmedlem (iht. CBS’ vedtcegt)
sammen med den ovrige bestyrelse skal bidrage til at fremme universitetets
strategiske virke til storst mulig gavn for samfundet og universitetets
formal. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have erfaring og indsigt i
forskning, forskningsbaseret uddannelse, videnformidling, videnudveksling
og CBS’ opgaveomradder, samt ledelse, organisation og okonomi, sdledes
at de kan varetage den overordnede og strategiske ledelse af CBS.

Den samlede bestyrelse skal ligeledes kunne veere brobygger og
ambassador for universitetet og gerne kunne bibringe viden og erfaring fra

Accredited by
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CBS-kandidaternes arbejde i de private virksomheder og/eller i den
offentlige sektor.

Det eksterne bestyrelsesmedlems kompetencer

o Det nye eksterne medlem skal have en kandidatuddannelse eller en
uddannelse pa tilsvarende niveau.

o Det nye eksterne medlem skal have erfaring som anerkendt forsker,
dvs. vedkommende skal som minimum have opndet positiv
bedommelse som, og anscettelse, som lektor.

e Bestyrelsens og CBS’ ressortministeries arbejdssprog er dansk.
Derfor skal det nye eksterne medlem kunne forsta dansk og tale et
skandinavisk sprog.

e Det nye eksterne medlem bor have erfaring med universitetsledelse
— gerne med internationalt perspektiv.

Ud over de generelle kompetencer for bestyrelsesmedlemmer onsker
indstillingsorganet, at det nye medlem med sine kompetencer og erfaringer
komplementerer den avrige bestyrelse — blandt andet ud fra et
diversitetsperspektiv, herunder kon og alder.

Indstillingsorganet finder det afgorende, at det nye eksterne medlem har en
passion for og indsigt i uddannelsessystemet, og et generelt ledelsesblik og
perspektiv pa CBS’ rolle i samfundet.

Har du et forslag til bestyrelsesformand og/eller nyt eksternt medlem?
Forslag kan sendes til indstillingsorganets sekretar, Anders Jonas Pedersen
ajp.Is@cbs.dk, senest d. xx. XXX 2019. Alle forslag vil blive behandlet
fortroligt og vil kun blive set af indstillingsorganet. Forslag skal respektere
ovenstdende profilbeskrivelse, samt vare ledsaget af en motivation af
kandidaten, kandidatens CV, samt oplysning om at kandidaten kan og vil
indtraede i CBS’ bestyrelse.

CBS’ indstillingsorgan:

Formand: Torben Méger Pedersen, formand for CBS’ bestyrelse

David Lando, medlem af CBS’ bestyrelse

Alfred Josefsen, medlem af CBS’ bestyrelse

Nils Agerhus, direkter Uddannelses- og Forskningsministeriets
departement

Anne Marie Engtoft Larsen, Knowledge Lead, Science and Technology
Studies, WEF

Lise Kaae, CEO Heartland A/S

CBS’ udpegningsorgan:

Formand; Thomas Hofman-Bang, adm. dir. Industriens Fond
Vakant position

Charlotte Ostergaard, Professor, BI Norwegian Business School
Bente Sorgenfrey, naestformand FH

Charlotte Fly Andersen, vicedirekter, Rosendahl Design Group
Peter Maskell, Professor, fmd Professorforeningen CBS

Tobias Munch, studerende pd CBS

Mette Vestergaard, EVP Leo Pharma, medlem af CBS’ bestyrelse
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Funktionsperiode for eksterne medlemmer i CBS' bestyrelse

I henhold til vedtzegten udpeges medlemmerne for 4 ar ad gangen - UFM har understreget,

at "indsupplerede" medlemmer ogsa fungerer for 4 ar og ikke blot i den resterende periode
for den person, de erstatter. Man kan max sidde i 2 perioder & 4 ar.

Fgdselsdag|Periode 1 Periode 2
Alder Start Slut Start Slut
Karsten Dybvad 05-11-1956] 01-07-2011| 30-06-2015]01-07-2015|30-06-2019
Arvid Hallén 03-07-1950] 01-02-2012| 31-01-2016]01-02-2016|31-01-2020
Alfred Josefsen 03-08-1957] 15-06-2013| 14-06-2017]15-06-2017|14-06-2021
Mette Vestergaard 01-02-2016( 31-01-2020
Michael Rasmussen 01-02-2016( 31-01-2020
Lilian Mogensen 01-04-2019( 31-03-2023
Torben Moger Pedersen 01-07-2019( 30-06-2023

Funktionsperiode for formand og naestformand i CBS' bestyrelse

Formanden udpeges af udpegningsorganet og godkendes af ministeren. Neestformanden vaelges blandt de eksterne
medlemmer ved simpel stemmeflerhed blandt de tilstedeveerende medlemmer af den samlede bestyrelse.

Start

Slut

Formand, Karsten Dybvad

01-02-2016

30-06-2019

Neestfmd, Michael Rasmusse

01-06-2018

Funktionsperiode for valgte medlemmer i CBS' bestyrelse

Funktionsperioden for valgte medarbejdere er 4 ar med start 1. februar
Funktionsperioden for valgte studerende er 2 ar, men forskudt, sdledes at der hver ar
veelges én studerende for en to arig periode, ogsa med start 1. februar.

Der er ikke begreensninger pa genvalg.

Start Slut
David Lando 01-02-2016( 31-01-2020
Mette Morsing 01-02-2016( 31-01-2020
Jakob Ravn 01-02-2016( 31-01-2020
Thomas Skinnerup Philipsen [01-02-2018( 31-01-2020
Sebastian Toft Bringstrup 01-02-2019| 31-01-2021
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Proces for udpegning og genudpegning af eksterne bestyrelses-
medlemmer

Proces for udpegning af nye eksterne medlemmer af CBS’ bestyrelse:

1. Bestyrelsen drefter profilen (erfaringer, kompetencer mv.) for det kommende eksterne besty-
relsesmedlem.

2. Bestyrelsesformanden, der ogsé er formand for indstillingsorganet, bringer bestyrelsens drof-
telser ind 1 indstillingsorganet, der feerdigger kompetenceprofil for det kommende eksterne
bestyrelsesmedlem.

3. Kompetenceprofilen offentliggeres ved &bent opslag, séledes at CBS’ studerende og ansatte
kan bringe kandidater i spil. Sidelebende kan indstillingsorganet foretage sin egen afsggning
af kandidater.

4. Indstillingsorganet veelger hvilke kandidater, der skal indstilles til udpegningsorganet. Indstil-
lingsorganet skal indstille mindst én kandidat mere end antallet af ledige bestyrelsesposter, og
der skal foreslés lige mange kvinder og mand. Indstillingsorganet skal pase at de indstillede
kandidater opfylder de krav/kompetencer for eksterne medlemmer af bestyrelsen, der er fast-
sat i CBS’ vedtagt.

5. Inden indstilling til udpegningsorganet undersegges det via formanden for indstillingsorganet
om kandidater er villige til at modtage indstilling til udpegningsorganet.

6. Udpegningsorganet veelger blandt de indstillede kandidater, hvilke af kandidaterne, der i prio-
riteret reekkefolge skal tilbydes at indtreede CBS’ bestyrelse. Ved udpegning af nye bestyrel-
sesmedlemmer skal udpegningsorganet tilstraebe, at den samlede bestyrelse har en ligelig sam-
mensatning af kvinder og mand i overensstemmelse med principperne i ligestillingsloven.

7. 1det tilfelde, at udpegningsorganet finder, at de indstillede medlemmer ikke opfylder betin-
gelserne 1 vedtaegtens § 5, stk. 3 og 4, eller i gvrigt har andre vasentlige indsigelser, kan ud-
pegningsorganet bede indstillingsorganet om at indstille et eller flere nye medlemmer.

8. Formanden for udpegningsorganet kontakter kandidaterne i henhold til udpegningsorganets
prioritering og tilbyder dem at indtreede i CBS’ bestyrelse.

9. Lykkes det ikke via ovenstaende proces at udpege et nyt eksternt medlem af CBS’ bestyrelse,
kontakter formanden for udpegningsorganet formanden for indstillingsorganet og beder ind-
stillingsorganet indstille yderligere kandidater fra den oprindelige pulje af kandidater.

10. Det nye eksterne medlem af CBS’ bestyrelse tiltraeder bestyrelsen for en 4-arig periode med
mulighed for genudpegning for yderligere en 4-arig periode.

Proces for udpegning af ny bestyrelsesformand for CBS’ bestyrelse

1. Udpegningsorganet udpeger en midlertidig formand for indstillingsorganet, idet den afgaende
formand for CBS’ bestyrelse ikke kan vere formand for indstillingsorganet, nar der skal udpe-
ges ny formand.

2. Bestyrelsen drefter profilen (erfaringer, kompetencer mv.) for den kommende bestyrelsesfor-
mand.

3. Bestyrelsens medlemmer af indstillingsorganet bringer bestyrelsens dreftelser ind i indstil-
lingsorganet, der feerdigger kompetenceprofil for den kommende bestyrelsesformand.

4. Kompetenceprofilen offentliggeres ved abent opslag, saledes at CBS’ studerende og ansatte
kan bringe kandidater i spil. Sidelebende kan indstillingsorganet foretage sin egen afsggning
af kandidater.

5. Indstillingsorganet veelger hvilke kandidater, der skal indstilles til udpegningsorganet. Indstil-
lingsorganet skal indstille mindst én kandidat mere end antallet af ledige bestyrelsesposter, og
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der skal foreslés lige mange kvinder og mand. Indstillingsorganet skal pase at de indstillede
kandidater opfylder de krav/kompetencer for eksterne medlemmer af bestyrelsen, der er fast-
sat i CBS’ vedtaegt.

Inden indstilling til udpegningsorganet undersoges det via formanden for indstillingsorganet
om kandidater er villige til at modtage indstilling til udpegningsorganet.

Udpegningsorganet vaelger blandt de indstillede kandidater, hvilke af kandidaterne, der i prio-
riteret reekkefolge skal tilbydes posten som formand for CBS’ bestyrelse — under forudscetning
af ministerens godkendelse. Udpegningsorganet skal tilstraebe, at den samlede bestyrelse har
en ligelig sammensetning af kvinder og mand i overensstemmelse med principperne i lige-
stillingsloven.

Udpegningsorganet indsender den valgte kandidat til ministerens godkendelse. I det tilfzlde,
at ministeren finder, at den foresldede formandskandidat ikke opfylder de kompetencekrav,
der folger af lovgivningen, eller i gvrigt har andre vasentlige saglige indsigelser, kan udpeg-
ningsorganet udpege et nyt medlem til ministerens godkendelse.

Formanden for udpegningsorganet kontakter kandidaterne i henhold til udpegningsorganets
prioritering.

Safremt kandidaterne accepterer fremsender Formanden for udpegningsorganet indstilling til
ministerens godkendelse.

Lykkes det ikke via ovenstaende proces at udpege en ny formand for CBS’ bestyrelse, kontak-
ter formanden for udpegningsorganet formanden for indstillingsorganet og beder indstillings-
organet indstille yderligere kandidater fra den oprindelige pulje af kandidater.

Rekrutteres den nye formand for CBS’ bestyrelse fra den siddende bestyrelse tiltreder ved-
kommende posten for en 4-drig periode eller for den resterende periode af vedkommendes
funktionsperiode i bestyrelsen. Rekrutteres den nye formand for CBS’ bestyrelse uden for den
siddende bestyrelse tiltreeder vedkommende posten for en 4-arig periode med mulighed for
genudpegning i yderligere 4 ar.

Proces for genudpegning af eksterne medlemmer af CBS’ bestyrelse, herunder bestyrel-
sesformanden

1.

Bestyrelsen drefter mulighed for genudpegning, herunder om vedkommende eksterne medlem
af bestyrelsen, herunder bestyrelsesformanden, gnsker genudpegning (i fald genudpegning
ikke enskes sattes proces for rekruttering/udpegning af nyt eksternt medlem, herunder besty-
relsesformanden, i gang).

Bestyrelsesformanden beder udpegningsorganet tage stilling til genudpegning af det eksterne
medlem af bestyrelsen, herunder bestyrelsesformanden.

Genudpegning foretages af udpegningsorganet. For sa vidt angar bestyrelsesformanden, fore-
leegges genudpegningen til uddannelses- og forskningsministerens godkendelse. Beslutter ud-
pegningsorganet ikke at genudpege et medlem, igangsattes processen for indstilling og ud-
pegning af et nyt eksternt bestyrelsesmedlem.

Safremt udpegningsorganet foretager genudpegning genudpeges det eksterne medlem af be-
styrelsen for en 4-arig periode. For sa vidt angér genudpegning af bestyrelsesformanden gen-
udpeges denne efter ministerens godkendelse for en 4-arig periode.
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0. REKTORS FBRSTE INDTRYK - DROFTELSE

Nikolaj Malchow-Magller har nu veret rektor for CBS i godt 3 méneder. Nikolaj Malchow-Magller har i sin
forste tid pa CBS prioriteret at megde CBS’ institutter og administrative enheder.

Blandt andet pa baggrund af sine meder med interne og eksterne vil Nikolaj Malchow-Magller dele sine forste
indtryk af CBS og organisationen.

Det indstilles:
- At bestyrelsen stiller spergsmal og drefter rektors forste indtryk

Ingen bilag.

Made i CBS bestyrelsen / 3. juni 2019
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6. FORSKNINGSREDEGARELSE 2019 - DROFTELSE

a. Forskningsredegorelse 2019

Bestyrelsen preesenteres én gang arligt for en forskningsredegorelse og en uddannelsesredegeorelse. Forste
forskningsredegerelse til bestyrelsen blev praesenteret i oktober 2012 (seneste forskningsredegerelse til
bestyrelsen blev prasenteret i juni 2018).

Forskningsredegearelsen fremlaegges til dreftelse i bestyrelsen med henblik pa, at danne ramme for en
dreftelse af forskningsomrédet i et strategisk perspektiv. Derudover er det et selvstendigt forméal med
forskningsredegerelsen at give bestyrelsen et dybere indblik i forskningsomradet.

Forskningsdekan Seren Hvidkjer vil kort introducere rapporten og herefter invitere til droftelse om udvalgte
emner i rapporten.

Det indstilles:
- at bestyrelsen drofter den fremlagte redegorelse

Bilag:
6.1 CBS Research Report 2019

Made i CBS bestyrelsen / 3. juni 2019
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1 Introduction

2018 was a year of changes and achievements. Changes came in shape of departmental
restructuring, the initiation of a revision of our PhD school structure, and the establishment of a
vice dean of research with focus on external funding. Achievements were particularly visible in
scientific contribution and attraction of external research funding. In 2019, we will follow up on
these changes and achievements, but for now I will focus on 2018.

In early 2018, Senior Management decided to change the departmental structure. The
restructuring was set in motion to ensure more sustainable research environments to underpin
the educational programs, to develop more robust organizational units, and to enable a smoother
coordination between the local levels and central leadership.

The number of departments was thus reduced from 14 to 11. The mergers followed substantial
discussions as well as dialogue with a merger group. | am aware that mergers are cumbersome
and difficult - and that they affect many of us over an extended period. However, | am impressed
with the speed and ambition with which the mergers have been handled by all the affected
departments and administrative units. And I wish to thank everyone involved in the mergers for
their efforts.

A second restructuring process was also set in motion in the fall of 2018, namely that of the PhD
schools. This was a consequence of the departmental restructuring which included mergers
across PhD schools. The aim was to support CBS’ research excellence and facilitate cross-
disciplinary work and collaboration at CBS.

With this in mind, the new model should be sufficiently flexible to encompass the diversity at CBS,
facilitate learning across CBS, and respect the foci of local research environments. Thus, a working
group was given the task of presenting models for a future school structure.

By now, the report from the working group has been presented and discussed - and Senior
Management has decided on setting up one school with a focus on quality in programs and
collaboration across CBS. Most of this work was prepared in 2018 - but the implementation will
take place in 2019.

On the organizational side, 2018 also saw the completion of CBS’ strategic framework agreement
with the ministry - and the subsequent work on institutional and departmental strategies on
publication and external funding. I am grateful for the efforts at departments in setting up
departmental strategies on publication and external funding. With these strategies in hand, we
have created the foundation of renewed ambitions of excellence and impact.

On external funding, this ambition is further supported by the establishment of a vice dean, Nanna
Mik-Meyer, and research coordinators at all departments. This new setup will facilitate even more
targeted funding applications with projects of high quality and societal relevance in the years to
come.

Our new organizational setup regarding external funding came in a year where CBS set a record
in attracting external funding. However, it was primarily driven by two large grants. For this
reason, we cannot expect to maintain this level in the years to come. Neither is that our aim. Qur
aim is to attract funding that promotes excellent and high-impact research and education. This
way we can make a long-term impact on academia as well as on society.

CBS Research Report 2019 / Introduction 3
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2018 was also an exceptionally good year in terms of publication of our research. CBS’ research
was clearly visible in highly esteemed journals, e.g. with a record number of articles in A]JG4/4*
journals. With this result, CBS follows up on our strategy to publish in journals of the highest
quality.

In 2018, the departmental work on defining highly relevant publication outlets for each research
environment began - and it will continue in the years to come. Faculty members across CBS have
been involved in identifying leading journals and publishers, hence creating transparent quality
goals. [ am most grateful for these efforts and look forward to implementing them in dialogue with
the departments.

2019 will see a continued focus on achieving excellence and ensuring societal impact. Among the
efforts in 2019 is the work on recruitment processes, such as the work on tenure track. And I look
forward to being in dialogue with members of CBS’ staff in our strategy development.

Enjoy the read.

Sgren Hvidkjeer
Dean of Research, CBS

CBS Research Report 2019 / Introduction 4
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2 Scientific contribution

Academic excellence as well as CBS’ ability to disseminate our ideas to the wider research
community is reflected in publications in leading international outlets. We strive to make our
research known to the academic community through a variety of channels, including conferences,
books and journal articles. Table 1 shows the number of peer-reviewed journal articles 2014-
2018 in different journal categories.

Table 1: peer-reviewed articles, 2014-2018

2014 2015
AJG 4/4* 74 49 69 58 88
FT50 69 36 54 40 63
BFI 2 238 208 215 182 229
BFI 1 258 233 244 210 242

Source: CBS Library

In terms of journal publishing, 2018 has been an exceptionally good year for CBS, especially when
measured by the output in the most competitive and highest-quality journals. The UK-based
Academic Journal Guide (A]JG) ranks business journals, and the journals categorized by AJG as 4
and 4* are the most prestigious. Table 1 shows that CBS published 88 articles in 4/4* journals in
2018. This is the highest number ever and significantly higher than 2014, which was the best year
hitherto.

Another important journal list is the Financial Times 50 list that features 50 journals in business
disciplines and is a factor in the FT rankings. While the FT50 includes fewer journals than the AJG
4/4* list, some of the journals included on the FT50 are ranked lower than 4 in the A]JG. However,
both lists are highly selective. 2018 has been an extraordinary year, where CBS’ researchers have
published 63 FT 50 articles. This is only surpassed by the scientific contribution in 2014.

Not all research areas at CBS are covered by A]JG or FT50. Therefore, we also track the Danish BFI
lists, which includes all research areas. CBS’ researchers published 471 peer-reviewed articles in
BFI-ranked journals in 2018, and of those almost half are published in BFI 2 journals.! BFI 2
journals are those considered to be in the top 20% worldwide in their field, and having almost
half of our articles published in the leading journals reflects the strong focus on excellence in
research at CBS.

While CBS has had an exceptional publication result in 2018, especially in the top journals
featured on the AJG 4/4* list and FT50, the highly competitive nature of top journal publication
should be kept in mind. Such competition means that the number of articles published in the very
top journals is low and that substantial year-to-year variation in the AJG 4/4* and FT50
publications occurs. Some of the performance in 2018 might reflect this yearly variation,
especially considering that 2017 saw a relatively low performance.

As universities around the world increasingly focus on these lists, the competition is bound to be
ever fiercer in the future. However, it is critical for our international standing and our ability to

1 The BFI numbers for 2018 are estimates. The final BFI-result is calculated in the fall, and hence the numbers might
change.

CBS Research Report 2019 / Scientific contribution 6
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disseminate our research to the relevant communities that we continue to succeed in publishing
in leading journals important for our research fields.

2.1 Selected research contributions

Tracking the number of articles and books is useful in describing the overall success of the
research at CBS. However, our true interest lies in the concrete knowledge that these research
contributions represent. Below are a few prominent examples of what CBS researchers have
published in 2018 with CBS faculty highlighted in bold:

Christoph Grimpe, Ulrich Kaiser, and Wolfgang Sofka, Signaling Valuable Human Capital:
Advocacy Group Work Experience and Its Effect on Employee Pay in Innovative Firms, Strategic
Management Journal

Research is increasingly aware of the non-technological factors behind successful innovations.
Users, regulators, or public opinion can be benevolent supporters or stingy opponents of
innovations. Employees with an understanding of the needs and sensitivities of societal
stakeholders should therefore be valuable to innovative firms. The authors find this to be the case
when innovative firms hire employees from stakeholder groups such as Greenpeace or
Transparency International. These employees receive higher salaries than an otherwise
comparable control group. Our findings demonstrate how firms can create value through
innovation in the pursuit of the public interest.

Arna Olafsson and Michaela Pagel, The Liquid Hand-to-Mouth: Evidence from Personal Finance
Management Software, Review of Financial Studies

Using data on all individual spending, income, and personal finances from a financial aggregator,
this study shows that consumer spending is extremely sensitive to income arrivals. This is a
completely understandable behavior from a common-sense standpoint while standard economic
theory states that consumption should not respond to predictable changes in disposable income
because individuals optimize their budgets across time. The paper show that this explanation is
not empirically relevant and infer that a psychological response may be the cause. These findings
help us understand consumption choices, which is a central component in designing public
policies.

Jens Olav Dahlgaard, Trickle-Up Political Socialization: The Causal Effect on Turnout of
Parenting a Newly Enfranchised Voter, American Political Science Review

Can the bottom of a social hierarchy influence the behavior of the top? The paper study this
question for a common hierarchical relationship, parents and their children, using the most
common form of political participation: voting elections. Comparing voter turnout of parents with
children who have turned 18 just before an election to parents whose children turn 18
immediately after the same election, the author show that parents become more likely to vote
when their child turns 18. Most work on social influence considers it a top-down or peer-to-peer
process, my research is evidence of bottom-up influence in an otherwise hierarchical relationship.
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CBS professor Jeremy Moon wins 'Paper of the Decade Award’

Being published in the leading and most influential journals is critical for our international
standing and the dissemination of our ideas. As an example of the long-term impact of CBS
research, CBS’ Velux Professor in Social Responsibility, Jeremy Moon received the highly
acclaimed Academy of Management Review 'Paper of the Decade Award’ together with his co-
author Dirk Matten at the 2018 Academy of Management conference.

Dirk Matten and Jeremy Moon received the ‘Paper of the Decade Award’ for having “demonstrated
a significant impact in the field of management” with the article, “Implicit” and “Explicit” CSR: A
Conceptual Framework for a Comparative Understanding of Corporate Social Responsibility’. Moon
and Matten’s article is the Academy of Management Review paper published at least 10 years ago
with the most citations. According to Scopus, the article has been cited by no less than 1,420
articles and books since its publication in April 2008.

Books

Another significant channel for disseminating our research is through book publications. CBS
researchers published 111 books in 2018 on issues spanning diversity management, EU
telecommunication law, wind power in China, and strategy, just to name a few. One book in
particular deserves mention:

In March 2018, the Academic Council awarded professor Per H. Hansen the title of dr.merc. for his
doctorial book: Danish Modern Furniture, 1930-2016. The Rise, Decline and Re-emergence of a
Cultural Market Category. In the book, Per H. Hansen demonstrates how a social movement of
architects, cabinetmakers and their organizations shaped Danish modern furniture design as an
international success. From the 1930s onwards, the movement circulated a narrative about
Danish Modern as handcrafted, functional furniture that fit with and contributed to shaping
modern consumers’ lifestyles. In the second part, the book analyzes how this success fell apart as
society changed and modernism lost its appeal to consumers. Finally, building on the theoretical
framework of narratives and social movements, the book contributes to an understanding of the
re-emergence of Danish Modern since the 1990s.

The doctoral degree was awarded to Per H. Hansen as an expression and recognition of his
considerable scientific insights and academic contribution to his field. The book won the Hagley
Prize 2019 for the best book in business history.

Practitioner-oriented articles

Research goes beyond publishing in influential academic journals. CBS believes in research with
an impact that establishes CBS relevance among multiple stakeholders such as scholars, the
business community, students, and society at large. Therefore, CBS’ researchers continually seek
to publish their research in the major practitioner-oriented journals. A prominent example of such
article is featured below:

Andrea Frazzini, David Kabiller and Lasse Heje Pedersen, Buffett's Alpha, Financial Analysts
Journal

Warren Buffett has become famous for his successful investments that have made him one of the
richest people in the world. The paper on “Buffett’s Alpha” documents just how stellar his
performance has been and uses the latest research in finance to uncover the secret to his success.

CBS Research Report 2019 / Scientific contribution 8



BBS i‘!‘ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

‘. HANDELSHBJSKOLEN

Buffett attributes his success to his academic roots, namely the investment principles of “value”
and “quality” articulated in a famous book by his professors at Columbia University. However,
many academics have seen his success as pure luck (based on a belief that markets are efficient
and cannot be beaten, except by luck) while practitioners have seen his success as pure
idiosyncratic genius. The paper shows instead that his success can in fact be explained by
systematic investment factors developed in recent research, meaning that his success is indeed
due to the more general success of value and quality investment over this time period.

The paper has been featured, among others, in The Economist, Financial Times, Reuters, CBS
News, Forbes, and Bgrsen. Moreover, it won the Graham and Dodd Award of Excellence in 2018.

2.2 Rankings

CBS research is strong and internationally recognized, as illustrated in international research
rankings. Two important rankings are the Times Higher Education (THE) World University
Rankings and the QS World University Rankings. In the most recent THE list, CBS ranks 35 in the
world in the subject area of Business and Economics, a drop from 30 in 2017. Still, CBS improved
its rank among European universities from 11 in 2017 to 10 in 2018 and remains the only Danish
university ranked on the top 100 of the THE Rankings in Business and Economics. CBS gains
distinction on the following parameters: high citation counts, international outlook, teaching and
close collaboration with companies and organizations, all qualities CBS aims to be internationally
recognized for.

The QS 2019 World University Rankings places CBS even higher as number 15 in the world in the
category of Business and Management CBS has thus climbed two steps up the ranking compared
to 2018, where CBS was ranked 17. CBS is among the leading eight European universities amid
renowned schools such as INSEAD, London Business School, University of Cambridge and HEC
Paris School of Management. The closest Danish contender in the category is Aarhus University
which ranks 151-200 in 2019.

In the category of Social Science and Management, CBS ranks 63 in 2019, a drop from 49 in 2018.
However, CBS is in the European top 20 in the category alongside prominent institutions such as
the University of Oxford, Bocconi University, INSEAD and Erasmus University Rotterdam. In
addition, CBS is the only Nordic university in the top 20 in Europe. Table 2 below shows the
rankings of the Danish Universities in the QS Social Science and Management rankings. CBS has
consistently been ranked highest among Danish Universities in the period 2014-2019.

Table 2: Rankings of the Danish Universities in the QS Social Sciences and Management ranking-list
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Copenhagen Business School 45 38 43 41 49 63
University of Copenhagen 49 57 62 63 94 92
Aarhus University 59 62 7 68 98 118
Aalborg University 181 215 207 209 227 307
University of Southern Denmark 283 268 293 271 320 309
Roskilde University 373 401-450

Sources: QS Quacquarelli Symonds (2019) and the Ministry of Higher Education: Agency for Science and Higher
Education. Forskningsbarometer 2017.
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Figure 3: Number of co-authored publications between CBS researchers
and researchers from other universites distributed by continent

COLLABORATION SOURCE, CITATIONS PER  FIELD-WEIGHTED
2013-2018 SHARES PUBLICATIONS ~ PUBLICATION  CITATION IMPACT
International 96.2 % 1,712 9.6 2.37

National 1.5% 227 5.2 1.94

CBS co-authorship 11.6% 304 8.4 1.52

Single authorship 4.7 % 73l 0.0 1.42

SOURCE: CBS Library, April 2019
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J Recruitment and PhD placement

Attracting the best-qualified and most talented staff is paramount to CBS’ long-term
internationalization strategy. Just as publishing in the leading journals is a sign of quality, CBS’
ability to attract leading international researchers and top talent shows how well we perform at
the forefront of innovation and knowledge-production as well as the attractiveness of our
research environments and network. Even more importantly, such researchers help drive CBS
forward in the coming year.

As shown in figure 2, CBS recruited 97 new faculty members in 2018, plus a number of PhD
students and research assistants. This is the highest level of recruitment since 2013, when CBS
also recruited 97 faculty members. The increase in newly recruited faculty reflects Senior
Management’s decision to invest in recruitment of new faculty.

Figure 2: number of newly recruited academic staff (headcount) by position, 2014-2018. Both
internal and external recruitment.
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Source: UNI-C researcher statistics 2018.

As the use of promotion without open announcement is limited at CBS, many of the newly
recruited faculty members are recruited internally. Still, 2018 was an active year in external
recruitment. Below we profile a few of the outstanding researchers who joined CBS in 2018:

Tenure track Assistant Professor Fatma Jemaa

“As a young interdisciplinary scholar, CBS’ collaborative spirit and its
permanent contribution to leading academic research in various fields were
crucial to me in that they featured an inspiring environment in perpetual
renewal. Owing to diverse partnerships, CBS is also embedded in both national
and international networks therefore providing ideal conditions to the
production of impactful knowledge”

Fatma Jemaa joined the Department of Accounting in 2018. She holds a PhD
in Management Science from Paris Dauphine University. Fatma’s research
applies social analysis to accounting phenomena. It especially deals with the
adoption of Enterprise Risk Management practices in organizations, and the
social dynamics around specific audit regulations at field-level.
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Associate Professor Mercedes Delgado

“I knew CBS was a great fit with my work on strategy and innovation because |
have known CBS scholars for many years through the DRUID Conference, and
winning the best paper award back in 2013 made me feel much appreciated as
a researcher”

Mercedes Delgado joined the Department of Strategy and Innovation in 2018.
Her research focuses on the relationship between the regional business
environment and the performance of firms, regions, and countries. Besides
her appointment at CBS, Mercedes is also a research scientist at the MIT
Innovation Initiative and serves as senior associate at the Institute for
Strategy and Competitiveness at Harvard Business School.

Professor Lisa Ann Richey

“I was attracted to CBS because businesses are key players among new actors
and alliances constituting global change in North-South relations. CBS
provides links and partnerships between intellectuals and implementors of the
changing aid business both locally in Denmark and globally”

Lisa Ann Richey is Professor of Globalization at the Department of
Management, Society and Communication. She holds a PhD in Political Science
from the University of North Carolina at Chapel Hill and did post-doctoral
research and training in anthropological demography at Harvard University.
She came to CBS via a visiting professorship at Duke University and a
professorship at Roskilde University. Lisa works on issues in international
development and humanitarian politics, the aid business, new transnational
actors and alliances in the global South.

3.1 PhD placement

Just as CBS strives to attract the best-qualified and most talented staff, we aim to provide the best
training for the most promising researchers. Leading universities and institutions will only
employ our PhD graduates if we have succeeded in developing their talent. Therefore, placement
of our PhD graduates is another indicator of the quality and impact of CBS’ research. The figure
below shows where PhD graduates found their first employment:

CBS Research Report 2019 / Recruitment and PhD placement 12
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Figure 3: Place of employment after PhD graduation, 2014-2018
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In the period 2014-2018, 40% of CBS’ PhD graduates found employment within the public or
private sector whereas 27% found employment at other national or international universities.
The last third find their first employment at CBS. Often, the reason for being hired by CBS is that
the graduates are offered a temporary position at CBS, e.g. while being on an international job
market.

Having CBS’ PhD graduates present on international job market is of utmost importance in order
to have them placed at prestigious universities and business schools. Placing CBS’ PhD graduates
at leading institutions ensures visibility for CBS and dissemination of our ideas as well as laying
the foundation for strong international research collaborations in the future. Moreover, PhD
graduates from CBS who work at internationally leading universities and business schools form a
natural talent pool for future recruitments. In 2018, CBS awarded 48 PhD degrees. Below we
profile a few selected PhD graduates:

Diego Zunino

“I believe SKEMA business school appreciated the skills in experimental
methodology and the extensive network I developed during my doctoral
education. CBS played a key role in the development of these success factors. |
had the opportunity to work closely with established experimental economists
like Mirjam van Praag, Randolph Sloof, and Orsola Garofalo, who helped me
develop and perfect my experimental skills.”

Diego Zunino was placed as assistant professor of strategy at SKEMA Business
School. His PhD thesis focuses on the role relevant socio-cognitive constructs
from the field of strategy plays in connection with four relevant steps of the
venture creation process. The dissertation provides empirical support to the
role perceptions play during the entrepreneurship process and suggests
rhetorical strategies entrepreneurs can exploit to gather resources and
achieve competitive advantage. Diego participated in the international job
market at the 2017 Academy of Management Conference in Atlanta, US. PhD
supervisor was Professor Mirjam Van Praag.
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Henrik Yde Andersen

"l interacted with many researchers at CBS during my time as a PhD, which
ensured great exposure to academia both in Denmark and abroad. This was
very useful when deciding what type of job I wanted to pursue following my

graduation"

Henrik Yde Andersen was an independent PhD with a grant from the Danish
Central Bank. Henrik’s PhD thesis focused on how household savings behavior
is affected by pension and mortgage systems. Specifically, his thesis
investigated the effects of tax incentives for saving in retirement accounts,
housing wealth effects on home equity extraction, and early withdrawals from
pension schemes. As Henrik was about to graduate, he was hired by the
Danish Central Bank as an economist at the Economics and Monetary Policy
division. PhD supervisor was Professor Svend Erik Hougaard Jensen.

Niels Joachim Gormsen

“The Department of Finance has created an incredible PhD environment
where we as students are encouraged to go the extra mile. At the same time,
students are continuously guided on how to succeed in their research. The
result is that most students have a well-developed pipeline of research by

the time they graduate, which makes them attractive to other schools.”

Niels Joachim Gormsen obtained a position as assistant professor of finance
atthe University of Chicago, Booth School of Business. His PhD thesis concerns
the empirical relation between risk and return in equities. It studies why the
expected return on stocks as a whole varies over time and why there are
predictable cross-sectional differences in the return on individual stocks.
Niels Joachim participated in the international job market and received
competing offers from Harvard University, UC Berkeley, Yale, and London
Business School. It is the first time that CBS places one of its PhD graduates in
finance at one of the most prestigious universities in the US. PhD supervisor
was Professor Lasse Heje Pedersen.

As asign of Niels Joachim’s great talent, he was furthermore awarded the AQR
Top Finance Graduate Award alongside PhD graduates from Stanford,
Harvard University, London School of Economics, and MIT. Niels Joachim is
the first CBS PhD to receive the award.
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4 Organizational development

2018 has been a year of changes. Changes came in shape of a restructuring of the departments,
initiation of a revision of our PhD school structure, and the appointment of a vice dean of research
with particular focus on external funding.

Restructuring of CBS’ departments

In March 2018, Senior Management initiated a process that led to a restructuring of the
departments, going from 14 to 11 departments. The aim of the restructuring was to create
stronger and more robust research and education environments to support CBS' ambition of being
an internationally leading university. Senior Management wished to build on existing strengths
and to further enhance the quality of research and teaching - as well as to ensure sustainable
department administration and increase the potential of improved decentralized decision-making
competences. Eight departments were affected by the restructuring. CBS’ current departments
and their profiles are featured on the following two pages.

Strategic framework agreement

In 2018, CBS entered into a strategic framework agreement with the Ministry for Higher
Education and Science. The agreement specifies that in the years ahead CBS must aim atincreasing
the quality of CBS’ research. To support this goal, each department has developed a departmental
publication strategy in order to set up academic goals for publishing articles in the relevant
prestigious journals. The agreement furthermore specifies that CBS must aim at attracting funds
to support CBS' goal of high-quality research that will contribute new relevant knowledge for the
development of our research environments as well as society at large. In this light, each
department has developed department-specific strategy for external funding.

Professor Nanna Mik-Meyer appointed as Vice Dean of Research

To give CBS’ efforts in increasing the relevance of CBS’ research a further lift,
Professor Nanna Mik-Meyer has been appointed Vice Dean of Research with
special responsibility for external funding. She will support the
implementation of CBS' action plan for external funding, develop
relationships with external funding providers, and provide advice to research
grant applicants. One of the vice dean’s initiatives in 2018 has been for each
department to name a funding coordinator among the faculty. With the help from the funding
coordinators and the Research Support Office, CBS will focus on writing even better proposals,
raising the already good success rates and continue attracting large research grants that supports
the CBS research strategy.

Restructuring of the PhD area

As a result of the department mergers, research environments have moved between the three
current PhD schools. One PhD school experienced a significant decrease in the number of PhD
students and some of the new departments found themselves affiliated with more than one PhD
school. On this basis, Senior Management initiated a process of restructuring the PhD area. The
aim of the restructuring was to reduce the organizational complexity, ensure integration and
collaboration across disciplines while striving for excellence. A task force was asked to present
proposals for the future PhD school structure. Based on the proposals, the Senior Management
decided in the spring of 2019 to have just one PhD school. The next step is the appointment of the
Head of the PhD school and setting up the framework and structure of the new PhD school. The
new PhD school is planned to be in place on 1 January 2020.
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DEPARTMIENTS

FOLLOWING THE RESTRUCTURING IN 2018

Department of Accounting
and Auditing (ACC)

Carsten Rohde

46 & faculty
12 & administration

Department of International Economics,
Government and Business (EGB)

Jens Gammelgaard

46 & faculty
10 & administration

The department carries out research and teaches within three
main areas: management control, [ [] [] [ldccounting and
private and public sector auditing.

The Center for Corporate Governance from the Department
of International Economics and Management (INT) became
part of ACC.

Department of Digitalization (DIGI)
Helle Zinner Henriksen
Head of department as of April 15, 2019

43 & faculty
7 & administration

The department brings together the study of states, markets,
and international [ [ [in the context of the challenges faced by
emerging and advanced economies. EGB’s research is based in
international business, economics, and politics, and is of direct
relevance to business, policy-makers and scholars.

EGB is the result of the integration of research environments
from INT with the Comparative and European Public policy
group from the Department of Business and Politics (DBP).

The department carries out research and teaches in the cross
71 [1 between IT and business, with focus on Big Data, money
of tomorrow, IT in mergers, social media management, Internet
of Things, business models for cloud computing and sharing
economy, digitalization of work and e-sports.

Department of Finance (Fl)

Carsten Sgrensen
Head of department as of January 1, 2019

]

4 a faculty
10

a
& administration

Department of Economics (ECON)
Lars Peter Osterdal

49 & faculty
5 & administration

The department focuses on [ [J [ [Tiksues related to, e.g.,
corporate [ (1 [ land [ [7 [] [structures, [1 [1 [] [frictions,
[ [1 [ [Jrharket pricing, alternative ownership, pensions and
personal [ [ [] [inernational [1 [ [ ['markets and corporate
governance.

The department conducts research of clear corporate relevance
but also prioritizes traditional socio-economic areas, including
the effects of globalization on business, government economic
policy, foreign exchange market reactions to interest rate changes
and corporate market conduct.

Department of Organization (10R)
Signe Vikkelsa

76
12

faculty

[ ]
[ )
& administration

The department focuses on organizational processes and their
implications for private, public and voluntary organizations.
The department’s research and teaching focus on e.g. strategy,
HRM, change and management. Its researchers develop and
adjust organizational theories and analytical methods based
on empirical studies and inclusion of wider social science
perspectives such as sociology, anthropology and psychology.
The international Political Economy group from DBP was
integrated into [OA.




Department of Marketing (MARKTG)
Adam Lindgreen

3 faculty

6ba
6 & administration

The department does research in and teaches marketing manage-
ment, attaching importance to theory-based empirical research
and theory development. This research seeks to contribute
to a holistic understanding of the interaction and activities
taking place in a market. In the areas of B2B marketing and
B2C marketing, the department focuses on research in brand
marketing management, circular economy and sustainability,
CSR, neuromarketing, design management, international mar-
keting, product innovation management, relationship marketing,
strategic marketing and tourist and destination marketing.

Department of Operations
Management (0M)

Carsten Orts Hansen

34 & faculty
9 & administration

The department carries out research in and teaches corporate
business economics issues in an organizational perspective. Its
main focus is on explaining management technologies needed
by businesses to create innovation, plan production, cooperate
gooooooooooooooodoool

Department of Management,
Philosophy and Politics (MPP)

Mitchell Dean

Interim head of department

108 & faculty
12 & administration

Department of Strategy and
Innovation (SI)

Keld Laursen
Interim head of department

74 & faculty
5 & administration

The department’s core areas are public and political manage-
ment, civil society studies, management philosophy, corporate
history, commercial law, general management, strategy, innova-
tion and entrepreneurship. Through interdisciplinary research,
the department contributes new knowledge on management
and societal diagnostics for the [1 (7 [ of Danish companies
and the public sector.

The former Law department as well as the Center for Culture
and Leisure Services from INT and the Civil Society Group
from DBP became part of MPP.

The department is a result of the merger of the Department of
Strategy and Globalisation and the Department of Innovation and
Organisational Economics. The focus of the new department is
on strategy and innovation but just as much on entrepreneurship
and international business economics.

Department of Management, Society
and Communication (MSC)

Dorte Salskov-Iversen

103
14

faculty

[ ]
[ ]
& administration

The department is an interdisciplinary research environment
focusing on the relationship between business and society
in a globalized world and on how globalization changes and
challenges management, organization and control. Key research
areas include corporate social responsibility, sustainability, the
role and development of the private sector in emerging econo-
mies, intercultural marketing, and business and organizational
learning.
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o External Funding

CBS wishes to continue being recognized as a leading business university, host outstanding
research environments and contribute to new and relevant knowledge that can be translated into
innovation, increased competitiveness, sustainable development, and value creation for society.
To do this, CBS has a clear goal of attracting relevant external funding that supports our research.
The ability to attract external funding is a mark of quality and relevance given by the outside
world; and it is an inevitable part of a successful researcher’s career. Below is an overview of
external funding attracted the last five years:

Figure 4: External funding - grants by source, 2014-2018
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CBS’ efforts to attract larger projects really paid off in 2018. CBS set a record with DKK 185m
worth of grants awarded. The primary source for attracting external funding in 2018 was through
the public funding sources, where especially the grant of DKK 32m to the research infrastructure
project “Danish Research Data for the Social Sciences DRDS” and the Danish National Research
Foundation funding of DKK 36m for the continuation of the FRIC Center of Excellence played a
vital role.

Success rates for CBS proposals are generally good, but they were especially high in 2018 when
CBS was awarded 25.7% of the amounts applied for. CBS was highlighted in the yearly report of
the Independent Research Fund Denmark with the highest success rates of all eight universities.2
The success rate regarding the number of applications versus the number of grants was 50%.
When comparing the applied amount versus the granted amount the success rate was 35%.

2 Source: Danmarks Frie Forskningsfond. (2019). Arsrapport 2018 - 2018 i tal. Ksbenhavn: Danmarks Frie
Forskningsfond.
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Below we feature a few prominent examples of research projects that secured funding in 2018:

CBS continues its successful collaborations with private foundations and corporations
Foryears, CBS has had a good track record in terms of attracting funding from private foundations.
CBS continues to do so in 2018, where more than half of the submitted proposals were granted
and the success rate in terms of applied amount were almost 29%. The total grant sum by private
sources amounts to DKK 60m.

The CBS’ Endowed Professorship Programme accounts for DKK 20m of the private funding
awarded in 2018. The Novo Nordisk Foundation granted CBS DKK 10m to establish the “Novo
Nordisk Foundation Endowed Professorship” of Enterprise Foundations at the Department of
Accounting, and Danske Bank, Copenhagen Airports and DSEB have funded a new chair at the
Department of Digitalization with DKK 10m.

2018 was also a very successful year in terms of research proposals to the Velux Foundation,
which granted DKK 11.7m to CBS projects. Two major projects to receive funding were “The
Temporality of Food Innovation“ with Professor Tor Hernes as the principal investigator and
“Expert Niches: How Local Networks Leverage Markets“ with Professor Leonard Seabrooke as the
principal investigator.

Furthermore, the cooperation with the business community and industry was strengthened with
the establishment of Copenhagen School of Energy Infrastructure (CSEI). CSEl is an endowed chair
in Energy Economics and a new research center established at the Department of Economics. It is
funded with DKK 15.5m by seven major stakeholders from the sector, including Siemens, Tennet,
Gascade or GRTgaz, sector related companies such as Statnett, Energinet, GD4S, Copenhagen
Infrastructure Partners, and the Rambgll Foundation. All stakeholders of CSEI have made the
funding available as a donation, which secures full research freedom to the faculty at the center.

EU H2020 coordinator grants from the Excellence Pillar ‘Marie Sklodowska-Curie’
Attracting Horizon 2020 grants from the Excellence Pillar ‘Marie Sktodowska-Curie’ is a high
priority at CBS. The grants give CBS the opportunity to attract excellent researchers from abroad
for a two-year period, fully financed by the EU. In 2018, CBS received four EU H2020 coordinator
grants from the ‘Marie Sktodowska-Curie’ Excellence Pillar. The grants are held by four different
departments at CBS within the following research areas:

e Global mobility of employees — Associate Professor Mette Zglner, MSC

e European Data Science - Professor Dolores Romero Morales, ECON

e Management Accounting and Creativity - Postdoc Paola Trevisan, OM

e Ecovillages as Laboratories of Sustainability and Social Change - Assistant Professor
Lara Monticelli, MPP

ReNEW

CBS is partner in a Nordic university cooperation project funded by NordForsk entitled:
“Reimagining Norden in an Evolving World (ReNEW): An Excellence Hub in Research, Education and
Public Outreach”. The project will focus on raising the potential of posing problem-based research
questions concerning the Nordic region. This will enhance the attention paid to the Nordics as a
vital cultural, spatial, institutional and economic category in a global context alongside national
and European contexts. Professor wsr Caroline de la Porte is CBS’ partner coordinator for the
project.
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6 Research-based education

The most important channel for CBS to provide value to society is arguably through our talent
development by educating young and experienced people for the business world and for society.
Through research-based education, CBS provides students with a sound basis of knowledge, trains
them to think innovatively, and provides them with insights from the latest international research
for the purpose of value creation and sustainable development.

Talent development

The value and relevance that CBS’ research-based education creates for society is reflected in the
employability of our graduates. In 2018, CBS delivered 3,129 new graduates to society, and they
are in high demand by the business community. 87% of our graduates are employed in the private
sector, while 13% are engaged in the public sector, and unemployment among our graduates is
well below the sector average.

At PhD level, CBS also provides society with talent. During the last five years, 40% of PhD
graduates found employment outside academia in private and public companies, such as Novo
Nordisk, Nordea, Marsk, the Danish Central Bank, TDC, Cornerstone Research, and the
Confederation of Danish Industry.

Teaching real world problems is part of any excellent education
Many CBS researchers develop business cases based on real world problems in order for our
students to get a clear understanding of how to operate in the multi-faceted society. This is one of
the ways in which CBS provides relevant and cutting-edge education.

Two CBS teaching cases are among the most used in lecture halls across the world in 2018, and
they were awarded the title as best international teaching cases in their category by The Case
Centre, an international case community of over 500 academic and corporate member
organizations.

Professor Dana Minbaeva won in the free case category for her case about an oil company, KazOil,
in Kazakhstan, which was owned by Canadians, before it was sold to a Chinese company. Local
managers leave the company because of cultural differences. How are the employees motivated
to stay under a new ownership structure? The case competed with 702 cases in the category for
the winning slot.

Professor Michael Mol won in the Strategy and General Management category for his business case
on the tech giant Apple, which got into trouble when a BBC documentary accused the company of
violating the rights of Chinese employees. How does the management handle the bad media
coverage? The case won among 7,870 cases in the category.
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7 Collaboration with Companies and Organizations

CBS wishes to contribute to a positive development of the business community and society at large
by collaborating with the private sector and public sector. CBS engages in meaningful interactions
with the business community and the public sector, where both parties gain insights and foster
knowledge that not only ensures the relevance of the research conducted but also affects the
practices of Danish companies and organization.

Below are examples of collaborations with private and public organizations:

Africanisation: from Naestved to Nairobi - a CBS research
partnership with the Confederation of Danish Industry
Between 2016 and 2018, CBS was partner with the Confederation
of Danish Industry (DI) on the project “Africanisation: from
Neaestved to Nairobi”. The project was funded by the Industry
Foundation and aimed at assisting the export by Danish medium-
sized enterprises to East Africa. The background for the project was
that Danish industry - especially its medium-sized enterprises - is
highly underrepresented in Africa compared to industries from
other European countries. Fourteen medium-sized enterprises with
ambitions in Africa were selected for the project. They went
through an intensive two-year program with workshops, boot
camps, field trips, and advice.

CBS researchers with Associate Professor Michael W. Hansen in the lead contributed to the project
with problem-analysis, presentations to workshops and conferences, observation of individual
companies’ journey toward Africa, preparation of the final project report, and formulation of
recommendations for DI and Danish companies. The project is an example of practice-oriented
research that provides CBS researchers with a platform for engaging with export practitioners,
making practice relevant inputs, and generating rich empirical material that can be used for
subsequent journal publications.

Nordic Blockchain Summit 2018

Disseminating knowledge and participating in the wider academic discussion is paramount to
CBS. An important outlet for engaging with the wider research and business communities is thus
organizing and participating in international conferences. Every year, CBS hosts numerous
prominent conferences, but one conference in 2018 deserves a specific mention:

In August 2018, CBS hosted the third Nordic Blockchain Summit that attracted over 400 leading
scholars, decision makers, business managers, and technology influencers from different
industries to come together to explore the application of blockchain technology for generating
business and social value. At the backdrop of the summit theme, The Future of Blockchain,
participants had the opportunity to explore the future of blockchain platforms as a core public
infrastructure that serves as an engine of economic growth and as an agent of world benefit.

The Nordic Blockchain Summit also showcased the winning blockchain prototypes that were
developed in the preceding Blockchain Summer School, which brought together 90 graduate
students from more than 20 countries to solve blockchain business cases provided by
Topdanmark, Nets, and WWF.,
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The Nordic Blockchain Summit is an event organized in collaboration between Copenhagen
Business School, the University of Copenhagen and the IT University of Copenhagen in partnership
with the European Blockchain Center. The third Nordic Blockchain summit was co-chaired by CBS
faculty members Professor Michel Avital, Professor wrs Jonas Hedman and Associate Professor
Mari-Klara Stein.

CBS professor provides expertise of SEZs and regional
cooperation

Professor Aradhna Aggarwal was invited as the key resource person
for a training program co-organized by Asian Development Bank and
Asia-Pacific Finance and Development Institute in Shanghai, China.
This capacity-building training program titled “Special economic
zones (SEZ) as catalysts for economic corridors, value chains and
production networks’ aimed to deepen participants” understanding
of SEZs as an essential element of regional cooperation. The training
is designed to enhance analytical problem-solving skills and strategic
thinking skills of SEZ officials from Southeast Asia and China
in formulating and implementing SEZ-related policies and actions.
The training also provides a forum to develop a network of SEZs
practitioners and leaders in Southeast Asia and China.

CBS as 2018 OECD Forum Knowledge Partner

CBS participated again in 2018 as a special knowledge partner in the OECD Forum’s meeting in
Paris. "What brings us together" was the theme of the forum with the issues of International Co-
operation, Inclusive Growth and Digitalization in focus. Several CBS researchers participated in
the event. For instance, Professor Brooke Harrington served as an expert on a panel discussing
economic inequality, while Professor Karin Buhmann addressed the issue of “What brings us
together” through the case of Facebook’s impact on its users’ human rights. She questions whether
OECD countries and citizens are subject to a blind spot in regard to responsible business conduct
when we do not demand the same steps of social media companies as we do of companies in the
textile or agricultural sectors.
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Professor wrs Mogens Kamp Justesen from the Inequality platform
WHAT . . . .
BRINGS US participated in a discussion about the causes and consequences of
TOGETHER inequality at a national and international level, including issues of
creating inclusive growth that benefits broad segments of the
population. CBS’ Diversity and Differences platform facilitated a
workshop for the “Idea Factory” on the theme “what unites us”
debating the struggles and privileges that cooperation between
diverse groups of people inevitably brings forward. Furthermore,
Associate Professor Minna Paunova spoke at the Food for Thought
Lunch Debate: Leading Today: Are You a Giver, a Taker or a
Matcher? The transformation platform was represented by
Professor Kim Norman Andersen and Associate Professor Helle
Zinner Henriksen in order to promote the platform’s research on
digital transformation.

CBS’ active presence and participation at the OECD Forum is a part of CBS’ commitment to
responsible management education as well as part of CBS’ Business-in-Society strategy.

Board membership

Another form of meaningful interaction that creates value for society is when CBS researchers
assist private and public companies in managing their companies and organization. When
assisting companies and organizations through board membership, CBS’ research is thus being
used in a broader societal context as well as providing CBS researchers with valuable knowledge
of the issues companies and organizations face. The boards in which CBS researchers participated
in 2018 include the Danish Financial Supervisory Authority, Bang & Olufsen, Danish Crown, Real
Dania, Danske Havne, Saxo Bank, Cowi Holding, DSV Global Transport and Logistic, MADE, the
Lego Foundation, the Danish Central Bank, Lzegernes Pension og Bank, and Skagen Funds.

Notably, Professor Majken Schultz was appointed as a new board
member of the Carlsberg Foundation in 2018.
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8 Advising the Government

Another channel, through which CBS fulfills its responsibility to society, is CBS’ researchers
frequently engaging in advising the government. CBS researchers’ expertise is well sought after in
order to help shape legislation. Below are prominent examples of CBS’ appointments in 2018:

FRIC director is the new Chairman of the board of the Danish
Financial Supervisory Authority

Professor and FRIC director, David Lando has been appointed
Chairman of the board of the Danish Financial Supervisory Authority
(Finanstilsynet) by the Minister for Business and Growth. David
Lando has served as the vice chairman of the FSA board since its
establishment in 2014. The FSA works at the heart of implementation
and enforcement of financial regulation in Denmark, and David Lando
brings a deep knowledge of finance, especially within credit risk
modelling and risk management, to the board.

CBS Professor appointed member of ‘Det Systemiske Risikorad’
The Minister for Industry, Business and Financial Affairs has
appointed Professor Svend Erik Hougaard Jensen, co-director of
Pension Research Center (PeRCent), as a new member of the ‘Det
Systemiske Risikorad’. The council consists of representatives from
the Danish Central Bank, FSA, relevant ministries and independent
experts. Svend Erik Hougaard Jensen’s role is, in collaboration with
the other members, to advise, identify, and monitor the systemic
financial risks in order to prevent the risks from having a substantial
negative effect on the financial system and real economy.

CBS professor serves as spokesperson on the European
Commission’s sounding board of the Multistakeholder Forum on
Disinformation

Professor Ravi Vatrapu was appointed by the European Commission
to serve on the sounding board of the EC’s Multistakeholder Forum
on Disinformation Online (MFDO). The MFDO consists of two groups.
The working group consists of the major digital platforms and their
trade association, ad exchanges and major advertisers’ associations,
while the sounding board is comprised of representatives of the
media, civil society, fact checkers and academia. The MFDO delivered
a Code of Practice on Online Disinformation (CoP), which was publicly
launched by the European Commission in October 2018. The CoP is
the first of its kind in the industry sector of digital platforms and
proposes self-regulation to combat the creation and spread of fake
news on the market dominating digital platforms of Google, Facebook,
Twitter etc. Ravi Vatrapu serves as one of the five global academic
experts on the topic, and the sounding board selected Ravi to act as
its spokesperson.
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9 Participation in the public debate

CBS’ role as a major knowledge producer obligates us to ensure that we disseminate our research
for the benefit of society. When CBS researchers participate in the public debate, they assist
society in creating an informed population equipped for an increasingly interconnected world.
CBS delivers on this responsibility by working through multiple channels in order to draw focus
to the newest research developments, such as nationwide TV, Danish and international
newspapers and radio to blogs, newspaper columns, newsletters and social media.

CBS’ researchers are in high demand in the media as academic experts. CBS was quoted 18,428
times (50/day) in the Danish media in 2018, an increase of 4% compared to 2017. CBS researchers
appeared in major media cases such as Brexit, money laundering, Catalan secession, cashless
society, diversity management, pension issues as well as digital transformation.

The BiS platforms outreach activities in 2018:

Dissemination activities are part of all CBS’ research projects. Examples of research environments
with a clear media presence are the three CBS’ Business in Society (BiS) platforms that CBS
launched in 2018. Below are highlights of their outreach activities in 2018:

The Digital Transformations platform was engaged extensively in public debates and press
coverage of digital transformations. Highlights include a monthly column on tech issues in
Politiken, a keynote at the CBS Business Connect conference on "Creating sustainable, digital
transformations”, and a number of keynotes at practitioner conferences, as well as highly visible
social media presence. In addition, one of the platform directors is now serving on the Advisory
Board of the Disruption Task Force at the Ministry of Industry, Business and Financial Affairs.

Members of the Inequality platform have also been highly engaged in a number of dissemination
activities in 2018. For instance, the platform participated in the OECD Forum in Paris and the
People’s Democratic Festival on Bornholm. Platform members have also been engaged in
dissemination on national TV, in newspapers such as Weekendavisen and Financial Times, and
international blogs on themes related to refugees, economic models and inequality as well as the
career-wise timing of maternity leave. The platform hosted a very successful launch of the
platform with renowned economist Richard Blundel as the keynote speaker.

Likewise, the Diversity and Difference platform has had a flying start to their outreach and
dissemination activities. The platform has a regular column in Politiken, where platform members
throughout the year have contributed monthly columns on diversity in boardrooms, the
organization of Copenhagen Pride, integration of migrants on the labor market, etc. In addition,
platform members have contributed several other columns as well as media appearances in radio
and TV on topics including gender and career, labor market integration, and linguistic diversity in
international workplaces. Finally, platform members have participated in public debates and
panels at the People’s Democratic Festival and Copenhagen Pride.

Additionally, the three BiS platforms organized a joint launch in November 2018 with EU-
Commissioner Margrethe Vestager as the keynote speaker. Her keynote addressed the
intersections of inequality, diversity and technological transformations in a digital age. Her
keynote was then followed by presentations by the three platforms as well as debates with
representatives from companies, think tanks and organizations. The event served to give public
and academic visibility to CBS and the platforms’ focus on societal challenges.
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8. BESTYRELSENS M@DER 0G ARSHJUL 2019 - DROFTELSE

Til bestyrelsens orientering vedlaegges i bilag 8.1 en medeplan og arshjul for 2019. Arsplanen fremlegges
dels til orientering og dels med henblik pa bestyrelsens input — herunder sarligt bestyrelsens ensker til

seminaret i august.
Det indstilles:

At bestyrelsen drefter seminaret august 2019 og evt. ensker til arsplanen

Bilag:
8.1 Madeplan og arshjul 2019
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e Mandagd. 11. marts 2019 kI 13-17

e Onsdagd. 3. juni 2019 kI 13-17

e Onsdag d. 28. august kl 12 til torsdag d. 29. august 2019 k1 12
(seminar)

e Fredagd. 15. november 2019 kI 13-17

e Mandag d. 16. december 2019 k1 13-17
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De ordinzre meder atholdes pa CBS. Seminaret i foraret afholdes i
Kegbenhavn. Bestyrelsesseminaret i august aftholdes pa formentlig
Bernstorft Slot.

Nedenfor folger oversigt over seerlige emner (emner der er unikke for aret)
og faste emner (emner der er tilbagevendende fra &r til ar) til behandling i
bestyrelsen i labet af 2019, samt bestyrelsesemner vi ikke regner med
bliver aktuelle i aret. Det skal pointeres, at flere emner kan opsta i lgbet af
aret.

Seerlige emner 2019
Ny bestyrelsesformand, og nyt bestyrelsesmedlem, samt onboarding af ny
rektor
Bestyrelsens arlige seminar er rykket frem til august. Seminaret vil saledes
vaere en oplagt lejlighed til at samle det nye team i ledelsen og det nye team
1 bestyrelsen og drefte strategi, fremtid, rammerne for ledelse i bestyrelse
og i daglig ledelse, og samarbejdet mellem bestyrelse og daglig ledelse.
Emner pa seminaret kunne séledes vare folgende:
e Strategi: hvordan vil bestyrelsen inddrages i kommende
strategiarbejde/-udvikling
e Rammerne for bestyrelsens arbejde
e Hvordan vil vi samarbejde som bestyrelse og direktion (feed
forward)

Bestyrelsens forretningsorden

AMBA (VCEMS




Det folger af bestyrelsens forretningsorden, at den skal revideres efter
behov og som minimum i forbindelse med vedtaegtsendringer. Ny
forretningsorden blev godkendt pa bestyrelsens mede 1 marts 2019.
Yderligere endringer afventer efterérets droftelser.

Bestyrelsens sammenscetning

Bestyrelsen star overfor potentiel stor udskiftning 1 2020. Det ligger fast, at
der i labet af 2019 skal findes en afleser for Arvid Hallén. Denne profil
skal have international erfaring som forsker, og gerne tillige erfaring med
ledelse af universitet/business school.

Derudover skal bestyrelsen (og i sidste ende udpegningsorganet) tage
stilling til genudpegning af Michael Rasmussen og Mette Vestergaard.
Begge kan udpeges for endnu en 4-arig periode.

Endelig udleber 4 af de valgte medlemmers mandat med udgangen af 2019
(David Lando, Mette Morsing, Jakob Ravn og Thomas Skinnerup).

Det politiske landskab: valgar

Det mest presserende politiske spergsmal for CBS er politisk beslutning
vedr. takst-1 forhejelsen. Der forventes tidligst afklaring pé dette spergsmal
med regeringens finanslovsforslag for 2020 (kommer normalt ultimo

august).

Regeringen har ogsa varslet en reform af fordelingen af basisforsknings-
midler, dog uden tidshorisont, sa det er tvivlsomt om der bliver noget
konkret at forholde sig til i den sammenhang som bestyrelse i 2019. Men
bestyrelsen vil under alle omstaendigheder blive holdt orienteret af daglig
ledelse.

Endelig kan et valg resultere i ny minister og ny regering, hvorfor der kan
opsta nye poliske dagsordner som CBS og bestyrelse skal forholde sig til
efter et valg.

Normalisering af relationen til Danske Bank
Det mé formodes at en ny CEO for banken kommer pa plads i 2019,
hvorefter relationen kan normaliseres.

Strategi 2020

Ny rektor sigter pa at lande en ny strategi for CBS i 2020. Det skal aftales
med bestyrelsen, hvorledes de vil inddrages i udarbejdelsen af strategien.
Men under alle omstendigheder vil bestyrelsen beskaftige sig med strategi
12019, og der vil formentlig blive en fast opdatering pd hvert mede i aret.

Bestyrelsen vil ogsé lebende blive orienteret om status i uddannelses-
dekanen udviklingsprojekter (tracks for the future of education at CBS).

Faste emner 1 bestyrelsens arshjul — behandles hvert ar
/frsrapport samt revision
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Arsrapporten og revisionens tilbagemelding bliver behandlet og godkendt
pa érets forste made.

Budgetopfolgninger og budgetbehandlinger

Faste kvartalsvise budgetopfelgninger samt opdatering af flerdrsbudgetter
behandles lobende i bestyrelsen. Forberedelse og vedtagelse af neeste ars
budget ved behandling af skitsebudget (oktober/november, efter
offentliggerelse af finanslovsforslag) og dernest endeligt detailbudget
(december).

Strategi og strategisk rammekontrakt

Bestyrelsen modtager status pd CBS’ strategi én gang érligt i forbindelse
med bestyrelsens seminar i efteraret —i 2019 vil ”rytmen” veere anderledes,
da ny strategi udvikles i lobet af aret). Herudover dreftes strategiske temaer
efter behov i lebet af &ret. Bestyrelsen modtager ligeledes status p& malene
i den strategiske rammekontrakt ved bestyrelsesseminaret i efteraret (i 2019
formentlig i forbindelse med bestyrelsesmadet i november).

CBS Executive Fonden

Det blev 1 2018 aftalt at CBS Executive Fonden regelmaessigt, dvs. arligt
eller hvert andet ar besoger bestyrelsen og forteller om udviklingen af
deres virksomhed og samarbejdet med CBS.

Faste afrapporteringer og redegorelser
Bestyrelsen modtager hvert ar:
- Uddannelsesredegorelse (B4, dec)
- Forskningsredegerelse (B2, juni)
- Studenterredegorelse (Seminar. efterar)
- Orientering fra Akademisk Rad i medfor af vedtaegtens § 9, stk. 4.
(B1, marts)
- Status pa handlingsplan for kensdiversitet i ledelse (forste gang
2014) (B1, marts)
- Status pé segning og optag (efterar)
- Rapportering(er) pd udvikling i mal pa den strategiske
rammekontrakt (Seminar. efterér)
- Rektors aktivitetsrapport (4 gange arligt)
- Det politiske landskab (lebende)
- Arlig afrapportering vedr. whistleblower-ordning (B1, marts)

Temadroftelser

Bestyrelsen har typisk, hvis tiden tillader det, et par ”temadreftelser” i lebet
af aret, hvor serlige omrader af CBS’ virksomhed prasenteres og droftes i
bestyrelsen med deltagelse af oplaegsholdere. 1 2019 kunne man forestille
sig temadreftelser i forbindelse med strategiarbejdet.

Det politiske landsskab (de politiske og okonomiske rammebetingelser)
Det politisk-gkonomiske landsskab stér aldrig stille og der vil
erfaringsmassigt i lobet af aret opsté behov for dreftelser i bestyrelsen
vedr. dette. De praecise emner kan vere svare at forudsige.
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Bestyrelsens selvevaluering

Det er indskrevet i forretningsordenen for bestyrelsen, at bestyrelsen en
gang arligt gennemforer en selvevaluering. Evalueringen bar ogsé omfatte
samarbejdet med direktionen.

Debat med minister
Ministeren mgdes normalt med bestyrelse og direktion én gang arligt i
forbindelse med bestyrelsesseminaret.

Skematisk oversigt over mgder og emner

Nedenfor folger skematisk oversigt over mader og faste emners normale
placering i aret. Ikke alle emner er ”placeret”. Den endelige placering af
emner i aret foretages af formandsskabet og direktionen i fallesskab.
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11. marts kl. 13-17

Til beslutning/godkendelse
Arsrapport 2018

Revisionsprotokollat 2018

Notat om arsresultat

Afrapportering til UFM vedr. strategisk
rammekontrakt

Til droftelse

Akademisk Rads afrapportering
Seminar ny ledelse

Til orientering

Aktivitetsrapport

Bestyrelsens forretningsorden

Arlig afrapportering vedr. whistleblower-
ordning

Afrapportering pa handlingsplan for
kgnsdiversitet i ledelse

3. juni kl. 13-17

Q1 Budgetopfglgning
CBS’ vedteegt
Bestyrelsens sammensaetning

Forskningsredeggrelse

Strategi

Evt temadrgftelse: dilemmaer i rekruttering
Temaer bestyrelsesseminar

Aktivitetsrapport
Det politiske landsskab

Bestyrelsesseminar
28.-29. august

Budgetopfglgning

Rammer for strategiudvikling
Studenterredeggrelse

Bestyrelsens og direktionens samarbejde
Educational tracks: capabilities project

Orientering om signaler i FFL
Det politiske landsskab

15. november kl. 13-
17

Flerarsbudget 2021-2023
Skitsebudget 2020
Q3 Budgetopfalgning

Afrapportering pa strategi

Debat med minister?

Strategi

Besgg fra CBS Executive fonden
Opfglgning strategisk rammekontrakt

Sggning/optag
Aktivitetsrapport
Oprettelse og nedlaeggelse af uddannelser?

16. december kl. 13-
17

Endeligt budget 2020
Q4 Budgetopfalgning

Synopsis arsrapport 2019
Uddannelsesredeggrelse
Strategi

Aktivitetsrapport
Det politiske landsskab
Status udpegning af nyt medlem

B1 2020

Arsrapport 2019

Revisionsprotokollat 2019

Notat om arsresultat

Afrapportering til UFM vedr. strategisk
rammekontrakt

Akademisk Rads afrapportering

Status pa handlingsplan for kgnsdiversitet i
ledelse

Bestyrelsens selvevaluering

Aktivitetsrapport

Arlig afrapportering vedr. whistleblower-
ordning

Afrapportering pa handlingsplan for
kgnsdiversitet i ledelse

Note: Ikke alle emner, der forventes behandlet i aret er “placeret” i ovenstaende arshjul. Den endelige placering af emner i aret foretages af formandsskabet og direktionen i

feellesskab.




9. MEDDELELSER FRA FORMAND 0G DIREKTION, SAMT EVENTUELT

Formanden og direktionen vil under dette punkt kort supplere det skriftlige materiale med en mundtlig
orientering om udvikling og aktiviteter siden seneste bestyrelsesmede.

Punktet er til orientering. Det er muligt at stille spergsmal til formand og direktion, ligesom spergsmal og
kommentarer til det skriftlige materiale er velkomne.

Orienteringerne vil bl.a. omfatte:
- Det politiske landskab
- ZEndring af cand.merc.-optag mm efter krav fra styrelsen

Det skriftlige materiale indeholder:
- Notat om cand.merc. udvaelgelse
- Aktivitetsrapport

Bilag:
9.1 Notat om cand.merc. udvalgelse
9.2 Aktivitetsrapport, maj 2020
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Notat om cand.merc. udvalgelse

Ministeriets juridiske kontor har stillet spergsmalstegn ved proceduren for optagelse pé
cand.merc.studiet. Ministeriet ensker, at retskravet ikke alene skal galde til optagelse pd
cand.merc, men tillige give forsteret til frit at vaelge hvilken af de 14 linjer man vil studere pa.

Baggrund

Bachelorer har ifolge bekendtgerelsen retskrav til en (og kun en) kandidatuddannelse, og di-
mittender fra HA, IB, EB og andre HA varianter har alle retskrav til cand.merc. P4 cand.merc.
optages alle med retskrav og 6-700 fra andre CBS uddannelser, andre danske universiteter og
fra udlandet. Alle der optages pd cand.merc, fordeles pa linjer efter deres ensker og hvis der
er flere ansegere end pladser til den enkelte linje, s tildeles pladserne efter hvem der er bedst
egnede til den padgaeldende linje, vurderet pa hvilke fag man har haft udover CM adgangskra-
vene og karakterer. 98% af de studerende optages pd en af linjer de har prioriteret hojest.

Visse linjer er meget populare og ogsa her optages de bedste uanset om de har retskrav. Selv
hvis vi kun optog retskravsbachelor pa disse linjer, ville der ikke vare pladser nok.

Vi mener ministeriets enske hviler pa et tyndt grundlag, men har fiet bekraeftet at man agter
at holde fast 1 kravet. Til gengald vil man vere lydher overfor hvordan vi vil imedekomme
onsket.

Vores udgangspunkt er at vi ikke vil gge optaget udover hvad der er kapacitet til. Vi har i for-
vejen store hold og kan og vil ikke udvide optaget hvis vi ikke har kapaciteten. Vi vil vi ikke
tilsidesaette kvalitetskravene.

For det andet er det demotiverende og forkert ikke at optage de bedst kvalificerede til de en-
kelte linjer. Hvis alle med retskrav kan velge frit, sd frygter vi, at forventninger om job, len
og prestige osv. vil styre mere end om man nu er kvalificeret til netop det fagomrade. Der er
jo en grund til at vi leegger vaegt pa, at man har forudsatninger for fx finansiering hvis man vil
optages pa en finansieringslinje.

Derfor kan der skitseres tre muligheder for at imedekomme ministeriet.
For en ordens skyld, skitseres forst det nuvaerende CM: 14 forskellige linjer typisk med 100-
120 studerende. Et specialiseret forste ar, derefter 30 ECTS valgfag, exchange eller internship

og sd et speciale. Opbygningen af det sidste studiear er ens for alle vores kandidatuddannelser
og @ndres ikke.

() CEMS
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Valgfag, exchange, internship

Mulighed A: 22,5 ECTS felles og linjerne reduceres til majors.

Ved at indfere flere feelles fag, understreges at cand.merc. er en uddannelse og da man ikke
har retskrav til en major, kan optaget pa majors kan tilpasses kapaciteten.

<+
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Fordele: Bibeholder cand.merc. brand og kendte specialiseringer
Vi kontrollerer selv antal og indhold i specialiseringer
Mulighed for at introducere felles cand.merc. capabiliteter
Det er fortsat muligt at lokke studerende til vigtige og efterspurgte specialer,
som maske ikke umiddelbart er populaere
Ulemper Den faglige specialiserings svakkes, med kun 37,5 ECTS specialefag

Mulighed B: Cand.Merc. Almen og 14 specialiserede CM uddannelser.

Der oprettes en generel cand.merc. som retskravsuddannelse. De nuvarende specialer oprettes
som selvstendige uddannelser hvortil udvelgelse sker efter kvalifikationer. Der bibeholdes et
feelles studienavn for CM almen og de nye” uddannelser.

4‘ Speciale 4‘ Speciale 4‘ Speciale 4‘ Speciale 4‘ Speciale 4‘ Speciale
Valgfag, Valgfag, Valgfag, Valgfag, Valgfag, Valgfag,
exchange, exchange, exchange, exchange, exchange, exchange,
(I} i i (I} (I} (I} I internshij I internshij
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internship
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Fordele: Bibeholde fagligt steerke specialiseringer
Vi kan bibeholde (og oge) konkurrencen om optagelse pa specialer
Der kan fortsat optages dygtige udenlandske studerende pa de mest populeere
linjer
Vi styres ikke af retskrav, men kan optage efter bedste match
Ulemper Strider mod eksternt enske om faerre uddannelser
Vi bestemmer ikke selv oprettelse af nye linjer og @ndringer
CM Almen kan vare sver at begrunde — det er jo ikke umiddelbart en uddan-
nelse vi laver fordi der er brug for den

Mulighed C : Cand.merc. suppleres med en cand.merc.finansiering

Cand.merc opretholdes som i dag, men for at kunne styre den store sogning pé visse linjer,
oprettes, der en cand.merc. finance uddannelse med de nuvarende mest sggte cand.merc. spe-
cialer. Adgangskrav og udvalgelseskriterier kan fastsettes sa det passer til denne linje. P4 sigt
kan man ikke udelukke, at der vil vare andre linjer der oplever uhdndterbar segning og ma
udskilles.

T <5
LY Vet oxchnge oy TS
ST &
ST &

Fordele Leser umiddelbart sggningsproblemet uden at lave alt om.
Der kan sattes tydelige og kommunikerbare krav til CM-finance
Der kan fortsat optages dygtige udenlandske studerende pa de mest populeere
linjer

Ulemper Det kan vere svert at forklare strukturen — hvorfor har visse specialer en sar-
lig status?

Videre proces

Der foregar 1 gjeblikket en vurdering bdde mulighederne og af konsekvenserne ved de for-
skellige losninger. Dette indebarer en fortsat dialog med ministeriet og med de involverede
pa CBS, herunder selvfolgelig ikke mindst cand.merc. studien@vnet. Det forventes, at uddan-
nelsesdekanen i slutningen af juni vil praesentere en losning for ministeriet.
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FORSKNING N

Ekstern finansiering EBS
Som opfelgning pa rammekontrakten med ministeriet har institutterne arbejdet EHEIEI\II\IEHS%GSEE\IHUUL
med strategier for ekstern finansiering af forskning. Prodekan for forskning, HANDELSHBJSKOLEN

Nanna Mik-Meyer, er i samarbejde med Research Support Office i dialog med
institutterne om disse strategier og deres implementering. For at styrke
kvaliteten af CBS’ ansggninger om ekstern finansiering er der endvidere

oprettet et netvaerk af forskningskoordinatorer (en for hvert institut). ﬁ\ﬁlt\::/i;gtls[}rannﬂrt
Prodekanen har atholdt forste mede med denne gruppe, og der arbejdes videre
pa implementeringen af den nye organisering. Side 3/ 17

Abent call for leder af CBS’ nye ph.d.-skole

Forskningsdekanen iveerksatte i efterdret 2018 et arbejde med henblik pa at
overveje mulig omorganisering af ph.d.-skolestrukturen. Til det formal blev en
arbejdsgruppe nedsat — den bestod af forskere fra Akademisk Rad, institutledere
samt en af de eksisterende skolers leder. Arbejdsgruppen fremkom med en
rapport med forslag til to modeller, som blev diskuteret i institutlederkredsen,
Akademisk Rad (AR), Hovedsamarbejdsudvalget (HSU). Direktionen valgte at
statte arbejdsgruppens model med én skole, der skal arbejde for kvalitet i ph.d.-
programmerne pa tvaers af CBS. Neeste skridt i processen er at udpege en leder
af den nye ph.d.-skole. Til det formal har forskningsdekanen offentliggjort et
abent call pa CBSShare

CBS styrker dbenhed om bibeskzftigelse

Som opfelgning pa direktionens og Akademisk Rads beslutning om at styrke
abenhed om bibeskeftigelse har direktionen udarbejdet en politik for
transparens. Desuden er HSU’s notat med definition af bibeskeaftigelse blevet
opdateret og oversat til engelsk. Begge dokumenter har veret gennem en
omfattende hering, og det er nu tid til implementering. Bemerk, at der i forste
omgang leegges op til en pragmatisk lgsning, hvor institutterne indtaster
oplysningerne pa forskernes prasentationssider pa cbs.dk, mens CBS pé sigt vil
arbejde for en mere systemunderstottet lasning. Alle institutter skal have data
opdateret senest 30. juni 2019.

Las CBSShare-nyhed om bibeskaftigelse

Nyt CBS Horizon 2020-projekt: Research and Innovation Staff Exchange
Network of European Data Scientists

CBS har modtaget en Horizon 2020-bevilling pa 8,7 mio. kr. til projektet
NeEDS (Network of European Data Scientists). I spidsen for projektet star
professor Dolores Romero Morales fra Institut for @konomi. Projektpartnerne
er bl.a. KU Leuven, Oxford University, Universidad de Chile, Danmarks
Statistik, Repsol S.A. og TESCO Stores Limited.


https://cbsshare.cbs.dk/nyheder/topnews/Pages/Oplysning-om-bibeskæftigelse.aspx

UDDANNELSE i‘y!

Flere kvote 2-ansegere EBS
I marts var der ansegningsfrist til bacheloruddannelserne i kvote 2. CBS EHEIEI\,I\IEHS%GSEE\IHUUL
oplevede en stigning 1 ansegertallet af 1.-prioritetsansegere pd 2,3 % 1 forhold  yuessassoen

til sidste ar. Dette er meget tilfredsstillende, nar der generelt i Danmark er et
faldende anseogertal.

Det er ogsa gladeligt, at stigningen er sket blandt de danske ansegere, hvilket Aktivitetsrapport
vil vaere en hjalp, nir vi skal tilpasse optaget efter regeringens dimensionering ~ JUNI 2019

af antallet af ikke-nordiske studerende.
Side 4/17

Det skal naturligvis understreges, at kvote 2-ansggerne naturligvis ikke udger
det samlede og endelige ansegertal, og det kan sagtens @ndre sig. Men typisk er
kvote 2 en meget god pejling for interessen.

Den nye uddannelse, HA i markeds- og kulturanalyse (HA-MAK), har
modtaget 226 forste prioritetsansegere til HA MAK i kvote 2. HA-MAK
afleser IMK, men vi har bl.a. skaerpet matematikkravene, og dette har altsa
tilsyneladende ikke skremt ansegerne.

Uddannelsen i Digital Management, der startede i 2018 og blev meget populeer
allerede fra det forste optag, har faet 40 % flere ansegere i kvote 2. Dette kan
vaere en forskydning mellem kvoterne, men der er i hvert fald ikke noget, der
tyder pa faldende interesse. P4 grund af den internationale dimensionering vil vi
ikke kunne oge antallet af pladser p4 DM vesentligt, uanset hvor stor
seggningen bliver.

International Business in Asia (m. kinesisk) oplevede en sterkt stigende
interesse sidste ar, og det var ikke en enlig svale. Sggningen i kvote 2 er pa
samme niveau i ar.

Ellers kan navnes, at en rekke kombinationsuddannelser og HA-varianter,
KOM, PRO, PSYK, FIL og SOC oplever stigende interesse (typisk fra et hejt
udgangspunkt), mens BLC og Service Management har feerre ansegere. De
store bacheloruddannelser som HA og HA (jur.) er stort set uforandrede.

Start-up hackathons for CBS- og DTU-studerende
12018 udviklede og igangsatte Copenhagen School of Entrepreneurship (CSE)

initiativet "Business Hackathons”. Otto Mensteds Fond har stettet, og der har
veret atholdt tre hackathons med deltagelse af i alt 12 DTU-startups (18 DTU-
studerende) og godt 100 CBS-studerende. Malet har veret at skabe en
faciliteret ramme, hvor studerende fra primart CBS og DTU kunne mades og
samarbejde om praktisk forretningsudvikling med udgangspunkt i de
studerendes egne startups. Otto Mensteds Fond har netop bevilliget et mindre
belgb til at fortsatte initiativet 1 2019.



International Business in Asia
International Business er ikke bare noget, der foregar pa Frederiksberg. 1 2020

skal alle studerende pa uddannelsen i International Business in Asia tilbringe et
helt semester i Kina, hvor de intensivt skal lare kinesisk og ogsa bruge det hver
dag.

Aftalen er lavet mellem CBS og Beijing International Studies University
(BISU). Et internationalt orienteret universitet oprindelig oprettet til det
kinesiske diplomatiske korps, hvorfor de er sarligt gode til sprogstudier. De
danske studerende skal bo pa campus, som er moderne og grent (isar efter
kinesisk standard) og studere sammen med kinesiske og internationale
studerende.

Uddannelsens hovedsigte er at kunne handle i og med Asien — men de

studerende far en helt serlig fordel, fordi de laerer det vigtigste sprog i regionen.

Sprogundervisningen i Danmark varetages af Kebenhavns Universitet. Med
denne aftale har vi sikret, at alle kommer til Kina tidligt i studiet.

Ansegning om godkendelse af Data Science
CBS har i et par ar udbudt en specialisering i Data Science pé cand.merc.(it.)

Vi ville gerne have mulighed for at optage en bredere gruppe af studerende pa
Data Science, end det er muligt, nér den er en linje pd CM-IT, og derfor har vi
sogt om godkendelse af linjen som en serskilt uddannelse.

Ministeren har varet meget positiv over for den forretningsorienterede tilgang
til Data Science, som CBS tilbyder, og har derfor anbefalet, at uddannelsen
godkendes. Desverre ndede den endelige godkendelse ikke igennem inden
valget og mé derfor afvente en ny minister. Indtil godkendelsen foreligger,
fortsaetter Data Science tilbuddet som en linje pA CM-IT.

Puljer
Lige for valget blev udskrevet, udmeldte ministeren en raekke puljer til stotte
for en raekke politiske initiativer. Af storst relevans for CBS er folgende:

Stette til digitalisering af det faglige indhold i uddannelserne, som er helt i trad
med vores “digitalisation of curriculum” initiativ.

Stette til fastholdelse af internationale studerende i Danmark. Ogsé pé dette
omréde har CBS allerede igangsat initiativer — under titlen ”Career Destination
Denmark”. Vi forventer, at de nye stettemuligheder vil kunne fore dette arbejde
endnu videre.

Endelig er der mulighed for stette til talentinitiativer. CBS har en raekke
initiativer for serligt talentfulde unge, men aktiviteten har veeret begraenset af,
at alt har skullet finansieres af de sma taxametre. Der indkaldes nu forslag bredt
pa CBS, og vi forventer at kunne fremsette en reekke stotteveerdige forslag.
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To prodekaner skal udpeges for livslang leering og digital transformation
Der er sat ambitigse mal for udviklingen af uddannelsesomradet pa CBS, og vi
vil gerne involvere flere videnskabelige medarbejdere direkte til at std i spidsen
for arbejdet med livslang laering og digital transformation af pensum.

Livslang leering

CBS vil udvikle en model for livslang lering, der kan mede samfundets
behov for, at alle kan dygtiggere sig hele livet. Hvordan kan CBS bruge
teknologi, faglighed og viden om uddannelse og efteruddannelse til at vare et
@gte dbent universitet og en vasentlig bidragsyder til livslang dannelse og
uddannelse?

Digital transformation af pensum

Vi har i en arreekke fokuseret pé digitaliseringens betydning for
leveranceformen i uddannelserne. Men betydningen for indholdet i det, vi
leerer de studerende, har vi forsemt. Det er ambitionen, at alle uddannelser og
fag skal indtenke, hvad digitaliseringen betyder for dem.

Omraderne er en del af ”Tracks to Future Education at CBS”.

Annemette Kjaergaard ensker at fa mere tid til forskning og fortsetter derfor
som prodekan med sarligt fokus pa Blended Learning. Jakob Ravn far
fremover det gverste ansvar for Teaching & Learning og refererer til
uddannelsesdekanen. Martin Jes Iversen fortsetter som prodekan for
international uddannelse

Godkendelse af ny uddannelse
CBS har faet en ny dansk bacheloruddannelse godkendt, nemlig BSc in

Business Administration and Market Dynamics and Cultural Analysis. Den nye
uddannelse erstatter BA i Interkulturel Markedskommunikation (BA IMK).
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ADMINISTRATION

EU-udbud til Student & Innovation House
Ombygningen af Frederiksbergs gamle politistation til Student & Innovation

House er i april 2019 géet ind i sidste fase, nemlig selve udferelsen. For
projektet ndede hertil, gennemforte CBS sammen med SIH-teamet en
viderebearbejdning af myndighedsprojektet (forprojektet). I denne fase blev
hovedprojektet entydigt fastlagt og med sddan en detaljeringsgrad, at det
dannede grundlag for endelig afklaring af byggetilladelsens betingelser samt
EU-udbuddet. Frederiksberg Kommune gav byggetilladelse, uden at dette
medferte veesentlige @ndringer i hovedprojektet. Den anden store fase var EU-
udbuddet, som lgb fra november 2018 til april 2019. Blandt budgiverne fik
Jakon A/S tildelt hovedentrepriseaftalen. Student & Innovation House forventes
at 8bne ved studiestart 2020.

Institutomflytninger afsluttet
I forlengelse af institutsammenlagningerne i 2018 gennemferte Campus

Services i samarbejde med de bererte institutter og administrative enheder
fysisk sammenlagning fra juni 2018 til april 2019. I projektet blev ca. 600
medarbejdere flyttet mellem 5 bygninger, 19 etager blev ombygget, og 7
hovedentrepriser blev indgéet efter udbud. Taskforce-grupperne fra
institutterne, enhederne og Campus Services gentankte i faellesskab
kontoromraderne i de bygninger, som var omfattet af projektet. Outputtet af
gruppernes arbejde gav optimering pa felgende omréder, nemlig
arealoptimering (f.eks. multifunktionelle mederum), funktionsoptimering
(f.eks. omplacerede studenterrelaterede faciliteter) og tilpasninger/forbedringer
(f.eks. optimering af akustik og belysning).

Oget sikring af verdier
CBS’ oprindelige, mekaniske ngglesystemer stod pga. alder og udleb af

beskyttende patenter til en udskiftning. Samtidig var en del hovednegler over
de sidste 25 &r mistet. CBS har derfor nu afsluttet et projekt, hvor alle lase er
blevet gjort elektroniske. P4 alle ikke-kritiske dere er der nu opsat Salto-1ase
som betjenes med eksisterende adgangskort og pé alle kritiske dere, f.eks.
serverrum, er opsat ILog som har en hgjere sikringsklasse med kodenegle/der-
pal. Fra begge systemer kan der indhentes en logfil som fortaller, hvem der har
haft adgang, og hvornar lasen er benyttet. Hvis en medarbejder mister sit
adgangskort, lukkes det umiddelbart og kan ikke leengere bruges som negle af
uvedkommende. Der er i alt opsat 1890 stk. Salto-l&se og 645 Ilog-lase pa hele
cbs.

Ny CBS Open Access-politik
Open Access (OA) er et begreb, der dekker gratis online adgang til

fagfeellebedomt forskning. Open Access til forskningspublikationer er nationalt
sével som international kommet hojt op pa den politiske forskningsdagsorden. I
Danmark understreges udviklingen af den Open Access-strategi, som

Uddannelses- og Forskningsministeriet vedtog i 2014, alt imens vigtige
forskningsfonde som de europaiske forskningsprogrammer samt de offentlige
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https://ufm.dk/en/research-and-innovation/cooperation-between-research-and-innovation/open-access/Publications/denmarks-national-strategy-for-open-access/denmarks-national-strategy-for-open-access
https://ufm.dk/en/research-and-innovation/cooperation-between-research-and-innovation/open-access/Publications/denmarks-national-strategy-for-open-access/denmarks-national-strategy-for-open-access

danske forskningsfonde sidelgbende har fulgt trop med politikker, som skriver
krav om Open Access til forskningspublikationer ind i bevillingerne. Pa den
baggrund har CBS’ direktion netop godkendt en ny og revideret version af
CBS’ Open Access-politik. Mélet med den ny politik er at bringe CBS’ OA-
politik pa omgangshgjde med Open Access-udviklingen og ikke mindst gore
politikken operationel i forhold til de nye tiltag p4 omradet. Politikken
forpligter séledes CBS’ forskere til at sikre OA, hvor det er muligt. Den ny
version af CBS’ Open Access-politik er udarbejdet af CBS Bibliotek — laes den
reviderede version af Open Access-politikken her.
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https://www.cbs.dk/files/cbs.dk/call_to_action/cbs_open_access_policy_2019.pdf
https://www.cbs.dk/files/cbs.dk/call_to_action/cbs_open_access_policy_2019.pdf

DIREKTIONEN i‘\!

Tre maneder i rektorstolen EBS
Nikolaj Malchow-Magller pabegyndte umiddelbart efter sin tiltreedelse den 1. EHEIEI\II\IEHS%GSEE\IHUUL
marts en besggsrunde til institutter og administrative enheder. Besggsrunden, HANDELSHOJSKOLEN

som lgber frem til sommerferien har &bnet deren ind til CBS’ mange
maskinrum og startet dialogen om faelles ambitioner, ensker og hab for CBS i

fremtiden.
Aktivitetsrapport

CBS’ nye rektor har ogsa gentagne gange madt CBS’ engagerede studerende JUNI2019

for bl.a. at diskutere baredygtighed og hvordan CBS styrker relationen til

erhvervslivet. For at sikre et taet samarbejde har rektor og CBS Students aftalt Side 9 /17

ménedlige kadencemeder.

Efter kun 14 dage som ny CBS rektor var Nikolaj Malchow-Mpgller i marts
méned vart ved CBS’ drsfest, og ved @resdoktorudnavnelsen af professor
Alvaro Cuervo-Caz, Institut for International @konomi, Politik og Business
samt ved Robin Holts doktorforsvar pa Institut for Ledelse, Politik og Filosofi.

Eksternt har rektor bl.a. deltaget i Digitalt Topmede, hvor ét af
diskussionstemaerne var ansvarlig brug af digitalisering som et
konkurrenceparameter. Herudover deltog rektor i Ministerens arlige
Uddannelsesmede i Kolding og i en paneldebat ifm. Taenketanken DEA’s
Arsmede, hvor temaet var fordele og ulemper ved konkurrenceaspektet pa
uddannelsesomréidet’.

Louise Seest, direkter, CBS Erhverv, og Nikolaj Malchow-Magller har netop
indledt en dialog med Brian Mikkelsen, direkter, Dansk Erhverv, om CBS
studerendes betydning for dansk erhvervsliv. Nikolaj Malchow-Magller og
Louise Seest har desuden netop taget hul pa en besogsrunde til CBS’
partnervirksomheder, mhp. en dialog om udvikling af det fremtidige
samarbejde.

Den forste udlandsrejse gik ultimo april til Tsinghua University i Beijing til
CEMS Strategic Board Meeting.

Kommunikation og dbenhed er nggleord

Nikolaj Malchow-Mgller ser kommunikation og dbenhed som en vasentlig del
af ledelsesopgaven, og derfor er der oget fokus pa kommunikation til bade
interne og eksterne interessenter. Det viser sig fx ved kortere film, hvor rektor
forteeller om indtryk fra besegsrunden til institutter og administrative enheder
og om, hvilke tanker rektor geor sig om blandt andet den kommende
strategiproces.

Indsatsen pa sociale medier er ogsa styrket med artikler, opslag og delinger af
indhold pa rektors LinkedIn og Twitter og har betydet en @get synlighed og en
fordobling af falgere.



En del af den ogede opmaerksomhed var maske kommet alene i kraft af rollen
som rektor, men en mere malrettet brug af hashtags og handles har ogsé
bidraget til at sprede posts og artikler i hgjere grad end tidligere.

Anbefalinger til at styrke ligestillingen i Danmark
CBS’ rektor, Nikolaj Malchow-Mgller, er medunderskriver af en reekke

anbefalinger til, hvordan toppen af dansk erhvervsliv kan blive mere
kensbalanceret. Anbefalingerne er sdledes: 1) skab et kensbalanceret
uddannelsessystem, 2) adresser kensstereotyper i uddannelsessystemet og bredt
i samfundet og 3) skab muligheder for at begge foreldre kan forfolge en
karriere gennem en mere balanceret deltagelse 1 huslige, forsergelsesmaessige
og arbejdsrelaterede aktiviteter.

Las anbefalingerne: https://www.genderdiversity.dk/

Anbefalingerne er udviklet pé initiativ fra UN Women og Boston Consulting
Group, der i 2016 etablerede Gender Diversity Roundtable Denmark.
Rundbordet bestar af topledere fra dansk erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner
og organisationer. CBS har deltaget fra begyndelsen. Formaélet er at adressere,
at Danmark sakker bagud pa ligestillingsomrédet med et serligt fokus pé
Danmarks manglende evne til at fa kvinder ind pé ledelsesgangene. De tre ars
arbejde har afdaekket, at der er meget at gore for at styrke ligestillingen i
Danmark, og at indsatsen skal starte allerede i folkeskolen.

Ny formand og nyt bestyrelsesmedlem i CBS’ bestyrelse
Det er rutinerede kraefter, som traeder ind i CBS’ bestyrelse. Adm. direkter

Torben Moger Pedersen fra PensionDanmark er udpeget til ny
bestyrelsesformand p& CBS. Lilian Mogensen, tidligere direktor i Udbetaling
Danmark, er nyt bestyrelsesmedlem.

Torben Mdoger Pedersen afleser Karsten Dybvad, som udtraeder af bestyrelsen
efter udleb af sin funktionsperiode 30. juni. Torben Mdger Pedersen er topchef
gennem 25 &r for Danmarks sterste arbejdsmarkedspensionsselskab. Selskabet
har fire gange vundet prisen som Europas bedste pensionsselskab, administrerer
mere end 240 mia. kroner og har FN’s baredygtighedsmal som verdigrundlag.

Lilian Mogensen er udpeget som nyt bestyrelsesmedlem pa CBS i stedet for
Lisbet Thyge Frandsen, der fratradte i 2018. Lilian Mogensen har senest varet
koncerndirekter i ATP/direkter i Udbetaling Danmark og er radgiver og
professionelt bestyrelsesmedlem med fokus pa digitale transformationer, HR og
strategi. Hun har blandt andet siddet i bestyrelsen for IT Universitetet i 12 &r.

Formandskabet for Akademisk Rad
Akademisk Ré&d bestér af videnskabelige og administrative medarbejdere og

studenterreprasentanter, som medes fem gange i lebet af 2019. Direktionen
deltager i alle radets meder.

Akademisk Réd radgiver rektor og udtaler sig om sager af akademisk
betydning. Akademisk r&d skal medvirke til at sikre kvaliteten og legitimiteten i
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ledelse, medarbejdere og studerende.

Pa Akademisk Rad’s mede den 5. marts 2019 blev det besluttet, at EBS
videnskabeligt personale fremover skal overtage formandskabet for Akademisk EHEF,\’I\‘EHS%GSE[’]\'H 0oL
RA&d. Forslaget kom fra CBS’ nytiltradte rektor, Nikolaj Malchow-Magller, der HANDELSHOJSKOLEN

understregede betydningen af Akademisk Rad:

”Akademisk Rad er et ekstremt vigtigt forum pa CBS, isar i1 forhold til emner

vedrerende akademisk kvalitet. Radet er valgt af kolleger og studerende, og det  Aktivitetsrapport
er naturligt, at det er en videnskabelig medarbejder, som er formand for radet. JUNI2019

Jeg har brug for Akademisk Rads rddgivning og indsigt, og mit job er at lytte til

radet.” Side 11 /17

Ny formand er professor Kristian Miltersen, og viceformand er professor Bent
Meier.

CBS’ arsfest 2019
CBS’ nytiltradte rektor Nikolaj Malchow-Maegller var efter 14 dage i

rektorstolen vert ved CBS’ arsfest. Ministeren, nyudnavnt aresdoktor
professor Alvaro Cuervo-Cazurra og honoratiores fra erhvervslivet fejrede
sammen med CBS’ ansatte CBS’ 102-rs fodselsdag fredag den 15. marts.

Toastmaster var Signe Vikkelsg, institutleder for Institut for Organisation, som
preesenterede aftenens talere:

. Karsten Dybvad, bestyrelsesformand for CBS'
bestyrelse

. Nikolaj Malchow-Maoller, rektor, CBS

. Tommy Ahlers, uddannelses- og forskningsminister

. Lars Rasmussen, bestyrelsesformand for Coloplast og
Lundbeck

. Mikkel Nielsen, Mette Skov Moller & Sarah Langkjaer

Diemar, CBS Students

Det var en festlig aften med veloplagte talere. Forste taler var Karsten Dybvad,
som takkede afgdende rektor Per Holten-Andersen for hans indsats og bed
nytiltrddte Nikolaj Malchow-Magller velkommen som ny rektor. Nikolaj
Malchow-Mpgller holdt herefter sin forste arsfesttale om bl.a.
internationalisering.

Minister Tommy Ahlers gav herefter en meget hjertevarm velkomst til CBS’
nye rektor med et tilherende trgjeudvalg i forskellige farver.

Siden 2014 har en erhvervsleder holdt tale ved CBS’ arsfest, og i ar talte Lars
Rasmussen, bestyrelsesformand for Coloplast og Lundbeck.

Traditionen tro var CBS Students aftenens sidste taler.



‘.

Mads Mathias Quartet, til festen sluttede kl. 01:00

Aresdoktor 2019 EBS

Institut for International @konomi, Politik og Business pd CBS udpegede i COPENHAGEN
: > g . BUSINESS SCHOOL
forbindelse med CBS’ arsfest professor Alvaro Cuervo-Cazurra til @resdoktor. s

Alvaro Cuervo-Cazurra er professor i International Business and Strategy ved

D’ Amore-McKim School of Business at Northeastern University i Boston,

USA. Det er en erfaren professor i global virksomhedsstrategi, som blev Aktivitetsrapport
udnavnt til &resdoktor. Alvaro Cuervo-Cazurra har modtaget flere priser for JUNI 2019

sin forskning, er fellow ved Academy of Management og medredakter for

Global Strategy Journal. Side 12/17

Afskedsreception for Per Holten-Andersen
I slutningen af februar tradte Per Holten-Andersen tilbage som rektor. Onsdag

d. 27. februar atholdt CBS et farvelsymposium og en reception i Ovnhallen for
at anerkende Per og hans enorme bidrag til CBS’ rolle som en hjernesten i det
danske og internationale samfund.



GBS ERHVERV

CBS Business Panel yder strategisk radgivning fra erhvervslivet
20. marts havde vi et afsluttende mede med vores nuverende medlemmer af

CBS Business Panel, hvor vi takkede dem for deres engagement og vaerdifulde
input igennem de sidste to ar. Siden oprettelsen af Business Panel i 2017 har 10
engagerede repreesentanter fra erhvervslivet og den offentlige sektor givet os
vaerdifuld input til CBS Erhvervs strategi, partnerskabsmodel, alumnestrategi
og tvaerinstitutionelle temaer som fx optimering af advisory boards, fastholdelse
af internationale studerende og uddannelsesdekanens capabilitiesprojekt.

Pt er vi ved at udvalge nye, relevante fagpersoner og ledere inden for
forskellige brancher, omréder og funktioner til vores Business Panel. Formélet
med CBS Business Panel er fortsat at yde strategisk rddgivning om vores
strategi og aktiviteter.

Nyt Sounding Board skal tage pulsen pa interne interessenter
CBS Erhverv har for nylig oprettet et internt Sounding Board. Formélet med

denne ekspertgruppe er at teste vores strategi og aktiviteter mhp. at sikre, at vi
har sterst mulig effekt pA CBS’ forskning, uddannelser og strategiske
prioritering.

Gruppen skal besta af ca. 50 interne interessenter fra forskellige institutter og
enheder p& CBS. Vi vil sperge medlemmerne af ekspertgruppen om input via
telefon, email eller made, alt athaengig af den specifikke problemstilling vi har
brug for input til (ikke nedvendigvis alle medlemmer pa samme tid). Vi
forventer, at medlemmerne bidrager med viden, holdninger og evt. handling
mhp. videreformidling til organisationen.

Executive in Residence-programmet har sikret dialog pa alle niveauer
Executive in Residence-forlgbet inviterer topledere til at aflaegge en raekke

studiebesog pa CBS inden for et studiear mhp. at skabe personlige og
langvarige relationer med erhvervsledere.

Vores anden og nuvarende Executive in Residence, administrerende direkter
for DSV, Jens Bjern Andersen, lagde i 2019 ud med et besgg hos Student &
Innovation House. I marts sad Jens Bjorn Andersen i juryen for den &rlige CBS
Case Competition. Derudover har Jens Bjern Andersen og hans Vice President
of Supply Chain Innovation afholdt en gaesteforeleesning om globalisering og
logistik for studerende pa cand.merc. i Supply Chain Management. Jens Bjorn
Andersen har ogsé atholdt to uformelle mentormeder med 20 studerende.

I april medtes Jens Bjern Andersen og hans Senior Supply Chain Advisor med
CBS’ internationale case teams, som prasenterede deres lgsninger pa en
kompleks business case for DSV. I maj atholder Jens Bjorn Andersen ogsa et
mentorme@de med en gruppe studerende fra studenterforeningen “Copenhagen
Economics and Finance Association”. Desuden skal han besage Copenhagen
School of Entrepreneurship og dele sine leeringspunkter med direktionen.

A
GBS

COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

Aktivitetsrapport
JUNI 2019

Side 13 /17



Den naeste Executive in Residence for studiearet 2019/2020 bliver offentliggjort
i august 2019.

CBS’ deltagelse i internationale case competitions
Det har veeret et godt semester for CBS’ case teams. CBS er pt. blandt de bedste

case-universiteter pa verdensplan med finalepladser og trofzeer fra de sidste fem
casekonkurrencer.

Semesteret startede med en tredjeplads i CBS Case Competition GLOBAL
efterfulgt af semesterets hgjdepunkt — en sejr i CBS Case Competition 2019 for
forste gang i 15 ar. Derefter vandt vi ved Sauder Summit pa University of
British Columbia. CBS dystede mod 16 teams fra hele verden og blev placeret
overst pa skamlen for andet ar i treek. Inden for samme uge dystede to teams i
McGill Management International Case Competition. Ferstepladsen gik til
Team International med studerende fra CBS, NUS, McGill og Wilfrid Laurier.
Andenpladsen gik til Team CBS. I april vandt et af CBS’ teams ved University
of Washington Global Business Case Competition.

Semesteret er snart slut, men for vi gér pa sommerferie, skal der dystes pa
Chulalongkorn University i Thailand og til Folkemedet pa Bornholm. CBS
Erhverv udvaelger og trener ca. 40 bachelorstuderende hvert ar og deltager i ca.
8-10 konkurrencer. Denne aktivitet underbygger CBS’ sterke brand og
udviklingen af de studerende, som ensker at udvikle deres
konsulentkompetencer.

Aresalumne 2019: Anders Dons fra Deloitte
I marts blev Anders Dons, partner og administrerende direkter for Deloitte i

Norden, udnaevnt til dette ars eresalumne.

Dette sker pa baggrund af Anders Dons’ bemaerkelsesvardige karriere og fokus
pa virksomheders sociale ansvar. Han har tre uddannelser fra CBS — en
cand.merc.aud. og to HD-uddannelser. I et interview reagerer Anders Dons pa
sin udnavnelse til @resalumne 2019: “Jeg er stolt af CBS og at vaere uddannet
derfra. Det betyder meget, nar nogen, du er stolt af, er stolt af dig”.

Anders Dons tildeles titlen officielt pA Alumni Day d. 23. maj.

CBS vert for Talent 100-konference for tredje gang i trak
I april fejrede vi de unge erhvervstalenter i 2019 med en konference pa

Flintholm for dem og deres familier. Erhvervsdirekter Louise Seest gav talte
om, hvordan talent er neglen til et succesrigt erhvervsliv og hvordan vi bedst
kan statte fremtidens talenter. De andre talere og paneldeltagere pa konferencen
talte Lars Rebien Serensen, Mette Lykke, Morten Strunge og Christian Stadil.

Vi er stolte af at kunne holde denne konference pa CBS. 22 ud af de 100
talenter er herfra, og denne konference gav os muligheden for at sztte talent pa
dagsordenen.
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CBS’ mentorprogram prasenteret pa EMCC-konferencen i Dublin
Ca. 1000 deltagere og bidragsydere var i Dublin til den 25. EMCC-konference

med fokus pd mentorer, coaching og vejledning.

CBS Erhverv og projektleder Berit Jebjerg var inviteret af EMCC til at holde
opleeg om CBS’ mentorprogram, som har en unik tilgang til det at vare mentor.
Oplagget tiltrak mange professionelle coaches og mentorer fra
konsulentverdenen, universiteterne samt offentlige og private virksomheder.
Oplegget affedte mange spergsmél og ros til tilgang og resultater. CBS er ogsa
blevet spurgt om og har sagt ja tak til at bidrage med en case i den sjette udgave
af “Everyone needs a mentor” af professor David Clutterbuck.

Mini-brandathon med Brand and Communications Management
De smi og mellemstore virksomheder (SMV’er) kommer i vaekst og udvikler

sig, nar de ansatter akademikere. P4 CBS har vi taget initiativ til et Growth
Partnership for SMV-segmentet for bedre at kunne facilitere kontakt mellem
studerende og kandidater og SMV'er. Sammen med Erhvervshus Hovedstaden
har vi udvalgt virksomheder blandt vores partnere til at deltage i et mini-
brandathon, hvor de studerende loser en specifik markedsferingsudfordring
stillet af virksomhederne. Eventen blev afholdt af professor mso Richard Jones
fra Brand and Communications Management.

Sammen med netvarket #SkaleringDerVirker og Louise Seest havde alle
virksomhederne og de studerende en lererig dag. CBS Erhverv og Richard
Jones drefter pt. en udvidelse af arrangementet til et todages brandathon i
starten af marts 2020.

Best Managed Company event - samarbejde
Mange SMV'er lever et stille liv uden for rampelyset, men til den forste Best

Managed Companies-prisoverrekkelse i Danmark, fejrede man de bedst
praesterende privatejede virksomheder i Danmark for deres succes, harde
arbejde og banebrydende ideer.

Vert for Best Managed Companies-programmet er CBS’ partner Deloitte.
Deloitte havde inviteret CBS til at deltage i juryen og professor Dana Minbaeva
fra Institut for Organisation sagde ja tak til at deltage. “Vores institut
reprasenterede CBS i juryen, fordi det er superinteressant og skaber en masse
leering for alle”, sagde Dana.

Se, hvad Dana Minbaeva siger om vinderne af Best Managed Companies her:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6530012306456215552
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CBS var fra februar til april i danske medier 4.193 gange (Ifolge Infomedias
database). Det er 47 omtaler pr. dag inklusiv sméomtaler, navnestof og
dublethistorier. Det er et fald pa 21 procentpoint i forhold til forrige kvartal,
som 14 et stykke over niveau pa grund af omtaler relateret til
hgjskolesangssagen. Faldet i perioden februar til april ligger dog ogsa under
samme kvartal sidste ar uden nogen umiddelbar forklaring, og vi underseoger 1
naeste kvartal, om tendensen fortsatter.

En optelling via den daglige medieovervégning viser, at der er 1.106
originalomtaler i perioden (citat- eller ”dublet”-historier er ikke talt med). Det
er et fald i sammenlignet med forrige periode, men ligger en god tredjedel over
samme kvartal 1 2018.

Fordelingen af omtalen pa medietyper er stort set uendret fra de forgange
kvartaler: webkilder 44 %; landsdekkende dagblade 28 %; fagblade og
magasiner 11 %; radio og tv 5 %; regionale og lokale dagblade 6 %. Fagblade
og magasiner gar i perioden tre procentpoint op pa bekostning af et lille fald for
radio/tv og lokale dagblade.

Hvis vi kigger pa positive vs. negative presseomtaler, sd har der veret langt
feerre kritiske pressesager fra februar til april end forrige periode — og ogsa

feerre negative omtaler end generelt. Intensiteten i de kritiske sager, der har

veaeret, har samtidig veeret relativt afdeempet.

Af kritiske sager i perioden kan navnes Danish Finance Institute (DFI) og
hvorvidt forskere som modtager legater er uathaengige af banksektoren.
Kritikken forstummede for sa vidt, efter DFI lancerede et website, som
redegjorde for governance ift. fordeling af midler og modtagere. En anden sag i
perioden er en CBS-specifik rapport om seksuelle kraenkelser udarbejdet af en
BiS-platform. Historien var i et omfang fortalt i forvejen med en lignende
undersegelse fra Danske Universiteter i 2018 for hele universitetssektoren. De
CBS-specifikke tal var pa niveau med gennemsnitstallene for sektoren og fik
ikke megen omtale ud over i CBS Wire. Rapporten fik dog kritik for sin metode
i en artikel i Politiken.

Af positive presseomtaler kan fremhaeves udpegning af Torben Mdger Pedersen
som ny bestyrelsesformand, rektor Nikolaj Malchow-Magllers tiltreedelse og
udnaevnelse af Anders Dons fra Deloitte som ny @resalumne. Kodeks for flere
kvinder i ledelse, som Institut for Organisation star bag sammen med
headhunterfirmaer, har ogsa klaret sig godt. Af andre driftsrelaterede sager, som
har féet positiv opmarksomhed, er brugen af Danske Bank og Anne Black-
kopisagen som cases i undervisningen. Af forskningsprojekter kan fremheves
Institut for Finansierings projekt om kortlaegning af menstre i private
aktieinvestorers adfeerd.
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Der har i perioden desuden vearet sarligt pressefokus pa ekspertkommentarer i
emner som Venezuela, Brexit, lonniveauer til topchefer (sarligt fokus pa Nets'
aktiebonusordning) og evalueringer af aktiesparekonti. Boligmarkedet har ogsi
fyldt, blandt andet med vurdering af konsekvenser af politiske
initiativer/proveballoner. Debatten om hvidvask, governance i finanssektoren
og herunder ogsa Finanstilsynets rolle har ogsa haft en rolle i perioden med
ekspertkommentarer fra CBS-forskere. De historier har til dels gaet begge veje,
idet nogle toneangivende ansvarlige personer i sektoren ogsa har tilknytning til
CBS. Men alt i alt er vurderingen, at udtrykket er atbalanceret omend
komplekst. Generelt har perioden veret tilfredsstillende uden tunge, kritiske
sager. Presseomtalen har overvejende bidraget positivt til omdemme.
Udviklingen i omfang af presseomtale er fremadrettet et mindre
opmarksomhedspunkt.
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10. BESTYRELSENS EGEN TID

Med dette punkt gives der mulighed for at bestyrelsen — uden deltagelse af direktionen og evt. tilherere —
internt kan drefte emner som det ikke tilkommer andre end bestyrelsen selv, at overhere/deltage i.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer, som matte enske at tage emner op under dette punkt, kontakter
bestyrelsesformanden forud for medet.

Ingen bilag.

Made i CBS bestyrelsen / 3. juni 2019

s/ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
GBS i

HANDELSH@JSKOLEN
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