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Referat CBS bestyrelsesmgde d. 23. april 2010 11. maj 2010
Til stede: Direktgr Anders Knutsen, direktagr Merete Eldrup, vice president Klaus AP
Holse Andersen, sekretariatsleder Patrick Gram, professor Kristian Kreiner, Anders Jonas Rann
professor Thomas Plenborg, studerende Christian Refshauge, landechef Peter Pedersen

Schiitze og studerende Henrik Thorn. AC-Fuldmeegtig
Dir. tif.: 3815 2036

Rektor Johan Roos, forskningsdekan Alan Irwin (pkt.4-12), undervisningsdekan Mobil: 2479 4419

Jan Molin, universitetsdirektar Peter Pietras, director Charlotte Aller (pkt. 4) og ap to@cbs.d
ac-fuldmaegtig Anders Jonas Rgnn Pedersen (sekreteer).
Afbud: direktagr Eva Berneke, direktgr Peter Gorm Hansen.
Desuden deltog revisor Lone Haudrum og Anders Roe Eriksen, Ernst & Young,
samt Rigsrevisor Henrik Otbo og Astrid Marianne Hjortg, Rigsrevisionen, i punkt
3.
Fuldmagter: Peter Gorm Hansen og Eva Berneke havde inden mgdet afgivet
fuldmagt til henholdsvis formanden og neestformanden.
1. Godkendelse af dagsorden
Efter formandens indstilling blev punkt 4.b om CBS’ strategi flyttet til punkt 10
(meddelelser) og punkt 12.b blev flyttet til punkt 8 (rekruttering). Med dette blev
dagsordenen godkendt.
2. Referat af tidligere mgde
Bestyrelsen underskrev referatet fra mgdet d. 15. marts.
3. Arsrapport 2009
Formanden bgd Ernst & Young og rigsrevisionen velkommen.
Institutionsrevisors tilbagemelding vedr. udfgrt revision
Lone Haudrum kvitterede indledningsvist for samarbejdet med rigsrevisionen og
gkonomifunktionen, og kunne konstatere at revisionsprocessen, herunder
fremlagt og rekvireret materiale og dokumentation, blev bedre ar for ar. Herefter
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gennemgik revisor revisionsprotokollatet, der i udkastform blev drgftet med
formandskabet og dele af direktionen pa et tidligere mgde.

Det blev bemaerket at implementeringen af et nyt gkonomistyringssystem ikke
havde medfgrt et fald i gkonomistyringens generelle kvalitet, hvilket ellers ofte
ses umiddelbart efter systemimplementering. Den decentrale gkonomistyring
fungerer dog stadig ikke tilfredsstillende. Revisionen vurderer, at langsigtede og
kortsigtede planer med henblik pa at styrke gkonomistyringen har det rette
fokus, men at det samtidig vil vaere vanskeligt at opna de gnskede fordele, hvis
man bibeholder den decentrale organisering og ansvarsfordeling.

Administrationen af EU-projekter fra den centrale enhed oprettet til formalet
fungerer tilfredsstillende, men der er stadig problemer i forhold til gvrige
eksternt finansierede projekter, der administreres decentralt. Problemet bestar
blandt andet i mangelfuld information og afrapportering mellem den centrale og
decentrale administration. Derudover er der en hel del gamle og mindre
projekter, der ikke er blevet lukket og endeligt afrapporteret.

Pa IT omradet fungerer kontroller og sikkerhed generelt tilfredsstillende. For-
mandskabet, direktionen og IT-chefen har faet udleveret et saerskilt notat om
revisionens observationer vedr. IT. De har ligeledes faet udleveret et
management letter vedrgrende revisionens observationer om den generelle
revision.

Revisor har forsynet arsrapporten med en revisionspategning uden forbehold
eller supplerende oplysninger.

Arets resultat indeholder en efterbetaling af STA-indtaegter pa ca. 11 mio. kr.
optjent i 2008.

Bestyrelsen underskrev herefter protokollatet.

Rigsrevisionens tilbagemelding vedr. udfgrt revision
Henrik Otbo indledte med at fremheeve det gode samarbejde med Ernst &
Young, herunder aftaler om koordinering af revisionen. Rigsrevisionen har

o

ingen forbehold i forhold til CBS’ arsrapport.

Rigsrevisionen erkleerede sig enig i institutionsrevisors observationer
vedrgrende den decentrale gkonomistyring og projektadministration.
Rigsrevisionen anbefalede, at safremt den decentrale gkonomistyring skulle
fortseette, vil det kraeve en staerkere central styring.

Pa baggrund af spgrgsmal fra bestyrelsen om statens principper for
veerdiseetning af ejendomsveerdier i regnskabet, lovede rigsrevisionen at vende
tilbage med en afklaring af reglerne pa omradet.



Arsrapport 2009
Formanden gennemgik kort de aendringer, der var foretaget i rapporten pa

baggrund af den skriftlige hgring. Bestyrelsen udbad sig bedre tid til at behandle
beretningsdelen i rsrapporten fremover.

Bestyrelsen underskrev herefter arsrapporten.

4. Temadiskussion

Universitetsdirektgren preesenterede baggrunden for, og en kort neermere
redegarelse for udviklingen i TAP-arsveerk pa CBS. Der har siden 2002 veeret
en kraftig udvikling i antallet af TAP-arsveerk pa CBS (239 fra 2002 til 2009), der
delvis kan forklares med blandt andet en kraftig forggelse af
studenterbestanden, opjustering af service overfor studerende og forskere,
samt projekter vedr. systemudvikling. Det lader dog til, at der med den ggede
produktion ikke er fulgt maerkbare stordriftsfordele.

Charlotte Aller, arbejdsgruppeleder i strategiprocessens arbejdsgruppe "7.2
Creating Excellent Business Infrastructure”, praesenterede herefter
arbejdsgruppens projekt, der skal analysere kvaliteten, effektiviteten og
medarbejdertilfredsheden i CBS’ administrative support og service funktioner.
Projektet understattes af McKinsey & Company.

Bestyrelsen drgftede herefter de fremlagte informationer og den foreslaede
analyse i lyset af videnskabsministeriets annoncerede analyse af
universiteternes administrative omkostninger, der er med til at understgtte den
generelle forventning om besparelser pa de kommende ars finanslove.

Bestyrelsen fandt udviklingen i TAP-arsveerk betaenkelig og bad direktionen
forberede en draftelse i bestyrelsen om hvorledes udviklingen i TAP-arsveerk
kan handteres.

Bestyrelsen udtrykte sin stgtte til den planlagte analyse, men fandt det samtidig
vaesentligt, at direktionen, blandt andet for at udvise ansvarlighed ift. den
samfundsmaessige opgave CBS som offentlig finansieret universitet har, ogsa
fokuserede pa CBS’ samlede produktivitet.

5. CBS-SIMI Executive
Bestyrelsen tog den fremlagte fusionsredeggrelse, samt det forelagte udkast til
vedteegter for fonden CBS-SIMI Executive til efterretning.

Bestyrelsen tiltradte det forelagte udkast til samarbejdsaftale mellem CBS og
fonden CBS SIMI Executive, og bemyndigede formanden og naestformanden til
at underskrive aftalen p4 CBS’ vegne.

Bestyrelsen drgftede indstilling af tre bestyrelsesmedlemmer til fonden CBS
SIMI Executives farste bestyrelse. Bestyrelsen bemyndigede formanden og



rektor til at tage kontakt til og foresla emner, der endeligt vil blive godkendt til
indstilling af CBS’ bestyrelse ved en snarlig skriftlig haring.

6. Studieadministrationen
Uddannelsesdekanen praesenterede opfglgningen pa sidste ars
studieadministrative redeggrelse.

Studieadministrationen er blevet stabiliseret gennem det sidste &r, og er i dag
ikke leengere afhaengig af enkeltpersoners indsats og tilstedeveerelse, ligesom
der eksisterer et troveerdigt beredskab til hAndtering af uforudsete kriser.

Studieadministrationen er dog stadig skrgbelig, og der eksisterer en reekke
risici, der relaterer sig til gget studenterbestand, gget undervisning (som falge
af taxameterforhgjelse) og udtjente IT-systemer. Kapaciteten er saledes presset
med hensyn til lokaler, VIP ressourcer, samt levering af kvalitet og service
overfor de studerende.

Bestyrelsen tog redeggrelsen til efterretning, og udbad sig en projekt- og
investeringsplan for implementering af tidssvarende studieadministrative
systemer, idet den betonede at gget selvbetjening og digitale workflows matte
veere et grundlaeggende princip for sddanne systemer.

7. Campus
Punktet blev udsat pa grund af tidsnad.

8. Rekruttering af universitetsdirektgr
Formanden fremlagde sine overvejelser om processen vedrgrende rekruttering
af ny universitetsdirektar.

1. Rektor og formand foretager den farste screening af kandidater, og
indstiller et mindre antal kandidater til ansaettelsesudvalg bestdende af
repraesentanter for bestyrelsen, samt rektor.

Den gvrige direktion mgdes med udvalgte kandidater.
3. Anseettelsesudvalget foretager endelig indstilling af kandidat til den
samlede bestyrelses godkendelse.

n

Bestyrelsen tilsluttede sig den foreslaede proces og nedsatte et
anseettelsesudvalg, der udover formanden og rektor, bestar af: Patrick Gram,
Eva Berneke, Peter Schitze og Henrik Thorn.

Bestyrelsen tog konstitueringen af director of business infrastructure, Annie
Stahel, som universitetsdirektar pr. 1. maj til efterretning.

Bestyrelsen dragftede emner til erstatning for Merete Eldrup som eksternt
medlem af bestyrelsen. Bestyrelsen traf beslutning om at tilbyde Group Senior
Vice President, People & Strategy, Grundfos, Lisbet Thyge Frandsen at
indtreede i CBS’ bestyrelse pr. 1. juli 2010.



9. Bestyrelsens forretningsorden
Punktet blev udsat pa grund af tidsnad.

10. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt
Bestyrelsen tog de skriftige meddelelser til efterretning.

Forskningsdekanen praesenterede de seneste institutevalueringer, herunder
formal og opfelgning pa institutevalueringer pa CBS.

Bestyrelsen udtrykte gnske om ved lejlighed, som en orientering, at blive
preesenteret for en konkret institutevaluering.

Rektor orienterede om indtryk fra strategiarbejdsgruppernes forelgbige arbejde
og redegjorde for indholdet af de drgftelser om strategien bestyrelsen skal have
pa sit mgde d. 18. juni og pa sit seminar d. 30. august.

Bestyrelsen takkede universitetsdirektaren for sit arbejde for CBS gennem de
sidste godt fire ar, og @nskede ham held og lykke fremover.

11. Bestyrelsesevaluering
Direktionen og bestyrelsens sekreteer forlod mgdet under behandlingen af dette
punkt.

Der offentliggeres ikke referat fra denne del af mgdet.

12. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger

Bestyrelsen bad bestyrelsens sekretaer om i samarbejde med
kommunikationsafdelingen at udarbejde en kort intern orientering om
hovedkonklusioner fra dagens mgde.

Kommende mgder:

Fredag den 18. juni 2010 kl. 13-17: Ordinaert mgde

Mandag den 30. august 2010 kl. 8-19: Strategiseminar (afholdes pa CBS)
Mandag den 25. oktober 2010 kl. 13-17: Ordingert mgde

Mandag den 13. december 2010 kl. 13-17: Ordineert mgde




