1. GODKENDELSE AF DAGSORDEN 0G REFERAT - BESLUTNING

CBS’ nye uddannelsesdekan Gregor Halff tiltreeder fagrst d. 1. april. Indtil da er uddannelsesdekanens opgaver delegeret
til hhv. Jan Molin og chef for uddannelsesdekanens sekretariat Wilbert van der Meer. Wilbert deltager derfor i
bestyrelsesmgdet som "stedfortraeder” for Gregor Halff.

a. Godkendelse af dagsorden

Ved punkt 2 (Arsrapport og revision) deltager institutionsrevisor, Deloitte, ved statsautoriserede revisorer Lars
Hillebrand og Erik Lynge Skovgaard Jensen. Rigsrevisionen deltager ikke i ar. | lgbet af punktet vil madet blive lukket
(direktionen forlader madet), saledes at bestyrelse og revision kan tale fortroligt (der foreligger ikke konkreter punkter
til draftelse, det er blot udtryk for god ledelsesskik).

Revisionsprotokollater behandles som fortroligt materiale, dvs. de offentliggares ikke bredt (modtagere er bestyrelse,
direktion, Rigsrevisionen og vores ministerium).

Ved punkt 6 (Rapport fra Akademisk Réad) deltager medlemmer af Akademisk Rad (Keld Laursen, Louise Mors, Bent
Meier Sgrensen og Jeppe Ask Tofteskov).

Punkt 8 — Bestyrelsens egen tid — afholdes for lukkede dare, uden deltagelse af direktionen, og bilaget til punktet er
fortroligt.

Der er derudover ingen lukkede punkter pa dagsordenen.

Det indstilles:
- at bestyrelsen godkender dagsordenen

Bilag:
1.1 Forslag til dagsorden
1.2 Bilagsoversigt

b. Godkendelse af referat
Der er foretaget rettelser i forhold til det udsendte udkast, primaert i forbindelse med referatet vedr. Graduate
Competency Profile, hvor det er gjort mere tydeligt at der var divergerende holdning til dokumentet i bestyrelsen.

Det indstilles:
- at bestyrelsen underskriver referatet pA mgdet

Bilag:
1.3 Referat CBS bestyrelsesmgde 14. december 2017

Emner p& kommende bestyrelsesmgde d. 1. juni 2018:

- Q1 Budgetopfalgning

- Status pa strategisk rammekontrakt og ny vedtagt

- Forskningsredegerelse

- Bestyrelsens forretningsorden

- Udpegning af bestyrelsesmedlemmer til bestyrelsens indstillings- og udpegningsorganer
- Udpegning af ny nastformand/succession planning

- Status og ny handleplan for kansdiversitet i ledelse

- Temadrgftelse: Preesentation ved BiS platformen CBS Maritime

- Det politiske landsskab/nyt om; anbefalinger fra udvalget vedr. bedre universitetsuddannelser (UUU),
internationale studerende pa universiteterne, evt. nye reformer.

Made i CBS bestyrelsen / 5. marts 2018

BBS \l\‘y COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSHOJSKOLEN




Forslag til dagsorden — B1 5. marts 2018

260218
1. |Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning 13.00-
a. Godkendelse af dagsorden 13.05
b. Godkendelse af referat
2. Arsrapport 2017 og revision - beslutning 13.05-
a. Arsresultat 2017 og godkendelse af arsrapport 2017 14.00
b. Institutionsrevisors tilbagemelding vedr. udfgrt revision
3. CBS’ gkonomi — beslutning 14.00-
a. Opdateret flerarsbudget 2019-2021 (baseret pa finanslov 2018) 14.30
b. Status pa investeringspuljen
C. Eksternt finansieret forskning
4. CBS’ vedtaegt — beslutning 14.30-
a. Godkendelse af CBS' nye vedtaegt 14.50
b. Bestyrelsens kompetenceprofil
5. Strategisk rammekontrakt — orientering/drgftelse 14.50-
a. Rammekontrakt og handleplaner indsendt til styrelsen forud for 2. 15.05
forhandlingsmgde d. 9. marts
6. |Rapport fra Akademisk Rad — drgftelse 15.20-
Mundtlig fremleeggelse ved medlemmer af Akademisk Rad 16.05
7. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt 16.05-
a. Orienteringer fra formanden 16.40
b. Orienteringer fra rektor og direktion
- Det politiske landskab
- Internationale studerende
- Uddannelser — status pa nye uddannelser og omleegning af
eksisterende
- Graduate Competency Profile
C. Skriftlige orienteringer
Aktivitetsrapport
8. Bestyrelsens egen tid — drgftelse 16.40-
a. Bestyrelsens selvevaluering 2018 17.00
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Pkt. 1.a
Bilag 1.2

Bilagsoversigt
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1.1 Forslag til dagsorden

1.2 Bilagsoversigt

1.3 Referat CBS bestyrelsesmgde 14. december 2017

2.1 Annual result for 2017

2.2 Arsrapport 2017

2.3 Tiltreedelsesprotokollat

2.4 Revisionsprotokollat af 5. marts 2018 til arsregnskab for 2017

3.1 Multi-year budget 2019-2021 — revised following the 2018
national budget

3.2 Appendix 1: Use of investment pool — results

3.3 Appendix 2: Externally funded research in 2017 (UK 95)

4.1 Vedteegt for CBS (med track changes)

4.2 Til baggrund: Tidligere bestyrelsesnotater om aendringer i
vedteegt

4.3 Bestyrelsens kompetencer

5.1 Strategisk rammekontrakt 2018-2021 (opleeg)

5.2 Strategisk rammekontrakt 2018 - 2021: handleplaner

6.1 Annual report to the CBS Board from the Academic Council
2017

7.1 Aktivitetsrapport, februar 2018

8.1 Fortrolig: Evaluering af Bestyrelsen, Forar 2018



Bestyrelsen

REFERAT CBS BESTYRELSESM@DE 14. DECEMBER 2017

Tilstede: Formand Karsten Dybvad, Nastformand Lisbet Thyge Frandsen,
Ida Boe, Arvid Hallén, Alfred Josefsen, David Lando, Mette Morsing,
Kristian Mols Rasmussen, Michael Rasmussen, Jakob Ravn.

Afbud: Mette Vestergaard.
Direktionen: Rektor Per Holten-Andersen, forskningsdekan Peter
Mgllgaard, uddannelsesdekan Jan Molin, universitetsdirekter Kirsten

Winther Jargensen.
Sekretariat: Anders Jonas Rgnn Pedersen.
1. Godkendelse af dagsorden og referater — beslutning

a. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

b. Godkendelse af referater
Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmgdet d. 3. november 2017,
og underskrev det pa madet.

2. CBS’ vedteaegter — beslutning

Direktionen fremlagde forslag til ndringer i CBS’ vedtagt. De foreslaede

@&ndringer falger dels af den nye universitetslov, der bl.a. seetter nye
rammer for udpegningen af eksterne bestyrelsesmedlemmer, og dels af et
generelt eftersyn af CBS’ vedtagter.

Bestyrelsen havde enkelte spgrgsmal af opklarende karakter, og bad
derudover, at quorum-bestemmelser blev fastsat i bestyrelsens
forretningsorden.

Bestyrelsen godkendte de foreslaede andringer i CBS’ vedtaegt.
3. Arsrapport 2017 — draftelse

Direktionen fremlagde skitse og struktur for arsrapporten, og bad
bestyrelsen kommentere strukturen og de patenkte emner i arsrapporten.
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Bestyrelsen fandt, at det ville veaere informativt hvis arsrapporten
inkluderede en lengere tidsserie for en raekke centrale gkonomiske
nggletal. Og bad derudover om mulighed for at kommentere skriftligt pa
rapporten, nar der forela et mere gennemarbejdet udkast.

Bestyrelsen godkendte i gvrigt arsrapportens struktur.

4. CBS’ uddannelser - drgftelse
a. Uddannelsesredeggrelse 2017
Uddannelsesdekanen prasenterede den arlige uddannelsesredegarelse. | sit
oplaeg til draftelse fremdrog uddannelsesdekanen de udfordringer som
dekanen s som de mest presserende ift. et velfungerende
uddannelsesomrade. Dekanen fremhaevede fglgende udfordringer
1) Citizenship og ledelsesret: det opleves som en udfordring, at fa VIP
til at patage sig opgaver/indga i projekter, der ligger udenfor
normkataloget
2) Ledelsesbeslutninger genabnes og politiseres
3) Monopolisering af faglighed og viden: der ses en tendens til at
institutter ser sig selv som ejere af nogle fag og uddannelser
4) ”De harde” vs. "de blgde” institutter: der ses en tendens til en
opdeling og kamp mellem institutter ”harde” og “blgde” institutter.
5) Uhensigtsmassige forestillinger om prestige ift. undervisning og
stillingskategorier
6) Knappe ressourcer forveksles med ”sparetider”.

Helt generelt fandt dekanen, at den sterste udfordring for uddannelses-
omradet er, at fokus blandt omradets aktarer (studerende, VIP,
universitetsledelse, samt politikere og myndigheder) i for hgj grad er pa
"performance” (input/output, og det der kan males) og i for lidt grad pa
’substance” (fx leering, veerdier, innovation og udviklingskraft).

Bestyrelsen drgftede herefter uddannelsesredegarelsen. Bestyrelsen havde
dels konkrete spargsmal til uddannelsesredegarelsen, og dels generelle
kommentarer pa baggrund af dekanens opleg. Bestyrelsens drgftelser kan
opsummeres i tre fglgende hovedpunkter:

1) Hvordan handteres en performanceorienteret ungdomsgeneration,
saledes at fokus flyttes fra resultater (eksamen) til leering?

2) Manglende gejst og innovation i organisationen og
ledelsesrummets betydning i den forbindelse.

3) Knappe ressourcer, herunder efterspargslen pa VIP’ernes tid, samt
narrativet om underfinansiering — bar vi retorisk i hgjere grad
fokusere pa hvordan vi skaber kvalitet, gejst og udvikling indenfor
den gkonomiske ramme vi har?

Bestyrelsen bad direktionen overveje, om der var nogle af de bergrte emner
som kunne tages op ved en senere lejlighed i bestyrelsen, og tog
uddannelsesredegarelsen til efterretning.

b. Graduate Competency Profile Policy
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Uddannelsesdekanen introducerede Graduate Competency Profile Policy,
der er et delprojekt, der udlgber af strategiinitiativet vedr. uddannelses-
portefgljen. Ambitionen, som er fastsat i CBS’ strategi, er at beskrive et szt
feelles kernekompetencer for CBS’ kandidater for at skabe starre
transparens og klarhed for studerende og aftagere. Tanken er at alle
studienavn skal tilpasse sig papiret, men de skal selv "oversatte” indholdet
til deres eget studies profil.

Bestyrelsen drgftede herefter papiret. Drgftelsen afspejlede, at der var
divergerende holdninger til, hvorvidt papiret var lykkedes med at udfolde
ambitionen. Der blev blandt andet fremfgrt en bekymring for at papiret
ville lede til en indsnaevring af CBS’ brede profil, idet at dokumentet kunne
afstedkomme en ufrugtbar splittelse mellem erhvervsgkonomiske
discipliner og gvrige samfundsfaglige discipliner, og en indsneavring af
uddannelsernes handlerum og mulighed for udvikling af uddannelserne.
Modsat blev det fremfart som en styrke ved papiret, at det kunne styrke de
erhvervsgkonomiske discipliner i uddannelserne.

Bestyrelsen spurgte ligeledes til status pa papiret og de interne reaktioner
pa papiret. Det blev ligeledes fremfart, at ambitionen med papiret var
vigtig, og at ambitionen kunne styrkes ved bl.a. at:
- papiret afspejlede den aktuelle debat om kompetencer og dannelse
(Ausbildung versus Bildung)
- fainput fra uddannelsernes aftagere
- det tydeligggres hvorledes studienaevnene skal og kan arbejde med
implementeringen af ambitionerne i papiret, i og med, at papiret i
sin nuveerende formulering overlader et stort fortolkningsrum for
de enkelte studienagevn.

Rektor afsluttede draftelsen ved at resumere Akademisk Rads debat som en
tilslutning til, at CBS skal vare bedre til at beskrive en basal og felles
CBS-profil ved CBS’ uddannelser, men at Akademisk Rad, nu hvor vi
naermede os implementeringsfasen, havde udtrykt nogle af de samme
reservationer som var kommet til udtryk fra medlemmer i bestyrelsen. Det
var dog direktionens intention at ga videre med processen. Bestyrelsen vil
blive opdateret om projektet.

5. CBS’ gkonomi — beslutning
Direktionen fremlagde budgetopfalgning efter 3. kvartal, samt budget 2018
med opdateret budgetoverslag 2019-2021.

Universitetsdirektagren indledte med at forteelle, at det siden udarbejdelsen
af budgetopfalgningen var blevet klart, at CBS ville opna hgjere andel af
puljen til feerdiggarelsesbonus end forventet, hvorfor arets resultat matte
ventes at blive en del hgjere end den fremlagte prognose pa 15 mio. kr.

Universitetsdirektgren fortalte ligeledes, at der for nyligt var indgaet
politisk forlig om en ny model for fordeling af uddannelsesbevillingerne.
Overordnet set rykker den nye model ikke det store ved CBS’ bevillinger,
men indfgrer derimod en stgrre kompleksitet i modellen i form af flere
variable og &ndrede incitamenter.
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For sa vidt angar budget 2018, sa budgetteres der med et moderat overskud
pa 15 mio. kr., men da finansloven endnu ikke er vedtaget kan der ske
mindre @ndringer i indteegtsforudsatningerne. | de efterfglgende ar ses
effekten af planen om at investere egenkapital til forbedret
uddannelseskvalitet (primeert gget rekruttering af VVIP), idet der budgetteres
med stigende underskud i 2019-2022, hvorefter der sgges mod en
balancesituation og mindre nyrekruttering i arene 2023-2024 (der er dog
vaesentlige usikkerheder forbundet med en sa lang budgetteringshorisont).
Bestyrelsen spurgte til, hvad der var de vasentligste usikkerheder i CBS’
rammebetingelser de kommende ar.

Direktionen svarede, at den nye bevillingsmodel med flere variable kan
medfare starre udsving i indteegtsprognoserne, de studerendes adfeerd, og
derudover er det det politiske landsskab/politiske beslutninger om reformer
mm. som bade historisk og forventeligt repreesenterer den starste
usikkerhed for CBS’ gkonomiske rammebetingelser.

Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen, samt budget 2018 og

flerarsbudgettet som rammen for den gkonomiske strategi de kommende ar.

6. Strategisk rammekontrakt — drgftelse/beslutning

Formanden indledte punktet med at henlede opmarksomheden pa, at de
nye rammekontrakter repreesenterer en ambition i ministeriet om at ga mod
mere rammestyring og mindre detailstyring. Forlabet om ramme-
kontrakterne kan dog ogsa ses som om et udtryk for at ministeriet stadig
leder efter den rette made at indfri denne ambition pa.

Bestyrelsen havde en reekke kommentarer som Direktionen vil sgge at
indarbejde i kontrakten i det omfang det er muligt i forhold til opdraget fra
ministeriet. Bestyrelsen havde bl.a. falgende kommentarer:
- Vedr. blended learning: kontrakten ma gerne afspejle, at der ogsa
skal settes fokus pa udvikling af undervisernes kompetencer
- Den indledende beskrivelse af forskningen pa CBS (s. 4) kan med
fordel undga at klassificere de forskellige forskningsdiscipliner pa
CBS (ex "klassiske discipliner)
- AJG publikationslisten er oplagt for CBS, men favner bl.a. ikke
den del af CBS, der primert publicerer i monografier
- Den indledende tekst om omkostningseffektivitet kan med fordel
suppleres med en tilfgjelse om, at CBS selvfalgelig har lgbende
fokus pa en effektiv forvaltning af offentlige midler
- CBS’ rammebetingelser kan bringes op i forbindelse med det mal,
der ogsa omfatter studieintensitet, men derudover skal der ikke
gares mere ud af rammebetingelser i kontrakten.

Bestyrelsen konkluderede, at det foreliggende udkast til rammekontrakt
udgjorde et godt grundlag for de videre forhandlinger med styrelsen.

7. Opfelgning pa strategi, Business in Society initiativer — orientering
Forskningsdekanen indledte med at konstatere, at i forhold til den tidligere
diskussion om manglende gejst og udviklingskraft i organisationen, sa sa
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han et mere positivt billede inden for forskningsomradet. Den nyligt
afsluttede proces vedr. etablering af nye BiS-platforme havde saledes vist
en stor virkelyst og lyst til at etablere forskningsinitiativer pa tvers af
institutter pa CBS.

Forskningsdekanen prasenterede den proces, der Ia til grund for
udvalgelsen af de tre nye BiS-platforme som bestyrelsen blev prasenteret
for ved seminaret d. 2.-3. november 2017, med serligt fokus pa de forslag,
der ikke opnaede status som nye BiS-platforme. En del af de forslag som
ikke opnaede status som BiS-platforme, vil modtage ”seed money” som en
opfordring til at arbejde videre med forslaget og evt. udvikle det til et
projekt, der senere kan opna status som BiS-platform eller modtage
relevant ekstern finansiering.

Bestyrelsen takkede for orienteringen, og roste allokeringen af ”seed
money” som et understattende instrument.

8. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt

Mundtlige orienteringer fra rektor og direktion:

Formanden orienterede fra bestyrelsesformandenes mgde med
uddannelses- og forskningsministeren. Madet var en del af de nyligt
indfarte halvarlige mgder mellem minister og formand og havde veret en
anledning til at drafte aktuelle emner.

Rektor orienterede blandt andet bestyrelsen om de aktuelle sager, hvor
CBS-forskere fra lande uden for EU er blevet meldt til politiet, og risikoen
for karensperioder ift. at sgge permanent opholdstilladelse (og
statsborgerskab), for at have overtradt vilkarene for deres opholdstilladelse
i Danmark via bibeskaftigelsen inden for deres stillingsstruktur.
Bestyrelsen har tidligere modtaget skriftlig orientering om sagerne, der
ogsa har vaeret beskrevet i pressen.

Skriftlige orienteringer:
Bestyrelsen tog de skriftlige orienteringer til efterretning.

9. Bestyrelsens egen tid

Daglig ledelse forlod madet.

Der tages ikke referat af bestyrelsens drgftelser under dette punkt, dog
refereres bestyrelsens beslutninger.

Bestyrelsen besluttede proces for bestyrelsens selvevaluering 2018.

Kommende mgder:

Mandag d. 5. marts 2018 kI 13-17

Fredag d. 1. juni 2018 kl 13-17

Tirsdag d. 11. september 2018 kil 13-17

Torsdag d. 8. november Kkl 12 til fredag d. 9. november ki 12 (seminar)
Mandag d. 17. december 2018 kI 13-17
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Godkendt af:

Karsten Dybvad, formand

Lisbet Thyge Frandsen, nastformand
Andreas Kristian Gjede

Arvid Hallén

Alfred Josefsen

David Lando

Mette Morsing

Kristian Mols Rasmussen

Michael Rasmussen

Jakob Ravn

Set af:

Mette Vestergaard
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2. ARSRAPPORT 2017 0G REVISION - BESLUTNING

Institutionsrevisor, Deloitte, ved statsautoriserede revisorer Lars Hillebrand og Erik Lynge Skovgaard Jensen deltager i
dette punkt. CBS skiftede i 2017 revisor fra E&Y til Deloitte. Derfor fremlaeegges ogsa tiltreedelsesprotokol til
underskrift.

a. Arsresultat 2017 og godkendelse af rsrapport 2017

Indledningsvis vil Direktionen kort sammenfatte arets resultat. Der fremlaegges notat om arsresultatet. Arets resultat
blev et overskud pé& 26 mio. kr. Arsagerne til det forbedrede resultat ift. bade primobudget og Q3-budgetopfalgning
gennemgas i notatet.

Arsrapporten fremleegges med henblik pé bestyrelsens godkendelse og underskrift. Bestyrelsen kan kommentere og
stille spgrgsmal til arsrapporten, men der kan ikke andres i arsrapporten pa nuveerende tidspunkt.

Det indstilles, at
- CBS’ arsresultat 2017 godkendes
- Avrsrapporten godkendes og underskrives (efter revisionens gennemgang)

Bilag:
2.1 Annual result for 2017
2.2 Arsrapport 2017

b. Institutionsrevisors tilbagemelding vedr. udfgrt revision
Herefter vil Deloitte gennemga resultatet af revisionen og revisionsprotokollen (bilag 2.4).

Laesevejledning:
Tiltreedelsesprotokollen er et standard dokument som det ikke forventes, der vil blive brugt tid pd pa medet. Det er
derfor ikke strengt ngdvendigt at have narlast det. Bestyrelsen skal dog underskrive dokumentet pa madet.

Selve revisionsprotokollen er bygget op saledes, at der er en sarskilt spalte i venstre side af hver side — markeret med
gréa baggrund — der oplyser det vaesentligste indhold ved siden. Ved udelukkende at leese den venstre spalte burde man fa
de vasentligste oplysninger i protokollatet, detaljer og praeciseringer fremgaér saledes af gvrige oplysninger pa siden.

Efter gennemgangen af revisionen/revisionsprotokollat, og evt. spgrgsmal. Forlader direktion og sekretariat lokalet,
saledes at bestyrelsen kan have tid med revisionen uden daglig ledelses deltagelse.

Det indstilles, at
Revisionsprotokollat og tiltreedelsesprotokollat tages til efterretning og underskrives pa mgdet

Bilag:
2.3 Tiltreedelsesprotokollat
2.4 Revisionsprotokollat af 5. marts 2018 til arsregnskab for 2017
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Annual result for 2017

CBS concluded 2017 with a surplus of DKK 26 million, which is DKK 36 million higher than the
opening budget and DKK 11 million higher than the Q3 prognosis.

The main reason for this positive result compared to forecasts at the start of the year is a significant
increase in income of DKK 21 million and a drop in expenditure of DKK 15 million. Generally, CBS’
total costs in 2017 are on the same level as 2016.

Investments made via the investment pool of DKK 15 million are an important factor in the positive
result, particularly when it comes to the education segment, where CBS implemented many initiatives
in 2016-2017 to nudge the students through their degree programmes faster and thus fulfil the re-
quirement relating to average degree completion time stipulated by the Study Progress Reform. In
2017 CBS met the Ministry of Higher Education and Science target for reduction of degree comple-
tion time 100 percent and at the same time it increased its proportion of graduates within the whole
sector meeting the target, thereby CBS increased its share of the sector’s joint bonus pool. This, cou-
pled with an increased level of full-time performance-based taximeter funding, translates into DKK 18
million more than expected at the start of the year. Furthermore, there has also been a rise in income
from continuing education, which means that CBS can look back on a satisfactory result in the educa-
tion segment.

Unlike the two previous years, CBS did not receive an extraordinary funding grant for basic research
from the Ministry in 2017 but managed nonetheless to limit the reduction in research funding through
increased funding from the performance model, where CBS is continuing to manage well. Further-
more, at the end of the year, CBS received a sum of nearly DKK 4 million extraordinary funding for
initiatives within big data. At the same time, CBS fell short of the target for income from external
research funding, partly because, despite unprecedented success in attracting research funding from
private sources, this funding has a catch in that it does not include financial support to cover indirect
expenditure. This ultimately reduced the overall volume of funding from external providers.

The lower level of spending, namely DKK 15 million less than projected, was primarily due to CBS’
failure to recruit new researchers at the same pace as it lost research staff. The budgeting model and
budget processes in this area were revised in 2017 with a view to managing the recruitment of faculty
staff more effectively in the long term. Furthermore, expenditure on adjunct faculty staff was lower
because the volume of thesis activity was lower than assumed. This should be seen in the light of the
fact that 2016 was a record year for CBS in terms of the number of students graduating and thus also
the volume of completed theses, which was lower in 2017, but nevertheless higher than in 2015. At
the same time, within this (lower) spending result, costs were incurred for celebrations to mark CBS'
centenary and CBS brought forward investment in both IT and construction projects.

The result for 2017 means that equity at the end of 2017 amounts to DKK 299 million, cf. Table 1.
This is significantly higher than the minimum level of approx. DKK 180 million and it is also forecast
for future years, although there are uncertainties, which are dealt with in a separate memo about the re-
assessed multi-year budget (“Multi-year budget 2019-2021 - revised following the 2018 national
budget™).
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Appendix 1 to this memorandum presents the final calculation of the results from the investment pool,
where a total of DKK 14 million was used for administrative support for income-generating initiatives
in 2016 and 2017. Appendix 2 contains a detailed description of income from external research fund-
ing sources.

The result for 2017 is shown in Table 1. Table 2 lists the different budget categories of income and
expenditure.

Table 1. Result in 2017, DKK million, annual figures

Result 2017 Budget Q3 Result Result R2017 vs Result R2017 vs
2017 2017 2017 2016 Budget 2017vsQ3 R2016

Total Income 1.314 1.324 1.335 1.350 21 11 -15
Salary costs 856 852 851 861 -5 -1 -10
Operating costs 414 403 404 391 -10 1 13
Capital costs 45 46 46 47 1 0 -1
Investment pool 9 8 8 6 -1 0 2
Total cost 1.324 1.309 1.309 1.305 -15 0 4
Result -10 15 26 45 36 11 -19
Equity 263 288 299 273 36 11 26

Content and structure of this memorandum

The annual result in 2017 is presented in more detail below, where it is compared with the opening
budget in section 1.1, then in section 1.2 with the annual prognosis according to Q3 (subsequently Q3
prognosis) and in section 1.3 with the result for 2016. In section 2 the memorandum looks in detail at
the result in terms of the main business areas. Section 3 concludes by presenting an analysis of the
development of the balance sheet categories.

1.1 Annual result — compared with the opening budget for 2017

The main differences between the opening budget and the result for 2017 are as follows:

Income is DKK 21 million higher than forecast in the opening budget. This is due to three main de-
velopments:

e Performance-based taximeter funding is DKK 18 million higher than forecast, this
increase consisting of the following components:

- A DKK 10 million increase in funds distributed from the degree completion bonus
pool. CBS earned this funding partly because it fulfilled the Study Progress Reform
targets for degree completion 100 percent, and partly also because it received a larger
sum from the degree completion bonus pool than it budgeted for, as the proportion of
CBS graduates in the sector who are completing their studies within the requisite pe-
riod of time for triggering the bonus has risen.
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- Full-time taximeter activity was approx. 1 percent higher than forecast and resulted in
DKK 5 million additional income from student FTE performance-based taximeter-
funding.

- The balance in student FTE from performance-based taximeter funding from student
exchange activity was also positive and evened out the previous year's shortfall, which
is why in 2017 DKK 4 million set aside in 2016 was introduced as revenue.

- Finally there was a slight increase in student exchange activity, which translated into
about DKK 1 million additional revenue and about DKK 2 million less part-time per-
formance-based funding.

¢ Basic funding for research and other government funding is about DKK 6 million
higher than projected figures in the opening budget. This rise is due in part to CBS
(like other universities) receiving DKK 3,8 million extraordinary funding from the
Ministry in December for big data initiatives. Furthermore, CBS received DKK 2,5
million funding following the restructuring of the payment model for contribution to
the state parental leave fund, which changed from 2017 from a system involving pay-
ment by the Ministry on behalf of the sector to a decentralised model, whereby the in-
dividual education institutions are directly billed by the fund.

o Externally funded research is about DKK 7 million lower than projected. CBS was
expected in 2017 to achieve the target of DKK 129 million as given in the develop-
ment contract. One reason why CBS has fallen short of the target is that it receives
more funding from private sources than from public sources. Private funding often
does not include overheads funding to cover indirect costs, while public funding typi-
cally includes overhead funding amounting to 44 percent of direct costs. Appendix 2
provides more details about externally funded research.

e Income from student fees is DKK 5 million higher than expected. This can be at-
tributed mainly to the fact that the opening budget assumed a drop in income from the
Graduate Diploma in Business Administration (HD) programmes, corresponding to
about DKK 3 million, due to declining admissions to these programmes. This decline,
however, has been offset by an increase in admissions to individual courses on HD
programmes. Furthermore, income from part-time programmes increased by DKK 2
million.

e Other income comes to DKK 1 million less than forecast.

Salary costs in 2017 are approx. DKK 6 million lower than forecast. This is due to:

e Lower salary costs for faculty staff amounting to a decrease of about DKK16 million.
This drop is because recruitment has not taken place at the expected rate or at the same
pace as staff turnover; likewise, there has been a decrease in externally funded research
compared with projected figures at the start of the year, which also brought down salary
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costs for academic staff. In addition expenditure relating to one-off remuneration was also
lower. Finally a technical change was made to the budget, in that research assistants were
re-classified as administrative staff, which also led to a drop in spending on academic staff
and a corresponding increase in spending on administrative staff.

e Lower expenditure on adjunct faculty staff, amounting to a decrease of DKK 4 mil-
lion, mainly because thesis activity fell short of expectations. This should be seen in
the light of the very high level of thesis activity in 2016 (cf. Table 12). The pro-
grammes expected activity to continue at a high level, particularly thesis submission,
but this was only true to a certain extent.

e Additional spending on administrative staff of approx. DKK 7 million due to a tech-
nical adjustment in the budget, corresponding to approx. DKK 4 million, with re-
search assistants being re-classified as administrative staff, cf. description above con-
cerning academic staff. Furthermore administrative staff were recruited for Campus
Services and IT/AV instead of buying in consultancy services. Finally there was an
increase in administrative staff financed through external project funds.

e DKK 6 million expenditure under other salary costs was for the most part due to
payments into the parental leave fund, amounting to DKK 4 million, cf. above on in-
come (basic funding for research and other government funding). There was also an
increase in provisions for CBS' holiday bonus commitment, mainly caused by a col-
lective bargaining agreement that led to a 1,5 percent increase in December salaries in
2017, which is the monthly salary on which calculation of the commitment is based.

Operating costs are DKK 10 million lower than in the 2017 opening budget. The main reasons for
this change are:

Lower spending under "other expenditure” amounting to a decrease of DKK 19 million,
mainly because the exact nature of the costs expected in connection with, for example,
CBS' centenary was not known at the time of the opening budget. Instead these costs were
spread among specific expenditure categories during the year. In addition, about DK 7
million of projected expenditure in connection with renovation work, etc., such as the
merging of IBC and ICM into MSC, was activated via the balance sheet and is thus not
included in the operating result in 2017.

Lower spending under "external construction and IT specialists" amounts to a decrease of
DKK 7 million, which should also be seen in the light of insourcing of work, cf. descrip-
tion above regarding technical administrative staff, and the discontinuation of tasks asso-
ciated with the reduced staff and activity level in the construction segment following the
decision to close Campus Development.

At the same time spending on conferences and work-related travel increased by approx.
DKK 5 million as a result of a higher level of activity; spending on IT equipment and
software increased by about DKK 7 million due to the bringing forward of investment in
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IT, such as replacement of ITV cameras and upgrading of the access control system; final-
ly there was an increase in office expenditure of about DKK 4 million mainly due to the
centenary.

Capital costs are DKK 1 million higher than projected at the start of the year due to increased spend-
ing on depreciations.

Use of funds from the investment pool was fixed at DKK 9 million in the opening budget for 2017,

although a total of DKK 8 million was spent. Thus in 2016 and 2017 together, a total of DKK 14 mil-
lion of the earmarked sum of DKK 15 million was used to cover expenditure on technical and admin-
istrative staff in connection with support for income-generating activities. For further details on use of
funds from the investment pool see Appendix 1.
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Table 2. Follow-up on finances, 2017, DKK million, annual figures
Budget (0F] Result Result  R2017vs R2017vs R2017vs
Result 2017
2017 2017 2017 2016 Budget Q3 R2016

Performance-based taximeter funding 645 654 663 674 18 9 -11
Basic research funding and other government funding 339 341 345 354 6 4 -9
External funding for research 129 122 122 121 -7 0 1
Student tuition fees 163 167 168 162 5 1 6
Otherincome 39 41 38 40 -1 -3 -2
Total income 1314 1.324 1.335 1.350 21 11 -15
Faculty, incl. PhDs 400 385 384 399 -16 -1 -15
Adjunct faculty 115 115 111 121 -4 -4 -10
Technical and administrative staff 341 348 349 341 8 1 8
Other salary costs 0 4 6 1 6 3 5
Total salary costs 856 852 851 861 -5 -1 -10
Rent and real property taxes 100 100 99 106 -1 -1 -7
Operating of buildings and maintenance, total 66 62 66 66 0 4 0
Conferences and service trips 53 56 58 51 5 2 7
External construction and IT-specialists 20 15 13 17 -7 -2 -4
Consulting (incl. legal, auditing and substitutes) 14 14 13 14 -1 -1 -1
Teachers paid by invoice and research support 12 10 12 11 0 2 1
IT-equipment and software 37 43 44 35 7 1

Office expenses 35 40 39 34 4 -1 5
Books, journals, prints etc. 25 26 27 22 2 1 5
Others 52 36 33 34 -19 -3 -1
Total operating costs 414 403 404 391 -10 1 13
Depreciation of fixed assets 28 29 30 30 2 1 0
Financial costs 17 17 16 17 -1 -1 -1
Total cost of capital 45 46 46 47 1 0 -1
Total cost of investment pool 9 8 8 6 -1 0 2
Total cost 1324 1.309 1.309 1.305 -15 0 4
Result -10 15 26 45 36 1 -19
Equity 263 288 299 273 36 1 26

NB: Any deviations in the totals are due to numbers being rounded up to the next million.
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1.2 Differences between the Q3 prognosis and the accounts for 2017

Compared with the Q3 prognosis, total income is DKK 11 million higher for the following reasons:

e Performance-based taximeter funding linked to the degree completion bonus in-
creased by approx. DKK 9 million, since CBS met the degree completion time re-
quirement 100 percent. At the same time CBS trained proportionately more graduates
in 2017 compared with the other universities, which entitled it to a larger share of
funds from the degree completion bonus pool than in previous years.

¢ Basic funding for research and other government funding increased by about
DKK 4 million due to extraordinary funding from the Ministry in connection with ini-
tiatives within big data.

e Student tuition fees are DKK 1 million higher.

e Other income was DKK 3 million lower, principally due to a drop in externally fund-
ed activity (sub-account 90 and 97).

Total salary costs are DKK 1 million lower compared with Q3 due to the following developments:

e Salary costs for faculty staff were DKK 1 million lower due to a decrease in external-
ly funded research and remuneration.

e Salary costs for adjunct faculty staff were DKK 4 million less, particularly due to
lower employment of adjunct faculty staff for thesis supervision than forecast in Q3.

e Salary costs for administrative staff went up by DKK 1 million, mainly due to an in-
crease in the external funding of technical administrative staff.

e Other salary costs were DKK 3 million higher due to higher spending on the holiday
bonus commitment and other salary provisions.

Operating costs remain approx. DKK 1 million higher than expected in Q3. This is attributable to
minor developments in various types of expenditure:

e Rents and property taxes decreased by DKK 1 million

e Expenditure on building operation and maintenance increased by DKK 4 million,
since there was a focus on bringing forward investments to use the financial scope
made available by lower consumption under other categories in the 2017 budget

e Expenditure on conferences and service trips increased by DKK 2 million

o Expenditure on external construction and IT specialists decreased by DKK 2 million
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e Use of consultancy services went down by DKK 1 million

e Expenditure on invoice-paid teachers and research support increased by DKK 2 mil-
lion

e Expenditure on IT and software increased by DKK 1 million
e Office expenditure decreased by DKK 1 million
e Expenditure on books, journals, printed material, etc. increased by DKK 1 million

e Other expenditure decreased by DKK 3 million

Capital costs are more or less unchanged, since depreciation is DKK 1 million higher than projected
in Q3 and financial costs are DKK 1 million less than expected.

Expenditure funded by the investment pool remains the same.

1.3. Differences between the accounts for 2016 and the accounts for 2017

In 2017 total income is DKK 15 million lower than in 2016, and total expenditure (including capital
costs) is DKK 4 million higher than in 2016. The developments in income and expenditure are de-
scribed below.

Income
Total income is DKK 15 million less in 2017 than in 2016. The biggest changes compared with 2016
concern the following:

Performance-based taximeter funding went down by DKK 11 million, cf. Table 3:

e Full-time taximeter decreased by DKK 23 million compared with 2016. For specifi-
cation of full-time taximeter, please refer to Table 4. Activity (student FTES) de-
creased, while at the same time the government's re-prioritisation contribution with its
annual 2 percent reduction had an impact on rates and added to the decrease.

e Income from the degree completion bonus went up from 2016 by DKK 13 million.
The reason for this is that CBS improved its position in the sector in 2017 regarding
the distribution of resources from the degree completion pool, both by meeting the
Ministry's target of reduction of degree completion time 100 percent and at the same
time increasing the proportion of graduates, triggering the bonus compared with the
overall increase in the sector. Here CBS achieved a larger share of the sector's total
funds for the degree completion bonus.

e Part-time taximeter decreased by about DKK 1 million.
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Table 3. Total performance-based taximeter funding, DKK million, annual figures

Budget Result Result R2017 vs

Performance-based taximeter funding 2017 2017 2016 R2016

Performance-based taximeter funding in DKK millions

- Full time taximeter 567 577 600 -23
- Completion bonus 55 65 52 13
- Part time taximeter 22 20 21 -1
Total performance-based taximeter funding 645 663 674 -11

Activity- and performance-based taximeter funding

- Full time taximeter (Student FTEs) 12.395 12.439 13.003 -564

+ post reporting (Student FTEs) - 27 41 -15
- Completion bonus (number of graduates) 2.852 3.867 2.761 +1.106
- Part time taximeter (Student FTEs) 1.767 1.613 1.632 -20

NB. Degree completion activity in 2016 was reduced due to failure to meet targets for reduction of completion time.

Table 4. Specification of full-time taximeter, DKK million, annual figures

Budget Result Result R2017 vs

Full ti i 2017
ull time taximeter 20 2017 2017 2016 R2016

Full time taximeter in DKK millions

- Student FTE taximeter 558 563 592 -29
- Internationalisation grants (exchange/studying abroad) 9 10 12 -2
- Taximeter balance in student exchange 0 4 -4 8
Total full time taximeter 567 577 600 -23

Basic funding for research and other government funding consists mostly of (permanent) basic
funding for research, but also basic grants for other purposes, for example. Total basic funding for
research and other government funding fell by about DKK 9 million, cf. Table 5. This decrease is due
to various factors:

e Ordinary basic funding for research went down from 2016 by approx. DKK 14
million, which can be attributed to CBS not receiving extraordinary funding of DKK
20 million in 2017, unlike in the two preceding years. However, CBS nonetheless
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achieved an increase of about DKK 6 million in basic funding for research due to a
better result in the performance-based model* compared with 2016.

e At the same time other government funding increased overall by about DKK 5 mil-
lion due to the concrete factors listed in Table 5, namely two-percent savings made
under "other purposes”, the phasing out of a scholarship programme, no repetition of
disposition restriction, a higher level of extraordinary funding for big data initiatives
and compensation for re-structuring of the government parental leave fund.

Table 5. Development of basic funding for research and other government funding,
DKK million, in annual figures

Basic research funding and other government

Result 2017 Result 2016 R2017 vs R2016

funding

Basic funding for research 279 273 57
Extraordinary basic funding for research - 20 -20,0
Other basic funding for CBS:

-Basic funding for other purposes 71,5 73,5 -1,9
-Scholarships and talent grants 52 63 -1,0
-Deduction, savings in administrative costs -17,1 -17,0 -0,1
-Disposition restriction - -3,2 32
-Ekstraordinary funding from the ministry 3,8 14 2,4
-Maternity leave compensation 2,5 - 2,5
-Grants for student councils 01 01 -
Other basic funding, total 66 61 51
Total 345 354 -9,2

YThe performance-based model: 45-20-25-10 model
This model distributes basic funding for research based on the universities' performance in four areas:

- 10 pct. is distributed according to the number of PhD students who have completed their degrees;

- 25 pct. is distributed according to bibliometrics (BFI — bibliometric indicators for research evaluation);
- 20 pct. is distributed according to research activity financed externally;

- 45 pct. is distributed according to earned education grants

The model is typically used to distribute new research funding — e.g. implementation of the conversion reserve —
or if priority is given to continuation of the universities' three-year budget certainty by adding funding from the
research reserve. When this model is used, CBS earns 5 percent of a given pool. With traditional distribution,
CBS earns about 3 percent. Thus CBS benefits from the distribution of several types of research funding based
on the performance model.
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Externally funded research (sub-account 95) increased by about DKK 1 million compared with
2016. It now amounts to DKK 122 million. The increase from 2016 is primarily due to higher income
from private sources, cf. Table 6. While funding from private sources went up, funding from govern-
ment sources went down.

Table 6. Externally funded research, broken down into funding sources, DKK million in
annual figures

External funding for research Result 2017 Result 2016 R2017 vs R2016

Danish research councils 40 48 -8
Other Danish public sources 3 3 0
Danish private sources 55 44 11
EU 19 19 0
Other international sources 4 6 -2
Total 122 121 1

Income from student tuition fees rose by DKK 6 million, cf. Table 7. This rise was mostly due to
vacancies on regular degree programmes (above all on the MSc in Business Economics and Auditing),
accounting for DKK 3,5 million; numbers of foreign students, i.e. from non-EU countries, accounting
for DKK 1 million; and the Executive Master's programmes (especially the Executive Master's in
Tax), accounting for an increase of DKK 1 million.

Table 7. Development of income from student fees, DKK million

Student tuition fees Result 2017 Result 2016 R2017 vs R2016

Master's programs 79 78 1
Diploma programs (HD) 65 65 0
Other* 14 10 4
Students from outside EU 10 9 1
Total 168 162 6

*Consists mainly of students from MSc in Business Economics and Auditing as a part-time programme

Other income fell by about DKK 2 million, cf. Table 8:
o Revenue from conferences, prizes and gifts went down by about DKK 2 million.

o Revenue from the sale of goods and services went up by about DKK 6 million, partly
owing to conference revenue from European Group for Organizational Studies.

o Revenue from external funding (sub-account 97 and 90) dropped by about DKK 6
million.

e Finally, other income decreased by about DKK 1 million.
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Table 8. Other incomes, DKK million
Other incomes Result 2017 Result 2016 R2017 vs R2016
Conferences, prizes and gifts 5 8 -2
Sale of goods and services 18 12 6
Government collaborations 7 7 0
External funding (sub-accounts 90 and 97) 3 9 -6
Otherincome 4 5 -1
Total 38 40 -2

Salary costs

Total salary costs, including those financed through the investment pool, decreased by DKK 8 million.
This sum includes variations within the different post categories, as shown in Table 9.

Table 9. Total salary costs, shown for the different post categories, DKK million

Salary costs Result 2017 Result 2016 R2017 vs R2016

Faculty 384 399 -15
Adjunct faculty 111 121 -10
Technical and administrative staff 357 347 11
Other salary costs 6 1 5
Total salary costs 859 867 -8

NB: Technical administrative staff includes a sum of DKK 8 million in 2017 and DKK 6 million in 2016 financed by
the investment pool.

NB: Any deviations in the totals are due to numbers being rounded up to the next million.

Salary costs for faculty staff

Salary costs for faculty staff were DKK 15 million lower than in 2016, cf. Table 9, because the
planned spending cuts for the years 2015-2017 were not fully implemented until the end of 2017. At
the same time, initial measures for an increase in new recruitment did not have a full-year impact in
2017. Finally expenditure was reduced by about DKK 4 million as a result of the re-classification of
research assistants as administrative staff, which led to a drop in academic staff costs and likewise an
increase in administrative staff costs. Table 10 shows the changes in the number of FTEs for the dif-
ferent types of faculty staff posts from 2016 to 2017.
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Table 10. Faculty staff, FTEs
Faculty (FTEs) Result 2017 Result 2016 R2017 vs R2016
Professor 91 102 -11
Professor with special responsibilities (MSO) 42 38 4
Associate professor 188 195 -6
Assistant professor 78 90 -12
Total 400 425 -25
Ph.d. students 77 82 -5
Post doc.s 28 33 -5
Research assistants (VA) 50 54 -4
Others 5 4 1
Total 160 172 -13
Total number of faculty (FTEs) 560 597 -37

NB. Table 10 does not include the head of departments and ph.d.students who are financed by actors or companies
outside CBS.

Salary costs for adjunct faculty staff

Total expenditure on adjunct faculty staff decreased by about DKK 10 million, cf. Table 11. This was
due for the most part to the extraordinarily high study activity in 2016, not least as a result of the high
level of thesis activity due to the Study Progress Reform, with a very sizeable group of "tardy stu-
dents" completing their degree. In 2017 study and thesis activity was lower than in 2016 but continued
to be higher than in previous years.

Table 11. Salary cost for adjunct faculty staff, DKK million, in annual figures

Salary costs for adjunct faculty Result 2017 Result 2016 R2017 vs R2016

Master theses activities 22 31 -9
Other activities (teaching, exams etc.) 89 90 -1
Total salary costs, adjunct faculty 111 121 -10

Table 12 further shows that the decrease in expenditure in connection with thesis activity is not con-
fined to CBS' adjunct faculty staff. The (permanent) faculty staff at CBS also supervised and held
examinations for fewer theses in 2017 than in 2016, corresponding to a reduction of DKK 11 million.
Another element of the overall picture is that from September 2016 CBS introduced new norms and
stipulations for the time allocated to theses, which means, among other things, that supervision time
for two students has been reduced from 32 to 24 hours and the allocated time for viva voce examina-
tions has been reduced to 75 minutes for two students. These new norms thus reduced the number of
hours for, and thus expenditure on, thesis supervision by about 20 percent in 2017 compared with
previous years, both for full-time faculty staff and adjunct faculty staff.
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Table 12. Salary costs for theses, faculty and adjunct faculty, DKK million

Salary costs, master theses Result 2017 Result 2016 R2017 vs R2016

Faculty 16 27 -11
Adjunct faculty 22 31 -9
Total salary costs for master theses 38 58 -20

Salary costs for administrative staff, including posts funded by the investment
pool

Expenditure on administrative staff went up by DKK 11 million compared with 2016 due to the fol-
lowing factors:

e Atechnical adjustment to the budget, whereby research assistants were re-classified as
administrative staff, accounting for DKK 4 million, cf. description above on faculty
staff.

e Approx. DKK 5 million was prioritised for administrative support for activities focus-
ing mainly on continuing the digitisation process at CBS and on support for imple-
mentation of CBS' Business in Society strategy, and finally income-generating activi-
ties via the investment pool, where an additional DKK 2 million was used in 2017
compared with 2016.

e Finally a DKK 2 million increase can be attributed to the recruitment of administra-
tive staff to Campus Services and IT/AV as an alternative to hiring consultancy ser-
vices and increasing administrative staff financed through external project funding.

Other salary costs

As shown in Table 9, other salary costs rose by about DKK 5 million, this increase for the most part
being the result of payment into the parental leave fund, amounting to DKK 4 million. In addition
there was an increase in provisions for CBS' holiday bonus commitment, mainly because the calcula-
tion method for the commitment is based on salaries in December, which rose by 1,5 percent follow-
ing a collective bargaining agreement, leading to an increase in the commitment.

Operating costs
Operating costs increased by approx. DKK 13 million due to different factors, cf. Table 2.

e Rents and property tax were about DKK 7 million lower due to changes to rents for
Porceleenshaven compared with 2016, cf. tenancy agreement.

e Expenditure on building operation and maintenance remained more or less the same as in
2016.
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e Expenditure on conferences and service trips went up by about DKK 7 million compared
with 2016 due to increased activity, mainly in the departments.

e Expenditure on external construction and IT specialists decreased by approx DKK 4 mil-
lion due to lower expenditure on consultants for campus and IT projects. In addition CBS
chose in many cases to employ specialists rather than buy consultancy services. Finally the
decrease should be seen in light of reduced activity following the discontinuation of activities
associated with the closure of Campus Services.

e Expenditure on consultancy services went down by approx. DKK 1 million.

e Expenditure on invoice-paid teachers and research support rose by about DKK 1 million.
This increase was mainly caused by higher costs in the departments.

e Expenditure on IT equipment and software rose by about DKK 9 million. The increase was
due to a higher contribution by the university to the Ministry's programme administration sys-
tem, STADS, and a rise in spending on support and licence agreements. Furthermore invest-
ments were made in IT equipment and software (including renewal of audiovisual equipment)
and development of IT teaching rooms.

o Office expenditure rose by DKK 5 million, mainly due to spending on celebrations for CBS'
centenary and the additional purchase of office furniture following various relocations.

e Expenditure on books, newspapers, printed material, etc. went up by about DKK 5 million,
mainly due to CBS' centenary celebrations and greater spending on web-based applica-
tions/electronic journals.

e Other expenditure decreased by about DKK 1 million, mainly because several of the ex-
penditure sub-categories were shifted/allocated to some of the other types of expenditure
listed above.

Capital costs
Capital costs decreased by DKK 1 million for the following reasons:

e In 2017 financial costs amounted to DKK 16 million, namely DKK 1 million less than in
2016. There was no loan restructuring in 2017, so the reason for the decrease in interest ex-
penditure was the ongoing settlement of existing loans.
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2. Annual result broken down into main areas
Table 13 shows the overall annual result broken down into main areas.

Table 13. Budget and result in 2017 in terms of main areas, DKK million

Budget Result E R2017vs R2017vs

Main areas
2017 2017 2016 budget R2016

Education incl. Diplomas and Master 408 384 402 -24 -18
Research 207 200 205 -7 -5
Departments 190 200 189 10 11
Shared Central Services 320 329 317 9 12
Rent and capital costs 146 145 153 -1 -8
President 53 51 39 -2 12
Total 1.324 1.309 1.305 -15 4

When compared with 2016, the annual result, broken down into main areas, shows the following:

e Expenditure on programmes, including the HD/Executive Master's programmes,
dropped by DKK 18 million, which above all reflects the lower level of thesis activity
than in 2016 (cf. Table 12).

e Expenditure on research decreased by about DKK 5 million, a decrease which is
linked to the fact that the spending cuts planned for 2015-2017 were not fully imple-
mented until the end of 2017 and initial measures to increase recruitment as a result of
CBS' improved finances did not have a full-year impact in 2017.

o Department spending increased by about DKK 11 million. DKK 1 million is attribut-
able to increased activity in external funding. The remaining DKK 10 million can be
attributed to increased activity in the departments’ ordinary operations: mainly trips,
conferences and IT expenditure, which increased.

e Expenditure by Shared Central Services increased by DKK 12 million due to a
higher contribution by the university to STADS, an increase in expenditure on support
and licence agreements and investment in IT equipment and software (including re-
newal of AV equipment), establishment of IT teaching rooms, greater spending on
web-based applications/electronic journals, and the new contribution to the parental
leave fund, as mentioned under income (basic funding for research and other govern-
ment funding). During the year there was a focus on bringing forward investments in
IT and building maintenance as scope became available in the budget.

e Expenditure on rents and capital costs decreased by about DKK 8 million, principal-
ly due to a new tenancy agreement for Porcelaenshaven compared with 2016.

e Expenditure within the remit of the President increased by about DKK 12 million.
One reason for this is that the Communications unit was not fully budgeted under the
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President until 2017, since the unit was not moved from Shared Central Services to
the President until mid-2016. It is also partly because spending increased in connec-
tion with CBS' centenary celebrations.
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3. Accounting analysis of balance sheet

Assets:

Table 14. Non-current assets, DKK million

Balance, DKK million 2017 2016 Change
ASSETS

IT systems, licenses, etc. 55 0,8 4,6
Total intangible assets 5,5 0,8 4,6
Land and buildings 993,3 997,2 -3,9
Leasehold improvements 109,7 110,4 -0,7
Construction in progress 26,8 19,4 7,4
IT equipment, etc. 9,0 12,6 -3,7
Total property, plant and equipment 1.138,7 1.139,5 -0,8
Investments 5,5 5,5 0,0
Rent deposits 30,3 30,0 0,3
Total investments 35,7 35,5 0,3
Total non-current assets 1.179,9 1.175,8 4,1

Overall there was a DKK 4,1 million net increase in non-current assets. This increase was primarily
due to an increase in Construction in progress (property, plant and equipment) and intangible assets
amounting to DKK 12,0 million. On the other hand, there was a DKK 7,6 million decrease in proper-
ty, plant and equipment due to depreciation.

Investments increased by DKK 0,3 million from 2016 to 2017, primarily because of adjustment of
outstanding deposits on rents.

CBS did not make any impairment of non-current assets during 2017.

Table 15. Receivables, DKK million

Balance, DKK million 2017 2016 Change
ASSETS

Trade receivables 5,6 14,1 -8,5
Receivables from current grants 33,6 33,2 0,4
Other receivables 51 51 0,0
Prepayments 6,8 6,9 -0,1
Total receivables 51,1 59,4 -8,3

Receivables decreased overall by DKK 8,3 million.
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e Trade receivables fell by DKK 8,5 million primarily because CBS, as in 2016, re-
ceived several punctual payments and closely monitored its receivables in 2017,
which led to quicker payment flows from debtors. Furthermore, billing was more
evenly distributed throughout the year, unlike previously, where there was a tendency
for units at CBS to let invoices pile up, which meant that their income was not regis-
tered for billing until December.

o Receivables from current grants relating to externally funded research rose by DKK
0,4 million. These receivables indicate that externally-financed research activity has
been carried out for which CBS was owed funding from funding providers.

e Other receivables stayed on the same level as 2016 and amounted to DKK 5,1 mil-
lion. The main categories are advance salaries for 2018 and debt receivable from the
parental leave fund and the flexjob refund scheme. At the end of 2017 the amount due
was DKK 5,8 million with regard to settlement with the tax authorities; this amount
was re-classified as other short-term liability (se comment under Table 21).

e Prepayments decreased by DKK 0,1 million and amounted to DKK 6,8 million. This
category relates to various services that were paid for in 2017, but which will be de-
livered by an external party in full or in part only in 2018.

Table 16. Cash flow, DKK million

Cash Flow Statement, DKK million 2017 2016 Change

Profit for the year 26,0 45,3 -19,3
Amortisation, depreciation and other non-cash operating items 33,4 33,3 0,1
Change in receivables 8,3 8,7 -0,3
Change in short-term liabilities 1,0 25,6 -24,7
Change in provisions -5,7 4,8 -10,4
Cash flows from operating activities 63,0 117,7 -54,6
Investments in intangible assets -5,6 0,0 -5,6
Investments in property, plant and equipment -28,1 -14,7 -13,4
Investments in financial assets -0,3 3,2 -3,5
Cash flows from investing activities -34,0 -11,5 -22,5
Repayment of mortgage debt -34,6 -34,2 -0,4
Balance with government 0,0 -3,4 3,4
Cash flow from financing activities -34,6 -37,6 3,0
Total change in cash and cash equivalents -5,5 68,6 -74,1
Cash and cash equivalents at 1 January 184,8 116,2 68,6
Cash and cash equivalents at 31 December 179,2 184,8 -5,5
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Cash and cash equivalents decreased by DKK 5,5 million from 2016 to 2017. This decrease can be
put down to the annual surplus of DKK 26 million, other cash flow from operating activities amount-
ing to DKK 37 million (primarily adjustment for the non-cash operating category "depreciations"),
cash flow from investing activities, down DKK 34 million (including plant expenditure in connection
with the Rytterlys project and the decorating and furnishing of rooms in connection with the relocation
of ICM/IBC and INTOFF), and cash flow from financing activities, down DKK 34,6 million (existing
loan portfolio repayments).

Liabilities:

Table 17. Equity, DKK million
Balance, DKK million 2017 2016 Change

Liabilities
Equity 299,0 273,0 26,0
Total equity 299,0 273,0 26,0

Equity rose by DKK 26,0 million from 2016 to 2017 due to the positive result for 2017 of the same
amount.

Table 18. Long-term liabilities, DKK million

Balance, DKK million 2017 2016 Change
LIABILITIES

Government loans 188,5 188,5 0,0
Mortgage debt 509,5 540,1 -30,6
Balance with the government 12,3 12,3 0,0
Total long-term liabilities 710,3 740,8 -30,6

There was a net decrease in mortgage debt of nearly DKK 31 million in 2017 due to capital repay-
ments amounting to nearly DKK 35 million and amortisation of losses on rates on existing mortgage
loans, amounting to nearly DKK 4 million. Note that repayments of loans that are due within one year
were shifted to short-term liabilities; see Table 19.

Balance with the government remained unchanged compared with 2016 and made up DKK 12,3
million. This category relates to a promissory note to the Ministry of Higher Education and Science
concerning deposits on certain external leases.
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Table 19. Short-term liabilities, DKK million

Balance, DKK million 2017 2016 Change
LIABILITIES

Current portion of long-term debt 31,2 31,7 -0,5
Trade payables 32,7 35,3 -2,6
Compensated absence commitment 93,4 91,9 1,5
Prepayments received, current grants 68,6 60,3 8,3
Other short-term liabilities 39,4 47,3 -7,9
Deferred income 111,6 109,9 1,7
Total short-term liabilities 376,8 376,3 0,5

Altogether, short-term liabilities increased by DKK 0,5 million from 2016 to 2017. This moderate
increase includes opposing trends within the individual sub-categories, which are described below:

e The sub-category current portion of long-term debt was on the same level as in 2016
and amounted to about DKK 31 million. It relates to repayments on mortgage loans that
are due within one year. From 2017 this shifted to short-term liabilities.

e Trade payables decreased by DKK 2,6 million.

e The compensated absence commitment increased by DKK 1,5 million due to general
salary increases and the fact that from December onwards salaries have been used as the
basis for calculating compensated absence commitment. In December 2017 salaries were
about 1,5 percent higher due to an increase brought about by a collective bargaining
agreement.

e Prepayments received, current grants, in connection with funding activity in progress
increased by a total of DKK 8,3 million in 2017. This sub-category consists of a large
number of payments made by funding providers, payment of funding to partners in CBS
research projects and use of project funding.

e Other short-term liabilities fell by nearly DKK 8 million. This sub-category consists of
various financial accounts. The decrease from 2016 to 2017 was mainly because in 2017
"VAT receivable" amounted to approx. DKK 1 million in connection with the government
VAT refund scheme, while "VAT payable™ amounted to about DKK 8 million in 2016.

o Deferred income rose by DKK 1,7 million from 2016 to 2017 and accounts for DKK
111,6 million. This item consists mostly of government advanced subsidies for January
2018 that were received in December 2017, and accrual of student tuition fees on fee-
paying programmes, which were received in 2017, but which relate to teaching in the
2018 spring semester.
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J. CBS" BKONOMI - BESLUTNING

a. Opdateret flerrsbudget 2019-2021 (baseret pa finanslov 2018)

Bestyrelsen vedtog pa mgde medio december budget 2018 samt budgetperspektiver for efterfalgende
ar 2019-2021. Umiddelbart herefter — ultimo december — blev den endelige Finanslov for 2018 vedtaget.
Finansloven viser nogle centrale bevillingsendringer for CBS, som betyder, at flerarsbudgettet er blevet
revurderet. De primare &ndringer er:
- Forhgjelsen af CBS’ basisforskningstilskud bliver 25 mio. kr. hgjere fra 2019 og frem end forudsat i
det tidligere flerarsbudget
- Der er en teknisk usikkerhed om forhgjelsen af HUM/SAMF taksameteret, der for ar tilbage blev
midlertidigt forhgjet med 5.000 kr. pr. STA, og siden lgbende med finanslovene er blevet opretholdt
pa det hgjere niveau. Takstforhgjelsen fremgar dog ikke af finanslovens budgetoverslagsar fra 2020
og frem. Der intet i signaler fra politikere og Slotsholmen, der tyder pa at forhgjelsen bortfalder, men
som et udtryk for rettidig omhu, inkluderer det opdaterede flerarsbudget et scenarie for bortfald.

Det indstilles:
- at bestyrelsen godkender opdateret flerarsbudget

Bilag:
3.1  Multi-year budget 2019-2021 — revised following the 2018 national budget

b. Status pd investeringspuljen

| 2016 vedtog bestyrelsen flerarsplanen "@konomisk Balance 2019”. Heri blev afsat en investeringspulje
pa 15 mio. kr. mgntet pa omrader, hvor der umiddelbart kunne ske indtegtsforagelse ved igangsattelse af
malrettede initiativer. Det fremlagte notat giver en status pa investeringspuljen.

Det indstilles:
- at bestyrelsen tager orientering om investeringspuljen til efterretning

Bilag:
3.2 Appendix 1: Use of investment pool — results

c. Eksternt finansieret forskning

CBS har et mal om at fordoble aktiviteterne pa eksternt finansieret forskning i perioden 2011 til 2021. Malet
er en del af CBS’ nuvarende udviklingskontrakt som lgber for perioden 2015-2017.

Narveerende notat giver en status pa udviklingen i eksternt finansieret forskning pa CBS.

Det indstilles:
- at bestyrelsen tager orientering om udvikling i eksternt finansieret forskning til efterretning

Bilag:
3.3 Appendix 2: Externally funded research in 2017 (UK 95)

Made i CBS bestyrelsen / 5. marts 2018
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Multi-year budget 2019-2021 - revised following the 2018 national
budget

At its last meeting on 14 December 2017, the Board adopted the 2018 budget and multi-year budget
for the subsequent years 2019-2021. Immediately after this, the 2018 national budget was passed at the
end of December. The national budget for 2018 contains various key changes to funding which affect
CBS, leading to a revision of the multi-year budget. The changes relate to the following:

e Further increase in basic funding for research amounting to DKK 25 million per year, such
that the overall increase amounts to DKK 55 million from 2019 onwards. The multi-year
budget hitherto only includes an expected increase of DKK 30 million per year.

e Inthe budget estimate years of the national budget, in the performance-based taximeter fund-
ing the rate 1 increase has not yet been included from 2020. The rate 1 increase of approx.
DKK 5.000 per student FTE was introduced in 2010 and is crucial for CBS, as most of our
programmes are funded via rate 1. So far there has been a three-year extension of the increase
each year, but with this national budget the extension period is only two years (2018-2019).
We expect the government, in connection with the proposed national budget for 2019, which
will be announced at the end of August 2018, to continue to prioritise continuation of the in-
crease. The Ministry of Higher Education and Science has recommended CBS to operate with
two budget scenarios: one with and one without continuation of the rate 1 increase. Discontin-
uation of the rate 1 increase from 2020 would mean a cut in funding of about DKK 50 to 60
million, corresponding to about 8 percent of CBS' overall performance-based taximeter fund-
ing and about 4 percent of CBS' total income. The precise amount of the decrease does, how-
ever, also depend on how the rate structure interacts with the other components in the funding
reform for education, which will be implemented from 2019. After the new funding reform for
education, the rates only amount to approx. 67,5 percent of current performance-based taxime-
ter funding. In conjunction with the education funding reform, the government has announced
that it will re-assess the rate allocation for university degree programmes in the course of
2018.

At the same time, it should be noted that no adjustments have been made for 2018 to the forecasts in
the current 2018 budget. The 2018 national budget does include an increase in the degree completion
bonus rate, although this only takes effect if CBS achieves the degree completion target 100 percent,
which is still our expectation, while at the same time also retaining its share of graduates in the sector.
These uncertain factors mean that we do not see any reason at present to adjust the income prognosis
for 2018.

Scenarios for income from the national budget and investment in the research
base

With its 2018 budget CBS has adopted an overall plan for investment in its research base via recruit-
ment of more faculty staff, with a view to enhancing the quality of teaching. Through investment, the
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number of permanent teaching staff will be increased (marginally) over a number of years, with in-
vestment at present primarily financed through use of equity, corresponding to about DKK 100 million
over several years.

As a result of the changes to funding in the 2018 national budget, predictions have been made with
regard to the multi-year budget based on three scenarios, with a view to assessing whether CBS can
continue the aforementioned investment in increased recruitment of faculty staff, as decided at the
December meeting. The three scenarios are as follows:

1. Increase in basic funding by another DKK 25 million from 2019 compared with the present
multi-year budget. This scenario assumes that the increase in rate 1 continues and that the pre-
sent budget for faculty staff is unchanged. See Figure 1 “blue-scenario”.

2. Increase in basic funding for research by another DKK 25 million from 2019 and discontinua-
tion of the increase in rate 1 from 2020, corresponding to a reduction in funding of about
DKK 50 million and an unchanged budget for faculty staff. See Figure 1 “red scenario”.

3. As inscenario 2, but only with the Call 2018 recruitment plan taken into account in the budg-
et. In other words, the implemented allocation of academic posts under Call 2018, accounting
for 49 posts in total, including 14 PhD posts, is carried out as planned, while the decision to
possibly further increase the number of faculty staff following an increase in basic research
funding is put on hold until clarification of the future rate 1 in autumn 2018. See Figure 1
“green scenario”.

Figure 1 shows the implications for CBS' annual result and the development of equity. The scenarios
are further specified in the appendix in Table 1 provided below.

Figure 1. Development of the annual result and equity in 2018-2021 based on three scenarios

Result of the year, DKK m Equity, DKK m
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Recommendation by senior management

As shown in Figure 1, CBS has a financial scope as equity at the beginning of 2018 is 115 DKK mil-
lion above the minimum of required amount for equity. Senior management therefore recommends
that CBS continue its investment plan in recruitment of more faculty staff as decided by the Board in
December. This also means that the ongoing Call 2018 will be completed as planned (see appendix,
Table 2). If the increase in rate 1 against expectation is not continued in the national draft budget for
2019 there will be enough time — due to the solid equity — to gently adjust the recruitment rate to a
lower income level in the coming years.
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Appendix:

Table 1. 2018 Budget and multi-year budget adopted by the Board on 14 December 2017
(DKK million)

2018 2019 2020 2021

Income Budget 2018 1.356 1.358 1.345 1.337
Income Budget 2018 +25 DKK m 1.383 1.370 1.362
Income Budget 2018, + 25 DKK m, -50 DKK m 1.320 1.312
Costs

Faculty 409 435 457 462
Adjunct faculty 114 114 112 112
Administrative staff 361 361 361 361
Salary cost - other 4 4 4 4
Operating costs 405 402 402 400
Cost of capital 46 47 a4 44
Total cost 1.340 1.361 1.379 1.382
Budget 2018

Result 16 -3 -33 -46
Equity 315 312 278 233

Budget 2018 +25 DKK m
Result of the year, +25 DKK m 16 22 -8 -21
Equity, +25 DKK m 315 337 328 308

Budget 2018 +25 DKK m - 50 DKK m

Result of the year, loss of rate 1 16 22 -58 -71
Equity, loss of rate 1 315 337 278 208

Budget 2018 +25 DKK m -50 DKK m and only Call 2018

Reduced cost by only Call 2018 0 2 15 41
Result of the year, loss of rate 1 and only Call 2018 16 24 -43 -29
Equity, loss of rate 1 and only Call 2018 315 337 294 264
/ D
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Table 2. Recruitment plan, cf. 2018 budget and multi-year budget adopted on 14 December 2017
Faculty (FTE) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Call 2017 - (Spring) - VIP 28

Call 2017 - (Fall) - VIP 35 29 12

Call 2018 - VIP 20 10 5

Call 2018 - ph.d. 14

Call 2019- VIP 20 10 10

Call 2019 - ph.d. 14

Call 2020 - ph.d. 14

Call 2020- VIP 15

Call 2021 - ph.d. 14

Call 2021 - VIP 10 10 10
Call 2022 - ph.d. 7

Call 2022 - VIP 10 10
lalt 77 63 56 44 27 20 20
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Appendix 1: Use of investment pool — results

Introduction
In 2016 the Board adopted the multi-year plan "Economic Balance 2019", setting up an investment
pool of DKK 15 million specifically for use in areas where revenue could be directly increased

through targeted initiatives.

In 2016-2017 funds from the investment pool were channelled into the following areas through a vari-
ety of initiatives and with various aims:

1. Improved performance with regard to the study progress bonus by improving degree comple-
tion time among the students

2. Greater income from externally funded projects, as well as other income

3. Greater income from continuing education

DKK 14 million of the DKK 15 million was used in 2016 and 2017 specifically for administrative
support for various key tasks and processes in the following areas, cf. Table 1.

Table 1. Use of funds from the investment pool in 2016 and 2017,

DKK million

Study Progress Reform 2,5 3,4
Externally funded research 0,4 0,8
Continuing education 1,2 1,2
Otherincome 1,0 2,0
ICT 0,7 0,8
Total 59 8,2

The memorandum determines actual and projected income in these areas for the years the investments
are directed at in "Balance 2019", i.e. 2016-2019.

At present we know the actual changes to income in 2016 and 2017 in relation to corresponding fore-
casts before implementation of the investments. Further we know the projected income for the budget
estimate years 2018-2019. The difference between income in “Balance 2019” and present, actual and
projected income is thus an indication of the results of the investment pool.

The main conclusion is that the investments to support various key processes and administrative tasks
were altogether successful and instrumental in bringing about a substantial increase in income to the
tune of DKK 45-60 million per year. Particularly in the education segment, the yield from investment
can be seen from the fact that targets for reduction of degree completion time and thus achievement of
the full degree completion bonus have been reached, cf. below. Of course, this is not only thanks to
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administrative support — it also involved close coordination with CBS' faculty and academic activities.
At the same time, it is important for the activities and efforts to continue and thus the bulk of the relat-
ed costs have now been incorporated into the ordinary budget.

Study progress reform
In the education segment, the investment pool allowed us to invest in initiatives amounting to DKK

5,9 million to support the study progress reform target of reducing average degree completion time. In
"Balance 2016" CBS expected to achieve 50 percent of the study progress bonus, but in 2017 CBS
achieved the full bonus, which we also expect in the years to come. This translates into an increase in
income of DKK 25 million in 2017, rising to DKK 35 million in 2019, cf. Table 2.

The measures implemented in connection with the study progress reform seem to have also had a posi-
tive impact on performance-based taximeter funding, as a higher level of performance-based taximeter
funding is now generated per student than before the reform. If this additional income is also taken
into account, the overall increase in income is DKK 55 million in 2017, going down to DKK 49 mil-
lion in 2019 compared with projected level of income before the investment initiatives.

Table 2. Additional income from investment in study progress reform measures,
DKK million

2016 2017 2018 2019

Study progress bonus -5 25 27 35
Performance-based taximeter funding 47 30 8 14
Total 42 55 36 49

Externally funded research
The other income target in "Balance 2019" was an increase in external research funding. With regard

to the investment pool (cf. Table 1), DKK 1,2 million was earmarked for 2016 and 2017 together to
finance additional legal competences in Legal Services. The purpose of the investment was to
strengthen support for the processes involved when drawing up contract agreements. There is a greater
need for legal support in this area, since the trend is towards more funding from private sources, where
the contracts tend to be less standardised.

The total number of contracts entered into in 2015 was 106, with the number rising to 124 in 2016.
The number of contracts declined in 2017 to 97, which can be explained by the fact that fewer applica-
tions were submitted than previously and competition for funding is fierce. The success rate for appli-
cations, on the other hand, is improving.

When it comes to approved funding in the individual years, 2015 to 2016 saw an increase of DKK 28
million and 2016 to 2017 a decrease of DKK 1 million, cf. Figure 1.
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Figure 1. New approved funding, broken down into funding type, 2015-2017
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The figure also shows that in 2016-2017 a larger proportion of external research funding came from
private funding providers compared with 2015. Unlike public funding, private funding typically does
not include funding for overheads to cover indirect costs. This means that even if there is a decrease in
approved funding overall, there can still be an increase in activity in externally funded research, which
is the case when we compare the expenditure generated by externally funded projects, cf. salary costs
shown in Table 3.

Table 3 shows a rise in academic activities, as measured by salary costs. The salary costs for faculty
and the buy-out of both faculty and technical administrative staff went up from DKK 58 million in
2015 to DKK 69 million in 2016 and to DKK 72 million in 2017. The figure for 2018-2019 is a con-
servative estimate.

Table 3. Salary costs financed by externally funded research, DKK million

2015 2016 2017 2018 2019

Salary cost faculty 41 49 51 52 52
Buy-out of faculty and administrative staff 17 20 21 22 22
Total 58 69 72 74 74
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Continuing education

In the area of continuing education, a number of business cases were drawn up in which the senior
management chose to proceed with efforts towards a flexible Master of Business Development (MBD)
programme and the International Summer University Programme (ISUP). A total of DKK 2,4 million
was earmarked in 2016 and 2017 to finance the investment posts.

With ISUP (cf. Table 4), income from fees increased by DKK 1,1 million from 2015 to 2017. From
2018 onwards, the same income level as in 2017 is expected, i.e. income from ISUP fees is expected
to be DKK 1,1 million above the level in 2015. When the investment posts were started up, it was
expected that the income arising from them would be approx. DKK 0,6 million per year.

Table 4. Income from ISUP fees, DKK million

2015 2016 2017 2018 2019
ISUP 2,1 2,8 3,2 3,2 3,2

The MBD programme has been successfully launched and there are about 100 admissions for spring
2018. When the investment posts were started up, it was expected that the income arising from the
student fees would amount to DKK 5,4 million in 2018 and DKK 7,8 million in 2019. At present,
income is projected to be DKK 6 million in 2018 and DKK 9,3 million in 2019, cf. Table 5, i.e. a total
of DKK 2,1 million higher.

Table 5. Income from student fees from MBD, DKK million

2015 2016 2017 2018 2019
Master of Business Development 6,0 9,3

Extra resources have also been used in connection with the MBA programme to finance an admissions
manager for the EMBA and global EMBA to oversee the increasing number of international students.
It was expected that this could generate additional income of up to DKK 5 million within three years.
In 2016 and 2017 this additional income was not achieved, as only DKK 0,8 million additional income
was generated in the period. This is partly due to the tough competition in the market and the fact that
the admissions manager who was recruited also worked with the full-time MBA, which admitted 45
students in 2017, after admitting 34 the previous years. This means there was an increase in income on
the full-time MBA of DKK 0,9 million from 2016 to 2017. The additional admissions will also have a
positive impact on income in 2018.

Other income
For other income, an annual sum of DKK 0,5 million was allocated to finance a career fair manager.

We would like to increase the number of fee-paying places and thus to generate an extra DKK 0,8
million per year (DKK 0,4 million in 2016). Compared with 2015, an additional DKK 0,7 million was
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generated in 2016 and an additional DKK 0,9 million in 2017. The new career fair manager enabled us
to accommodate the large demand from companies wishing to participate and also to extend the event
from one to two days in the autumn. In 2017, 106 companies took part in the career fair (spring and
autumn) as opposed to 87 in 2015. In 2018, one day in spring and two days in autumn are also planned
with more or less the same number of participants as in 2017.

Table 6. Other income, Career Fair, DKK million

2015 2016 2017 2018 2019
Career Fair 1,2 1,9 2,1 1,9 1,9

Another DKK 1,5 million was earmarked for CBS Business.

A portion of the DKK 1,5 million was used to finance an extraordinary employment initiative for the
sizeable study progress cohort in 2016 to ensure that the graduates landed their first full-time job
quickly. The initiative consisted of providing exceptional, easily accessible advisory services.

Furthermore CBS Business Connect and CBS Roundtable were implemented as new activities for
relation-building with the business community.

In March 2017 the first CBS Roundtable event was held, attended by 16 representatives from C20
companies from different sectors and 16 selected CBS researchers from various departments. The aim
of CBS Roundtable is, among other things, to activate the experience and expertise of both practition-
ers and researchers and to strengthen existing and create new relations between CBS' researchers and
business and industry. These initiatives do not directly generate income, but they do support the de-
velopment of long-term potential income.

ICT

ICT investments support targets in continuing education and also the study progress reform by devel-
oping CBS' online learning system and supporting the development of teaching methods in general.
With regard to online learning (including blended learning), 22 subjects were developed in 2016 and
18 in 2017, as opposed to nine in 2015.

Investment measures in the future
DKK 1 million remains in the investment pool in 2018. Most of the other initiatives have been incor-

porated into CBS' ordinary operating budget such that income-generating initiatives will be continued,
even after the investment pool has been discontinued.
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Appendix 2: Externally funded research in 2017 (UK 95)

In the following we describe the status of externally funded research at CBS. In 2017 externally fund-
ed research accounted for DKK 122 million, or approx. 9 percent of CBS’ total income.

CBS' goal is to double its volume of externally funded research activity between 2011 and 2021,
which translates into an annual growth rate of approx. 8 percent. This goal is part of CBS' present
development contract for the period 2015-2017. CBS followed the planned pace of development and
was on target until 2016, but in 2017 it slightly lagged behind the development contract goal with an
income of DKK 122 million as opposed to the target income of DKK 129 million. Part of the back-
ground for this result is the decrease of faculty staff in recent years following cost-cutting initiatives in
2014. At the same time key sources of public research funding were reduced by about 20 percent in
2015-2017, whereas CBS’ funding from these funds was only reduced by 17 percent during the same
period. Finally, the result in 2017 is also affected by the fact that CBS obtained more funding from
private sources, and unlike public funding sources, which typically pay overheads at a rate of 44 per-
cent to cover indirect costs, private funding typically does not include financial support for overheads.

Unless otherwise stated, the following description concerns CBS' income from externally financed
research. In general CBS is granted "funding approval” when an external provider, such as the EU,
notifies CBS that it will finance a research project. However, the revenue only features on the ac-
counts as the funding is used. The goal in CBS' development contract concerning externally funded
research has to do with use of funding, or "income".

CBS’ goal for externally funded research

As Figure 1 shows, CBS reached its goal for externally funded research in 2016. In 2017 it was not
possible to retain the same rate of increase, even though there was an increase in activity compared
with the previous year.

Figure 1. Externally funded research, income, current prices (DKK million)
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One significant factor is that the financial cuts in 2014 led to a reduction in the number of academic
staff at CBS, which means that we have fewer members of academic staff to maintain the level of
activity and thus use the funding.

This is illustrated in Figure 2, where the brown curve shows the amount of external funding used per
member of academic staff (VVIP). The green curve shows that the volume of new approved funding
obtained per VIP is increasing. In other words, fewer VIPs are maintaining a higher level of activity.

Figure 2: Research grants and use of grants in DKK per VIP
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The increase in external funding reflects CBS’ research relevance and research stature. Furthermore
CBS wants to ensure that an increasing proportion of its income base comes from other sources than
the national budget. As figure 3 shows, the proportion of CBS' total annual income derived from ex-
ternal funding is modest but steadily growing.
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Figure 3. External funding as a proportion of total income
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Where does the funding come from?

The funding for externally funded research stems mainly from the following sources:

Danish private Major commercial funds, private companies and interest
organisations, smaller funds and grants
Danish public Danish Council for Independent Research, Innovation

Fund Denmark, Danish National Research Foundation
and smaller regional and municipal grants

EU Diverse funding grants from FP7 and Horizon 2020; also
individual interreg and structural funds
International A small number of foreign companies and other national

research councils

Use of Danish public and Danish private funding traditionally accounts for 75-80 percent of annual
use of external funding. The proportion of EU funding from 2012-2014 was 20 percent or more, but it
went down to a level of about 16 percent in 2017.

Figure 4 illustrates this, also showing the growing importance of private funding for overall external
funding. It should also be seen, however, against the backdrop of cost-saving initiatives that have been
implemented since 2016 to reduce overall funding from public research councils by approx. 20 percent
compared with the level in 2015. This naturally also has an impact on the options available to CBS for
obtaining public funding. It should be noted, however, that from 2015-2017 there was only a 17 per-
cent decrease.
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Figure 4. Use of funding in terms of type of funding and year
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CBS currently has 249 active funding grants, of which about one third are grants for an approved
funding sum of less than DKK 0,5 million and about half are for a sum of DKK 1 million or less. At
the other end of the scale, just 15 grants are for a sum of more than DKK 8 million and 34 are for a
sum of more than DKK 5 million.

Figure 5. Number of grants in terms of funding sum (DKK)
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Private funding has the widest spread, spanning the whole range of grant sizes. Here we find the larg-
est proportion of small grants, while at the other end of the scale, 9 out of the 15 biggest grants are
from private sources.
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Figure 6. Number of funding grants in terms of type and funding sum (DKK)
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EU funding grants account for the biggest average sum per grant, namely DKK 3,1 million per grant
on average.

Structure of future funding grants

One prerequisite for increasing the use of externally financed research funding is to ensure a steady
flow of new funding approval. Most external funding grants are for several years and do not just sup-
port activities in the year in which the grant is obtained. This is illustrated by Figure 7, which shows
that since 2015 there has been a reduction in "funding reserves", since more funding is being used than
new funding approval is being obtained.
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Figure 7. External funding: Expenses and grants not spend
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In 2017 CBS continued its efforts from 2016, increasing its focus on attracting larger funding grants
that run over a longer period. It is focusing in particular on private sources, and the biggest reward for
its efforts in 2017 was an endowed professorship in blended learning.

If we take a closer look at its success rate with regard to the number of applications for different types
of funding grants, we can see that historically, CBS has been most successful in attracting private
funding. In recent years, however, CBS has had growing success with attracting smaller, public grants.

The figure below shows the lower success rate for the number of applications for EU funding grants in
relation to the number of grants obtained. On the other hand, as mentioned before, these grants offer a
larger funding sum on average.
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Figure 8. Success in attracting external funding
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The rising success rate is linked to targeted efforts by CBS, which has focused on submitting fewer,
but more qualified applications. These qualified applications are supported partly by increased internal
reviews of applications by the departments and partly by more focused efforts by research support
teams to submit targeted applications to selected funding sources at the right time. Thus, CBS submit-
ted 25 percent fewer applications than it did four years ago, but at the same time increased the amount
of funding earned per member of academic staff.
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4. GBS’ VEDTAGTER - BESLUTNING

a. Godkendelse af forslag til ny vedteegt
Pa baggrund af bestyrelsens tidligere draftelser er der udarbejdet samlet forslag til ny vedtaegt for CBS.
Forslaget fremlaegges — med track changes — til bestyrelsens godkendelse. De primere a&ndringer i vedteegten
er:
1) Implementering af ny universitetslov om bedre rammer for ledelse, herunder:
a. Nye kompetenceprofiler for eksterne medlemmer og formanden
b. Nye bestemmelser for ssammensetning af udpegnings- og indstillingsorgan
c. Nye bestemmelser om bestyrelsens opgaver
d. Indfarelse af strategiske rammekontrakter
2) Udvidelse af CBS’ formalsparagraf (uddannelses- og forskningsomrader)
3) Henvisninger til ligestillingslovene
4) Sikring af Student and Innovation House i et langvarigt perspektiv
5) Andring vedr. ansattelsesudvalg til dekanstillinger

De tidligere fremsendte notat som har veeret behandlet i bestyrelsen vedr. ovenstaende er vedlagt som
baggrundsinformation i bilag 4.2.

Udkastet til ny vedtaegt er pt. til kommentering i styrelsen. Direktionen vil mundtligt berette, hvis der
kommer veaesentlige tilbagemeldinger fra styrelsen inden mgdet.

Efter bestyrelsens godkendelse sendes vedtaegten til endelig godkendelse i styrelse. | lgbet af denne proces
kan der opsta behov for mindre tekniske andringer, hvorfor det kan vaere ngdvendigt at udstyre direktionen
med at mandat til at handtere disse uden at indkalde bestyrelsen. Skulle der pasta behov for starre @ndringer
vil formandsskabet og/eller bestyrelsen blive involveret.

Det indstilles:
- at bestyrelsen godkender de foreslaede &ndringer i CBS’ vedtagt, og
- at bestyrelsen giver direktionen mandat til handtere evt. mindre a&ndringer i vedtegten

Bilag:
4.1 Vedtagt for CBS (med track changes)
4.2 Til baggrund: Tidligere bestyrelsesnotater om &ndringer i vedtaegt

b. Bestyrelsens kompetenceprofil

Pa baggrund af ny lov og vedteegt er udarbejdet et notat med minimumskrav vedr kompetencer for
bestyrelsesmedlemmer, samt oplistning af bestyrelsens og formandens opgaver. Papiret kan dels tjene som
vejledning for indstillingsorgan, og dels som grundlag for kommende drgftelse i bestyrelsen om
kompetenceprofil for nyt eksternt medlem.

Det indstilles:
- at bestyrelsen tager notatet om bestyrelsens kompetencer til efterretning

Bilag:
4.3 Bestyrelsens kompetencer

Made i CBS bestyrelsen / 5. marts 2018
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I medfgr af § 13, stk. 2 i lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtggrelse nr. 261 af 18. marts
2015 som &ndret senest ved lov nr. 699 af 8. juni 2017 og lov nr. 700 af 8. juni 2017, fastszettes:

Kapitel 1 - Almindelige bestemmelser

§ 1. Universitetets navn er “Copenhagen Business School — Handelshgjskolen” med forkortelsen CBS. CBS er
en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvaltning under tilsyn af udddannelses-
og Fforskningsministeren.

Stk. 2. CBS har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste
internationale niveau inden for erhvervsgkonomiske fagomrader samt andre relevante

samfundsvidenskabelige, humanistiske og naturvidenskabelige fagomréder.w 77777 __ - | Kommentar [AJP1]: £ndringer der
dermed-beslegtede-omradder: CBS skal sikre et ligevaerdigt samspil mellem forskning og uddannelse og ikke fglger af uni-loven. £ndringen

. . i . . afspejler CBS’ aktuelle profil.
foretage en Igbende strategisk udveelgelse, prioritering og udvikling af sine forsknings- og
uddannelsesmassige fagomrader. CBS har forskningsfrihed og skal vaerne om universitetets og den

enkeltes forskningsfrined og om videnskabsetikken.

Stk. 3. CBS skal udbrede kendskab til videnskabens metoder og resultater samteg samarbejde med det
omgivende samfund og bidrage til udvikling af det internationale samarbejde. CBS’ forsknings- og
uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme vaekst, velfaerd og udvikling i samfundet. CBS skal som
central viden- og kulturbaerende institution udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund
og tilskynde medarbejderne til at deltage i den offentlige debat. CBS skal herunder medvirke til at sikre, at
den nyeste viden inden for relevante fagomrader gores tilgaengelig for videregdende uddannelse uden
forskning.

Stk. 4. CBS har hjemsted og veerneting pa Frederiksberg.

Kapitel 2 — Styrelsesbestemmelser
Bestyrelsen

§ 2. Bestyrelsen er gverste myndighed for CBS. Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede og strategiske

ledelse af CBS. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at CBS Igfter sin opgave, jf. § 1, stk. 2 og 3, dvs.

driver forskning og giver forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for

erhvervsgkonomiske fagomrader samt andre relevante samfundsvidenskabelige, humanistiske og

naturvidenskabelige fagomrader.;-erhvervshumanistiske-og-dermed-bestegtede-omrader: Bestyrelsen har

det overordnede ansvar for, at CBS’ forskning og uddannelser udvikles Igbende i forhold til samfundets

behov i bred forstand\.- Bestyrelsen skal forvalte CBS’ midler effektivt og til stgrst mulig gavn for samfundet - | Kommentar [AJP2]: Denne kan

og universitetets formal-. Bestyrelsen er over for ministeren ansvarlig for universitetets virke, herunder slettes

forvaltningen af universitetets samlede ressourcer.

Stk. 2. Bestyrelsen har i gvrigt fglgende opgaver og befgjelser:

1) Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor CBS’ budget, herunder fordelingen af de samlede
ressourcer og principperne for ressourcernes anvendelse, og underskriver regnskabet.

2) Bestyrelsen udarbejder CBS’ vedtaegt og sendringer hertil, som godkendes af ministeren.



3) Bestyrelsen sikrer, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i
vasentlige beslutninger.

4) Bestyrelsen indgar en strategisk rammekontrakt med ministeren. Den strategiske rammekontrakt skal
indeholde strategiske mal for CBS’ opgaver, jf. § 1, stk. 2 og 3.

5) Bestyrelsen ansaetter og afskediger rektor for CBS, jf. herved stk. 5, og ansaetter og afskediger efter
indstilling fra rektor universitetsdirektgren, jf. herved stk. 56.

6) Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor beslutte at oprette en stilling som prorektor. Bestyrelsen
ansaetter og afskediger i sa fald prorektor efter indstilling fra rektor.

7) Bestyrelsen udpeger institutionsrevisor, jf. §-30, stk. 428,stk—4, som skal vaere statsautoriseret revisor,
samt underretter Rigsrevisionen og ministeren om antagelse og afskedigelse af institutionsrevisor og
om arsagen til revisorskift.

8) Bestyrelsen kan for masteruddannelser, der udbydes i samarbejde med andre universiteter eller med
uddannelsesinstitutioner, beslutte, at repraesentanterne for det videnskabelige personale i
studienavnet kan omfatte henholdsvis videnskabeligt personale eller undervisere ansat pa disse
institutioner jf. herved § 20.

9) \Bestyrelsen skal godkende andringer af brugen af bygningen beliggende Howitzvej 30, 2000
Frederiksberg.‘

Stk. 3. Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde.
Bestyrelsesformanden er pa CBS’ vegne ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og deltager pa vegne af CBS pa de som minimum to arlige mgder med uddannelses-
og forskningsministeren. Rektor kan tillige deltage pa disse mgder.

Stk. 4. Bestyrelsesformanden disponerer sammen med et andet medlem af bestyrelsen over CBS’ faste
ejendom.

Stk. 5. Bestyrelsen har ikke kompetence i enkeltsager vedrgrende h-CBS’ ansatte (bortset fra rektor og
universitetsdirektgren, jf. stk. 2, nr. 5) og prorektor, jf. stk. 2, nr. 6)); eller vedrgrende studerende.

LStk. 6. Bestyrelsens godkendelse af en aendring af brugen af bygningen beliggende Howitzvej 30, 2000
Frederiksberg, jf.§ 2, stk. 2, nr. 9, skal ske med 2/3 flertal af de deltagende medlemmer.t

Stk. 7. Forud for ansaettelse af rektor udarbejder bestyrelsen en stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
anszettelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at rektor skal opfylde kravene i universitetslovens § 14,
stk. 2. Bestyrelsen kan bringe rektors ansaettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med almindelige
ansaettelses- og kontraktretlige regler, jf. universitetslovens § 29. Der henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag
vedr. ansattelses- og afskedigelsesprocedurer.

Stk. 8. Forud for ansaettelse af en prorektor udarbejder bestyrelsen efter indstilling fra rektor en
stillingsbeskrivelse omfattende bl.a. anszettelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at prorektor skal
opfylde kravene i universitetslovens § 14, stk. 2. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe
prorektors anszettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med almindelige anszttelses- og
kontraktretlige regler, jf. universitetslovens § 29. Der henvises i gvrigt til vedteegtens bilag vedr. anszettel-
ses- og afskedigelsesprocedurer.

| Kommentar [AJP3]: Ny

bestemmelse, ikke implementering af
uniloven. Vedr Student Innovation
House (et hus ejet af CBS, men drevet
af en studenterforening iflg en
samarbejdsaftale).
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Stk. 9. Forud for ansaettelse af universitetsdirektgr udarbejder bestyrelsen efter indstilling fra rektor en
stillingsbeskrivelse omfattende bl.a. ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav. Bestyrelsen kan efter indstilling
fra rektor bringe universitetsdirektgrens anszettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med almindelige
ansaettelses- og kontraktretlige regler, jf. universitetslovens § 29. Der henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag
vedr. ansaettelses- og afskedigelsesprocedurer.

§ 3. Der skal i stgrst muligt omfang vaere dbenhed om bestyrelsens arbejde, jf. stk. 2-6, herunder abenhed

om procedurerne for indstilling og udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer, jf. § 5, stk. 2-6.

Stk. 2. Bestyrelsesmgderne er offentlige. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt i forvaltningen, alle personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger
med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, skal dog behandles for
lukkede dgre. Sager kan i gvrigt behandles for lukkede dgre, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 3. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal — under iagttagelse af
geeldende retsregler — ggres offentligt tilgeengeligt.

Stk. 4. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, ma dog ikke
offentligggres. Et dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der er undergivet tavshedspligt, skal
dog ggres offentligt tilgeengeligt i overensstemmelse med stk. 3, safremt dokumentet eller oplysningen ikke
i sig selv er tavshedsbelagt.

Stk. 5. Personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller
tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens
mgdemateriale skal ggres offentligt tilgaengeligt, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt. Et dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der
er omfattet af 1. pkt., skal dog ggres offentligt tilgeengelig i overensstemmelse med stk. 3, medmindre
offentligggrelse vil stride afggrende mod de forudsaetninger, som en manglende offentligggrelse efter 1.
pkt. tilsiger.

Stk. 6. Sager, herunder dokumenter og oplysninger til disse, der behandles for lukkede dgre, jf. stk. 2, 3.
pkt., kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens mgdemateriale skal ggres offentligt tilgeengeligt, hvis det
pa grund af sagens beskaffenhed eller omstandighederne i gvrigt findes absolut ngdvendigt.

Stk. 7. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden. | forretningsordenen kan bestyrelsen fastsaette en
procedure for tilrettelaeggelsen af bestyrelsens mgder.

§ 4. Bestyrelsen kan beslutte at anlaegge retssag mod bestyrelsesmedlemmer, rektor, eventuelle
institutionsrevisorer eller andre i anledning af tab, som er pafgrt CBS.

Stk. 2. Bestyrelsen er bemyndiget til at tegne saedvanlig bestyrelsesansvarsforsikring.

Stk. 3. Beslutning om nedlaeggelse af CBS traeffes af bestyrelsen. Beslutning herom kraever, at mindst 2/3 af
bestyrelsens medlemmer stemmer herfor. Neermere bestemmelser herom fastszettes i forretningsordenen.
Beslutningen skal godkendes af ministeren.

§ 5. Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, hvoraf 6 er eksterne medlemmer, 2 medlemmer vzelges af og
blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, 1 medlem valges af og blandt det



teknisk-administrative personale, og 2 medlemmer vaelges af og blandt de studerende.- Bestyrelsens
medlemmer skal tilsammen have erfaring og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse,
vidensformidling, videnudveksling og CBS’ opgaveomrader, sdledes at de kan varetage den overordnede og
strategiske ledelse af CBS, jf. § 2, stk. 1. Bestyrelsens formand udpeges af udpegningsorganet efter

godkendelse af Uddannelses- og Forskningsministeren. Bestyrelsen veelger ved almindeligt stemmeflertal

en naestformand blandt de eksterne medlemmer.\ ~ - | Kommentar [AJP5]: Nastformand
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Stk. 2. De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab for en periode pa 4 ar. Genudpegning vedtaegt.

Formateret: Skriftfarve:
Automatisk

indstilling fra indstillingsorganet. For sa vidt angar bestyrelsesformanden, forelaegges genudpegningen til
ministerens godkendelse. Beslutter udpegningsorganet ikke at genudpege et medlem, igangszettes

kan finde sted én gang, Genudpegning foretages af udpegningsorganet og forudszetter ikke en forudgdende W

processen for indstilling og udpegning af et nyt eksternt bestyrelsesmedlem, jf. stk. 4-6.

Stk. 3. De eksterne medlemmers kompetencer skal tilsammen afspejle CBS’ opgaver, jf. § 1, stk. 2 og 3, og
de eksterne medlemmer skal tilsammen have indsigt i forskningsbaseret uddannelse, forskning,
videnformidling og videnudveksling. De eksterne medlemmer skal endvidere fungere som brobyggere og
ambassadgrer for universitetet med henblik pa at styrke universitetets samfundsmaessige legitimitet og
opbakning. De eksterne medlemmer skal komme fra forskellige sektorer, fx andre forskningsinstitutioner,
kulturlivet, offentlige virksomheder, det private erhvervsliv m.v. De eksternme medlemmer skal tilsammen
have erfaring med ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. De
eksterne medlemmer skal hver iseer have en kandidatuddannelse eller en uddannelse pa tilsvarende

niveau, og mindst ét af de eksterne medlemmer skal have erfaring som anerkendt forsker. Blandt de

eksterne medlemmer bgr erfaring med universitetsledelse — gerne med internationalt perspektiv — og
erfaring med offentlig forvaltning vaere repraesenteret. Bestyrelsesformanden skal have erfaring med

strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisation og vaesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.

eks%eme—nwd-temme#ai—best—ym#seﬂ | overensstemmelse med Ilgestlllmgslovens §11 tllstraebes det, at der
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Stk. 43. CBS nedszetter et indstillingsorgan, jf. stk. 54, der indstiller bestyrelsesformanden og de eksterne gnsket preecisering.

medlemmer, og et udpegningsorgan, jf. stk. 65, der udpeger bestyrelsesformanden og de gvrige eksterne
medlemmer. Disse organer skal pase, at de eksterne medlemmer opfylder betingelserne i stk. 1 og 3. 2-
Indstillingsorganet udarbejder kompetenceprofiler for ledige eksterne bestyrelsesposter til brug for den

abne annoncering heraf. Indstillingsorganet indstiller kandidater til eksterne medlemmer i bestyrelsen,
herunder kandidater til bestyrelsesformandsposten, til udpegningsorganet efter en dben annoncering af
kandidater. Indstillingsorganet skal indstille mindst to kandidater og mindst én kandidat mere, end der er

ledige poster. Indstillingsorganet-eg skal indstille lige mange mand og kvinder. Udpegningsorganet udpeger
de eksterne medlemmer blandt de indstillede kandidater fra indstillingsorganet.samt-udpegerenkandidat
tilformandsposten-til-ministerensgodkendelse: | det tilfeelde, at udpegningsorganet finder, at de indstillede

medlemmer ikke opfylder betingelserne i stk. 1 og 3 eller i gvrigt har andre vaesentlige indsigelser, kan

udpegningsorganet bede indstillingsorganet om at indstille et eller flere nye medlemmer.

Udpegningsorganet udpeger ligeledes bestyrelsesformanden blandt de indstillede kandidater fra

indstillingsorganet til ministerens godkendelse. | det tilfeelde, at ministeren finder, at den foresldede

formandskandidat ikke opfylder de kompetencekrav, der fglger af lovgivningen, eller i gvrigt har andre

vaesentlige saglige indsigelser, kan udpegningsorganet udpege et nyt medlem til ministerens godkendelse.




Stk. 54. Indstillingsorganet udggres af:

— Bestyrelsesformanden, der er formand for indstillingsorganet, Enformand:—Formandsposten
besiddes-afformanden-forCBSbestyrelse; medmindre der skal indstilles kandidater til
bestyrelsesformandsposten, i hvilket tilfaelde udpegningsorganet udpeger en formand for
indstillingsorganet, som udpeges i sin personlige egenskab og ikke kan vaere medlem af
udpegningsorganet eller CBS’ bestyrelse eller veere ansat eller studerende ved CBS. Formanden skal

have kompetencer svarende til de krav, der stilles til bestyrelsesformanden, jf. stk. 3.HFormanden | - w Kommentar [AJP7]: Fra lovens ‘
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— Et eksternt medlem af CBS’ bestyrelse, som udpeges af bestyrelsen.

— nas—eEt internt medlem af CBS’ bestyrelse, som udpeges af bestyrelsen.

— Enrepraesentant fra Uddannelses- og Fforskningsministeriet, der udpegesvaelges af ministeriet.

——To medlemmer, der udpeges af udpegningsorganet pa baggrund af deres personlige egenskaber, og

som ikke er—Be ere medlemmer

af udpegningsorganet eller CBS’ bestyrelse; eller er ansatte eller studerende pa CBS.-eler
medlemmeraf CBS bestyrelse:
Stk. 65. Udpegningsorganet nedsettes-af CBS-ogskal-besta udggres af 8-18 medlemmer; fordelt saledes:

— 5-7 eksterne medlemmer;repraesentanter fra erhvervslivet, myndigheder og gvrige
uddannelsesinstitutioner m.v., der udpeges i deres personlige egenskab, og som ikke er
medlemmer af CBS’ bestyrelse eller er ansatte, herunder adjungerede professorer, eller studerende
pa CBS. De 5 eksterne medlemmer skal tilsammen afspejle CBS’ brugere og aftagere, have indsigt i

CBS’ opgaver, jf. § 1, stk. 2 og 3, og opfylde betingelserne i § 5, stk. 3. De 5 eksterne medlemmer
udpeges ved, at DSEB udpeger ét medlem fra erhvervslivet, akademisk rad udpeger ét medlem fra

en myndighed/offentlig organisation, akademisk rad udpeger ét medlem fra et andet universitet,
Studielederkredsen udpeger efter indstilling fra studienavnene/studieledere ét medlem fra et
aftagerpanel knyttet til en uddannelse pa CBS, og CBS Business Panel udpeger efter indstilling fra

alumneforeninger én alumne.

— 1repraesentant for de ansattemedarbejderne pa CBS, som udpeges af
medarbejderrepraesentanterne i Hovedsamarbejdsudvalget. Denne repraesentant kan ikke veere
medlem af bestyrelsen.

— 1repraesentant for de studerende pa CBS, som udpeges af bestyrelsen for den

studenterorganisation, der har opnaet det hgjeste antal mandater ved seneste universitetsvalg.
Denne repraesentant kan ikke veere medlem af bestyrelsen.

— 1lrepraesentant for de eksterne medlemmer i CBS’ siddende bestyrelse, som udpeges af
bestyrelsen. Denne repraesentant kan ikke vaere bestyrelsesformanden.

Udpegningsorganet vaelger blandt de 5 eksterne medlemmer 1 formand, som skal have erfaring med
ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige forhold. Formandens stemme er afggrende i tilfeelde af
stemmelighed.




Stk. 76. De udpegede medlemmer af indstillings- og udpegningsorganet udpeges for en periode pa 4 ar.
Funktionsperioden for studenterrepraesentanten i udpegningsorganet er dog 2 ar. \Bestyrelsen fastseetter i

sin forretningsorden procedurer for nedsattelsen af de to organer.{

Stk. 87. De to bBestyrelsesmedlemmerne fra det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende, veelges af og blandt det videnskabelige personale for en periode pa 4 ar.
Bestyrelsesmedlemmet fra det teknisk-administrative personale vaelges af og blandt det teknisk-
administrative personale for en periode pa 4 ar. De to bBestyrelsesmedlemmer, der repraesentererne-fra de
studerende, vaelges af og blandt de studerende for en periode pa 2 ar, saledes at én studerende veelges for
en periode pa 2 arilige ar, og én studerende valges for en periode pa 2 ar i ulige ar. Valgene afholdes efter
reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et medlem varigt forfald, indtraeder en suppleant efter
reglernei § 29, stk. 1 og 2.

Stk. 89. Safremt et af de eksterneudefrakemmende medlemmer af bestyrelsen fratraeder pa grund af
sygdom eller tilsvarende personlige arsager inden funktionsperiodens udlgb, udpegesr bestyrelsen-et nyt
eksternt udefrakemmende-medlem for en 4-arig periode efter proceduren i stk. 43.

Stk. 10. Repraesentanter for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og for det
teknisk-administrative personale er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene pa

samme made som tillidsrepraesentanter inden for vedkommende eller samme omrade.

Rektor

§ 6. CBS’ daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat. Rektor skal
veere anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1) i lov om forskningsradgivning m.v., inden for et af CBS’ fagomrader og
have indsigt i uddannelsessektoren. Rektor skal have erfaring med ledelse og organisering af
forskningsmiljger og skal have indsigt i €8S"et universitets -virke og samspil med det omgivende samfund.

Stk. 2. Rektor tegner CBS med undtagelse af disposition over CBS’ faste ejendom, jf. § 2, stk. 43, og traeffer
afggrelse i alle sager; bortset fra sddanne, som efter vedtaegten er henlagt til bestyrelsen, jf. § 2, stk. 1 og 2,
§ 3, stk. 74, § 4 og § 5, stk. 3-0g-89, til akademisk rad, jf. § 9, stk. 2-4, til studienaevnene, jf. § 17, stk. 1-5,
eller til ph.d.-udvalgene, jf. § 23, stk. 32-5.

Stk. 3. Rektor har i gvrigt fglgende opgaver og befgjelser:

1) Rektor fastlaegger CBS' interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat i
vedtaegten.

2) Rektor fastsaetter et kodeks for god ledelse, herunder retningslinjer for medinddragelse af
medarbejdere og studerende.
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3) Rektor indstiller anszettelse og afskedigelse af universitetsdirektgr og af evt. prorektor til bestyrelsen.
4) Rektor ansatter og afskediger dekaner, jf. stk. 6 og § 12, stk. 1.
5) Rektor indstiller budgettet til bestyrelsens godkendelse og underskriver arsrapporten.

6) Rektor udarbejder forslag til strategisk rammekontrakt efter aben drgftelse pa CBS, herunder i
akademisk rad.

7) Rektor opretter og nedlaegger institutter.

8) Rektor beslutter, hvilke uddannelser der skal udbydes.

9) Rektor skal godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter CBS.

10) Rektor fastsaetter regler om disciplinzere foranstaltninger over for de studerende.

11) Rektor kan i sarlige tilfaelde oplgse akademisk rad, jf. § 9, stk. 1, og kan endvidere i sarlige tilfaelde
overtage akademisk rads opgaver, jf. § 9, stk. 2.

12) Rektor fastsaetter en standardforretningsorden for akademisk rad, studienaevn og ph.d.-udvalg.
Standardforretningsordenen skal sikre, at der i stgrst muligt omfang er abenhed om radets, naevnenes
og udvalgenes arbejde. Rektor har tillige ansvar for, at der fastsaettes naermere bestemmelser om
opgaver, etablering og sammensaetning af samarbejdsorganer pa institutter.

13) Rektor afholder jeevnlige mgder med repraesentanter for de studerende.

Stk. 4. Rektor har endvidere fglgende opgaver og befgjelser, med-mindre rektor beslutter at delegere disse
til dekanerne eller andre:

1) Rektor ansaetter og afskediger institutledere, jf. stk. 7 og § 14, stk. 1, samt biblioteksdirektgr, jf. § 8, stk.
2.

2) Rektor opretter og nedlaegger studienavn og godkender formand og naestformaend for studienaevn.
3) Rektor udpeger og afsaetter studieledere efter indstilling fra studienaevnene.

4) Rektor opretter og nedlaegger det ngdvendige antal ph.d.-skoler, jf. § 21.

5) Rektor udpeger og afsaetter ph.d.-skoleledere, jf. § 22, stk. 1.

6) Rektor opretter og nedlaegger ph.d.-udvalg og udpeger formaend og eventuelle naestformaend for ph.d.-
udvalg, jf. § 23, stk. 1 og 2, efter indstilling fra ph.d.-udvalgene.

7) Rektor godkender studieordninger efter forslag fra studienavnet.

8) Rektor kan i szerlige tilfelde oplgse et studienavn, jf.§ 16, og kan endvidere i szrlige tilfeelde overtage
et studienaevnets opgaver, jf. § 17, stk. 1.

9) Rektor kan i szerlige tilfelde oplgse et ph.d.-udvalg, jf. § 23, stk. 1, og kan endvidere i sarlige tilfeelde
overtage et ph.d.-udvalgs opgaver, jf. § 23, stk. 3.

Stk. 5. Eventuel prorektor, universitetsdirektgr, biblioteksdirektgr, dekaner, institutledere, studieledere og
ph.d.-skoleledere varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

Stk. 6. Forud for hver ansattelse af dekaner udarbejder rektor en stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at dekaner skal vaere anerkendte forskere, jf. § 2, nr. 1) i



lov om forskningsradgivning m.v., og have erfaring med og indsigt i uddannelse, ledelse og et universitets
samspil med det omgivende samfund. Rektor kan bringe dekanens anszettelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med almindelige ansaettelses- og kontraktretlige regler, jf. universitetslovens § 29. Der
henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag vedr. ansaettelses- og afskedigelsesprocedurer.

Stk. 7. Forud for hver ansaettelse af institutledere udarbejder rektor en stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
anseaettelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at institutlederen skal veere anerkendt forsker, jf. § 2, nr.
1) i lov om forskningsradgivning m.v., og skal have undervisningserfaring. Rektor kan bringe institutlederens
ansaettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse med almindelige anseettelses- og kontraktretlige regler, jf.
universitetslovens § 29. Der henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag vedr. ansaettelses- og afskedigelses-
procedurer.

Administration og universitetsdirektgr

§ 7. Til radighed for rektor, den gvrige ledelse og CBS’ enheder star en administration. Administrationen
varetager de feelles tekniske og administrative opgaver pa CBS, der ikke er henlagt til andre enheder.

Stk. 2. Administrationen ledes af universitetsdirektgren efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5.

Bibliotek og biblioteksdirektar

§ 8. CBS’ bibliotek har som sin primaere funktion at yde biblioteks- og informationsservice til CBS’ forskere,
undervisere og studerende. Derudover betjener biblioteket offentligheden efter regler fastlagt i [lkov om
biblioteksvirksomhed eller i regler fastsat i medfgr heraf.

Stk. 2. Handelshgjskolens bibliotek ledes af biblioteksdirektgren efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5.

Akademisk rad

§ 9. Rektor nedsaetter et akademisk rad, herunder for at sikre medbestemmelse og medinddragelse om
akademiske forhold. Akademisk rad skal medvirke til at sikre kvaliteten og legitimiteten i beslutninger af
akademisk betydning samt bidrage til kommunikationen mellem ledelse, medarbejdere og studerende.

Stk. 2. Akademisk rad har fglgende opgaver og befgjelser:

1) Akademisk rad udtaler sig til rektor om den interne fordeling af bevillinger, herunder om den deri
indeholdte allokering af videnskabelige stillinger til institutter.

2) Akademisk rad udtaler sig til rektor om principper for den interne allokering af videnskabelige stillinger
til institutter.

3) Akademisk rad udtaler sig til rektor om forslag til strategisk rammekontrakt.

4) Akademisk rad udtaler sig til rektor om sager vedrgrende den akademiske organisering, herunder om
oprettelse og nedlaeggelse af institutter, og om hvilke uddannelser; der skal udbydes.

5) Akademisk rad udtaler sig til rektor om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og
planer for videnudveksling.



6) Akademisk rad paser, at bestemmelsen om forskningsfrihed og videnskabsetik i § 1, stk. 2, efterleves.

7) Akademisk rad udtaler sig til rektor i spgrgsmal vedrgrende forskningsfrihed, forskningsintegritet,
videnskabelig etik og god videnskabelig praksis.

8) Akademisk rad udtaler sig til rektor om kvalitet og relevans i CBS’ samlede uddannelsesportefglje.

9) Akademisk rad udtaler sig til rektor om sammensaetning af en komité, der skal afsgge mulighederne for
en evt. kaldelse til en videnskabelig stilling.

10) Akademisk rad indstiller til rektor om sammensatning af sagkyndige udvalg, der skal bedgmme
ansggere til videnskabelige stillinger.

11) Akademisk rad tildeler ph.d.-, doktor-, og seresdoktorgrader.

12) Akademisk rad indstiller til rektor om sammensatningen af sagkyndige udvalg, der skal bedgmme
personer, der foreslas tildelt titlen som adjungeret professor.

13) Akademisk rad medvirker ved udpegning af medlemmer til indstillingsorgan og udpegningsorgan, der
skal udpege eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf. § 5, stk. 54 og 65.

Stk. 3. Akademisk rad kan i gvrigt udtale sig om alle akademiske forhold af vaesentlig betydning for CBS’
virksomhed og har pligt til at drgfte de akademiske forhold, som rektor foreleegger.

Stk. 4. Akademisk rad orienterer én gang arligt bestyrelsen om arbejdet i akademisk rad.

§ 10. Der skal i stgrst muligt omfang veere dbenhed om akademisk rads arbejde, jf. stk. 2.

Stk. 2. For mgderne i akademisk rad samt for akademisk rads mgdemateriale geelder tilsvarende
bestemmelser, som anfgrt for bestyrelsen i § 3, stk. 2-6.

Stk. 3. Akademisk rad kan nedsatte udvalg og delegere opgaver til disse. Udvalg med besluttende
kompetence kan kun besta af medlemmer af akademisk rad og skal have samme forholdsmaessige
sammensaetning som radet, jf. § 11, stk. 1.

Stk. 4. Akademisk rad fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standard-
forretningsorden, som fastseettes af rektor, jf. § 6, stk. 3, nr. 12).

§ 11. Akademisk rad bestar af 13 medlemmer: rektor er fgdt medlem, 9 medlemmer er valgt af og blandt
det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og 3 medlemmer er valgt af og blandt de
studerende.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, }vaelges af

finde sted. Far et medlem varigt forfald, indtreeder en suppleant efter reglerne i § 29, stk. 1 og 2.

Stk. 3. Der vaelges for en periode pa 3 ar af og blandt det teknisk-administrative personale 2 observatgrer,
der deltager i radets mgder med taleret men uden stemmeret.

Stk. 4. Akademisk rad vaelger en formand og en naestformand blandt sine medlemmer. Er der kun opstillet
én kandidat til en post erkleeres vedkommende for valgt. Er der opstillet to kandidater afggres valget ved

|
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almindeligt stemmeflertal. Er der opstillet mere end to kandidater og ingen af disse opnar mindst halvdelen
af de afgivne stemmer, stemmes der pa ny mellem de to kandidater, der har opnaet flest stemmer.

Dekaner

§ 12. CBS' forskningsvirksomhed, herunder forskningsformidling, ledes af en dekan for
forskningsanliggender. CBS’ uddannelsesvirksomhed ledes af en dekan for uddannelsesanliggender.

Stk. 2. Dekanerne varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5.

Institutter og institutledere

§ 13. CBS' forskning foregar normalt ved institutter. Institutter leverer undervisning til CBS’ uddannelser
inden for deres fagomrade.

Stk. 2. Institutter oprettes og nedlaegges af rektor inden for de retningslinjer, som bestyrelsen har fastlagt
for CBS’ organisation, langsigtede virksomhed og udvikling, jf. § 2, stk. 1, og efter hgring af akademisk rad,
jf. § 9, stk. 2, nr. 4).

§ 14. Hvert institut ledes af en institutleder, der ansaettes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 1). Institutlederen
varetager efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, instituttets daglige ledelse, herunder planlaegning og
fordeling af arbejdsopgaver, i dialog med instituttets medarbejdere og de studerende. Institutlederen sikrer
kvalitet og sammenhaeng i instituttets forskning og undervisning og skal med inddragelse af studienavn og
studieledere fglge op pa evaluering af uddannelse og undervisning.

Stk. 2. Det videnskabelige personale har forskningsfrined og forsker frit inden for universitetets
forskningsstrategiske rammer, der daekker hele universitetets profil. Institutlederen kan dog efter
bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, paleegge medarbejdere ved instituttet at Igse bestemte opgaver. Det
videnskabelige personale ma ikke over lzengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de
reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 3. Institutlederen skal efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, godkende medarbejderes aftaler om
varetagelse af eksternt finansierede forskningsprojekter, jf. tillige § 6, stk. 3, nr. 9).

Stk. 4. Institutlederen kan efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, udpege viceinstitutledere og
forskningsledere og uddelegere ledelsesopgaver til disse. Udpeges mere end én viceinstitutleder, udpeges
en af disse som den, der traeder i institutlederens sted ved dennes forfald. Den stedfortreedende
viceinstitutleder kan maksimalt beklzede posten som institutleder i 3 maneder uden at vaere konstitueret af
rektor.

§ 15. Institutlederen har pligt til at inddrage medarbejderne i spgrgsmal af central betydning for instituttets
udvikling og drift.

Stk. 2. For at fremme dialog og medinddragelse, jf. stk. 1, og § 14, stk. 1, skal der pa instituttet etableres et
eller flere faste samarbejdsorganer med deltagelse af institutlederen og medarbejdere pa instituttet.



Rektor har ansvar for at fastseette de neermere bestemmelser om samarbejdsorganets (eller -organernes)
opgaver, etablering og sammensatning, jf. § 6, stk. 3, nr. 12).

Studienaevn, studienaevnsformaend og studieledere

§ 16. Der nedseettes studienaevn for CBS’ uddannelser. Der kan nedsaettes studienavn for en enkelt
uddannelse, for dele af en uddannelse og studienaevn fzlles for flere uddannelser.

Stk. 2. Studienaevnsstrukturen fastlaegges af rektor inden for de retningslinjer, som bestyrelsen har fastlagt
for CBS’ organisation, langsigtede virksomhed og udvikling, jf. § 2, stk. 1.

§ 17. Studienaevnet har til opgave at sikre tilretteleeggelse, gennemfgrelse og udvikling af uddannelse og
undervisning, herunder:

1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og undervisning og pase opfglgning af uddannelses- og
undervisningsevalueringer

2) atudarbejde forslag til studieordning og aendringer heri

3) at godkende plan for tilrettelaeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse, der indgar i
eksamen

4) at godkende ansggninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation

5) at udtale sig inden for sit omrade i alle sager af betydning for uddannelse og undervisning og drgfte
forhold om uddannelse og undervisning, som rektor eller den, rektor bemyndiger hertil, forelegger-

6) atafholde arlige mgder med repraesentanter for de institutter, der leverer undervisning til den eller de
uddannelser, der henhgrer under studienavnet.

Stk. 2. Studienaevnet vaelger af sin midte blandt det videnskabelige personale en formand og blandt de
studerende en naestformand. Formand og nastformand godkendes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 2).

Stk. 3. Studienaevnet indstiller en eller flere studieledere til rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 3). Studielederen skal
veere en fastansat, videnskabelig medarbejder (lektor eller professor).

Stk. 4. Studienaevnet kan nedsatte udvalg og delegere opgaver til disse. Udvalg med besluttende
kompetence kan kun besta af medlemmer af studienaevnet og skal have samme forholdsmaessige
sammensatning som studienaevnet, jf. § 18, stk. 1.

Stk. 5. Studienaevnet fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, som fastsattes af rektor, jf. § 6, stk. 3, nr. 912).

§ 18. Rektor nedsaetter studienaevn og fastsaetter antallet af medlemmer i de enkelte studienzvn, dog
mindst 4 og hgjst 10 medlemmer. Hvert studienaevn bestar af et lige stort antal repraesentanter for det
videnskabelige personale og for de studerende.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale velges af og blandt det videnskabelige
personale for en periode pa 4 ar. Repraesentanterne for de studerende vaelges af og blandt de studerende
for en periode pa 1 ar. Valgene afholdes efter reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et medlem
varigt forfald, indtraeder en suppleant efter reglerne i § 29, stk. 1 og 2.



§ 19. Studielederen har efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, til opgave i samarbejde med
studienaevnet at foresta den praktiske tilrettelaeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse,
der indgar i eksamen. Studielederen godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for
kandidatspecialet samt i tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

§ 20. | masterstudienavn for masteruddannelser, der udbydes i samarbejde med andre universiteter eller
med uddannelsesinstitutioner, kan repraesentanterne for det videnskabelige personale ogsa besta
af henholdsvis videnskabeligt personale eller af undervisere fra disse institutioner.

Ph.d.-skoler, ph.d.-skoleleder og ph.d.-udvalg
§ 21. Rektor opretter og nedlaegger det ngdvendige antal ph.d.-skoler.

Stk. 2. Rektor kan beslutte at oprette ph.d.-skoler i samarbejde med andre universiteter med forankring ved
ét af de deltagende universiteter.

Stk. 3. Safremt rektor beslutter at oprette ph.d.-skoler i samarbejde med andre universiteter, jf.
universitetslovens § 16b, stk. 4, skal der mellem rektor; og de ligeledes kompetente pa
samarbejdsuniversiteterne; traeffes aftale om de naermere regler for udpegning af ph.d.-skoleleder og
sammensaetning af ph.d.-udvalg, jf. §§ 22 og 23.

§ 22. Rektor udpeger og afszetter en ph.d.-skoleleder for hver ph.d.-skole. Ph.d.-skolelederen skal veere
anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1) i lov om forskningsradgivning m.v., og skal i relevant omfang have erfaring

udpegningsproceduren sikrer, at ph.d.-skolelederen har faglig og ledelsesmaessig legitimitet.

Stk. 2. Ph.d.-skolelederen udpeger efter bemyndigelse fra rektor, jf.§ 65, stk. 56, ph.d.-vejledere efter regler
fastsat i studieordningen. Ph.d.-skolelederen godkender ph.d.-studerende efter indstilling fra
reprasentanter for det videnskabelige personale i ph.d.-udvalget.

Stk. 3. Ph.d.-skolelederen forestar efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 65, stk. 56, med inddragelse af ph.d.-
udvalget planlaegning af skolens uddannelse, herunder internationale ophold.

Stk. 4. Ph.d.-skolelederen forestar efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 65, stk. 56, med inddragelse af ph.d.-
udvalget Igbende evalueringer, herunder internationale evalueringer, af ph.d.-skolens aktiviteter. Ph.d.-
skolelederen indstiller til rektor om opfglgning pa disse evalueringer. Evalueringer og opfglgningsplaner
skal offentligggres.

§ 23. Rektor nedsaetter ph.d.-udvalg og fastsaetter antallet af medlemmer i de enkelte ph.d.-udvalg, dog
mindst 4 og hgjst 12 medlemmer. Hvert ph.d.-udvalg bestar af et lige stort antal repraesentanter for det
videnskabelige personale og de ph.d.-studerende.

Stk. 2. Rektor udpeger formaend og eventuelle naestformaend for ph.d.-udvalg efter indstilling fra det
pagaeldende udvalg, jf. § 6, stk. 4, nr. 6).-

Stk. 3. Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opgaver:

1) Atindstille formand blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige personale og eventuel naestformand blandt
ph.d.-udvalgets studerende til rektor
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2) Atindstille om sammensaetningen af bedgmmelsesudvalg til rektor
3) At godkende ph.d.-kurser

4) At udarbejde forslag om interne retningslinjer for ph.d.-skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-
skolelederen

5) At udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale evalueringer af
ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen

6) At godkende ansggninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation

7) Atudtale sig inden for sit omrade om alle sager af betydning for ph.d.-uddannelse og -vejledning, som - { Kommentar [RLR13]: Ikke et krav
rektor eller den, rektor bemyndiger hertil, forelaegger. mlfdzf“’" af;;"i"ersnet-""’"ens §16,
stk. 2, nr. 7).

Stk. 4. Ph.d.-udvalget kan nedsaette underudvalg og delegere opgaver til disse. Udvalg med besluttende
kompetence kan kun besta af medlemmer af ph.d.-udvalget og skal have samme forholdsmaessige
sammensatning som ph.d.-udvalget, jf. stk. 1.

Stk. 5. Ph.d.-udvalget fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, som fastsattes af rektor, jf. § 6, stk. 3, nr. 12).

Stk. 6. Repraesentanterne for det videnskabelige personale valges af og blandt det videnskabelige
personale for en periode pa 4 ar. Repraesentanterne for de ph.d.-studerende vaelges af og blandt de ph.d.-
studerende for en periode pa 1 ar. Valg til ph.d.-udvalg afholdes sammen med valg til handelshgjskolens
gvrige kollegiale organer efter reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et medlem varigt forfald,
indtraeder en suppleant efter reglerne i § 29, stk. 1 og 2.

Aftagerpaneler

§ 24. CBSRekter nedsaetter et antal aftagerpaneler, saledes at de tilsammen daekker CBS’ portefglje af
uddannelser, og saledes at enhver uddannelse er knyttet til ét aftagerpanel.

Stk. 2. Aftagerpanelerne har til opgave:

1) Atsikre en Igbende dialog med uddannelsens vaesentligste aftagere om uddannelsernes kvalitet og
relevans for samfundet

2) At udtale sig om forslag til udvikling af nye uddannelser og om vaesentlige reformer af eksisterende
uddannelser

3) At udtale sig i forbindelse med udvikling af nye undervisnings- og prgveformer
4) At drgfte andre vaesentlige uddannelsesstrategiske anliggender, som CBSuniversitetet foreleegger

4)5) At afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som CBS forelsegger for aftagerpanelet.

Aftagerpanelerne kan ud over de ovennavnte opgaver afgive udtalelse og stille forslag om alle spgrgsmal,
der vedrgrer uddannelsesomradet.

Stk. 3. Aftagerpanelerne sammensaettes af udefra kommende medlemmer, der tilsammen har erfaring med
og indsigt i uddannelsesomradet og-eg-med de ansaettelsesomrader, som de uddannelser, som panelet
daekker, jf. stk. 1, giver adgang til. Et aftagerpanel bestar af mellem 7 og 12 medlemmer.



Stk. 4. CBS kan nedsaette aftagerpaneler efter stk. 1 og 3 i feellesskab med andre universiteter.

Kapitel 3 - Valgbestemmelser
Valgstyrelse

§ 25. Til at foresta valg til bestyrelsen, jf. § 5, stk. 1 og #8, til akademisk rad, jf. § 11, stk. 1 og 2, til
studienaevnene, jf. § 18, stk. 1 og 2, og til ph.d.-udvalg, jf. § 23, stk. 1 og 6, nedsaetter rektor en valgstyrelse
bestaende af repraesentanter for de i § 28 naevnte valggrupper. Rektor udpeger formanden for
valgstyrelsen.

Stk. 2. Valgstyrelsen forestar pa rektors vegne valgets tilrettelaeggelse og afholdelse og paser, at reglerne
for valget, jf. § 26, overholdes. Valgstyrelsen drager omsorg for, at der sker information om valget,
herunder offentligggrelse af valgcirkuleeret, jf. § 26.

Valgregler

§ 26. Rektor fastszetter i et valgcirkuleere naermere regler om valgrettens udgvelse, valgets afholdelse og
opggrelse. Valgcirkulaeret fastsaettes efter indstilling fra valgstyrelsen.

§ 27. Valgene afholdes som forholdstalsvalg mellem lister. Der kan indgas listeforbund og valgforbund.

§ 28. De valgberettigede opdeles i tre valggrupper:

Valggruppe |  Bestar af professorer, lektorer (med eller uden forskningspligt), adjunkter, ph.d.-
studerende, der er fuldtidsansatte ved handelshgjskolen, samt andre, der er ansat ved
handelshgjskolen efter en videnskabelig bedgmmelse og er ansat med et gennemsnitligt
timetal pa mindst 20 timer pr. uge.

Valggruppe Il Bestar af teknisk og administrativt personale, ansat med en ugentlig arbejdstid pa mindst
15 timer.

Valggruppe Ill Bestar af studerende. Det kan i valgreglerne fastszettes, at studerende, der kun er
kortvarigt indskrevet ved handelshgjskolen, eller som er indskrevet for vaesentligt mindre
end halvdelen af et fuldtids-studieforlgb, ikke har stemmeret.

Stk. 2. Stemmeret og valgbarhed kan kun ggres geeldende inden for én valggruppe. | valgcirkulzeret
fastsaettes regler om option i tilfeelde af, at nogen har tilknytning til mere end én valggruppe, jf. dog stk. 3.

Stk. 3. Ved valg til ph.d.-udvalg betragtes ph.d.-studerende som tilhgrende valggruppe IIl.

§ 29. Safremt et valgt medlem af bestyrelsen eller de kollegiale organer mister sin valgbarhed eller med
lovlig grund nedlaegger sit hverv, indtraeder i dennes sted den suppleant, der har naermest krav herpa efter
opggrelsen af sidste ordinzere eller ekstraordinzere valg. Funktionsperioden for det indsupplerede medlem
Igber til ferstkommende ordinzere valgtermin.

Stk. 2. Suppleringsvalg udskrives, nar et medlem mister sin valgbarhed eller med lovlig grund nedlaegger sit
hverv, og der ikke er valgt en suppleant for den pagzeldende.



Stk. 3. Safremt der i Igbet af valgperioden oprettes nye organer, udskrives ekstraordinzere valg til disse
organer. Funktionsperioden for de valgte medlemmer Igber da frem til fgrstkommende ordinzere
valgtermin.

Kapitel 4 — @konomiske bestemmelser

§ 30. CBS er omfattet af lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt af budgetvejledningens regler for
statsfinansierede selvejende institutioner.

Stk. 2. Regnskabet opstilles efter regler, der fastsaettes af ministeren.

Stk. 3. CBS’ regnskabsar er finansaret. Ved regnskabsarets afslutning udarbejdes en arsrapport, der
omfatter resultatopggrelse, balance og anlaegsoversigt. Arsrapporten underskrives af bestyrelsen og rektor.

Stk. 4. CBS’ arsrapport revideres af rigsrevisor i henhold til lov om revisionen af statens regnskaber m.m. og
af en institutionsrevisor, jf. bestemmelsen herom i universitetslovens § 28, stk. 3.

Stk. 5. CBS skal efter anmodning fra ministeren indberette investeringsbudgetter og regnskabstal.

§ 31. CBS' likvide midler skal anbringes i overensstemmelse med bekendtggrelse om anbringelse og
bestyrelse af fondes midler.

Stk. 2. CBS’ veaerdipapirer skal vaere noteret pa navnet Copenhagen Business School - Handelshgjskolen.

§ 32. Nedlaegger bestyrelsen CBS, overgar CBS’ nettoformue til staten, jf. dog stk. 3 og 4.

Stk. 2. Gaver skaenket til CBS overgar til staten, medmindre andet fglger af dansk rets almindelige regler, jf.
dog stk. 3 og 4.

Stk. 3. Hvis der er daekning i den tiloversblevne formue, anvendes CBS’ nettoformue opgjort pr. 31.
december 1990 samt gaver skaenket i perioden 1. januar 1991 til 30. juni 2003 i form af Igsg@re, fast
ejendom og anlaegstilskud til fast ejendom til uddannelses- og forskningsformal efter bestyrelsens
bestemmelse.

Stk. 4. Hvis der i gvrigt er deekning i den tiloversblevne formue, anvendes nettoformuen opgjort pr. 30. juni
2003 til undervisnings- og uddannelsesformal efter ministerens bestemmelse.

Kapitel 5 - Andre bestemmelser
Seerlige aktiviteter

§ 33. Bestyrelsen kan beslutte at henlaegge seerlige aktiviteter, herunder internt rettede udviklings- og
kompetencecentre, direkte under rektor.

Forvaltningsbestemmelser og klage

§ 34. CBS er omfattet af den offentlige forvaltning og dermed bl.a. forvaltningsloven, lov om offentlighed i
forvaltningen, databeskyttelsesforordningen og databeskyttelseslovenpersendatatoven, ligestillingsloven
og lov om folketingets ombudsmand.




§ 35. Retlige spgrgsmal ved CBS' afggrelser om studerendes forhold kan indbringes for ministeren efter
regler fastsat af denne, jf. universitetslovens § 34.

Vedtaegtsaendringer

§ 36. Beslutning om aendring af vedtaegten kraever, at mindst 2/3 af bestyrelsens medlemmer stemmer
herfor. Naermere bestemmelser herom fastszettes i forretningsordenen. £ndring af vedtaegten skal
godkendes af ministeren, jf. § 2, stk. 2, nr. 2).

Kapitel 6 — Ikrafttraedelses- og overgangsbestemmelser
Ikrafttreeden
§ 37. Vedtaegten traeder i kraft ved ministerens godkendelse.

Stk. 2. Med vedtaegtens ikrafttraeden ophaves den hidtidige vedtaegt for CBS af 28. februar 2012.

Vedtaget af bestyrelsen for CBS, den [xxx]

Karsten Dybvad

Formand for bestyrelsen

Godkendt af ministerenforUddannelses—og ForskningsministerietStyrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstgtte, ferskning-innovation-ogvideregaende-uddannelserden [xxx]

Sgren-PindNikolaj Veje
Uddannelses—ogforskningsministerDirektgr i Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte

Bilag til CBS’ vedtaegt

Anseettelses- og afskedigelsesprocedurer i stillingerne som rektor, prorektor, universitetsdirektgr, dekan,

biblioteksdirekt@r og institutleder ved CBS skal falge universitetslovens § 29, landen relevant lovgivning,

1. Generelt vedrgrende stillingerne (bortset fra universitetsdirektagr og biblioteksdirektgr)

1. Kvalifikationskravene fglger de krav, der er fastsat i universitetsloven, hvor dette er tilfeldet, samt i
vedtaegten.
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Den faglige og ledelsesmaessige legitimitet sikres ved at tilrettelaegge anszettelsesproceduren og
herunder sammensaette ansaettelsesudvalget saledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pa
CBS til udvalgets indstilling om ansaettelse.

Som dokumentation for, at en ansgger opfylder universitetslovens krav om at vaere en anerkendt
forsker, jf. § 2, nr. 1) i lov om forskningsradgivning m.v., inden for et af universitetets fagomrader,
leegges det til grund, at ansggeren dels skal have bedrevet forskning pa et videnskabeligt planien
arrekke og dels skal vaere bedgmt kvalificeret af et fagkyndigt udvalg i forbindelse med en
ansggning til et lektorat pa et universitet, en seniorforskerstilling pa en sektorforskningsinstitution
eller til en stilling pa tilsvarende niveau ved en udenlandsk forskningsinstitution.

Hvis en potentiel kandidat ikke er i besiddelse af en sadan fagkyndig bedgmmelse, nedsaetter
bestyrelsen hhv. rektor et udvalg, der sammensattes som et bedgmmelsesudvalg, der skal
bedgmme, om ansggerens videnskabelige aktivitet og produktion kan kvalificere ansggeren som
anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1) i lov om forskningsradgivning m.v. Hvis bestyrelsen hhv.
anszettelsesudvalget selv besidder samme kompetence som forudsat af et bedgmmelsesudvalg, kan
bestyrelsen hhv. ansaettelsesudvalget dog selv foretage bedgmmelsen.

Safremt en ansgger pa grund af manglende videnskabelig aktivitet og produktion pa forhand kan
udelukkes fra at opfylde kravene, skal der ikke ske en faglig bedgmmelse af ansggeren.

2. Rektor

1.

Rektor anseettes og afskediges af bestyrelsen, jf. universitetslovens § 10, stk. 7, og vedtaegtens § 2,
stk. 2, nr. 5).

Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse godkendes af bestyrelsen, der traeffer afggrelse om opslagets
offentligggrelse i henhold til statens regler herom. Stillingen slas op i sdvel Danmark som i udlandet.

Bestyrelsen treeffer afggrelse om ansaettelsesvilkdrene under hensyn til statens regler herom.

Bestyrelsen nedsaetter af sin midte et ansaettelsesudvalg bestaende af repraesentanter for de

eksterneudefrakemmende medlemmer af bestyrelsen, herunder formanden, samt repraesentanter
for det videnskabelige og teknisk-administrative personale og de studerende.

Ansattelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og afgive indstilling til bestyrelsen om, hvem der skal anszettes som rektor.

3. Prorektor

1.

Prorektor ansaettes og afskediges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor, jf. universitetslovens §
14, stk. 3, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 65).

Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse godkendes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor, der
treeffer afggrelse om opslagets offentligggrelse i henhold til statens regler herom.

Bestyrelsen traeffer efter indstilling fra rektor afggrelse om ansaettelsesvilkarene under hensyn til
statens regler herom.



4. Bestyrelsen nedszetter et ansaettelsesudvalg bestaende afmed repraesentanter for de
eksterneudefrakemmende medlemmer af bestyrelsen, det videnskabelige og teknisk-administrative
personale og de studerende. Reprasentanterne for det videnskabelige og teknisk--administrative
personale samt for de studerende udpeges efter indstilling fra rektor.

5. Ansattelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og afgive indstilling til rektor om, hvem der skal ansaettes som prorektor.

4. Universitetsdirektgr

1. Universitetsdirektgren anszttes og afskediges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor, jf.
universitetslovens § 14, stk. 3, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 5).

2. Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse godkendes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor, der
treeffer afggrelse om opslagets offentligggrelse i henhold til statens regler herom.

3. Bestyrelsen traeffer efter indstilling fra rektor afggrelse om ansaettelsesvilkarene under hensyn til
statens regler herom.

4. Bestyrelsen nedszetter et anseettelsesudvalg bestaende afmed repraesentanter for de
eksterneudefrakemmende medlemmer af bestyrelsen, det videnskabelige og teknisk-administrative
personale og de studerende. Repraesentanterne for det videnskabelige og teknisk--administrative
personale samt for de studerende udpeges efter indstilling fra rektor.

5. Anszttelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og afgive indstilling til rektor om, hvem der skal ansaettes som
universitetsdirektgr.

5. Dekaner
1. Dekaner anseettes og afskediges af rektor, jf. vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 4).

2. Rektor udarbejder stillingsopslag og stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om opslagets
offentligggrelse i henhold til statens regler herom.

3. Rektor treeffer afggrelse om ansaettelsesvilkarene under hensyn til statens regler herom.

4. Rektor nedseetter et ansaettelsesudvalg, der ud over rektor bestar af repraesentanter for det
videnskabelige og det teknisk-administrative personale og for de studerende ‘samt den anden

teknisk-administrative personale og de studerende udpeges af de respektive grupper i aAkademisk
rRad.

5. Anszttelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og indstille til rektor om, hvem der skal anszettes som dekan.

6. Biblioteksdirektar

| Kommentar [AJP15]: £ndring, der

ikke fglger af uniloven. Tidligere stod
der: "samt den anden dekan, jf. § 12,
safremt denne stilling er besat. |
modsat fald indgar
universitetsdirektgren i stedet for
dekanen.”




1. Biblioteksdirektgren anszettes og afskediges af rektor, jf. vedtaegtens § 6, stk. 4, nr. 1).

2. Rektor udarbejder stillingsopslag og stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om opslagets
offentligggrelse i henhold til statens regler herom.

3. Rektor treffer afggrelse om ansattelsesvilkarene under hensyn til statens regler herom.

4. Rektor nedseetter et ansaettelsesudvalg, der ud over rektor bestar af repraesentanter for
medarbejderne ved biblioteket samt universitetsdirektgren.

5. Anszttelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og indstille til rektor om, hvem der skal anszettes som biblioteksdirektgr.

Institutledere
1. Institutledere ansaettes og afskediges af rektor, jf. vedtaegtens § 6, stk. 4, nr. 1).

2. Rektor udarbejder stillingsopslag og stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om opslagets
offentligggrelse i henhold til statens regler herom.

3. Rektor treffer afggrelse om ansattelsesvilkarene under hensyn til statens regler herom.

4. Rektor nedszetter et ansaettelsesudvalg, der bestar af repraesentanter for de videnskabelige og
teknisk-administrative medarbejdere ved instituttet, en institutleder fra et andet institut samt en
studenterrepraesentant. Repraesentanterne for de videnskabelige og teknisk-administrative
medarbejdere udpeges af medarbejderne pa instituttet, efter en procedure fastsat af rektor.
Institutlederen udpeges af rektor. Den studerende udpeges af de studerende i aAkademisk Rrad.

5. Ansattelsesudvalget har til opgave at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, fgre samtaler med
udvalgte ansggere og indstille til rektor om, hvem der skal anszettes som institutleder.
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Indstilling vedr. etablering af udpegnings- og indstillingsorgan

Som falge af den nye universitetslov skal universiteterne nedseette institutionsspecifikke indstillings-
og udpegningsorganer til hhv. indstilling og udpegning af de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Besty-
relsen havde d. 12. september sin farste drgftelse af de nye udpegningsregler med en opfalgende drgf-
telse d. 3. november.

Bestyrelsens draftelser fokuserede naturligt pa procedurerne for fastsattelse af udpegningsorganet, da
det falger af loven, at udpegningsorganet dels skal udpege medlemmer til indstillingsorganet, og dels
at indstillingsorganets gvrige medlemmer er givne.

Det falger af bestyrelsens draftelser, at forudseetningerne for det videre arbejde er falgende:

- Udpegningsorganet skal vare sa lille som muligt

- Det gnskes, at de udefrakommende medlemmer af udpegningsorganet har et konkret og nart
kendskab til CBS

- Ved udpegningen af udefrakommende medlemmer til udpegningsorganet skal der legges
veegt pa individuelle profiler/kompetencer i stedet for udpegningsret til eksterne organisatio-
ner (vi mener, at eksterne organisationer ikke har den forngdne “teethed” til CBS ift. at have
det som en topprioritet at afsgge gode kandidater til udpegningsorganet). Det risikeres, at der
udpeges efter princippet “hvem vil/hvem kan vi finde”).

- Den umiddelbare undtagelse fra ovenstaende er, at CBS gnsker at bevare og udvikle relatio-
nen til vores grundleeggere FUHU, nu DSEB, og at de derfor skal have en rolle ift. at udpege
udefrakommende medlemmer til udpegningsorganet

- Det fremgar af universitetslov og CBS’ vedtagter, at bestyrelsen skal sikre, at der er medbe-
stemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i veesentlige beslutninger. Der-
for arbejder vi med fglgende forudsatninger:

0 Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) udpeger repraesentanten for de ansatte i udpegning-
sorganet

0] CBgS Students (eller den studenterorganisation, der har opnaet det hgjeste antal man-
dater ved seneste universitetsvalg) udpeger reprasentanten for de studerende i udpeg-
ningsorganet

o Akademisk Rad (AR) skal spille en rolle i udpegning af medlemmer til udpegning-
sorganet.

- Vi gnsker — helt generelt — at knytte vores alumner tettere pa universitet. Derfor gnsker vi, at
der sidder et medlem fra en alumneforening i udpegningsorganet

- Det fremgar desuden af lovens bemarkninger, at udpegningsorganets medlemmer tilsammen
skal afspejle universitetets brugere og aftagere og have indsigt i universitetets opgaver. Derfor
arbejder vi med en forudsztning om, at der blandt de udefrakommende medlemmer tillige
skal veere medlemmer, der repraesenterer:

0 Aftagere af CBS kandidater/feerdiguddannede i form af medlemmer af CBS’ aftager-
paneler

Ved bestyrelsens drgftelse d. 3. november pegede bestyrelsen pa en model for, hvorledes de udefra-
kommende medlemmer til udpegningsudvalget kan udpeges, hvor DSEB, Akademisk Rad, studiele-
derkredsen og CBS Business Panel "deler” udpegningskompetencen ift. at udpege de udefrakommen-
de medlemmer til udpegningsorganet mellem sig.
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Der var efter bestyrelsens drgftelser to udestaender, som bestyrelsen bad direktionen overveje:

1) Om DSEB eller Akademisk Rad skulle have udpegningsretten ift. at udpege et medlem fra
myndighed/offentlig organisation

2) Hvorledes CBS’ alumneforeninger kan bringes i spil ift. at udpege eller indstille en alumne til
udpegningsorganet?

Det er direktionens indstilling til bestyrelsen, at:

Ad 1) Akademisk Rad tildeles opgaven at udpege et medlem fra myndighed/offentlig organisation til
udpegningsorganet. Dette skal ses som en folge af bestyrelsens gnske om, at medlemmerne af udpeg-
ningsorganet har et konkret og neart kendskab til CBS”. Akademisk Rad vurderes at have bedre for-
udsaetninger end DSEB ift. at opfylde dette gnske.

Ad 2) Direktionen finder, at den bedste lgsning ift. involvering af alumneforeninger er at bede alumne-
foreningerne indstille maks. én kandidat hver til CBS Business Panel (et organ bestaende af ledende
rekrutteringsmedarbejdere i virksomheder, der radgiver CBS’ karriereservice enhed). CBS Business
Panel veelger herefter blandt de indstillede et medlem til udpegningsorganet.

Derudover er det direktionens indstilling, at de udefrakommende medlemmer af udpegningsorganet
udpeges for en 4-arig periode. Repraesentanterne for de ansatte, studerende og eksterne medlemmer af
bestyrelsen udpeges i udgangspunktet ogsa for en 4-arig periode, men udtraeder af udpegningsorganet,
hvis deres hhv. ansattelse pa CBS. indskrivning som studerende pa CBS eller medlemskab af besty-
relsen andrer sig i perioden.

For sa vidt angar indstillingsorganet er det ligeledes direktionens indstilling, at medlemmerne af dette

organ udpeges for en 4-arig periode, omend det pa samme made som ved udpegningsorganet fglger, at
safremt et medlem mister den organisatoriske tilknytning, der danner grundlag for medlemsskabet (fx

medlemskab af bestyrelsen eller ansattelse i ministeriet), sa udtreeder medlemmet og der skal udpeges
et nyt medlem.

Ovenstaende kan opsummeres i nedenstaende skema:

(__ EFMD
“ EQUIS
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Sammensatning af udpegningsorganet

Udpegningsorganet udpeger bestyrelsesformanden (til ministerens godkendelse) og eksterne bestyrelsesmed-
lemmer efter indstilling fra indstillingsorganet. Medlemmerne af udpegningsorganet kan hgjst vaere udpeget
i en sammenhangende periode pd 8 dr.

Udpegningsorganet tager stilling til og evt. genudpeger eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrel-
sesformanden, uden foregdende indstilling fra indstillingsorganet.

Medlemsgruppe

Krav, betingelser mv

Udpeges af (forslag/udkast)

5 udefrakommende med-
lemmer

Skal komme fra erhvervsliv, myndig-
heder og gvrige uddannelsesinstituti-
oner mv. Udpeges i deres personlige
egenskab. Ma ikke veere medlem af
bestyrelsen, veere ansatte eller stude-
rende pa CBS.

Medlemmerne skal tilsammen afspejle
CBS’ brugere og aftagere og have ind-
sigt i universitetets opgaver og have
indsigt i forskning, forskningsbaseret
uddannelse, ledelse, organisation og
gkonomi, herunder vurdering af bud-
getter og regnskaber

Formanden for udpegningsorganet
udpeges fra denne gruppe. Formanden
skal have erfaring med ledelse og bred
indsigt i samfundsmaessige forhold

1) DSEB udpeger ét medlem, der
kommer fra erhvervslivet

2) Akademisk Rad udpeger et
medlem fra myndighed/offentlig
organisation

3) Akademisk Rad udpeger ét
medlem, der kommer fra et an-
det universitet

4) Studielederkredsen udpeger
ét medlem, der kommer fra et
aftagerpanel knyttet til én ud-
dannelse pa CBS efter indstilling
fra studenaevnene/studieledere

5) CBS Business Panel udpeger
en alumne efter indstilling fra
alumneforeninger

En repraesentant for de an-
satte

Umiddelbart ma forslaget forstas sale-
des at vedkommende ikke kan veaere
medlem af bestyrelsen

Hovedsamarbejdsudvalget ud-
peger

En reprasentant for de stu-
derende

Umiddelbart ma forslaget forstas sale-
des at vedkommende ikke kan veere
medlem af bestyrelsen.

CBS Students udpeger

(skal maske formuleres som
"den studenterorganisation, der
har opnaet det hgjeste antal
mandater ved seneste univalg”)

En repraesentant for de eks-
terne medlemmer af besty-
relsen

Dette kan ikke veere bestyrelsesfor-
manden.

Bestyrelsen udpeger

(__ EFMD
“ EQUIS
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Sammensatning af indstillingsorganet

Indstillingsorganet indstiller, pd baggrund af dbent opslag, nye eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder
formanden, til udpegningsorganet. Der indstilles mindst to kandidater.

Ved udpegning af "menige”
eksterne bestyrelsesmed-
lemmer:

Bestyrelsesformanden

Bestyrelsesformanden er for-
mand for organet.

Ved udpegning af bestyrel-
sesformand:

Midlertidig formand for
organet

Ved udpegning af ny bestyrelsesfor-
mand udtraeder bestyrelsesformanden
af organet, og udpegningsorganet ud-
peger en udefrakommende (midlerti-
dig) formand. Denne kan ikke veere
medlem af udpegningsorganet, besty-
relsen, vaere ansatte eller studerende
pa CBS

Udpeges af udpegningsorganet.

Et internt medlem af besty- Udpeges af bestyrelsen
relsen

Et eksternt medlem af besty- Udpeges af bestyrelsen
relsen

En repraesentant fra UFM Eksempelvis ansat leder i ministeriet Udpeges af UFM

To udefrakommende med-
lemmer

Udpeges i deres personlige egenskab.
De kan ikke veere medlem af udpeg-
ningsorganet, bestyrelsen, veere ansat-
te eller studerende pa CBS

Udpeges af udpegningsorganet.

(_. EFMD
“ EQUIS

ACCREDITED
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Vedtagtsendringer — oversigt over de gvrige endringer end de
der folger af politisk aftale om Bedre rammer for ledelse pa uni-
versiteterne

Formal og baggrund

Pa baggrund af den politiske aftale om Bedre rammer for ledelse pa universiteterne, og de deraf fal-
gende loveendringer i universitetsloven er der behov for at tilpasse CBS’ vedtagter.

/ndringerne i universitetsloven implementerer de tre temaer i den politiske aftale: (i) Bestyrelsen
opgaver og ansvar, (ii) Bestyrelsens sammensatning, kompetencer og udpegning og (iii) Strategiske
rammekontrakter. Disse &ndringer gennemgas i et separat notat.

| forbindelse med de @&ndringer af CBS’ vedtaegter, der er en ngdvendig felge af den politiske aftale og
lovaendringen, har CBS tillige foretaget et servicetjek af vore vedteegter for at identificere evt. andre
ngdvendige andringer.

Dette notat oplister de a&ndringsforslag, der er indeholdt i det samlede forslag til ndringer af CBS
vedtaeger, og som ikke falger af den politiske aftale om Bedre rammer for ledelse pa universiteterne,
men derimod af den interne gennemgang af vedtaegterne, samt baggrunden herfor.

Opsummering

De @ndringer der ikke er en direkte falge af den politiske aftale om Bedre rammer for ledelse pa uni-
versiteterne kan overordnet set opdeles i falgende kategorier:

- Konsekvensrettelser

- Formalsformulering

- Henvisning til ligestillingslovene

- Student & Innovation House

- Tilretning af proces i forbindelse med ansattelse af dekaner

Konsekvensrettelser

Der er foretaget enkelte konsekvensrettelser i vedtaegterne, bl.a. tilsynsministeriets navn, samt numme-
reringen af understykker i enkelte af vedteegtsbestemmelserne grundet tilfgjelser og tilretninger, der er
en falge af den politiske aftale og lovaendringerne mv.

Formalsformulering

Uddannelsesdekanatet har fremsat forslag om andring af formalsformuleringen i vedtaegterne, idet vi
ikke lengere har egentlige erhvervssproglige uddannelser og den nuverende formulering derfor ikke
er retvisende.

Derudover har ministeriet tidligere afvist at vi kunne anvende cand.it titlen fordi vi kun uddannede til
erhvervsgkonomi og erhvervssprog og ” beslaegtede omrader” efter deres opfattelse ikke var tilstraek-
kelig.

@AMBA  (cems pilm
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/ndringen tilsigter derfor at understrege, at vi fortsat beskaftiger os med erhvervshumaniora, men
tillige sikre, at vi ogsa kan uddanne og forske inden for det, vi opfatter som beslegtede omrader, her-
under IT, statistik, matematik, statskundskab og nationalgkonomi.

Forslag til &ndring af bestemmelse

Det foreslas derfor at den nuvarende § 1, stk. 2, 1 sa@tning &ndres fra

”CBS har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internatio-
nale niveau inden for erhvervsgkonomiske, erhvervssproglige og dermed beslaegtede omrader.”

til

”’CBS har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internatio-
nale niveau inden for erhvervsgkonomiske fagomrader samt andre relevante samfundsvidenskabelige,
humanistiske og naturvidenskabelige fagomrader.

Henvisning til ligestillingslovene

Pa bestyrelsesmgdet den 6. marts 2017, i forbindelse med afrapportering til bestyrelsen pa den lovbe-
stemte handlingsplan for kensdiversitet i ledelse traf bestyrelsen beslutning om, at der ved lejlighed
skal tilfgjes en henvisning til Ligestillingsloven i vedtaegterne om, at der tilstraebes en ligelig kensfor-
deling blandt de eksterne medlemmer af bestyrelsen.

Forslag til henvisning i § 5, stk. 2.

Det forslas at falgende tilfgjes som sidste satning i § 5, stk. 2: I overensstemmelse med Ligestillings-
loven § 11 tilstraebes det, at der er en ligelig kensfordeling blandt de eksterne medlemmer af bestyrel-
sen.”

Student & Innovation House

| forbindelse med drgftelserne om Student Innovation House og det fremtidige samarbejde mellem de
studerende og CBS vedrgrende huset, beliggende Howitzvej 30, 2000 Frederiksberg, har det veeret
magtpaliggende for de studerende, at husets brug som student innovation house blev sikret bedst mu-
ligt i et langvarigt tidsmaessigt perspektiv. | dag er brugen af huset som et Student Innovation House
alene bundet i 10 ar via krav fra Villum Fonden forbindelse med deres tildeling af fondsbevilling til
huset.

Bade CBS og de studerende har et gnske om, at huset anvendes til Student Innovation House i et l&n-
gere tidsperspektiv, og de studerende har udtrykt et steerkt og forstaeligt anske om, at det sikres, at
daglig ledelse ikke pa et tidspunkt i fremtiden uden videre kan @&ndre brugen af huset. Derfor forslas
det, at brugen af huset sikres via en vedteegts &ndring, hvor det alene er CBS’ bestyrelse, der kan treef-
fe beslutning om &ndret brug af huset, herunder at en sadan beslutning geres afhengig af et kvalifice-
ret flertal (2/3).

Forslag til nye bestemmelser i vedtegterne

Der stilles derfor forslag om tilfgjelse af en bestemmelse om bestyrelsens godkendelse af endringer af
brugen af Student & Innovation House, som nummer 9 i vedtaegternes § 2, stk. 2 vedrgrende bestyrel-
sens opgaver og befgjelser, med falgende ordlyd:

4 AMBA C)ceEms piiM
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"Bestyrelsen skal godkende a&ndringer af brugen af bygningen beliggende Howitzvej 30, 2000 Frede-
riksberg.”

Samt en bestemmelse om krav om et kvalificeret flertal, som et nyt stk. 6 i vedtaegternes § 2 med fal-
gende ordlyd:

”Bestyrelsens godkendelse af en &ndring af brugen af Howitzvej 30, 2000 Frederiksberg skal ske med
2/3 flertal af de deltagende medlemmer.”

Tilretning af proces i forbindelse med anseettelse af dekaner

| forbindelse med at begge dekanstillinger blev slaet op samtidig i 2017 viste formuleringen i Bilag til
CBS vedtaegter om Ansattelses- og afskedigelsesprocedurer i stillingerne som rektor, prorektor, uni-
versitetsdirektar, dekan, biblioteksdirektar og institutleder ved CBS, omkring sammensatningen af
ansattelsesudvalget sig uhensigtsmeessig.

Forslag til endring

Det foreslas derfor at den nuveerende bestemmelse nr. 5(4) &ndres fra:

"Rektor nedsatter et ansattelsesudvalg, der ud over rektor bestar af repraesentanter for det videnskabe-
lige og det teknisk-administrative personale og for de studerende samt den anden dekan, jf. § 12, sa-
fremt denne stilling er besat. | modsat fald indgar universitetsdirektgren i stedet for dekanen. Reprae-
sentanterne for det videnskabelige, det teknisk-administrative personale og de studerende udpeges af
de respektive grupper i Akademisk Rad.”

til
"Rektor nedsatter et ansattelsesudvalg, der ud over rektor bestar af repraesentanter for det videnskabe-
lige og det teknisk-administrative personale og for de studerende samt én af dekanerne, jf. 8 12 eller

universitetsdirekteren, jf. § 7. Repraesentanterne for det videnskabelige, det teknisk-administrative
personale og de studerende udpeges af de respektive grupper i Akademisk Rad.

(C)CEMsS P M
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Vedtagtsrevision som fglge af politisk aftale om Bedre rammer
for ledelse pa universiteterne

Opsummering
Dette notat:

- gennemgar &ndringerne i den nye universitetslov

Baggrund

Uddannelses- og Forskningsministeriet har i labet af 2016 gennemfart et eftersyn af de styringsmaessi-
ge rammer for de videregaende uddannelsesinstitutioner, herunder universiteterne. Det sakaldte sty-
ringseftersyn resulterede i et lovforslag om ”Bedre rammer for ledelse”, der i feb-marts blev sendt i
hgring. Universiteterne indsendte et feelles hgringssvar.

Bestyrelsen blev pa sit magde d. 6. marts orienteret om lovforslaget.

Den 11. april indgik Regeringen, DF og S en politisk aftale om Bedre rammer for ledelse pa universi-
teterne, der pa en raekke punkter imgdekom hgringssvarene fra universiteter og andre organisationer.
Universiteternes gnske om at bestyrelsesformanden fortsat skulle udpeges fra bestyrelsens midte blev
dog ikke imgdekommet.

Uddannelses- og forskningsministeren fremsatte d. 26. april pa baggrund af den politiske aftale lov-
forslag om &ndring af universitetsloven. Lovforslaget blev vedtaget i Folketinget d. 8. juni med ikraft-
treeden 1. juli.

Den nye universitetslov medfarer at CBS’ vedtagter skal revideres. Dels skal vedtegten opdateres i
henhold til den nye universitetslov (konsekvensrettelser) og dels skal vedtaegten fastsette nye proce-
durer for udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder bestyrelsesformanden (substans-
rettelser).

Den nye universitetslov
Den nye universitetslov implementerer den politiske aftales tre temaer:
1. Bestyrelsen opgaver og ansvar

2. Bestyrelsens sammensetning, kompetencer og udpegning
3. Strategiske rammekontrakter

Nedenfor gengives indholdet af den nye lov som beskrevet i bemarkningerne til lovforslaget (der er i
hgj grad tale om citat fra lovbemaerkningerne). Serligt interesserede kan laese lovforslag og bemaerk-
ninger her: http://www.ft.dk/samling/20161/lovforslag/L 203/index.htm

Bestyrelsen rolle og ansvar

Den nye universitetslov preeciserer den samlede bestyrelses samfundsmaessige ansvar og rolle som
universitetets gverste myndighed, bestyrelsesformandens rolle og opgaver samt den lgbende dialog
mellem bestyrelser og uddannelses- og forskningsministeren. Bestyrelsen har det overordnede ansvar
for, at universitetet driver forskning og giver forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale
niveau inden for sine fagomrader m.v. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetets
forskning og uddannelser udvikles lgbende. Det er hermed hensigten at tydeliggere, at bestyrelsen i
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hgjere grad forventes at vare strategisk sparringspartner for den daglige ledelse og involvere sig pa et
strategisk niveau i universitetets opgaver.

Derudover er gnsket med loven, at det tydeliggares, at de samfundsmaessige hensyn skal tilleegges
veegt i ledelsen af universitetet. Det foreslas pa denne baggrund tydeliggjort, at bestyrelsen ikke alene
skal forvalte universitetets midler effektivt, men ogsa til sterst mulig gavn for samfundet. En effektiv
ressourceudnyttelse til starst mulig gavn for samfundet fordrer bl.a., at universitetet udvikler sine ud-
dannelses- og forskningsaktiviteter i forhold til samfundets behov i bred forstand. Det vil f.eks. sige, at
bestyrelsen skal vurdere, om uddannelsesudbuddet til stadighed er det rette, har den forngdne kvalitet,
og om de enkelte uddannelser farer til beskaftigelse.

| den nye lov preciseres/udvides formandsrollen, det fremgar saledes, at bestyrelsesformanden pa
universitetets vegne har det overordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde, og at
bestyrelsesformanden pa universitetets vegne er ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses-
og forskningsministeren (konkret mindst to arlige mgder mellem ministeren og formandskredsen, hvor
rektorerne kan deltage efter behov).

Bestyrelsens sammensatning, kompetencer og udpegning

Preciseringen af, at bestyrelsen ogsa har ansvaret for, at universitetets forskning og uddannelser ud-
vikles lgbende, betyder, at det indskrives i lovteksten, at der blandt bestyrelsens eksterne medlemmer
er behov for personer med indsigt i forskning og forskningsbaseret uddannelse. Der kan herunder vare
tale om medlemmer, der har indsigt i forskningsinstitutioner, forskningsdrevet virksomhed og med-
lemmer, der har international baggrund og forstaelse for universitetet i en global kontekst. Konkret
oversattes dette i bemarkningerne til, at det ma det forventes, at mindst ét af de eksterne medlemmer
har erfaring som anerkendt forsker. Det forventes endvidere, at de eksterne bestyrelsesmedlemmer har
en kandidatuddannelse eller en uddannelse pa tilsvarende niveau, herunder f.eks. en masteruddannelse.

Det er ogsa nyt, at det ikke alene er den samlede bestyrelse, men ogsa de eksterne bestyrelsesmed-
lemmers kompetencer, der tilsammen skal afspejle universitetets opgaver.

Det foreslas, at bestyrelsesformanden skal have erfaring med strategisk ledelse af en stor virksomhed
eller organisation. Der vil f.eks. kunne veere tale om erfaring pa direktionsniveau fra en stor virksom-
hed eller organisation. Bestyrelsesformanden skal endvidere have vasentlig indsigt i samfundsmaessi-
ge forhold.

Der foreslas endvidere nye bestemmelser for indstilling og udpegning af eksterne bestyrelsesmedlem-
mer, herunder bestyrelsesformanden. Lovforslaget tager udgangspunkt i, at det enkelte universitet
fortsat vil skulle nedsatte et institutionsspecifikt udpegningsorgan og et institutionsspecifikt indstil-
lingsorgan til udpegning og indstilling af de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Det er hensigten, at bade
udpegnings- og indstillingsorganet skal pase, at de eksterne bestyrelsesmedlemmer opfylder kompe-
tencekravene.

Universitetet nedsztter et udpegningsorgan, der bestar af mindst otte og hgjst ti medlemmer. Udpeg-
ningsorganet sammenseettes af fem til syv medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddan-
nelsesinstitutioner m.v., der udpeges i deres personlige egenskab, og som ikke ma vaere medlemmer af
universitetets bestyrelse, ansatte eller studerende pa universitetet. De fem til syv medlemmer skal til-
sammen afspejle universitetets brugere og aftagere og have indsigt i universitetets opgaver.

Ud fra en samlet betragtning om balance, herunder i forhold til ansattes og studerendes stemme i ud-
pegningsprocessen, foreslas det, at én repraesentant for de ansatte, én repraesentant for de studerende
og én repraesentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse ogsa skal have plads i ud-
pegningsorganet (reprasentanten for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse kan ikke vere
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bestyrelsesformanden.). Udpegningsorganet valger blandt de fem til syv medlemmer fra erhvervsliv
m.v. en formand. Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige for-
hold. Formalet med at have medlemmer af udpegningsorganet fra universitetets brugere og aftagere —
som f.eks. det private erhvervsliv, offentlige virksomheder, andre uddannelsesinstitutioner, forsk-
ningsinstitutioner og kulturinstitutioner — er, at udpegningsorganet bliver sammensat bredt, og at der
ikke er ensidig repraesentation af bestemte kompetencer, sektorer og erfaringer. Disse medlemmer af
udpegningsorganet ma ikke vaere medlemmer af universitetets bestyrelse, vere ansatte eller studeren-
de pa universitetet.

Lovforslaget indebarer, at universiteterne selv fastsatter den fremtidige procedure for udpegning af
disse medlemmer i vedtaegten.

Udpegningsorganet udpeger eksterne medlemmer af bestyrelsen efter indstilling fra indstillingsorga-
net. For sa vidt angar bestyrelsesformanden vil bestyrelsen fremover ikke selv kunne udpege denne
fra sin midte. Udpegningsorganet skal — efter indstilling fra indstillingsorganet — udpege en formands-
kandidat til ministerens godkendelse. Siddende eksterne medlemmer af bestyrelsen kan indstilles til
bestyrelsesformandsposten.

Ved udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer skal udpegningsorganet tilstreebe, at den samlede besty-
relse har en ligelig sammensatning af kvinder og mand i overensstemmelse med principperne i lige-
stillingsloven

For sa vidt angar indstillingsorganet foreslas det i i den nye lov, at den siddende bestyrelsesformand er
formand for organet, der i gvrigt bestar af ét eksternt og ét internt medlem af den siddende bestyrelse,
en repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet og to medlemmer, der er udpeget af ud-
pegningsorganet. De to medlemmer udpeget af udpegningsorganet udpeges i deres personlige egen-
skab og ma ikke vare medlemmer af udpegningsorganet, bestyrelsen, vere ansatte eller studerende pa
universitetet. Det er Uddannelses- og Forskningsministeriet, der udpeger ministeriets repreesentant i
indstillingsorganet. Der vil eksempelvis kunne veere tale om en ansat leder i ministeriet. | de tilfeelde,
hvor indstillingsorganet skal indstille kandidater til bestyrelsesformandsposten, kan den siddende be-
styrelsesformand ikke veere formand for eller i gvrigt deltage i indstillingsorganet. I denne situation
udpeger udpegningsorganet en ny formand for indstillingsorganet. Denne ma ikke vaere medlem af
udpegningsorganet eller bestyrelsen, vere ansat eller studerende pa universitetet. Indstillingsorganet
udarbejder kompetenceprofiler for de ledige bestyrelsesposter med henblik pa abent opslag. Det vil
sige, at der skal ske en offentlig annoncering efter nye eksterne bestyrelsesmedlemmer. Indstillingsor-
ganet skal ved besattelsen af bestyrelsesformandsposten og gvrige bestyrelsesposter indstille mindst
én kandidat mere end antallet af ledige bestyrelsesposter, og der skal foreslas lige mange kvinder og
mand.

Genudpegninger

Forud for udlgbet af de eksterne bestyrelsesmedlemmers periode, herunder bestyrelsesformandens
periode, overvejer udpegningsorganet, om organet anser det for hensigtsmassigt, at de eksterne besty-
relsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden, far mulighed for at fortsatte i yderligere fire ar. |
bekraftende fald, og hvis de eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden, er villi-
ge til at patage sig en ny periode, foretager udpegningsorganet genudpegning. For sa vidt angar besty-
relsesformanden foreleegges genudpegningen til ministerens godkendelse. Genudpegning forudseatter
ikke en forudgaende indstilling fra indstillingsorganet.
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Skematisk oversigt udpegning- og indstillingsorgan

Sammensatning af udpegningsorganet

5-7 udefrakommende medlemmer | Formanden for udpegningsorganet udpeges fra denne
gruppe. Procedure for udpegning af disse medlemmer
fastsaettes i vedtaegten

En reprasentant for de ansatte Umiddelbart ma forslaget forstas saledes at vedkom-
mende ikke kan veare medlem af bestyrelsen

En reprasentant for de studerende | Umiddelbart ma forslaget forstés saledes at vedkom-
mende ikke kan vaere medlem af bestyrelsen.

En reprasentant for de eksterne Dette kan ikke vaere bestyrelsesformanden.
medlemmer af bestyrelsen

Sammensatning af indstillingsorganet

Bestyrelsesformanden Bestyrelsesformanden er formand for organet. Ved
udpegning af ny bestyrelsesformand udtraeder besty-
relsesformanden af organet, og udpegningsorganet
udpeger en udefrakommende (midlertidig) formand.

Et internt medlem af bestyrelsen Udpeges af bestyrelsen

Et eksternt medlem af bestyrelsen | Udpeges af bestyrelsen

En repraesentant fra UFM Udpeges af UFM

To udefrakommende medlemmer Udpeges af udpegningsorganet. De kan ikke veare
medlemmer af udpegningsorganet.

Den nye udpegningsprocedure finder anvendelse ved udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer, herun-
der bestyrelsesformanden. Eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder formanden, fortssetter som be-
styrelsesmedlemmer indtil udlgbet af deres nuveerende periode med mulighed for genudpegning efter
de nye regler

Strategiske rammekontrakter

Det er ministeriets opfattelse, at de nuvarende udviklingskontrakter ikke i tilstraekkelig grad fungerer
som universiteternes centrale styringsverktej, og at de saledes ikke i tilstreekkelig grad afspejler en
tydelig forventningsafstemning om de overordnede politiske malsatninger i forhold til universiteter-
nes opgaver og strategiske udfordringer. Herudover har det nuvarende koncept med felles pligtige
mal udfordret kontraktens styringsrelevans pa det enkelte universitet. Det er ligeledes erfaringerne, at
kontrakterne ikke har understgttet en systematisk og lgbende strategisk dialog mellem uddannelses- og
forskningsministeren og institutionernes bestyrelser. Endelig er erfaringerne, at den nuvarende kon-
traktperiode pa tre ar ofte ikke er en tilstreekkelig lang periode for strategiske rammekontrakter med
universiteter, der arbejder med en lang strategisk tidshorisont for bade uddannelse og forskning. Med
lovforslaget foreslas de nuveerende udviklingskontrakter endret til strategiske rammekontrakter. Det
falger af lovforslaget, at rammekontrakterne skal vare institutionsspecifikke og indeholde strategiske
mal for universitetets kerneopgaver med afset i det enkelte universitets udfordringer. Alle mal formu-
leres i dialog mellem universitetet og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Den nuverende son-
dring mellem pligtige og selvvalgte mal ophaves saledes. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for,
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at den strategiske rammekontrakt er et centralt styringsvarktgj, og for at kontraktens mal opfyldes.
Det falger heraf, at bestyrelsesformanden er en central strategisk partner i bade forhandling og lgbende
opfelgning pa mal og resultater. Der fastsattes ikke i loven en fast lengde for de strategiske ramme-
kontrakter, men det er forventningen, at der vil blive tale om firearige kontraktperioder. Det er for-
ventningen, at de strategiske rammekontrakter skal erstatte de nuvaerende udviklingskontrakter, nar de
nuveerende udviklingskontrakter udlgber i december 2017.

Bilag
Politisk aftale

Ny lov sammenholdt med galdende lov
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Den 11. april 2017

Aftaletekst

Bedre rammer for ledelse pa universiteterne

Regeringen (Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti og
Socialdemokratiet er enige om at styrke de ledelsesmassige rammer pa universiteterne.

Universiteterne spiller en meget vigtig rolle i Danmark. Gode uddannelser og forskning af hgjeste kvalitet er
afggrende betingelser for et samfund med udvikling og veekst.

Partierne bag stemmeaftalen er enige om, at det er afggrende, at universiteterne har ubetinget
forskningsfrihed og en hgj grad af uafhaengighed og selvbestemmelse. Aftalepartierne leegger stor veegt pa, at
universiteterne er hjemsted for den frie og kritiske tanke, og hvor den akademiske kvalitetskontrol er
uanfagtelig.

Universiteterne har gennemgéaet en markant udvikling organisatorisk, starrelsesmaessigt og styringsmaessigt
de seneste 10-15 &r. De er bl.a. etableret som statsfinansierede selvejende institutioner med bestyrelser med
eksternt flertal og ansatte ledere.

De overordnede rammer for ledelsen af universiteterne er pa mange méader velfungerende. Men der er ogsa
et potentiale for forbedringer med henblik pa, at de ledelsesmassige rammer i hgjere grad afspejler
universiteternes store samfundsmaessige betydning og ansvar.

Med aftalen tydeliggares bestyrelsernes rolle og ansvar, rammerne for udpegning af eksterne medlemmer af
bestyrelsen, herunder bestyrelsesformanden, tilpasses, og bestyrelsernes dialog med uddannelses- og
forskningsministeren styrkes.

De styrkede rammer for ledelse skal mindske behovet for detailreguleringen af universiteterne, som f.eks.
den ledighedsbaserede dimensionering og fremdriftsreformen. Aftalepartierne er saledes enige om, at de
udfordringer, som opstar, sd vidt muligt skal lgses af universiteterne selv i dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og -ministeriet.

Aftalen omfatter falgende elementer:

1) Bestyrelsernes rolle og ansvar
Aftalepartierne er enige om at tydeliggere bestyrelsernes rolle, handlerum og ansvar ved, at det i
universitetsloven preeciseres:

e Atbestyrelsen har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse af universitetet.

e At bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet driver forskning og giver
forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau.

e At bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles
lgbende.

e At Dbestyrelsesformanden er ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og har det overordnede ansvar for tilrettelzeggelsen af bestyrelsens arbejde.

e At de eksterne bestyrelsesmedlemmer udpeges i deres personlige egenskab, og at deres kompetencer
tilsammen skal afspejle universitetets opgaver.



2) Udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder formanden
De eksterne medlemmer af bestyrelserne pa universiteterne udpeges i dag af et udpegningsorgan efter
indstilling fra et indstillingsorgan nedsat af universitetet.

Aftalepartierne er enige om at videreudvikle denne model, séledes at modellen i hgjere grad afspejler
universiteternes store samfundsmaessige betydning, herunder at udpegningsorganet virker uafhaengigt af
bestyrelsen. Endvidere laegges vaegt pa, at der er stor grad af &benhed og gennemsigtighed om kompetencer
og procedurer for udpegning.

Udpegningsorgan:

Hvert universitet nedsatter et udpegningsorgan, der udpeger de eksterne medlemmer af universitetets
bestyrelse pa baggrund af indstillinger fra et indstillingsorgan. For sa vidt angar bestyrelsesformanden for
universitetet udpeger udpegningsorganet én kandidat til ministerens godkendelse.

Udpegningsorganet skal besta af:
¢ 5-7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v., der tilsammen
skal afspejle universitetets brugere og aftagere og have indsigt i universitetets opgaver, og som ikke
ma vaere medlemmer af universitetets bestyrelse, ansatte eller studerende pa universitetet.
e En repraesentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse.
e Enreprasentant for de ansatte og én repraesentant for de studerende.

De 5-7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v. skal tilsammen leve
op til samme kompetencekrav som stilles til de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse.
Udpegningsorganet valger en formand blandt de 5-7 medlemmer. Formanden skal have erfaring med ledelse
og bred indsigt i ssamfundsmaessige forhold.

Indstillingsorgan:
Hvert universitet nedsatter et indstillingsorgan, som har til opgave at indstille kandidater til eksterne
medlemmer af bestyrelsen, herunder formandskandidater til udpegningsorganet. Indstillingsorganet skal
besta af:

e Enformand

e Eteksternt medlem af bestyrelsen

e Etinternt medlem af bestyrelsen

e En repraesentant for Uddannelses-og Forskningsministeriet

o To medlemmer udpeget af universitetets udpegningsorgan

Ved indstillinger til bestyrelsesformandsposten udpeger udpegningsorganet en formand for
indstillingsorganet. Ved indstilling til gvrige eksterne medlemmer af bestyrelsen er bestyrelsesformanden for
universitetet formand for indstillingsorganet.

Udpegningsorganet kan ikke udpege egne medlemmer, medlemmer af bestyrelsen, ansatte eller studerende
pa universitetet til indstillingsorganet.

3) Kompetencekrav til eksterne bestyrelsesmedlemmer

Der stilles i dag krav til de eksterne medlemmer af bestyrelsens kompetencer inden for ledelse, organisation
og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Herudover fremgar det af universitetslovens
bemarkninger, at der bar veere internationale kompetencer i bestyrelsen.

Aftalepartierne er enige om:



e At de eksterne medlemmer af bestyrelsen tilsammen skal have indsigt i forskning, forskningsbaseret
uddannelse, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Og at det
fortsat er hensigtsmaessigt, at der er internationale kompetencer i bestyrelsen.

e At bestyrelsesformanden skal have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisation
og vaesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.

4) Styrket dialog og strategiske rammekontrakter

Aftalepartierne er enige om, at den Igbende dialog mellem bestyrelser og uddannelses- og
forskningsministeren skal styrkes, herunder ved at bestyrelsesformandene mgdes med ministeren mindst to
gange arligt. Rektorerne eller formandsskabet for Rektorkollegiet kan efter behov deltage i mgderne.

Aftalepartierne er endvidere enige om, at de nuvaerende udviklingskontrakter skal erstattes af nye strategiske
rammekontrakter, som indgas mellem universitetets bestyrelse og uddannelses- og forskningsministeren.

De nye strategiske rammekontrakter:

e Skal veere institutionsspecifikke og indeholde centrale strategiske mal for universitetets opgaver med
afset i det enkelte universitets udfordringer. De strategiske mal udarbejdes i dialog mellem
universiteterne og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Den nuvarende sondring mellem pligtige og
selvvalgte méal ophaeves saledes.

e Skal have leengere varighed. Der fastseettes ikke i loven en fast l&engde for de nye kontrakter, men det er
forventningen, at der vil blive tale om firedrige kontraktperioder.

e Skal danne ramme om en styrket strategisk dialog mellem uddannelses- og forskningsministeren og
bestyrelserne, hvor der Igbende falges op pa fremdrift og resultater.

e Skal understgtte tveergdende samarbejde og koordinering mellem institutionerne om felles
udfordringer.

Aftalens bestemmelser vedrgrende bestyrelsernes rolle, ansvar og kompetencer, udpegning af de eksterne
bestyrelsesmedlemmer og styrket dialog mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren
evalueres senest to ar efter, at alle universiteter har opndet erfaringer med udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer efter de nye procedurer.
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Bilag 1

Lovforslaget sammenholdt med geeldende lov

Geeldende formulering

8 10. Bestyrelsen er gverste myndighed for
universitetet. Bestyrelsen varetager universite-
tets interesser som uddannelses- og forsknings-
institution og fastleegger retningslinjer for dets
organisation, langsigtede virksomhed og udvik-
ling.

Stk. 2. ---

Stk. 3. Bestyrelsen skal forvalte universitetets
midler sadan, at de bliver til sterst mulig gavn
for universitetets formal.

Stk. 4-7. ---

Stk. 8. Bestyrelsen indgar en udviklingskon-
trakt med ministeren, som i den forbindelse kan
fastsaette mal. Udviklingskontrakten kan omfat-
te alle dele af universitetets virksomhed og skal
omfatte mal for de aktiviteter og indsatser, der
tilleegges seerlig veegt.

Stk. 9-10. ---

8 12. Bestyrelsen sammensettes af udefra-
kommende medlemmer og af medlemmer, der

Lovforslaget
§1

I universitetsloven, jf. lovbekendtgarelse nr.
261 af 18. marts 2015, som &ndret ved § 1 i lov
nr. 411 af 11. maj 2016, foretages fglgende &n-
dringer:

1. 8 10, stk. 1, affattes saledes:

»Bestyrelsen er gverste myndighed for uni-
versitetet og har ansvaret for den overordnede
og strategiske ledelse af universitetet. Bestyrel-
sen har det overordnede ansvar for, at universi-
tetet driver forskning og giver forskningsbase-
ret uddannelse indtil hgjeste internationale ni-
veau inden for sine fagomrader m.v., jf. § 2.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at
universitetets forskning og uddannelser udvik-
les lgbende. Bestyrelsen skal forvalte universi-
tetets midler effektivt og til sterst mulig gavn
for samfundet.«

2. 8§10, stk. 3, affattes saledes:

»Stk. 3. Bestyrelsesformanden har det over-
ordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrel-
sens arbejde. Bestyrelsesformanden er pa uni-
versitetets vegne ansvarlig for den strategiske
dialog med uddannelses- og forskningsministe-
ren.«

3. 8 10, stk. 8, affattes saledes:

»Stk. 8. Bestyrelsen indgar en strategisk ram-
mekontrakt med ministeren. Den strategiske
rammekontrakt skal indeholde strategiske mal
for universitetets opgaver, jf. § 2.«

4.1 8 10 indsaettes som stk. 11:

»Stk. 11. Ministeren afholder mgde med be-
styrelsesformandene for universiteterne mindst
to gange arligt.«

5.1812, stk. 1, 1. og 2. pkt., endres »udefra-
kommendex« til: »eksterne.
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repraesenterer universitetets videnskabelige per-
sonale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det
teknisk-administrative personale og de stude-
rende. Bestyrelsen sammensattes saledes, at
flertallet af medlemmerne er udefrakommende.
Bestyrelsen veelger en formand blandt de med-
lemmer, der er udefrakommende.

Stk. 2. Bestyrelsens sammenseatning skal af-
spejle universitetets samlede opgaver. Bestyrel-
sens medlemmer skal tilsammen bidrage til at
fremme universitetets strategiske virke med de-
res erfaring og indsigt i uddannelse, forskning,
videnformidling, videnudveksling og universi-
tetets opgaveomrader efter § 2, stk. 4.

Stk. 3. De udefrakommende medlemmer ud-
peges i deres personlige egenskab. Et udefra-
kommende medlem kan hgjst sidde i bestyrel-
sen i 8 ar fordelt pa mindst to udpegningsperio-
der. De udefrakommende medlemmer skal have
erfaring med ledelse, organisation og gkonomi,
herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

Stk. 4. Universitetet nedsatter et organ, der
indstiller de udefrakommende bestyrelsesmed-
lemmer (indstillingsorganet). Universitetet ned-
seetter et andet organ, der udpeger de udefra-
kommende medlemmer (udpegningsorganet).
Indstillings- og udpegningsorganerne ma ikke
veere identiske. Indstillings- og udpegningsor-
ganerne skal sikre, at de udefrakommende med-
lemmer opfylder betingelserne i stk. 2 og 3. Be-
styrelsen fastseetter procedurer for nedseattelsen
af indstillingsorganet og udpegningsorganet.

6. 8 12, stk. 1, 3. pkt., opheaeves.

7. 8 12, stk. 2-4, ophaves, og i stedet indsaet-
tes:

»Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer skal tilsam-
men have erfaring og indsigt i forskning, forsk-
ningsbaseret uddannelse, videnformidling, vi-
denudveksling og universitetets opgaveomrader
efter § 2, stk. 4, med henblik pa at kunne vare-
tage den overordnede og strategiske ledelse af
universitetet, jf. § 10, stk. 1.

Stk. 3. De eksterne medlemmer udpeges i de-
res personlige egenskab. De eksterne medlem-
mer udpeges for en periode pa fire ar og kan
genudpeges én gang. De eksterne medlemmers
kompetencer skal tilsammen afspejle universi-
tetets opgaver, jf. 8 2. De eksterne medlemmer
skal tilsammen have indsigt i forskning, forsk-
ningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation
og gkonomi, herunder vurdering af budgetter
og regnskaber. Bestyrelsesformanden skal have
erfaring med strategisk ledelse af en stor virk-
somhed eller organisation og vesentlig indsigt i
samfundsmaessige forhold.

Stk. 4. Universitetet nedsatter et organ, der
udpeger bestyrelsesformanden og de gvrige
eksterne medlemmer (udpegningsorganet) og et
andet organ, der indstiller formanden og de eks-
terne medlemmer (indstillingsorganet). Udpeg-
nings- og indstillingsorganet skal pase, at de
eksterne medlemmer opfylder betingelserne i
stk. 2 og 3. For sa vidt angar bestyrelsesfor-
manden udpeger udpegningsorganet én kandi-
dat til ministerens godkendelse. De narmere
procedurer for nedseattelsen af udpegnings- og
indstillingsorganet fastsattes i vedtaegten inden
for rammerne af stk. 5-7.
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Stk. 5. Universitetet nedsztter et udpegnings-
organ, der bestar af mindst otte og hgjst ti med-
lemmer. Udpegningsorganet sammensettes af
fem til syv medlemmer fra erhvervsliv, myn-
digheder og @vrige uddannelsesinstitutioner
m.v., der udpeges i deres personlige egenskab,
og som ikke ma vaere medlemmer af universite-
tets bestyrelse, ansatte eller studerende pa uni-
versitetet. Derudover har én repraesentant for de
ansatte, én repraesentant for de studerende og én
repraesentant for de eksterne medlemmer af uni-
versitetets bestyrelse plads i udpegningsorga-
net. Medlemmerne, jf. 2. pkt., skal tilsammen
afspejle universitetets brugere og aftagere og
have indsigt i universitetets opgaver, jf. § 2, og
opfylde betingelserne i stk. 3. Udpegningsorga-
net veelger blandt sine medlemmer navnt i 2.
pkt. en formand. Formanden skal have erfaring
med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige
forhold. Medlemmerne kan hgjst vere udpeget
i en sammenhangende periode pa otte ar. For-
mandens stemme er afggrende i tilfelde af
stemmelighed.

Stk. 6. Indstillingsorganet indstiller, pa bag-
grund af abent opslag, nye eksterne bestyrelses-
medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, til
udpegningsorganet. Der indstilles mindst to
kandidater. Indstillingsorganet sammensettes
af:

1) Bestyrelsesformanden, der er formand for
indstillingsorganet, jf. dog stk. 7.

2) Et eksternt bestyrelsesmedlem.
3) Et internt bestyrelsesmedlem.

4) En repraesentant for Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

5) To medlemmer udpeget af udpegningsor-
ganet. Medlemmerne udpeges i deres personli-
ge egenskab og kan ikke veere medlem af ud-
pegningsorganet, af universitetets bestyrelse el-
ler vaere ansatte eller studerende pa universite-
tet.

Stk. 7. Ved indstilling af en ny bestyrelsesfor-
mand udpeger udpegningsorganet en formand
for indstillingsorganet. Formanden for indstil-
lingsorganet udpeges i sin personlige egenskab
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Stk. 5. De gvrige medlemmer skal veelges af
og blandt henholdsvis det videnskabelige perso-
nale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det tek-
nisk-administrative personale og de studerende.
Mindst to af medlemmerne skal vere repraesen-
tanter for de studerende. Reprasentanter for
universitetets videnskabelige personale, herun-
der ansatte ph.d.-studerende, og for det teknisk-
administrative personale er beskyttet mod af-
skedigelse og anden forringelse af forholdene
pa samme made som tillidsreprasentanter inden
for vedkommende eller tilsvarende omrade.

§13. ---

Stk. 2. Vedtaegten skal fastsette de naermere
regler om:

1) Abenhed om bestyrelsens arbejde efter §
10, stk. 2, herunder abenhed om procedurerne
for indstilling og udpegning af udefrakommen-
de bestyrelsesmedlemmer.

2) Nedseettelse af indstillingsorgan og udpeg-
ningsorgan til bestyrelsens udefrakommende
medlemmer efter § 12.

3) Bestemmelser om udpegningsperiode for
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer, jf. §
12, stk. 3.

4)- 8) ---

og kan ikke vere medlem af udpegningsorga-
net, universitetets bestyrelse eller veere ansat el-
ler studerende pa universitetet.«

Stk. 5 bliver herefter stk. 8.

8. 18 13, stk. 2, nr. 1 og 2, &ndres »udefra-
kommendex« til: »eksterne.

9. 813, stk. 2, nr. 3, ophaves.
Nr. 4-8 bliver herefter nr. 3-7.

§2

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juli 2017.

Stk. 2. Lovens § 12, stk. 2-7, finder anvendel-
se ved udpegning af nye bestyrelsesmedlem-
mer, herunder bestyrelsesformanden. Eksterne
bestyrelsesmedlemmer, herunder formanden,
fortseetter som bestyrelsesmedlemmer indtil ud-
lobet af deres nuvaerende periode med mulig-
hed for genudpegning efter de nye regler, jf.
dog stk. 3.
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Stk. 3. Bestyrelsen kan efter lovens ikrafttree-
den og indtil 30. juni 2018 foretage en midlerti-
dig forlengelse af udpegningsperioden for eks-
terne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrel-
sesformanden, hvis udpegningsperioder udlgber
efter lovens ikrafttreeden og inden etableringen
af udpegnings- og indstillingsorganerne, jf. lo-
vens § 12, stk. 4-6. Den midlertidige udpeg-
ningsperiode udlgber den 30. juni 2018. Er det
ikke muligt midlertidigt at forlenge bestyrel-
sesformandens udpegningsperiode, kan besty-
relsen blandt de gvrige eksterne bestyrelses-
medlemmer velge en formand for en periode,
jf. 1. og 2. pkt.

§3
Loven geelder ikke for Feergerne og Grenland.
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Bestyrelsens kompetencer

Den samlede bestyrelse
Bestyrelsens medlemmer skal, med henblik pa at kunne varetage den overordnede og strategiske le-
delse af universitetet, tilsammen have erfaring og indsigt i:

e Forskning

o forskningsbaseret uddannelse

e videnformidling

e videnudveksling

e universitetets opgaveomrader
De eksterne medlemmer tilsammen
De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. De eksterne medlemmers kompetencer
skal tilsammen:

e afspejle universitetets opgaver

De eksterne medlemmer skal tilsammen have indsigt i:

o forskning

o forskningsbaseret uddannelse

o ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber
e mindst ét af de eksterne medlemmer skal have erfaring som anerkendt forsker

De eksterne medlemmer skal komme fra forskellige sektorer, fx andre forskningsinstitutioner, kultur-
livet, offentlige virksomheder, det private erhvervsliv m.v.

Blandt de eksterne medlemmer bgr erfaring med universitetsledelse — gerne med internationalt per-
spektiv — og erfaring med offentlig forvaltning veere repraesenteret.
Individuelle krav til eksterne medlemmer

e De eksterne medlemmer skal hver iser have en kandidatuddannelse eller en uddannelse pa til-
svarende niveau

Bestyrelsesformanden

Bestyrelsesformanden skal have erfaring med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisati-
on og vasentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen er gverste myndighed for CBS. Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede og strategi-
ske ledelse af CBS.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at CBS lgfter sin opgave, dvs. driver forskning og giver
forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for erhvervsgkonomiske fag-
omrader samt andre relevante samfundsvidenskabelige, humanistiske og naturvidenskabelige fagom-
rader.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at CBS’ forskning og uddannelser udvikles Igbende.
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Bestyrelsen skal forvalte CBS’ midler effektivt og til starst mulig gavn for samfundet og universitetets
formal.

Bestyrelsen er over for ministeren ansvarlig for universitetets virke, herunder forvaltningen af univer-
sitetets samlede ressourcer

De eksterne medlemmer af bestyrelsen skal endvidere fungere som brobyggere og ambassadgarer for
universitetet med henblik pa at styrke universitetets samfundsmaessige legitimitet og opbakning.

Bestyrelsen har i gvrigt falgende opgaver og befgjelser:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor CBS’ budget, herunder fordelingen af de samle-
de ressourcer og principperne for ressourcernes anvendelse, og underskriver arsrapport og revisi-
onsprotokol.

Bestyrelsen udarbejder CBS’ vedtaegt og &ndringer hertil, som godkendes af ministeren.

Bestyrelsen sikrer, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i
vaesentlige beslutninger.

Bestyrelsen indgar en strategisk rammekontrakt med ministeren. Den strategiske rammekontrakt
skal indeholde strategiske mal for CBS’ opgaver.

Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor for CBS og ansatter og afskediger efter indstilling fra
rektor universitetsdirektgren.

Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor beslutte at oprette en stilling som prorektor. Bestyrelsen
ansatter og afskediger i sa fald prorektor efter indstilling fra rektor.

Bestyrelsen udpeger institutionsrevisor som skal vare statsautoriseret revisor, samt underretter
Rigsrevisionen og ministeren om antagelse og afskedigelse af institutionsrevisor og om arsagen til
revisorskift.

Bestyrelsen kan for masteruddannelser, der udbydes i samarbejde med andre universiteter eller
med uddannelsesinstitutioner, beslutte, at repraesentanterne for det videnskabelige personale i stu-
dienazvnet kan omfatte henholdsvis videnskabeligt personale eller undervisere ansat pa disse insti-
tutioner.

Bestyrelsen skal godkende &ndringer af brugen af bygningen beliggende Howitzvej 30, 2000 Fre-
deriksberg.

Bestyrelsesformandens opgaver

Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsesformanden er pa CBS’ vegne ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og deltager pa vegne af CBS pa de som minimum to arlige mgder med uddan-
nelses- og forskningsministeren.

Bestyrelsesformanden disponerer sammen med et andet medlem af bestyrelsen over CBS’ faste ejen-
dom.
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0. STRATEGISK RAMMEKONTRAKT - ORIENTERING/DR@FTELSE

a. Rammekontrakt og handleplaner indsendt til styrelsen forud for 2. forhandlingsmgde d. 9. marts
CBS’ opleeg til rammekontrakt er blevet tilpasset efter bestyrelsens draftelser i december, samt yderligere
drgftelser i organisationen. Derudover er der udarbejdet handleplaner til hvert punkt i kontrakten.

Bade rammekontrakt og handleplaner er indsendt til styrelsen med henblik pa 2. forhandlingsmade d. 9.
marts.

Styrelsen har meddelt, at de vender tilbage forud for madet og giver en melding pa, hvad de gerne vil drafte
pa madet, og om de i gvrigt har nogle tilbagemeldinger. Safremt denne melding kommer forud for
bestyrelsesmgdet vil direktionen orientere herom pa madet.

Der kan saledes i udgangspunktet ikke andres i kontrakten, men Bestyrelsen kan give gode rad til formand
og rektor forud for forhandlingsmgdet.

Det indstilles:
- at bestyrelsen orienterer sig i materialet

Bilag:
5.1 Strategisk rammekontrakt 2018-2021 (opleag)
5.2 Strategisk rammekontrakt 2018 - 2021: handleplaner

Made i CBS bestyrelsen / 5. marts 2018

BBS \l\‘y COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Copenhagen Business School indgar en strategisk rammekontrakt med

uddannelses- og forskningsministeren.

AN
CBS

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

[Sted] [Dato] Kobenhavn [Dato]

Udskift med underskrift Udskift med underskrift

Bestyrelsesformand [Navn] Uddannelses- og forskningsminister Seren Pind



Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Copenhagen Business School’s kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er geeldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal,
hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen s&ndres veesentligt fra det forudsatte, eller
hvis nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmeessigt at &ndre de strategiske mal i
kontrakten. Endringer i kontrakten forudsetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfglgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegorelse for arbejdet med rammekontraktens mal.
Statusredegorelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for
malopfyldelse med dokumentation for wudviklingen i de fastsatte indikatorer.
Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemforte understattende
indsatser for malopfyldelse samt en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synligger
institutionens grundlag for at realisere mélene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for
en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af
nye datakilder i rammekontrakten forudsaetter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af de
fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de
understottende indsatser i kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede mélopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Copenhagen Business School vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med folgende
strategiske maél for vores kerneopgaver:

Oget forskningskvalitet ved publicering

Oget kvalitet og relevans gennem eksternt finansieret forskning
Forbedret leering ved varierende leeringsformer og intensive studieforlab
Relevante kompetencer til tiden

Samarbejde med det omgivende samfund

@b wn

Copenhagen Business School’s strategiske mal, udfordringer og
styrkepositioner i forhold til kerneopgaver

CBS er i dag et internationalt hgjt anerkendt universitet og vores forskere leverer forskning og
forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet til iseer det danske erhvervsliv og den offentlige
sektor. CBS har opndet de mest kraevende og relevante internationale akkrediteringer, som
afspejler CBS’ store indsats og ambitigse mal inden for forskning og uddannelse.! Samtidig er
CBS hgijt placeret i internationale rankings.2 CBS’ fundament er derfor stzerkt og et godt
udgangspunkt for vores ambitioner de kommende ar.

CBS’ strategiske retning i de kommende ar er fastsat i strategien "Business in Society”, som
blev revideret i 2016. Vardien og effekten af vores aktiviteter inden for forskning og
uddannelse er et berende element for CBS og derfor vigtige pejlemerker i CBS’ strategi. CBS
forpligter sig — bade i strategi og praksis — til at gore en forskel for samfundet. Den
overordnede strategiske retning er klar — vi vil styrke vores position som et bredt, tvaerfagligt
erhvervsuniversitet, mens vi holder et konstant fokus pé at bidrage til samfundet gennem
forskning og forskningsbaseret uddannelse med henblik pd at udvikle steerke kandidater.
Strategien indeholder en videreforsel af tidligere strategiske initiativer. Samtidig introducerer
strategien nye forandringsinitiativer:  entreprengrskab og  innovation, CBS’
uddannelsesportefolje og samarbejde med erhvervsliv og omverden. De tre nye
forandringsinitiativer er:

e  CBS skal uddanne studerende til at have et entreprenant og innovativt mindset. CBS
er allerede en betydningsfuld akter i Europa inden for en samfundsvidenskabelig og
erhvervsgkonomisk tilgang til entrepreneurship og innovation. CBS vil styrke denne
position i de kommende &r.

e Ivores uddannelser skal vi udvikle den enkelte studerende til at taenke kritisk og
selvsteendigt og udnytte sit fulde potentiale. CBS’ uddannelser skal fortsat leve op til
de hgjeste internationale standarder og vaere praksisorienterede. De studerendes
kvalifikationer skal ikke alene vaere klare for dem selv. De studerendes kvalifikationer

1 CBS har opnéet den internationalt anerkendte Triple Crown akkreditering: EQIUS, AACSB og AMBA. Det har
kun under 1% af business schools pa verdensplan, der tilbyder uddannelser, hvor studerende kan opna en grad.
2 Eksempelvis er CBS placeret pé en 10. plads blandt europziske business schools pa University of Texas at
Dallas’ (UTD) Top 100 Business School Research Ranking. I QS World University Ranking er CBS placeret som
nummer 41 i verden inden for kategorien Top Universities for Social Sciences and Management. I Times Higher
Education World University Ranking (THE) er CBS placeret pa en 30. plads inden for kategorien Business and
Economics.
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skal ogsa vaere klare for og udvikles i samarbejde med aftagerne af dimittender fra
CBS, eksempelvis virksomheder.

e  CBS skal gennem dialog og samarbejde med den private og offentlige sektor yde sit til
en positiv samfundsudvikling.

Forskningens veardiskabelse skal finde sted gennem excellent forskning i samspil med den
offentlige sektor og private virksomheder og med samfundet i bredeste forstand, savel som i
samspillet med internationale forskningsmiljoer. En vesentlig del af forskningens
vaerdiskabelse er bidraget til den forskningsbaserede uddannelse, som de studerende
modtager og bringer med sig ud i samfundet. Forskningen ved CBS favner discipliner som
finansiering, = okonomi, regnskab, afsatningsgkonomi, strategisk ledelse og
organisationsstudier sével som discipliner, der satter business i en bredere social, politisk,
kulturel, filosofisk og historisk kontekst. CBS’ forskere publicerer i hgj grad artikler i de bedste
internationale tidsskrifter og deltager aktivt i internationale forskningsnetvaerk, samtidig med
at CBS’ forskere ogsd udgiver bager og rapporter med direkte relevans for virksomheder,
organisationer og lovgivere. Dette kommer til udtryk i de steerke placeringer i internationale
forskningsrankings og stor efterspargsel efter CBS’ forskere som eksperter, formidlere og
radgivere.

CBS’ uddannelser er i dag relevante for samfundet omkring os, hvilket kommer til udtryk i den
lave ledighed blandt CSB’ dimittender. I 2016 dimitterede CBS ekstraordinsert mange
kandidater, men pa trods af dette er ledigheden stadig lav. Langt hovedparten af CBS’
kandidater far beskeaftigelse i den private sektor og yder siledes et vaesentligt bidrag til at sikre
samfundets veekst og velstand. En mindre, men ikke uvasentlig andel af vores kandidater
arbejder i den offentlige sektor med ledelse og forretningsmaessig udvikling af offentlige
institutioner og organisationer.

CBS skal fortsat levere uddannelse af hgj kvalitet. Det skal ske gennem:

Steerk og international anerkendt forskning med kvalitet og relevans for samfundet.
Dygtige og motiverede studerende.

Kvalificerede og engagerede undervisere.

En padagogik, der kobler teori og praksis, stimulerer til kreativitet og nysgerrighed og
fremmer lysten til innovativ teenkning hos vores studerende.

En tydelig erhvervsrelevans og klare kompetencer i uddannelserne.

En steerk international komponent i uddannelserne.

Kontinuerlig evaluering af vores uddannelser.

Effektiv udnyttelse af ressourcer.

CBS leverer allerede gode resultater i dag, men vi kan gge kvaliteten af CBS’ uddannelser ved
at styrke dem ved aget feedback til de studerende, mindre holdstarrelser og en udvidelse af
forskningsbasen, s& de studerende i hgjere grad meder forskningsaktive undervisere i
uddannelserne. CBS’ aktuelle holdsterrelser, niveau for fastleererdeekning og antal timer pr.
studerende er en direkte konsekvens af niveauet for CBS’ basisforskningsbevilling og
taxameteret pr. STA. Ambitionen om at ege kvalitet og relevans, fastholde fokus pa den
lobende udvikling og bevare vores unikke internationale position er saledes udfordret af, at
CBS har den laveste basisforskningsbevilling og taxameterbevilling pr. STA sammenlignet
med de ovrige danske universiteter. Samtidig viser Deloitte-rapporten "Omkostningsanalyse
af de videregdende uddannelser” fra 2015, at CBS er det universitet i Danmark, der har det
laveste omkostningsniveau pr. studerende. Dette gzlder bade lenudgifter og udgifter til
bygninger.

De gkonomiske rammevilkar begraenser samtidig muligheden for at investere i videreudvikling
af forskningsomrader, uddannelser og undervisningsmiljger. De begraenser CBS’ mulighed for
at udvide sin forskningsbase, som er en veasentlig parameter for yderligere aktiviteter inden
for eksisterende og nye forskningsomrader. En bredere forskningsbase er grundlaget for en
hgjere grad af fastleererdeekning og for vasentlig udvikling af uddannelsesudbuddet pa bade
dagsuddannelserne og efter- og videreuddannelsesomrédet. De nuvaerende rammer heemmer
udviklingen af moderne og tidssvarende undervisningsmiljger pd CBS. Herunder CBS’
muligheder for at udrulle den fulde satsning pa udvikling af it-understottede laeringsmiljger.
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Den strategiske retning og de strategiske ambitioner for CBS er, under hensyntagen til CBS’
Business in Society strategi sdvel som CBS’ gkonomiske rammevilkér, udtrykt i nedenstaende
strategiske mal for CBS i perioden 2018-2021. Uddannelses- og forskningsministeren og CBS’
bestyrelse er enige om, at de nedenstdende strategiske mél, sivel som den lgbende vurdering
af progression og udvikling i forhold til malene, skal afspejle CBS’ gkonomiske rammevilkar.

Strategisk mal 1
CBS vil gge kvaliteten af CBS’ forskning ved publicering

CBS vil né malet ved at gge publiceringen i internationalt anerkendte tidsskrifter. Samtidig vil
CBS sikre, at alle institutter har en strategi for publicering og mal for publicering, som
understgtter mélet om en gget kvalitet i forskningen.

Motivation og ambition for malet

Formélet med at @ge forskningskvaliteten er at udbygge den i forvejen sterke
gennemslagskraft af CBS’ forskning — bade i de internationale forskningsmiljeer og i forhold
til det danske samfund. Det vil sige, at CBS’ forskning har indflydelse p4 anden forskning, er
brugbar og anvendes i udvikling af undervisningen og bliver formidlet til og anvendt af
praktikere i eksempelvis virksomheder. Det er vores vurdering, at en gget kvalitet i CBS’
forskning er helt central for at udbygge gennemslagskraften af CBS’ forskning.

CBS har de seneste artier systematisk forbedret kvaliteten af forskningen og er nu et hgjt
placeret universitet. CBS’ forskning ligger overvejende inden for samfundsvidenskab. Pa dette
omrade ranglistes CBS nu blandt de 50 bedste universiteter i verden og som det bedste
universitet i Skandinavien. I den europaiske sammenhang ligger CBS typisk omkring en 10.
plads (jf. note 2 ovenfor). Disse placeringer er helt pa linje med de bedste danske placeringer
inden for medicin, naturvidenskab og teknisk videnskab. CBS er derfor allerede pé et hgijt
niveau i dag.

CBS’ sterke forskningsorganisation udger et solidt udgangspunkt for en endnu hgjere
forskningskvalitet. Den storste udfordring er at sikre langsigtet finansiering, som kan bruges
til at udbygge forskerstaben og dermed realisere dette potentiale. En anden udfordring er, at
CBS er i sterk international konkurrence om at tiltrekke de bedste forskere. Vi er derfor
meget opmaerksomme pé fortsat at arbejde med oget ph.d. bestand, talentudvikling, kvalitet i
ansattelser, keansdiversitet og international rekruttering.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opndede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgér den afsluttende statusredegorelse,
der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

1. Publicering i anerkendte internationale tidsskrifter

CBS onsker at oge kvaliteten af forskningen og tilstedevarelsen i internationalt
anerkendte tidsskrifter pad AJG-listen. AJG stir for Academic Journal Guide, og den
ranker relevante tidsskrifter for business school pa en skala fra 1-4*. 1 er det laveste og 4*
er det hgjeste. Det er CBS’ maél at veere synlig med excellent forskning, hvilket 4 og 4* er
et udtryk for. AJG-listen deekker ikke alle CBS’ fagomrader. Den er udarbejdet af den
engelske organisation Chartered Assocation of Business Schools (CABS) med henblik pé
at deekke management og business.
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Indikator: Publikationer i anerkendte tidskrifter pa AJG-listen.
Baseline: CBS havde 58 artikler i tidskrifter pa AJG-listen i 2017.
Kilde: Pure.

2. Publicering i nationale og internationale anerkendte publiceringskanaler (BFI)

CBS onsker at gge kvaliteten af forskningen og tilstedevarelsen i nationale og
internationale anerkendte publiceringskanaler (forlag, tidsskrifter m.v.), som daekker
hovedparten af CBS’ fagomrader. CBS vil derfor folge udviklingen i den bibliometriske
forskningsindikator (BFI), som er en model, der belgnner og tildeler BFI-point til
forskningspublikationer, som publiceres i de mest anerkendte publiceringskanaler inden
for hvert fagomrade.

Antallet af BFI-point er derfor en indikator for kvalitet i CBS’ forskning. I modsetning til
AJG dekker BFI hovedparten af CBS’ fagomrader og dermed en betydelig del af CBS’
forskning. Antallet af BFI-point afhenger af antallet af forskere, hvilket afspejles i
indikatoren.

Indikator: Antal BFI-point pr. VIP-arsverk.
Baseline: Antal BFI-point pr. VIP-drsveerk i 2016: 3,5
Kilde: bfi.fi.dk og SLS

3. Publiceringsstrategi pa de enkelte institutter

Forskellige fagomrader har forskellige publiceringstraditioner, som afspejler fagomradets
indhold og serkende. Det har betydning for de enkelte institutters publiceringsstrategi.
Eksempelvis er det relevant for nogle af CBS’ institutter at publicere i internationalt
anerkendte tidsskrifter inden for AJG 4 og 4*. For andre institutter er det mere relevant
at publicere i andre internationalt anerkendte tidsskrifter og i monografier, eksempelvis
boger eller afhandlinger, som ogsa stadig afspejler kvalitet. Publiceringsstrategierne vil
foruden CBS’ forskellige fagomrader ogsa afspejle de yngre forskeres publicering. De
enkelte institutters publiceringsstrategi og fastsatte mal skal afspejle disse forhold.

Indikator: Institutternes publiceringsstrategier og publikationer.
Baseline bliver etableret i 2018/2019.
Kilde: Pure.

Strategisk mal 2
CBS vil gge kvaliteten og relevansen af CBS’ forskning gennem eksternt
finansieret forskning

CBS vil nd maélet ved at tiltraekke flere strategisk relevante midler fra eksterne kilder, sa
midlerne understgtter CBS’ mal om forskning af hgj kvalitet. CBS vil samtidig bidrage til
samfundet med relevant viden og nye ideer ved en gget aktivitet inden for eksternt finansieret
forskning.

Motivation og ambition for malet
Formalet er at udvikle kvalitet og relevans af CBS’ forskning til gavn for forskningsmiljeer og
det omgivende samfund.

Eksterne midler giver CBS mulighed for at udvikle forskningsbasen. CBS’ indsats ligger i
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forleengelse af vores Business in Society strategi. Strategien har fokus pa, at CBS skal bygge
videre pa CBS’ styrker, synliggere CBS og CBS’ forskning og forskere nationalt og
internationalt samt skabe veerdi for det videnskabelige miljo sével som det omgivende
samfund. Det sker gennem gget kvalitet i forskningen. Derfor vil CBS tiltreekke midler fra
prestigefyldte forskningsprogrammer, udenlandske partnere og private fonde, som
understatter gget kvalitet i forskningen.

CBS har som universitet gennem forskning et ansvar for at producere ny viden og nye ideer og
samtidig serge for, at den nye viden og de nye ideer har relevans og bliver overfert til private
virksomheder, organisationer og samfundet. CBS’ bidrag til samfundet sker primeert via
forskningsbaseret uddannelse, men ogsa gennem konkrete forskningssamarbejder som CBS
og CBS'’ forskere etablerer med virksomheder og organisationer.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgér den afsluttende statusredegarelse,
der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggorelse for gennemforte understattende aktiviteter.

1. Tiltreekning af strategisk relevante midler fra eksterne kilder
CBS’ mal er at tiltreekke flere eksterne forskningsmidler, der stotter op om CBS’ strategi
om at veere et internationalt universitet, der leverer forskning af hgj, international kvalitet,
som raekker ud til andre forskningsdiscipliner og er relevant for erhvervslivet, offentlige
institutioner og samfundet omkring os. CBS vil dog fortsat folge udviklingen i tiltrukne
bevillinger generelt.

Indikator: Tiltrukne bevillinger med strategisk relevans.
Baseline bliver etableret i 2018/2019.
Kilde: CBS’ gkonomisystem.

Indikator: Alle tiltrukne bevillinger.
Baseline er i 2017: 121,9 mio. kr.
Kilde: CBS’ gkonomisystem.

Strategisk mal 3
CBS vil forbedre de studerendes leering gennem varierende leeringsformer og
intensive studieforlgb

CBS vil na malet ved at forbedre de studerendes muligheder for lering ved hjelp af
varierende leringsformer i form af blended learning og feedback samt via intensive
studieforlgb.

Motivation og ambition for malet
Formalet er at sikre dygtige dimittender til gavn for aftagere af CBS’ dimittender —
virksomheder, offentlige institutioner og samfundet generelt.

CBS’ studerende skal derfor have et hgjt laeringsudbytte. CBS’ aktuelle holdsterrelser,
niveau for fastlererdekning og antal timer per studerende er en konsekvens af CBS’
gkonomiske rammevilkar og er en udfordring i forhold til at sikre et hgjt leeringsudbytte.
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Vi vil arbejde pa at udvide leeringsrummet for at give de bedste betingelser for leering. CBS’
uddannelser skal derfor alle bygge pa en bredere platform af leeringsformer end i dag og
inspirere til kreativitet, selvstendighed og mere intensive studieforlgb. Vi har nogle af de
dygtigste og mest ambitigse studerende i Danmark. Kombinationen af dygtige, ambitiose
studerende og studieforleb med udvidede og varierende leringsformer skal skabe bedre
leering for de studerende.

De udvidede og varierende leringsformer betyder i denne sammenheng, at de
traditionelle foreleesninger og gvelser i hgjere grad bliver suppleret af andre leeringstilbud
som eksempelvis internetbaseret undervisning og digitale leringsmiljoer. Med
internetbaseret undervisning kan de studerende eksempelvis modtage dele af
undervisningen online, sa tiden i undervisningslokalet i stigende grad bliver anvendt til
interaktion og dialog mellem de studerende og underviseren. Samtidig vil CBS ogsé have
fokus pa forskellige former for feedback.

De varierende laeringsformer skal tilfore oget fleksibilitet og dynamik og give de
studerende en hgjere studieintensitet inden for de eksisterende rammer. Vi vil gerne
udfordre de studerende, s& de inspireres til selv at arbejde med relevante
problemstillinger, laese relevant teori, undersege praksis m.m. alene eller sammen med
andre.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understagttende aktiviteter.

1. Blended learning
CBS vil udnytte leringsteknologi til at skabe den bedst mulige lering for CBS’

studerende. CBS vil udnytte teknologien som en alternativ laeringsform, som ogsa giver
mulighed for at undervise de studerende, for de kommer i undervisningslokalet. Det
kan bade skabe gget mulighed for laering i form af selvstudier og give mere tid til og
dybde i dialogen mellem underviseren og de studerende i undervisningslokalet.

Det kraever en fokuseret indsats, hvis CBS skal udnytte mulighederne for blended
learning optimalt og skabe den bedst mulige laering for CBS’ studerende. De enkelte
uddannelser skal derfor have en strategi og handleplan for implementering af blended
learning. Det kraever samtidig kompetenceudvikling af CBS’ undervisere i forbindelse
med brugen af alternative leeringsformer. Derfor skal CBS’ institutter have en plan for
kompetenceudvikling af underviserne.

Indikator: Uddannelsernes strategi for blended learning og opfelgning.
Institutternes plan for kompetenceudvikling og opfelgning.

Kurser, hvor der anvendes blended learning.
Baseline etableres i 2019.
Kilde: CBS’ kursuskatalog.

2. Feedback
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CBS vil give de studerende gget feedback og udvikle feedback, sa de studerende kan
leere mere af deres praestationer. CBS vil derfor udvikle og afpreve forskellige former
for feedback. CBS vil folge op pa de studerendes vurdering af feedback.

Indikator: Vurdering af feedback fra evaluering.
Baseline etableres i 2019.
Kilde: CBS’ evalueringssystem.

2. Studieintensitet
Undervisningen og tilknyttede aktiviteter er en central leeringsform for de studerende
pa CBS. Intensiteten af undervisningen, de studerendes forberedelse og arbejde i
studiegrupper er derfor vigtig. CBS vil derfor, eksempelvis med udgangspunkt i
Uddannelseszoom opgere studieintensitet. Opggrelsen vil danne grundlag for en
vurdering af studieintensiteten pa CBS.

Indikator: Opgerelse af studieintensiteten, herunder anvendt tid pa undervisning,
selvsteendig forberedelse og studiegruppe.
Baseline etableres i 2018.
Kilde: Afventer afklaring.

Strategisk mal 4
CBS vil give de studerende relevante kompetencer til tiden

CBS vil ni mélet ved at udvikle og implementere en kompetencestruktur for vores
bacheloruddannelser. Med kompetencestruktur forstdr vi grundleggende
akademiske og erhvervsgkonomiske kompetencer, som alle bachelorstuderende skal
have. CBS vil ogsa ege fleksibiliteten i CBS’ uddannelsestilbud inden for HD og
Master og erhvervskandidatuddannelser.

Motivation og ambition for malet

CBS vil medvirke til at opfylde den enkeltes, virksomhedernes og samfundets behov
for nye kompetencer hele livet igennem. Arbejdsmarkedet er i hastig forandring.
Derfor vil CBS give de studerende relevante kompetencer til tiden, uanset hvor de er i
deres arbejdsliv. Bade til unge studerende i starten af 20’erne, som skal have en
videregdende uddannelse, og til studerende, som er i arbejde og kommer for at blive
opdateret med nye kompetencer - til gavn for bade de studerende og
arbejdsmarkedet.

Det er CBS’ formal at satte de unge studerende pa CBS’ ordinzre uddannelser i stand
til at opné de kompetencer, som de har potentiale til, og som de selv og samfundet
har brug for — ogsd i fremtiden. CBS har lgbende udviklet uddannelsesportefaljen. Vi
har derved sikret faglig udvikling, og vi har medt efterspergslen hos studerende og
arbejdsmarkedet. Det har veret en succes, men det er ogsa en udfordring. Det kraever
en klar kompetencestruktur og starre gennemsigtighed i CBS’ uddannelsesportefglje.

Fastlaeggelse og lobende udvikling af relevante kompetencer er afgerende parametre i
udviklingen af hver enkelt uddannelse, hvert enkelt kursus, undervisningsforlaeb og
uddannelseselement. For at gore det skal CBS lade sig inspirere og styre af den
faglige udvikling, af de studerendes gnsker og kompetencer samt af erhvervslivets og
samfundets nuverende og fremtidige behov.

Arbejdsmarkedet er i hastig forandring. CBS forventer, at det nuveerende skel mellem
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ordineer uddannelse, der skal afsluttes hurtigst muligt i ungdommen, og
efteruddannelse kun for voksne vil oplgses. CBS vil derfor g forrest i at udvikle og
afpreve nye former for fleksibel uddannelse. Det vil veere en ledetrad, at den fleksible
uddannelse skal veere international og skal basere sig pd samarbejde med udbydere,
studerende og virksomheder.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mailopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen
af kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggarelse for gennemforte understottende aktiviteter.

1. Grundleeggende kvalifikationer
CBS skal som universitet uddanne til det allerhgjeste faglige niveau — med den

specialisering det indebarer for at kunne uddanne dygtige og meget ofte
specialiserede kandidater. CBS gnsker dog, at der er visse ting som alle CBS
dimittender kan. Det handler om grundleggende akademiske og
erhvervsgkonomiske kompetencer, som de studerende skal opnd pé& deres
bacheloruddannelse.

Indikator: CBS vil definere og implementere relevante grundleeggende
kvalifikationer, som de studerende, aftagere og samfundet i gvrigt
kan regne med, at alle med en bachelorgrad fra CBS besidder.

Kilde: Skriftlig afrapportering fra studienaevn.

2. Erhvervskandidatuddannelser
Det, at man som studerende kan relatere den teoretiske undersogelse pa
uddannelsen direkte til en praksis, man selv deltager i pa en arbejdsplads, kan
bringe nye perspektiver til uddannelsen og til arbejdslivet. Vi ved fra mange ars
erfaring med blandt andet HD, at det er vaerdifuldt at inddrage praksis, men
mindst lige sa vigtigt at stille hgje teoretiske krav. Derfor vil CBS gennemfore
forseg med at udbyde erhvervskandidatuddannelser.

Indikator: Udbud og aktivitet pd erhvervskandidatuddannelser.
Baseline etableres i 2018/2019.
Kilde: STADS

3. Fleksibel leverance af forlgb inden for HD og Master
Det er vigtigt, at de studerende kan folge og sammensatte uddannelser fleksibelt
— fagligt og tidsmeessigt — afhaengigt af livssituation og behov. CBS vil derfor
udvikle og fa godkendt fleksibel leverance af HD og Masterforlab.

Indikator: Udbud af og aktivitet pa fleksible uddannelser.
Baseline etableres i 2018 (Master) og 2020 (HD).
Kilde: CBS’ gkonomisystem.
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Strategisk mal 5
CBS vil styrke samarbejdet med det omgivende samfund

CBS vil nd malet gennem flere forskningssamarbejder og partnerskaber, som i endnu
hgjere grad omfatter smé- og mellemstore virksomheder og offentlige organisationer.
Samtidig skal en systematisk og vedvarende dialog med erhvervslivet og andre
organisationer sikre, at vores kandidater fortsat har en staerk erhvervsrelevans og hgaj
veerdi pa arbejdsmarkedet.

Motivation og ambition for malet

Det er CBS’ mal at bidrage til innovation, entreprenarskab og veekst. Det er derfor en
vigtig del af CBS’ strategi, at vi vil styrke samarbejdet med erhvervslivet og den
offentlige sektor. CBS vil bidrage til en positiv udvikling af samfundet. Det gor vi, nar
vi skaber innovation og vakst gennem forsknings- og uddannelsessamarbejder.
Blandt andet leverer det, som samfundet eftersparger i form af excellente kandidater
med erhvervsrelevans. Det er derfor CBS’ ambition at gge veerdien af uddannelse og
forskning af hgj kvalitet og relevans som et bidrag til samfundet og som en platform
for samarbejde og partnerskaber. Det kraver et mere systematisk samarbejde end
CBS har i dag og en lgbende dialog med relevante partnere i erhvervslivet og i den
offentlige sektor.

CBS har dog allerede i dag velfungerende samarbejder med det omgivende samfund
inden for forskning og uddannelse. Inden for forskning eksempelvis i form af
konkrete forskningssamarbejder som FRIC og PeRCent, og inden for uddannelser
som eksempelvis CBS Maritime, Globe, CEMS, specialeskrivning, internship m.m.
Det samarbejde vil vi udvikle. Derudover er vi ogsa ved at styrke vores model for
partnerskaber som en platform for videndeling. Her samarbejder CBS med
virksomheder og organisationer om relevante aktiviteter som rekruttering af
dimittender og branding af virksomheder som aftagere af CBS’ dimittender. CBS vil
styrke partnerskaberne, si de far storre relevans i forhold til samarbejde omkring
cases, hvor virksomheder, studerende og ansatte pd CBS samarbejder om innovation
i virksomheder, gaesteforelaesninger, forskningssamarbejder m.v.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pé en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen
af kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

1. Forskningssamarbejder
CBS har fokus pa samarbejdet mellem CBS’ forskningsmiljoer og det omgivende

samfund. I forskningssamarbejderne skaber CBS ny viden for og med
samarbejdspartnerne og det gvrige samfund.

Indikator: Forskningssamarbejder (eksternt finansieret forskning).
Baseline etableres i 2018.
Kilde: Pure og CBS’ gkonomisystem.
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Dimittender med steerk erhvervsrelevans og hgj veerdi pa arbejdsmarkedet

Den systematiske og vedvarende dialog mellem CBS og erhvervslivet og andre
organisationer skal veere med til at sikre, at vores kandidater fortsat har en steerk
erhvervsrelevans og hgj veerdi pa arbejdsmarkedet. CBS vil derfor falge
ledigheden for CBS’ dimittender. Det er CBS’ mél, at vores dimittender skal have

en lavere ledighed end gennemsnittet af dimittender fra alle danske universiteter.

Indikator: Ledighedstal for CBS’ dimittender.
Baseline i 2017 er 7,1 % for CBS og 10,6% for alle universiteter.
UFM’s ledighedsstatistik.

Partnerskaber

CBS vil styrke partnerskaberne og gge antallet af partnerskaber for at skabe en
systematisk og vedvarende dialog og engagement med relevante partnere i
erhvervslivet og i den offentlige sektor. Der vil i de kommende ar seerligt vere
fokus pa sma og mellemstore virksomheder.

Indikator: Partnerskaber.
Baseline i 2017 er 32 partnerskaber.
Kilde: CBS, CBS Erhvervs opggrelse.

12
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Strategisk rammekontrakt 2018 - 2021: handleplaner
De 5 strategiske malsatninger i CBS’ strategiske rammekontrakt 2018 — 2021 er:

@get forskningskvalitet ved publicering

@get kvalitet og relevans gennem eksternt finansieret forskning
Forbedret lzering ved varierende leringsformer og intensive studieforlgb
Relevante kompetencer til tiden

Samarbejde med det omgivende samfund

ok owbdE

Vi praesenterer nedenfor handleplanen bag de enkelte strategiske malsatninger med henblik pa at opfylde CBS’ mal.

Strategisk
malsatning

Mal (indikator)

1. @get forskningskvalitet ved

publicering

2018

2019

2020

2021

12 Publicering i Maling af publicering | e Maling af publicering Maling af publicering Maling af publicering
Publicering i AJG 4/4*, i 4/4* pa tveers af i 4/4* pa tveers af i 4/4* pa tveers af i 4/4* - pd tveers af
. CBS. CBS. CBsS. CBS.
anerkendte inter-
nationale tids- ) . .
skrifter. Opfelgning. e Opfolgning. Opfalgning. Opfelgning.
12 Antal BFI-point Maling af publicering | ¢ Ma&ling af publicering Maling af publicering Maéling af publicering
Publicering i pr. VIP-arsveerk. opgjort som BFI- opgjort som BFI- opgjort som BFI- opgjort som BFI-
nationale o point pr. VIP-arsveark point pr. VIP-arsverk point pr. VIP-arsvaerk point pr. VIP-arsveark
;r;t::;:;z)tr;ale Opfelgning. e Opfelgning. Opfalgning. Opfelgning.
L__L MD X OCIATION -
~ EQUIS "AMBA (DceEms pIEM
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publiceringskanal
er (BFI)
13 Institutternes e Udarbejdelse af Udarbejdelse af e Hvertinstitut folger | ¢ Hvert institut falger
Publicerings- publiceringsstrate institutternes institutternes op pa dets strategi. op pa dets strategi.
strateqi pA de gier og publiceringsstrategi publiceringsstrategi
arp opfalgning pa (preecisering af (preecisering af e Arlig dialog og o Avrlig dialog og
enkelte tidsskrift tidsskrift
Stiutter disse. idsskrifter m.v.). idsskrifter m.v.). opfalgning med opfelgning med
' forskningsdekanen. forskningsdekanen.
e Dialog med dekan om Dialog med dekan om Eventuel justering. Eventuel justering.
ambitioner i ambitioner i
publicering. publicering.
e Udarbejdelse af Udarbejdelse af
rapporteringsmodel til rapporteringsmodel til
brug for opfalgning. brug for opfalgning.
Hvert institut falger
op pa dets strategi.
Arlig dialog og
opfalgning med
forskningsdekanen.
Eventuel justering.
Opfelgning p& Der opstilles o Arlig redegarelse med Arlig redegarelse med | o Arlig redegarelse med | e  Arlig redegarelse med
bestand og indikatorer i henblik pa at styrke henblik pa at styrke henblik pa at styrke henblik pa at styrke
rekruttering i den | rekrutteringsrede bestand og bestand og bestand og bestand og
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arlige rekrutte- gorelsen, som rekruttering. rekruttering. rekruttering. rekruttering.
ringsredegarelse | CBS falger op p& Tilpasning af Tilpasning af Tilpasning af Tilpasning af
(jf. CBS’ (jf. ramme- redeggrelse efter redeggrelse efter redeggrelse efter redegarelse efter
forskningsorga- | kontrakten s. 5). hehov. behov. behov. nehov.
nisation som

forudsetning for
de strategiske
malsetninger).

2. Dget kvalitet og relevans

gennem eksternt finansieret

forskning
2.1

Strategiske
relevante midler
fra eksterne
kilder.

CBS’ tiltraekning
af midler til
eksternt
finansieret
forskning inden
for strategisk
vigtige
finansierings-
kilder.

Det er typisk
programmer med
excellence,
interdisciplinert
samarbejde og

Hvert institut
udarbejder en
handleplan, der
preeciserer strategisk
vigtige finansierings-
kilder.

Opggarelse af CBS’
tiltreekning af ekstern
finansieret forskning
fordelt pa kilder og
programmer.

Hvert institut
udarbejder en
handleplan, der
preeciserer strategisk
vigtige finansierings-
kilder.

Opfalgning pa
handleplan af
institutledere og
forskningsdekan.

Opgarelse for CBS og

Opfelgning pa
handleplan af
institutledere og
forskningsdekan.

Opgerelse for CBS og
for hvert enkelt
institut.

Statusredeggrelse om
strategisk vigtige
kilder for CBS samlet
set.

Opfelgning pa
handleplan af
institutledere og
forskningsdekan.

Statistisk opgerelse
for CBS og for hvert
enkelt institut.

Statusredeggrelse om
strategisk vigtige
kilder for CBS samlet
set.
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internationalise-
ring som fokus.

CBS og de
enkelte institutter
skal konkretisere
kilderne.

3. Forbedret lzering ved

varierende leeringsformer og
intensive studieforlgb

for hvert enkelt
institut.

Statusredeggrelse om
strategisk vigtige
kilder for CBS samlet
set.

Opfalgning pa det
enkelte instituts
strategi.

Opfalgning pa det
enkelte instituts
strategi.

Opfalgning pa det
enkelte instituts
strategi.

3.1

Blended learning.

Uddannelsernes
strategi for
blended learning.

Handleplan for
kompetenceudvik
ling.

Uddannelserne
udarbejder strategi og
handleplan for
implementering af
blended learning.

Handleplan for
kompetence-
udvilking af

Opfalgning pa
uddannelsernes
handleplan.

Handleplan for
kompetence-
udvilking af

Opfelgning pa
uddannelsernes
handleplan.

Opfalgning pa
handleplan.

Opfalgning pa
uddannelsernes
handleplan.

Opfalgning pa
handleplan.
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Antal kurser,
hvor der
anvendes blended
learning.

undervisere.

Indikator etableres.
Fastleeggelse af
metode til opgarelse
af antal kurser med
blended learning.

undervisere.

Opfalgning pa
handleplan.

Indikator etableres.
Fastleeggelse af
metode til opgarelse
af antal kurser med
blended learning.

Opgarelse af antal
kurser.

Opgearelse af antal
kurser.

Opggrelse af antal
kurser.

3.2 Vurdering af
feedback fra
evaluering.

De studerendes
tilfredshed med
feedback males
arligt og gnskes
forbedret.

Indhold i spgrgsmal.

Opgarelse af resultat i
arlig maling.

Opfelgning med
studienaevn ifm.
turnusevaluering.

Opggarelse af resultat i
arlig maling.

Opfalgning med
studienavn ifm.
turnusevaluering.

Opgerelse af resultat i
arlig maling.

Opfalgning med
studienavn ifm.
turnusevaluering.

Opggarelse af resultat i
arlig maling.

Opfalgning med
studienavn ifm.
turnusevaluering.
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Pilotprojekter pa
3 studier
igangsattes med
henblik pa at gge
feedback til de
studerende.

Opfalgning pa
pilotprojekter —

forelgbig evaluering.

Opfelgning pa
pilotprojekter og
videndeling pa
studieledermgder.

3.3

Studieintensitet.

Studerendes
tidsforbrug pa
studieaktiviteter
forsages malt.

Formulering af
pilotprojekt med
leeringsunderstat-

Kortleegning af
erfaringer med
tidsmaling.

Kortleegning af
leeringsaktiviteter.

Afklaring af om
maling foretages i
zoom eller pa anden
made.

Igangseettelse af
pilotprojekt om
karakterfrit 1.
semester med

Maling i zoom eller
anden regi.

Vurdering og
opfelgning pa
resultater.

Vurdering af metode
og eventuel justering.

Maling i zoom eller
anden regi.
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tende eksamens-
former med
henblik pa gget
studieintensitet i
lgbet af
semesteret.

4. Relevante kompetencer til

tiden
4.1

Grundleggende
kvalifikationer.

Der defineres,
implementeres og
falges op pa
grundlaeggende
kvalifikationer pa
alle CBS’
bacheloruddan-
nelser.

aktiverende
undervisning til
gengald pad HA
(psyk).

Definition
afsluttes.

Implementering i
studienavn
pabegyndes.

Alle
studieordninger
skal leve op til
definition.

Opfalgning pa
implementering.

Evaluering.

4.2

Erhvervskandidat
-uddannelser,

Indfarsel af
erhvervskandidat
pa tre uddan-
nelser/linjer.

Ansggning hos
UFM om
godkendelse af tre
uddannelser.

Start af udbud pa
to uddannelser.

Evaluering af
resultater og
gkonomi.

Opstart af ét

yderligere udbud.

Evaluering af
resultater og
gkonomi — evenuel
justering.

Evaluering af
resultater og
gkonomi — evenuel
justering.
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4.3

Fleksibel
leverance af
forlgb inden for
HD og Master.

Udbud af
fleksible efter-
uddannelser, som
minimum pa
MBA, master og
HD niveau.

5. Samarbejde med det
omgivende samfund

5.1

Forskningssam-
arbejder.

Opgarelse over
aktive forsk-
ningssamar-
bejder (som
inkluderer
offentlige eller
private virksom-
heder).

Opgarelse over
tiltreekning af nye
eksterne midler

Udbud og
gennemfarsel af
fleksibel master
rettet mod det
private
arbejdsmarkedet.

Rammer for udbud
af fleksibel HD
godkendes.

Opgarelse af
samarbejder og
opfalgning.

Fokus pa
samarbejdskultur.

Omradet afdaekkes
og handleplan

Udbud af fleksibel
MBA sikres (antal
pladser skal veere
tilfredsstillende til
akkreditering).

Beskrivelse af
forsgg med
fleksibel HD.

Opgarelse af
samarbejder og
opfalgning.

Fokus pa
samarbejdskultur.

Omradet afdeekkes
og handleplan
justeres pa

Udbud af og
gennemfarsel af
fleksibel HD.

Opgerelse af
samarbejder og
opfelgning.

Fokus pa
samarbejdskultur.

Omradet afdaekkes og
handleplan justeres pa
baggrund heraf.

Evaluering af alle
master og MBA
udbud.

Opgarelse af
samarbejder og
opfalgning.

Fokus pa
samarbejdskultur.

Omradet afdaekkes
og handleplan
justeres pa
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fra private fonde
og fondsmidler
med sigte pa
anvendelses-
orienteret
forskning,
eksempelvis In-
novationsfonden.

justeres pa
baggrund heraf.

baggrund heraf.

baggrund heraf.

5.2 Ledighedstal for Optimering af Optimering af Konsolidering af Konsolidering af

Dimittender med | B’ aftagerpaneler. aftagerpaneler. aftagerpaneler. aftagerpaneler.

stor erhvervs- dimittender.

relevans. Skalere mentor- Skalere mentor- Skalere mentor- Skalere mentor-
netveerk. netveerk. netveerk. netveerk.
Arlige dialogbesgg Arlige dialogbesgg Arlige dialogbesgg Arlige dialogbesgg
hos aftagere om hos aftagere om hos aftagere om hos aftagere om
fremtidens fremtidens fremtidens fremtidens
kompetencer. kompetencer. kompetencer. kompetencer.

53 Antal Implementering af Konsolidere og Konsolidere og Konsolidere og

Partnerskaber partnerskaber. ny partnerskabs- justere ny justere ny justere ny
model. partnerskabs- partnerskabs- partnerskabs-

model. model. model.
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Seerlig indsats for
SMV’er og offent-
lige organisa-
tioner.

Udvikle nye
formater til
videndeling og co-
creation, eksem-
pelvis CBS
Roundtable og
CBS Connect.

Serlig indsats for
SMV’er og offent-
lige organisa-
tioner.

Udvikle nye
formater til
videndeling og co-
creation, eksem-
pelvis CBS
Roundtable og
CBS Connect.

Serlig indsats for
SMV’er og offent-
lige organisa-
tioner.

Udvikle nye
formater til
videndeling og co-
creation, eksem-
pelvis CBS
Roundtable og
CBS Connect.

Serlig indsats for
SMV’er og offent-
lige organisa-
tioner.

Udvikle nye
formater til
videndeling og co-
creation, eksem-
pelvis CBS
Roundtable og
CBS Connect.




6. RAPPORT FRA AKADEMISK RAD - DROFTELSE

Det fremgar af CBS’ vedtaegt, at Akademisk rad én gang arligt orienterer bestyrelsen om arbejdet i
Akademisk rad.

Akademisk rad har udarbejdet vedlagte korte rapport, som de ogsa vil praesentere mundtligt for bestyrelsen.
Keld Laursen (VIP medlem, naestformand Akademisk rad i 2017), Louise Mors (VIP medlem), Bent Meier

Sgrensen (VIP medlem, nastformand for Akademisk Rade) og Jeppe Ask Tofteskov (studentermedlem i
2017 og 2018) vil praesentere rapporten for bestyrelsen.

Det indstilles, at
- at bestyrelsen drgfter rapporten med medlemmerne af Akademisk Rad

Bilag:
6.1 Annual report to CBS’ Board from the Academic Council 2017

Made i CBS bestyrelsen / 5. marts 2018
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20. February, 2018

Annual report to CBS’ Board from the Academic Council 2017

Every year is an eventful year in a knowledge-based organization such as CBS. In the view of
CBS’ Academic Council, the return to a level of normal recruitment, as well as the results of the
most recent job satisfaction survey, represent two particularly noteworthy developments at CBS
in 2017. Regarding the former, the Academic Council is satisfied with the return to normality
regarding recruitment and retention, and also with the newly introduced system for recruitment
that will help secure more predictable long-term recruitment and retention efforts. We will return
to the results of the job satisfaction survey in more detail below. Another development at CBS in
2017 that certainly deserves to be mentioned is that DIR decided to invest extra resources in the
CBS PhD program in the form of the establishment of a number of PhD cohorts. We would like
to commend DIR for having made this investment and for the commitment to further expanding
this engagement in the near future, although it should be noted that the investments in PhD
training at CBS still remain too low for a business school of CBS’ standing. Last year the
Academic Council expressed concerns over bureaucratization and centralization of
administrative functions at CBS. The Council would like to express appreciation of progress in
this direction, even if it should be noted that there is still some way to go. In this short report, we
would like to address three themes. The first theme pertains to the recent job satisfaction survey;
the second issue has to do with the need for a continued commitment to the internationalization
strategy at CBS. The third is concerned with the limited amount of time students have to write
their master’s thesis after the so-called “progress reform” and the implementation of new
practices at CBS in response to this reform.

As the board is aware, the 2016 job satisfaction survey at CBS resulted in a low score
(2.6/5) regarding CBS faculty members’ confidence in DIR (“I have confidence in the way the
top management runs CBS”). This score had fallen from comparable scores obtained in 2012
(3.3/5) and 2014 (2.9/5). Against this backdrop, DIR decided that the low confidence score
constituted an issue that needed to be addressed. As part of this process, Per Holten-Andersen,
the President of CBS, asked the Academic Council to appoint a committee consisting of faculty
members of different rank, nationality, gender and academic specialization. The committee was

asked to write a report accounting for the low score on the confidence in DIR question, with a

B1-2018
Pkt. 6
Bilag 6.1



particular focus on the closely related question, “I feel able to speak up and give my
view/suggestions on the way things are done at CBS”. The resulting report was built on the data
from the Rambgll survey material, 25 semi-structured interviews and a large number of informal
meetings, chats and conversations that were conducted face-to-face and/or by email with
colleagues at both junior and senior levels across CBS departments.

The working group concluded that it is not the case that faculty members at CBS do not
want to speak up, because they fear possible consequences related to their work situations.
Rather the group found support for the notion that when faculty members are dissatisfied (for
whatever reason) they also tend to feel less able (and indeed less willing) to express their views
on CBS because of the perception that the views expressed will not matter anyhow. The report
by the working group concluded that while part of the reason for the low score on the confidence
question can be said to represent a “communication problem”, not all of the problem can be
reduced to communication failure. Rather, and more importantly, the low confidence appears to
be fundamentally connected to the widespread sense that speaking up will not make any
difference to the situation. It is a general view among faculty members that information has been
distributed and that discussions are held very late in the process, or even after new initiatives
have been decided upon. One example of this concerns the actual implementation of the PhD
cohorts. Despite the fact that the investment was very much welcomed, in the view of the
Academic Council, the implementation took place in a fashion that was much too centralized.
The Academic Council is pleased that DIR has decided to become more visible within the
organization, as well as engaged in a more committed and consequential dialogue with CBS
faculty members. This is very important, since both strong communication as well as committed
involvement, are preconditions for sustained collaboration between DIR and the faculty members
at CBS.

The second issue we would like to bring up concerns the current challenges in the wider
Danish society to CBS’ commitment to our international profile. The internationalization
strategy has been among the most successful strategies executed at CBS over the past 20 years.
The strategy has been clear and it has gained very broad support across CBS — it has become an
integrated part of CBS’ “DNA”. However, the perception among CBS faculty and students is
that this international profile is under threat. This perception is of course partly, but not only due

to the cases of non-European faculty members at CBS (such as the cases of Brooke Harrington,



Mitchell Dean and Jimmy Martinez-Correa) facing prosecution for doing what we consider to be
part of their academic jobs at a public university — i.e., sharing their knowledge outside of the
university sphere. Furthermore, international students are expelled from the country for minor
offenses to bureaucratic and non-transparent laws, i.e. for working too many hours at their study
job, something which harms the lives of the individuals affected as well as the ability of CBS to
attract talented students from abroad. The Academic Council considers the international profile
of CBS to be of vital importance for the functioning of CBS for two main reasons. First, the
strategy implies that CBS has access to a much larger talent pool of faculty and students
compared to a situation in which CBS relies on the national talent pool only. Second, it is well-
established that diversity in national backgrounds provides different perspectives that in turn
have the effect of increasing creativity and innovation. In our view, over the years the quality of
research and education at CBS has benefitted tremendously from (increasingly) having become
an international business university. In this context, it goes almost without saying that the use of
the English language in everyday life at CBS is a necessary condition for being an international
research institution with a significant proportion of non-Danish faculty and students. The CBS
Academic Council would like to underscore that we find the continued commitment to the CBS
internationalization strategy to be of critical importance for CBS’ ability to remain a leading
business school in Europe; a business school that delivers first-class research and teaching to the
benefit of Danish society.

The final theme concerns the pressure on CBS students to finish their education within a
very specific time frame. As an example the master’s thesis has to be written in 4% months (in
the standard case from about January 1% till May 15™) — this is a short period of time to conduct
research and to write up the thesis. As we have pointed out earlier, thesis writing represents the
deepest learning experience that the universities provide. Students are keen on receiving
feedback on their work, and within the otherwise scale-based teaching model of CBS, thesis
writing remains the most powerful platform for direct interaction between students and
professors. Clearly, it would not be desirable to return to the old system where a number of
students obtained the “hangers-on” status at CBS because they were left too much to themselves
in the process of writing the thesis. Nevertheless, a somewhat higher degree of flexibility
regarding the time spent on the master’s thesis would be desirable.

We look forward to a fruitful discussion with the CBS Board on these and related matters.



7. MEDDELELSER FRA FORMAND 0G DIREKTION, SAMT EVENTUELT

Formanden og direktionen vil under dette punkt kort supplere det skriftlige materiale med en mundtlig
orientering om udvikling og aktiviteter siden seneste bestyrelsesmgde.

Punktet er til orientering. Det er muligt at stille spargsmal til formand og direktion, ligesom spargsmal og
kommentarer til det skriftlige materiale er velkomne.

Mundtlige orienteringer:

De mundtlige orienteringer vil bl.a. omfatte:

Det politiske landskab

Internationale studerende

Uddannelser — status pa nye uddannelser og omlaegning af eksisterende
Graduate Competency Profile

Skriftligt materiale:

Til bestyrelsens orientering vedlaegges i bilag 7.1 direktionens aktivitetsrapport fra februar 2018.

Bilag:

7.1 Aktivitetsrapport, februar 2018

Made i CBS bestyrelsen / 5. marts 2018
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INDHOLDSFORTEGNELSE

Forskning
Erhvervsph.d.er
Nyhedsbrev om ekstern finansiering
Nordic Hub
Endnu en stor bevilling fra Danmarks Grundforskningsfond
Ny VIP-allokeringsmodel
Uddannelse
Full-Time MBA pa FT Top 100
Full-Time MBA-alumne vinder akkrediteringspris
/Andringer i uddannelsesportefgljen
Internationale studerende
International Business in Asia
#Metoo pa universiteter
Erhvervskandidat
CBS sikrer den eftertragtede AMBA akkreditering i yderligere fem ar
Administration
Husjuristkursus for APU
CBS har faet en Data Protection Officer (DPO)
Turnusevaluering i feellesadministrationen
Campusopgaver samles og fokus styrkes
CBS’ gkonomi 2018
Direktion
Ekstrabevilling til CBS
Nytarskur
Ny nastformand i Akademisk Rad

CBS’ Council for Diversity and Inclusion (CDI) i bred dialog med
organisationen

Nimbuskollegiet
Ny ledelse i CBS Students
CBS Erhverv
Lise Kingo udnavnt til CBS Aresalumne 2018
Koncept og model for CBS Partnerships er tradt i kraft
Treening i jobsggning for at beholde internationale talenter i Danmark
International Women’s Day pa CBS
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CBS Roundtable virker efter hensigten

CBS starter VL-forum: "Tilbage pa skolebanken med CBS”

Et godt ar for CBS’ Case Competition-deltagere

CBS BUSINESS ZOOM - nyt nyhedsbrev fra CBS Erhverv
CBS i medierne

CBS i medierne fra november 2017 til januar 2018
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FORSKNING [%!.

COPENHAGEN
Erhvervsph.d.er BUSINESS SCHOOL
CBS har haft fokus pa at tiltreekke erhvervsph.d.er, og der er pt. indskrevet NDELSHOSKOLEN
28 pa CBS. DIGI har kart en malrettet indsats for at tiltreekke netop denne
type unge forskere og er med sine 8 erhvervsph.d.er det institut, hvor der er
flest indskrevet. IOA og MPP er med henholdsvis 5 og 4 erhvervsph.d.er de N
to institutter, der har nastflest og tredjeflest erhvervsph.d.er. Aktivitetsrapport
Projekterne spreder sig over en bred vifte af forskningsomrader og er Marts 2018
brobygger mellem universitetet og erhvervslivet. Erhvervsph.d.erne er med
til at skabe ny viden, der er relevant for bade den akademiske verden og Side 4 /15

Danmarks erhvervsliv, og finansieringen er relativt let at fa. CBS vil i de
kommende ar fortsat fokusere pa et gget optag af erhvervsph.d.er

Nyhedsbrev om ekstern finansiering

Forskningssupporten udgav for fgrste gang i januar maned et nyt manedligt
nyhedsbrev, som preasenterer relevante opslag, events og nyheder inden for
ekstern finansiering for CBS’ forskere. Fremover vil der hver maned blive
sat fokus pa udvalgte opslag, nye projekter pa CBS og tips og tricks til den
gode ansggning. Nyhedsbrevet sendes til alle forskere pa CBS, samt
relevante medarbejdere der arbejder med ekstern finansiering og partnere
pa institutterne og i centraladministrationen.

Nordic Hub

CBS er kommet med i et Nordisk Universitetssamarbejde, som har faet
finansiering til et Center of Excellence med titlen: ”Reimagining Norden
in an Evolving World (ReNEW): An Excellence Hub in Research,
Education and Public Outreach”. Helsinki Universitet er koordinator, og de
gvrige deltagende universiteter er Oslo Universitet, Arhus Universitet,
Sodertorn Universitet og Islands Universitet. Bevillingen til konsortiet er pa
42 millioner fordelt over 6 ar, men kraever derudover en betydelig
medfinansiering. Konsortiet skal i samarbejde udvikle ny og excellent
forskning i den Nordiske region. Projektet inkluderer
mobilitetsprogrammer, udveksling, konferencer og uddannelse.
Projektleder pa CBS er Caroline de la Porte, DBP og Mads Mordhorst,
LPF. Derudover er 4 andre institutter involverede.

Endnu en stor bevilling fra Danmarks Grundforskningsfond
Danmarks Grundforskningsfond har efter en positiv faglig evaluering af
CBS’s Grundforskningscenter, FRIC, givet 32 millioner til fortsettelse af
projektet de naste 4 ar, 2018-2022. Centret studerer friktioner i det
finansielle marked som opstar spontant pa markederne eller som skyldes
regulering.

Ny VIP-allokeringsmodel

| foraret 2017 introducerede Direktionen (DIR) en ny model for allokering
af VIP-stillinger. Hensigten med den nye model er at indfgre mere
gennemskuelige og langsigtede principper for, hvordan VIP-stillinger



allokeres pa CBS. 1 juni 2017 startede DIR en VIP-allokeringsrunde efter
den nye 3-arige model. Dette resulterede i, at DIR i efteraret 2017
allokerede 35 stillinger til besettelse fra 1. september 2018, 29 stillinger til
beszttelse fra 1. juni 2019 og 12 stillinger til beszttelse fra 1 januar 2020.
Samtidig besluttede DIR, at der skulle igangseettes en ny allokeringsrunde,
ligeledes efter de nye principper, i december 2017 med ansggningsfrist den
9/2-18. Der er kommet i alt 55 ansggninger i denne runde, og i starten af
marts forventes DIR at treeffe beslutning om allokering af stillinger for
perioden 2019-2021.
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UDDANNELSE

Full-Time MBA pa FT Top 100

Full-Time MBA-uddannelsen er for fgrste gang repraesenteret pa Financial
Times’ Top 100 over verdens bedste FTMBA programmer. Det er fgrste
gang, et universitet i Skandinavien er repraesenteret her. CBS besluttede for
snart mange ar siden, at vi gnskede at have en FT-MBA uddannelse, fordi
det hgrer med til profilen pa en international business school. Lige siden
oprettelsen har vi arbejdet pa at fa den med pa FT Top 100. Vi starter pa en
plads 100 — men det vigtige er, at vi er pd. Og det er et fint resultat for en
relativt ny MBA og for et nordeuropeeisk universitet, hvor man traditionelt
har sin styrkeposition i cand.merc.-programmer.

Full-Time MBA-alumne vinder akkrediteringspris

FTMBA-alumne Jack Langworthy vandt under stor festivitas i London
AMBA MBA Entrepreneurial Venture Award. Der er meget prestige
forbundet med denne pris, og det er, sa vidt vi ved, farste gang, den tildeles
en CBS-alumne. Jacks virksomhed "NINAYO" har bl.a. faet haedrende
omtale af Obama, da han var prasident.

Andringer i uddannelsesportefaljen

Ministeriet har godkendt CBS’ ansggning om en ny bacheloruddannelse i
Digital Management - Bachelor (BSc) in Business Administration and
Digital Management).

Uddannelsen er engelsksproget, og de farste studerende starter i september
2018. Det forventede antal studerende er 80. Som fglge heraf, vil Bachelor
(BA) in Information Management ikke lzengere blive udbudt. Det er
vanskeligt at opna godkendelse af engelsksprogede uddannelser, men i
dette tilfeelde fandt ministeriet, argumenterne overbevisende. Det har
formentlig ogsa haft en betydning, at vi har nedlagt Information
Management samtidigt, hvilket betyder at det generelle antal
engelskprogede uddannelser forbliver uandret.

CBS ansggte ogsa om nye uddannelser inden for interkulturel
markedsfgring. De nuverende uddannelser (BA in Intercultural Marketing
Communication og MA in Intercultural Marketing) har begge gennemgaet
en omfattende revision. | overensstemmelse med strategiplanerne gnsker
CBS kun at udbyde samfundsvidenskabelige uddannelser, bachelor (BSc)
og kandidat (MSc).

Ministeriet har imidlertid ikke godkendt ansggningerne, da de mente, at det
ikke var tilstreekkeligt underbygget, at uddannelserne modsvarer
arbejdsmarkedets behov. CBS vil nu undersgge, hvordan vi kan revidere
uddannelsen yderligere, foretage en ny arbejdsmarkedsundersggelse og
aflevere en ny ansggning i september 2018.
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Internationale studerende

Der er stigende politisk bevagenhed omkring internationale studerende, der
tager en hel uddannelse pa et dansk universitet. CBS Forretningsudvikling
har analyseret data for de internationale studerende. Der er ganske mange
internationale studerende, der tager en hel uddannelse pa CBS, hvoraf ca.
halvdelen rejser hjem efterfglgende. Der er meget fa gsteuropziske
studerende, der studerer hos os, mens der til gengeeld er en betydelig
mengde norske studerende, der tager en uddannelse og rejser hjem
efterfalgende. Over halvdelen af de udlendinge, der rejser hjem, er fra
Norge. Det positive herved er, at de ikke koster alverden for den danske
stat, idet Norge betaler en del af uddannelsen, og de far typisk ikke SU.
Men omvendt er de sveere at fa til at blive, og evt. krav om fx danskkurser
har ikke effekt for denne gruppe. For sa vidt angar de gvrige internationale
studerende, er det besluttet, at der gares en serlig indsats for at lette
overgangen til det danske jobmarked. CBS Career vil sta for et serligt
forlgb for denne gruppe.

International Business in Asia

Det igangsatte reformarbejde omkring en &ndring af Asia Study
Programme, som bl.a. var foranlediget af lukningen af japansk, er nu ved at
tage form. Studiet handler om at gare forretning i Asien, men med serligt
henblik pa Kina. Studiets navn andres til International Business in Asia for
at afspejle, at det er et businessstudie og ikke et omradestudie, sddan som
den gamle titel kunne indikere. Sprogundervisningen i Kinesisk varetages
fremover af Kgbenhavns Universitet i teet samarbejde med undervisere fra
CBS. Som noget nyt introduceres endvidere et obligatorisk ophold i Kina,
bl.a. med henblik pa sprogindlaringen.

#Metoo pa universiteter

Der har veeret en del opmarksomhed omkring eventuel sexchikane,
kensdiskriminerende adfaerd mv. pa universiteterne, bade mellem
underviser og studerende og blandt de studerende indbyrdes.

Det er vanskeligt at vurdere problemets omfang. CBS har ikke hidtil spurgt
eksplicit til sexchikane i vores trivselsundersggelser, men vi spgrger bredt
til de studerendes sociale og psykiske velbefindende og beder om
kommentarer. Vi gennemgar alle svar for sexchikane og andre alvorlige
handelser og reagerer pa det, vi finder. Det er dog heldigvis meget
sjeeldent.

| forbindelse med introkurserne har vi eksplicit gjort de studerende
opmaerksom pa, at vi ikke accepterer bl.a. sexistisk og kreenkende adfzrd.
Vi har etableret beredskab, hvor der dels er en ngdtelefon til akutte
henvendelser og dels en opfordring til at kontakte studieleder ved enhver
form for kreenkende adfaerd.

Vi prgver ogsa at spille en mere konstruktiv rolle, og ikke kun orientere om
regler og hjalpe, nar det er gaet galt. | ar har vi saledes faet Sex og
Samfund til sta for en workshop for alle introvejledere om at handtere
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forskellighed og respektere graenser. Formalet er at tilretteleegge ‘.

introkurser, der er mere rummelige, og hvor ingen faler sig kraenket. BBS

. — . . . COPENHAGEN
I lyset af den seneste tids skriverier har vi valgt i februar at ga ud med en BUSINESS SCHOOL
kampagne pa my.cbs.dk, rettet mod alle vores studerende. Kampagnen, i HANDELSHBJSKOLEN

form af en nyhed og underside pa my.cbs.dk, har 2 vigtige pointer.

Farst og fremmest vil vi med kampagnen pointere, at vi pa CBS forventer,

at vi alle behandler hinanden med respekt, og at CBS absolut ikke tolerer

chikane eller grenseoverskridende adfaerd af nogen art. Aktivitetsrapport
Marts 2018

Dernast at gare det Klart og tydeligt for vores studerende, hvordan de kan

fa hjelp, hvis de er blevet udsat for chikane eller har oplevet eller veret Side8/15

vidne til greenseoverskridende adfaerd. Denne opgave skal lgftes i Student

Affairs — af tre navngivne personer, som ger det nemmere at vide, hvor

man skal henvende sig. (Link til siden pa dansk / Link til siden pa Engelsk

Erhvervskandidat

I slutningen af januar fik CBS godkendt 3 uddannelser til
erhvervskandidatudbud. Det er cand.merc.aud., MSc in e-business og cand.
merc. i finansiering. Sidstnaevnte vil farst blive udbudt fra 2019, men de to
farste har studiestart 1. september 2018. Ansggningsfristen til
kandidatoptag er 1. marts, sa tiden er knap i forhold til at na at informere
studerende og virksomheder om muligheden. Baggrunden for gnsket om
erhvervskandidat er at forbedre de studerendes muligheder for et
sidelgbende, relevant erhvervsarbejde, hvilket har veeret vanskeliggjort af
fremdriftsreformens krav om fuldtidsstudier. Erhvervskandidaten er
normeret til 4 ar, men med samme antal ECTS (120) som heltidsversionen.
De studerende pa en erhvervskandidat er ikke SU-berettigede.

CBS sikrer den eftertragtede AMBA akkreditering i yderligere fem ar
CBS har for tredje gang modtaget den fulde 5-arige AMBA-akkreditering
for vores MBA programmer. Besgget fandt sted i november 2017, og
AMBA’s international Accreditation Advisory Board (IAAB) har med sin
beslutning, imgdekommet den anbefaling som akkrediteringspanelet kom
med efter deres akkrediteringsbesgg, der fandt sted i Raavarebygningen i
slutningen af november 2017. Denne akkreditering gives til MBA-
uddannelser af hgjeste internationale kvalitet og understgtter, at CBS er
blandt verdens farende business schools. Akkrediteringen afspejler
uddannelses hgje internationale standard og er et vigtigt kvalitetsstempel.
Naeste AMBA-akkrediteringsbesgg vil finde sted i 2022.
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Husjuristkursus for APU BUSINESS SCHOOL
CBS Legal, Studiejura har i Q4 2017 gennemfart et internt kursus Husjurist NDELSHOSKOLEN
light for APU. Kurset var tilrettelagt i samarbejde med APU og har klaedt

APU’s medarbejdere bedre pa til at handtere nogle af de typiske sager i

APU (fx afvisning for lange opgaver, hvornar skal der gives en N
bedgmmelse etc.) og de juridiske udfordringer i den forbindelse, samt til at Aktivitetsrapport
hjeelpe bedgmmerne med, hvad deres opgave/rolle er. Marts 2018
CBS har féet en Data Protection Officer (DPO) Side 9/ 15

| forbindelse med implementeringen af EU’s databeskyttelsesforordning er
det et krav, at CBS skal have en databeskyttelsesradgiver (DPO).
Funktionen er tildelt Jesper Smedegaard Madsen fra Generel jura-teamet i
CBS Legal, der ud over funktionen som DPO tillige vil varetage gvrige
opgaver for CBS Legal, herunder juridisk radgivning i forbindelse med
indgaelse af forskningskontrakter.

Der er i beslutningen lagt vaegt pa behovet for en DPO, der kender til CBS
som organisation og til behandlingen af persondata pa CBS, savel som til
reglerne for persondata.

DPQO’ens opgaver er at:

- radgive CBS som organisation om overholdelse af
databeskyttelsesforordningen og de forpligtelser, som CBS har i
den forbindelse.

- lofte kendskabet til databeskyttelsesforordningens regler pA CBS
og veere med til at sikre, at medarbejderne pa CBS, der behandler
personoplysninger, har den ngdvendige viden om
databeskyttelsesforordningen.

- fare tilsyn med CBS’ overholdelse af reglerne i
databeskyttelsesforordningen med fokus pa den fortsatte
beskyttelse af de personoplysninger, der behandles pa CBS.

- samarbejde med Datatilsynet og veere CBS’ kontaktpunkt for
Datatilsynet.

- veere kontaktpunkt for de registrerede, som kan kontakte
databeskyttelsesradgiveren i forhold til alle spargsmal vedrgrende
behandlingen af deres personoplysninger pa CBS og udgvelse af
deres rettigheder i henhold til databeskyttelsesforordningen.

Turnusevaluering i feellesadministrationen

Universitetsdirekteren har i 2017 igangsat et projekt for lgbende
selvevaluering i de 6 enheder i Feellesadministrationen: HR Services,
Legal, @konomi og Analyse, 1T, Campus Services, Det Internationale
Kontor samt CBS Bibliotek.

IT og Campus Services (CS) blev udpeget til evaluering i den farste runde.
Formatet var interessentanalyse/brugerundersggelse suppleret med
eksisterende data/rapporter, samlet i en evalueringsrapport, der pa et made
blev behandlet af 3 eksterne reviewers — en intern udfordrer (kontorchef fra



anden enhed), en udfordrer, der repraesenterer brugerne pa CBS samt en
ekstern udfordrer. De eksterne udfordrere var hhv. it-chefen/ITU og
campusdirektaren/DTU.

Brugerundersggelsen bestod dels af 6 generelle tilfredshedsspgrgsmal og
dels af 3 strategiske temaer. De 3 temaer udvalgt af IT var 1) brugernes
henvendelsesmade og ITs problemlgsning, 2) understattelse af brugerens
arbejdsopgaver og 3) projektindmeldinger/prioriteringer. CS’ temaer var 1)
service, 2) baeredygtighed og 3) bygningsanvendelse.

Bade IT og CS scorede meget tilfredsstillende pa de generelle, felles
spergsmal. Udfordringen for IT er dog szrligt, at afdelingen i hgjere grad
skal vaere pa forkant - dels med at kende brugernes behov og dels med at
kommunikere mere proaktivt. Serlige udfordringer for CS er bl.a.
helpdeskfunktionen — bade hvad angar gnsker om forbedret
brugervenlighed og lgbende kommunikation.

| forhold til bade generelle og strategiske temaer har begge enheder
indsamlet veerdifuldt materiale til fortsat udvikling, herunder mange
kommentarer fra adspurgte forskere, undervisere, studerende, ansatte og
eksterne samarbejdspartnere. Pa baggrund af turnusevalueringen formulerer
enhederne nu handleplaner.

I 2018 evalueres HR Services og Legal tilsvarende.

Campusopgaver samles og fokus styrkes

Facility Management og Campus Development er i efteraret 2017 blevet
sammenlagt i Afdeling for Ejendomme og Arealer (EDA) som del af
Campus Services. Hensigten har veeret at styrke fokus pa 1)
vedligeholdelse og udvikling af eksisterende terreen og bygninger; 2)
udvikling af leeringsmiljger, inkl. seerlig fokus pa it-understattelse; 3)
beeredygtighed og 4) Student Innovation House (SIH/Politistationen).
Camus Service vil i 2018 udarbejde ny, samlet delstrategi til understattelse
af CBS’ overordnede strategi.

CBS’ gkonomi 2018

CBS’ samlede omsatning og aktiviteter forventes at ligge pa niveau med
2017. Dog er der foretaget en raekke prioriteringer og &ndringer for 2018.
CBS har i 2018 afsat 11 mio. kr. til fortsat at understgtte CBS’ strategi,
herunder implementering af strategiske tiltag, sdsom Business in Society-
platforme og gget rekruttering af videnskabeligt personale. Det samlede
budget afsat til videnskabeligt personale stiger med 14 mio. kr. i forhold til
niveauet i 2017, hvilket giver mulighed for moderate investeringer i
forskning og uddannelse. CBS budgetterer med et overskud pa 16 mio. kr. i
2018, hvorefter CBS’ egenkapital vil veaere pa 304 mio. kr.
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Ekstrabevilling til CBS BUSINESS SCHOOL
Med finanslovens endelige vedtagelse den 22. december 2017 blev NDELSHOSKOLEN
fordelingen af nye basismidler til CBS, ITU og AAU fra 2018-2020
endeligt kendt. Af Finansloven for 2018 fremgar det, at CBS i 2018 far
tildelt knap 25 mio. kr. i nye basismidler samt 55 mio. kr. i bade 2019 og N
2020. Det er en positiv overraskelse, da vi i flerdrsbudgettet for 2018-2021 Aktivitetsrapport
havde budgetteret med 25 mio. kr. i 2018 og "kun” 30 mio. kr. i 2019 og Marts 2018
2020 i nye basismidler. Rektor betragter de ekstra midler som en politisk
anerkendelse af, at niveauet for basisforskningsmidler til CBS er for lavt og Side 11 /15

gleeder sig over de ekstra midler. Rektor vil dog stadigvek arbejde for, at
CBS far yderligere basisforskningsmidler, sa CBS pa sigt kan komme pa et
rimeligt niveau i forhold til de andre universiteter.

Stigningen i basisforskningsmidlerne er dog meget moderat og
tidsbegranset, og det betyder, at der fremadrettet stadigveek er behov for et
stort fokus pa, hvordan vi kan gge vores indtaegter og senke vores
omkostninger. De ekstra basismidler er sammen med bl.a. fremdriftsbonus
og to tilleegsbevillinger pa 20 mio. kr. til basisforskning i 2015 og 2016
nogle af de forhold, der, sammen med en langsigtet planlaegning, har veeret
med til at skabe et raderum til moderat at gge investeringerne i forskning
og uddannelse pa CBS. Direktionen vil prioritere at gge kvaliteten i
uddannelserne og i serdeleshed uddannelsesaktiviteternes forankring i
forskningen. Direktionen har frem mod bestyrelsesmgdet i starten af marts
arbejdet pa, hvordan midlerne mere specifikt skal bruges samt opdateret
flerarsbudgettet.

Nytarskur

Traditionen tro afholdtes CBS’ nytarskur i starten af januar.

Rektor bgd det nye ar velkommen og sa tilbage pa jubilzeumsaret, der har
samlet studerende, alumner, ansatte og samarbejdspartnere ved bl.a.
arsfesten og de mange andre spaendende arrangementer i lgbet af 2017.
Jubilaeet har sat fokus pa CBS’ vardier og samfundsnytte — som har veret
med til at styrke CBS’ brand og relationen til interne og eksterne
interessenter.

Saren Hvidkjeer, ny forskningsdekan, introducerede sig selv med en kort
tale. Sgren Hvidkjeer understregede vigtigheden af forskning som
fundament for CBS’ aktiviteter. Han beskrev sit syn pa CBS som
organisation og sin rolle som dekan. Forskningsdekanen glader sig til at
stifte bekendtskab med alle forskningsmiljger og iseer dem, han ikke kender
i forvejen. Gregor Halff, ny uddannelsesdekan, var ikke til stede, da han
farst starter som dekan den 1. april.

Ny naestformand i Akademisk Rad

Professor mso Bent Meier Sgrensen fra Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi har fra arsskiftet overtaget naestformandsposten i Akademisk Rad
efter Professor Keld Laursen fra Institut for Innovation og



Organisationsgkonomi. Keld Laursen fortsztter som medlem af radet.
Nyvalgte studentermedlemmer af radet for 2018 er Jeppe Ask Tofteskov,
Ruslana Isadora Ahunzhanova og Clara Hvid Lindekrona.

CBS’ Council for Diversity and Inclusion (CDI) i bred dialog med
organisationen

| lgbet af foraret 2018 vil CDI besgge CBS’ institutter og administrative
afdelinger. Formalet er at informere om radets rolle og arbejde samt at
indlede en dialog om diversitet og om, hvordan vi sikrer inklusion. CDI har
i et par ar radgivet ledelsen og arbejdet for at fremme lige muligheder for
ansatte og studerende pa CBS. Las mere om CDI (link).

Nimbuskollegiet

Nimbuskollegiet slog i begyndelsen af januar derene op for 145 nye
studerende inklusiv ph.d.- og MBA-studerende. Nimbus Kollegiet er en
moderne bygning med funktionelle og komfortable faciliteter, designet af
de internationalt anerkendte danske arkitekter Henning Larsen Architects.
Kollegiet kan huse godt 130 studerende. Det nye kollegie ligger pa
Finsensvej, teet pA CBS’ campus.

Ny ledelse i CBS Students
CBS Students afholdt arets farste bestyrelsesmade efter
generalforsamlingen i december 2017, og bestyrelsen konstituerede sig pa
mgdet den 23. januar 2018.
CBS Students ledelsesposter i 2018 er bemandet af:

o  Bestyrelsesformand Jonas Klint Westerman

o  Bestyrelsesnastformand Lilla T6th

Formand Jeppe Ask Tofteskov
Nastformand Djanour Issilam
Neastformand Sebastian Toft Bringstrup
Neastformand Xander Coleman
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Lise Kingo udnavnt til CBS Aresalumne 2018 BUSINESS SCHOOL
CEO og Executive Director for United Nations Global Compact Lise Kingo NDELSHOSKOLEN
(HD i Afsztningsgkonomi fra CBS) er blevet valgt til dette ars
gresalumne. Inden Lise Kingo sagde ja tak til at arbejde i FN, arbejdede
hun 26 ar i Novo Nordisk, hvoraf de sidste 12 var som Executive Vice N
President for Corporate Relations. CBS har valgt Lise p& baggrund af Aktivitetsrapport
hendes &relange engagement i CSR, hvor hun ofte har varet i forbindelse Marts 2018
med CBS, og fordi hendes betydningsfulde internationale stilling og
ledelsesvardier gar hende til en verdifuld rollemodel. Side 13/ 15

Koncept og model for CBS Partnerships er tradt i kraft

De sidste detaljer i CBS’ nye partnerskabsmodel er blevet implementeret
og abner nu op for, at partnerskaberne udover karriererelaterede aktiviteter
og inkluderer undervisning og forskning. Der har veeret fokus pa at indga
nye former for partnerskaber med nye virksomhedstyper som fx SMV'er og
offentlige virksomheder - og det er lykkedes. De fleste nuveerende partnere
har fornyet deres samarbejdsaftaler med CBS for 2018 og et stort antal nye
kontakter ser ud til at kunne realiseres i den nermeste fremtid.

Traening i jobsggning for at beholde internationale talenter i Danmark
Antallet af internationale kandidater, der forlader Danmark efter endt
studium i stedet for at sgge jobs her, anses for at vare for hgjt. En indsats
for at deemme op for denne tendens er Job Search-traening, som er
fuldstaendig rettet mod CBS’ internationale fuldtidstuderende gennem 2018
0g 2019 med start i marts 2018. Baseret pa de gode resultater og erfaringer
fra tidligere Job Search-kurser rettet mod alle kandidatstuderende og
nyuddannede fra CBS, er programmet blevet revideret gennemgaende og
har faet nyt fokus.

International Women’s Day pa CBS

I samarbejde med netvarket ‘Danish Women Business Leaders’ og CBS
Erhverv vil CBS veere veert for en stgrre International Women’s Day-event
i Ovnhallen torsdag d. 8. marts. Margrethe Vestager, europaisk
konkurrencekommisseer, indleder dagen med taler, hvorefter der vil vare
paneldebat med seks af Danmarks mest fremtraedende erhvervsledere.
Forud for arrangementet har en undersggelse omkring kan og lederskab
veeret sendt ud til 30,000 alumner og studerende. Resultaterne vil blive
diskuteret pa dagen, som har 500 deltagere, hvoraf halvdelen er CBS-
studerende.

CBS Roundtable virker efter hensigten

CBS’ andet halvarlige mgde mellem forskere fra CBS og erhvervsledere fra
dansk erhvervsliv, nemlig CBS Roundtable, blev afholdt 28. november
2017 under temaet “Aben innovation”. 12 erhvervsledere og 12 CBS-
forskere delte ny viden og fik nye kontakter pa tvers af forskning og
erhverv. Professorerne Torsten Ringberg fra hhv. Institut for
Afserningsgkonomi og Keld Laursen fra Institut for Innovation og



Organisationsgkonomi gav deltagerne en kort introduktion til deres nyeste
forskning: Keld Laursen prasenterede “De organisatoriske udfordringer
ved aben innovation (The organizational challenges of open innovation)”
og Torsten Ringberg introducerede “Hjernen og ledelsesmindsettet (The
brain and managerial mindset)”. Deltagerne blev derefter delt op i grupper
med to forskere og to erhvervsledere.

CBS starter VL-forum: "Tilbage pa skolebenken med CBS”

Efter det succesrige VL Dggn pa CBS d. 1. juni 2017, madtes formand for
VL Jens Wittrup Willumsen med direkter for CBS Erhverv Louise Seest
med henblik pa at drafte et fremtidigt samarbejde, hvilket er resulteret i et
forslag om at CBS skal sta i spidsen for et VVL-interesseforum under titlen
"Tilbage pa skolebanken med CBS”, hvor CBS kan annoncere s&rlige
events og informere om CBS’ nyeste forskning i habet om at starte nye
diskussioner og endnu mere videndeling. Indholdet skal genereres i
samarbejde mellem CBS Erhverv og institutterne pa CBS. Malet er at
informere Danmarks topledere om CBS’ fremmeste forskning direkte og
invitere dem til CBS til gavn for vores studerende.

Et godt ar for CBS’ Case Competition-deltagere

CBS’ Case Competition-deltagere har haft et godt 2017 med forstepladser i
hhv. The 2017 Australian Undergraduate Business Case Competition (i
Brisbane, Australien) og kandidatkonkurrencen 2017 Sofaer International
Case Competition (Tel Aviv, Israel). CBS blev ogsa placeret som nummer
tre i The 2017 CITI-HKUST International Case Competition (Hong Kong,
Kina) og kom ogsa i finalen i The 2017 CaselT MIS Case Competition
(Vancouver, Canada). Med sejren i Brisbane kvalificerede CBS sig til The
2018 Champions Trophy Case Competition (i Auckland, New Zealand) —
det er andet ar i treek at CBS har kvalificeret sig til “World Champions
League” for bachelor-case competitions. De nye hold i foraret 2018 treener
intensivt, seerligt dem, der skal reprasentere CBS i vores egen CBS Case
Competition i uge 9 (ultimo Februar, primo marts).

CBS BUSINESS ZOOM - nyt nyhedsbrev fra CBS Erhverv

Farste udgave af CBS Erhvervs nye kvartarlige nyhedsbrev CBS
BUSINESS ZOOM blev sendt ud onsdag 17. januar. Nyhedsbrevet
indeholder aktuelle artikler om CBS Erhvervs omrade, der er relevante for
virksomhedere og praktikere med en forbindelse til CBS. Nyhedsbrevet
blev sendt til 1.600 modtagere. Selvom det var uopfordret og ikke
annonceret, dbnede 30 % af modtagerne nyhedsbrevet og kun fire personer
valgte at afmelde abonnementet. Neeste CBS BUSINESS ZOOM kommer i
april.
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CBS | MEDIERNE CBS

COPENHAGEN
CBS i medierne fra november 2017 til januar 2018 BUSINESS SCHOOL
| perioden fra august til oktober 2017 var CBS i danske medier 4.434 NDELSHOSKOLEN
gange, hvis alle typer af omtaler teelles med. Det svarer til 49 omtaler om
dagen og er en stigning pa 10 pct. i forhold til forrige kvartal. En opgarelse
via det daglige presseklip, hvor smastof er filtreret fra, viser, at CBS var i N
medierne 1.038 gange. Det svarer til 11,5 omtaler pr. dag og er pa niveau Aktivitetsrapport
med forrige kvartal. Fordelingen p& medietyper er nogenlunde uzndret: Marts 2018
webkilder 43 pct., landsdaekkende dagblade 31 pct. (en stigning pa 6 Side 15 / 15

ide

procentpoint), fagblade og magasiner 9 pct., radio og tv 6 pct. (et fald pa
fire procent). Nogle af de stgrre historier i perioden er mulighed for
"kandidat pa deltid"/erhvervskandidat, digital omstilling, udenlandske
forskere og bibeskaftigelse, catalansk lgsrivelse og Davos.



8. BESTYRELSENS EGEN TID

Med dette punkt gives der mulighed for at bestyrelsen — uden deltagelse af direktionen og evt. tilhgrere —
internt kan drgfte emner som det ikke tilkommer andre end bestyrelsen selv, at overhgre/deltage i.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer, som matte gnske at tage emner op under dette punkt, kontakter
bestyrelsesformanden forud for mgdet.

a. Bestyrelsens selvevaluering 2018

Resultaterne af surveyen vedr. bestyrelsens selvevaluering er vedlagt i bilag 8.1. Rapporten sammenligner
resultaterne med samme survery i 2014, 2015 og 2017, og presenterer bade gennemsnit og spredning pa
scoren. Der blev ikke foretaget bestyrelsesevaluering i 2016, da bestyrelsen i dette ar oplevede stor
udskiftning af medlemmer.

Formandens 1-1 mgder med bestyrelsen er under planleegning. Maderne sgges afholdt i marts-maj inden
naste bestyrelsesmgde. Pa disse mader vil resultaterne af arets survey indga som input til dialogen, ligesom
succession planning vil vaere et tema.

Det indstilles, at:
- Bestyrelsen kommenterer resultaterne af bestyrelsesevaluering med henblik pa at identificere
fokuspunkter til formandens 1-1 samtaler med bestyrelsesmedlemmerne i foraret

Bilag:
8.1 Fortrolig: Evaluering af Bestyrelsen, Forar 2018

Made i CBS bestyrelsen / 5. marts 2018

BBS \l\‘y COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
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