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Anne Marie Larsen, Jakob Ravn, Christian Refshauge, og Morten Than-
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Direktionen: Rektor Per Holten-Andersen, forskningsdekan Alan Irwin,
uddannelsesdekan Jan Molin, og universitetsdirektar Peter Jonasson Peder-
sen.

Sekretariat: Anders Jonas Rgnn Pedersen.

Geester: Mette Reissmann og Esben Lunde Larsen (pkt. 3)

1. Godkendelse af dagsorden og referater - beslutning

a. Godkendelse af dagsorden

Formanden foreslog, at punkt 7.g (mundtlige orienteringer) pa dagsordenen
blev behandlet for lukkede dgre, jf. vedtaegtens § 3, stk. 2. Punktet lukkes
af hensyn til fortrolighed omkring dialog mellem direktion og bestyrelse
vedr. fremtidige rekrutteringer.

Bilag til pkt. 5 pa dagsordenen offentliggares ikke, da bilaget indeholder
gkonomiske oplysninger om privat 3. part, jf. vedtegtens 8 3, stk. 4.

b. Godkendelse af referat
Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmgdet d. 25. oktober 2013,
og underskrev det pa madet.

2. Budget 2014 og finansielt flerarsperspektiv — beslutning/draftelse

a. Finansielt perspektiv (draftelse)

Bestyrelsen drgftede pa sit made d. 25. oktober et fgrste udkast til finansielt
flerarsperspektiv, der forsgger at modellere de gkonomiske konsekvenser
for CBS, hvis CBS skulle levere pa samme niveau som landsgennemsnittet
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for SAMF pa en raekke centrale indikatorer (VIP/DVIP ratio, studerende pr.
underviser og lokaleforbrug pr. studerende).

Pa baggrund af bestyrelsens drgftelse d. 25. oktober fremlagde direktionen
en revideret version af ”Finansielt outlook 2015+”.

Udgangspunktet i de fremlagte modelberegninger er, at CBS skal have de
samme finansielle betingelser som de gvrige SAMF-miljger i Danmark.
Med dette udgangspunkt modelleres der over en raekke kvalitetsindikato-
rer/-parametre. Indregnet i modelleringen er en forudsaetning om skala-
fordele i administrationen, samt de arlige 2 pct. besparelser i staten.

Modelleringen viser en manko pa 177 mio. kr., hvis CBS skal levere
landsgennemsnittet for de samfundsvidenskabelige hovedomrader pa de
udvalgte kvalitetsindikatorer. Modelleringen viser yderligere, at der er to
veje til at opna balance safremt CBS skal levere pa landsgennemsnittet:
1) En vesentlig reduktion af studenterbestanden
2) CBS’ basisforskningsbevilling haves til gennemsnittet for danske
universiteter pr. STA.

Dette betyder at safremt det ikke er muligt at haeve CBS’ basisforsknings-
bevilling eller det ikke er gnskeligt at reducere studenterbestanden
vaesentligt, sa er CBS ngdt til at justere kvaliteten i negativ retning,
herunder reducere forskningsbasering og timetal samt forgge
holdstarrelser, for at have langsigtet balance i gkonomien.

Bestyrelsen droftede det finansielle outlook, og fandt at der seerligt var to
udfordringer som fglge af analysen:

1) CBS kan ikke med det nuveerende finansieringsniveau og nuvee-
rende studenterbestand imgdekomme regeringens forventninger om
gget kvalitet i uddannelserne pa en lang reekke parametre

2) Det finansielle outlook efterlader en intern og en ekstern
kommunikativ udfordring. Internt bestar udfordringen i at
kommunikere, at CBS, pa trods af det rgde scenarie i finansielt out-
look, har tid til at tilpasse gkonomien. Det bliver en udfordring,
men er ikke dramatisk. Den eksterne udfordring bestar i at fa
omverdenen til at forstda CBS’ finansielle situation, og de
manglende muligheder det giver CBS i relation til regeringens
ambitioner.

Bestyrelsen tog finansielt outlook til efterretning som et bidrag til den
langsigtede styring af CBS’ gkonomi.

b. Budget 2014 (beslutning)

Universitetsdirektgren preesenterede kort de vaesentligste eendringer fra det
tidligere fremlagte skitsebudget. Budgettet er udvidet med 10 mio. kr., der
stammer fra uforbrugte midler i 2013. Saledes budgetteres med et under-
skud pa 35 mio. kr. i 2014. Universitetsdirektaren understregede, at det
budgetterede niveau for it- og campusinvesteringer 13 pa det absolut mini-
male niveau og man derfor havde projekter klar i skuffen”, safremt CBS’
strukturelle indteegtsniveau forbedres. Universitetsdirektaren henledte
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ligeledes opmeerksomheden pa at CBS kun budgetterer med 100 mio. kr. i
forbrug pa eksterne projekter, hvilket er under udviklingskontraktens mal

pa 110 mio. kr. Direktionen har ikke fundet det realistisk at et forbrug pa

110 mio. kr. kan opnas i 2014.

I lyset af forventningen til rets resultat, der tyder pa et mindre underskud
end budgetteret i primobudgettet var bestyrelsen abne overfor et hgjere
forbrug i 2014 — primeert pa IT- og campusomradet, safremt de ekstra
omkostninger havde form af engangsinvesteringer og —projekter, og der-
med ikke belaster de strukturelle udgifter pa leengere sigt. Malet er stadig et
budget i balance i 2016, sa for at undga en for hard opbremsning skal de
strukturelle udgifter holdes under skarp kontrol.

Med dette godkendte bestyrelsen budget 2014.

3. Dialog over emnet ”Det danske universitetslandskab og CBS’ rolle —
forventninger og muligheder” — droftelse

Formanden bgd velkommen til Mette Reissmann (A) og Esben Lunde Lar-
sen (V), som bestyrelsen havde inviteret til uformel, aben dialog med
bestyrelsen om aktuelle emner for universitetssektoren. De to uddannelses-
og forskningsordfarere var inviteret som repraesentanter fra henholdsvis det
starste regeringsparti og det starste oppositionsparti.

Dialogen koncentrerede sig overordnet om universitetssektorens situation
og fremtid efter fusioner, globaliseringsforlig og opnaelse af 25 pct.-
malsatningen, samt mulighederne for at styrke Kgbenhavn som vidensre-
gion gennem steerkere samarbejde mellem regionens universiteter.

Derudover bergrte dialogen flere gvrige emner, herunder:
o Kvalitet og relevans i uddannelserne

Forskningsbasering af uddannelserne

Universiteternes uddannelsesudbud

Studiemiljg

Taxametersystemet og universiteternes finansiering

Universiteternes optag

Afbureaukratisering

Universiteter og professionshgjskoler

Talent- og elitespor

Produktivitetskommissionen

Bestyrelsen fandt, at det havde veeret en udbytterig dialog med ordfarerne,
og gnskede pa den baggrund at gentage en tilsvarende dialog én gang arligt,
gerne i forbindelse med bestyrelsens arlige seminar.

4. Budgetopfelgning og arsrapport 2013 — beslutning/dreftelse
a. Q3 budgetopfalgning - beslutning

Universitetsdirektaren redegjorde for hovedbeveegelserne siden sidste
budgetopfalgning. Hovedkonklusionen pa udviklingen fra seneste
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budgetopfalgning til denne opfalgning er, at forventningen til arets resultat
reduceres med 15 mio. kr., fra et underskud pa 45 mio. til et underskud pa
30 mio. kr. Det skyldes overordnet to forhold: dels ekstraordinaer
udgiftsreduktion pa 10 mio. kr., dels reelt reduceret aktivitet for ca. 5 mio.
kr. De naermere bevagelser fremgar af punktets bilag.

Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen.

b. Synopsis ledelsesberetning arsrapport 2013 - draftelse
Bestyrelsen kommenterede synopsis for ledelsesberetningen til arsrapport
2013.

Givet at CBS ikke er en institution/virksomhed hvis formal er at skabe
veerdi gennem bundlinjen bad bestyrelsen om, at ledelsesberetningen i
hgjere grad fokuserede pa den veerdi CBS skaber for samfundet som
helhed.

Direktionen tog bestyrelsens kommentarer til efterretning og vil om muligt
indarbejde dem i det endelige udkast til ledelsesberetning, der udsendes til
skriftlig kommentering i bestyrelsen til februar.

5. CBS Executive — drgftelse

Punktet var udsat fra bestyrelsens oktober-mgde. Bilag til punktet
offentliggeres ikke, jf. dagsordenens pkt. 1. Punktet havde til formal, at
bestyrelsen fik dreftet forholdet til den selvstendige erhvervsdrivende fond
CBS Executive, der udover at baere CBS’ navn ogsé har til huse pd CBS’
Campus med det formal at drive forskningsbaseret efteruddannelses-
virksomhed (udenfor universitetslovens anvendelsesomrade) indenfor
CBS’ fagomréder.

Rektor, der ogsa sidder i bestyrelsen for CBS Executive, indledte med at

redegare for de potentialer og risici, der eksisterer i kraft af navnefellesska-

bet og samlokaliseringen.

Bestyrelsen droftede herefter forholdet mellem CBS og CBS Executive.
Bestyrelsens draftelse vil indga i oplaeg til strategi for efter- og videre-
uddannelsesomradet pa CBS (CBS mangement programmes), der ogsa vil
indeholde strategiske overvejelser om forholdet til, og samarbejdet med,
CBS Executive. Oplagget til strategi for efter- og videreuddannelsesom-
radet er en udleber af bestyrelsens tidligere dreftelser af CBS’ forretnings-
model og forretningsomrader.

6. Valg af naestformand — beslutning
Bestyrelsen valgte at genudpege Eva Berneke som nastformand fra d. 1.
februar 2014 og to ar frem.

7. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt
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a. Aktivitetsrapport december 2013
Bestyrelsen tog positivt imod den nye aktivitetsrapport.

b. Direktionens manedlige klumme
Bestyrelsen anerkendte det nye kommunikationstiltag fra direktionen.

c. Udvalg for kvalitet og relevans i de videregaende uddannelser
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

d. Korrespondance med styrelsen vedr. ’normér”

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og stettede direktionens
indstilling om, at evt. yderligere opfalgning pa problematikken matte ske i
regi af Danske Universiteter.

e. Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring
Bestyrelsen besluttede at indga direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring
for 2014.

f. Nyt fra Danske Universiteter
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

g. Mundtlige orienteringer
Ved behandlingen af dette punkt blev derene lukket og direktionen, undta-
get rektor forlod lokalet.

Rektor orienterede bestyrelsen om planer og proces vedr. rekruttering af
nye dekaner, i det bade forsknings- og uddannelsesdekanens kontrakter
udlgber i lgbet af 2014.

Kommende mgder:

Torsdag d. 27. februar 2014 kl. 13-17

Fredag d. 11. april 2014 kl. 13-17

Onsdag d. 11. juni 2014 kl. 13-17

Onsdag d. 3. september 2014 kl. 13-17

Torsdag d. 30. oktober kl. 12 til torsdag d. 31. oktober KI. 13, bestyrelses-
seminar 2014

Onsdag d. 10. december 2014 kI, 13-17
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