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ON DENNE PJEGE

Denne pjece gennemgar de vigtigste personalepolitiske principper pa CBS. Den giver

et indtryk af CBS som arbejdsplads og udtrykker de forventninger, som ledere og
medarbejderne med rimelighed kan stille til hinanden og til samarbejdet.




En inspirerende og attraktiv

arbejdsplads

CBS arbejder for at veere blandt de bedste
Business Schools i verden med forskning og
undervisning pa allerhgjeste niveau.

Det stiller store krav til os som organisation,
og derfor vil vi gerne skabe et internationalt
miljg, der stimulerer til nytaenkning, eks-
perimenter og originalitet. Vi forventer, at
alle vore medarbejdere forholder sig abent
og aktivt til CBS’s opgaver og er med til at
skabe de Igsninger, som stgtter CBS’ mal.

Vi laagger veegt pa at have hgit til loftet og
anspore en aben debat pa alle niveauer af
CBS’ virksomhed. Vi vil veere en attraktiv
arbejdsplads, hvor alle bliver behandlet med
respekt og tillid, hvor medarbejdernes evner
til at nyttigggre deres ressourcer pa nye om-
rader understgttes, og hvor alle yder deres
til at realisere malsaetningen om at vaere et

innovativt, globalt taenkende og mangfoldigt
universitet.

Personalepolitikken omfatter en raekke per-
sonalepolitiske principper om :

> Faglighed og kompetencer
> Fleksibilitet og balance
> Samarbejde og ledelse

> Sundhed og trivsel

Personalepolitikken er en ramme, der ud-
fyldes i de enkelte afdelinger og institutter
i dialog mellem ledelse og medarbejdere.
Personalepolitikken skal vaere en levende del
af organisationen med medarbejderne som
aktive medspillere, hvor alle handler i ove-
rensstemmelse med de personalepolitiske
principper.




FAGLIGHED 0G KOMPETENGER

Copenhagen Business School gnsker at
rekruttere og fastholde de bedst kvalifi-
cerede og mest talentfulde medarbejdere.
Det stiller krav til os om vedvarende at
arbejde pa at skabe attraktive karriere- og
udviklingsmuligheder og om kontinuerligt
at stille ressourcer til radighed for at skabe
staerk faglighed og kvalitet. Det stiller krav
bade til medarbejdere og ledere om ogsa
at tage personligt ansvar.

Den enkelte medarbejders udviklingsmu-
ligheder vil vi understgtte ved, at vi eta-
blerer et laeringsmiljg, som fremmer viden-
deling, jobudvikling og samarbejdsformer
som teams, netvaerk og projekter.

Gennem kompetenceudvikling i jobbet gn-
sker vi at bidrage til livslang laering for den
enkelte medarbejder. Via faglig og personlig
udvikling i jobbet far og skaber medarbej-
derne sig optimal mulighed for at h&ndtere

nuveerende og fremtidige arbejdsopgaver
effektivt og tilfredsstillende for sig selv og
for CBS.

Ved tilretteleeggelse og implementering af
kompetenceudvikling gnsker vi at give alle
medarbejdere lige muligheder for at del-
tage i udviklingsforlgb, herunder sgrge for
at tilrettelaegge individuelle forlgb, der tag-
er hensyn til familiemaessige forhold.

Som et vigtigt redskab til at understgtte
faglighed, udvide kvalifikationer og kompe-
tencer afholdes der arlige udviklingssam-
taler.

Endelig bestraeber CBS sig pa at sikre, at
medarbejderne fastholder deres konkur-
rencedygtighed p& arbejdsmarkedet, og
stgtter medarbejdere i at komme videre
i deres karriere, hvis der ikke laengere er
jobmuligheder pa CBS.




FLEKSIBILITET 0G BALANCE

Copenhagen Business School gnsker at
skabe en arbejdsplads, hvor der er en
tilfredsstillende balance mellem arbejdsliv
og privatliv til gavn for bade CBS og
den enkelte medarbejder. Arbejdet bgr
tilretteleegges, sa medarbejderens behov
for fleksibilitet tilgodeses og afbalanceres
under hensyn til opgavevaretagelsen.

Medarbejderes gnsker til arbejdsvilkdr aen-
drer sig afhaengig af livsfaser og person-
lige ambitioner, og vi bestraeber os sa vidt
muligt at imgdekomme medarbejdernes
gnsker.

Vi har en forpligtelse til at vise sezerlig hen-
syn over for medarbejdere i situationer,
hvor medarbejdere har gget behov for
fleksible Igsninger for at kunne forene ar-
bejde og privatliv. Det geelder f.eks. under
graviditet og barsel, for smabgrnsforaeldre
samt ved kriser eller langvarig sygdom i
familien. Her vil der bl.a. veere mulighed

for nedsaettelse af arbejdstiden, fleksibel

tilrettelaeggelse af arbejdstiden eller for lej-
lighedsvis at arbejde hjemme. Det samme
geelder, hvis en medarbejder selv bliver
ramt af sygdom. Vi gnsker ved sygefravaer
at bygge pa gensidig tillid, omsorg og 8ben-
hed i erkendelse af, at sygdom kan ramme
alle og i forskellig grad.

Vi gnsker ogsa at tage hensyn til medar-
bejdere, hvis sociale og helbredsmaessige
forhold - midlertidigt eller permanent -
kraever seerlig tilrettelaeggelse af arbejdets
indhold eller stiller specielle krav til indret-
ning af arbejdspladsen.




SAMARBEJDE 0G LEDELSE

Copenhagen Business School gnsker et pos-
itivt arbejdsmilj@, hvor der er gensidig tillid
til og respekt for hinanden, godt kollegaskab
med abenhed og en god omgangstone. Men
ogsa samarbejde og gode relationer mel-
lem medarbejdere og ledere og pa tveers af
institutter og afdelinger er med til at skabe
trivsel for alle.

Vi vil udvikle en arbejdspladskultur, der
motiverer og engagerer medarbejderne i
forhold til deres konkrete opgaver, men
ogsa far dem til at teenke og handle hel-
hedsorienteret og effektivt.

Vi gnsker at skabe et internationalt orien-
teret arbejdsmiljg, hvor vi vaerdseetter for-
skelligheder og sikrer ligebehandling af alle
medarbejdere, og som er praeget af mang-
foldighed og tveergdende samarbejde bade
internt, regionalt og globalt. Vi udruster
alle medarbejdere med kompetencer til at
arbejde i et internationalt miljg og herunder

ogsa med sproglige kompetencer.

Copenhagen Business School gnsker en le-
delseskultur, der skaber resultater men ogsa
rum for udvikling af medarbejdernes kom-
petencer og engagement. Vi leegger vaegt
pa ledernes personaleansvar, sa der skabes
optimale muligheder for at handtere og
prioritere nuvaerende og fremtidige opgaver
effektivt, professionelt og tilfredsstillende
for medarbejderen og for CBS.

Vi vil sikre fortsat udvikling af ledelsesmaes-
sige kompetencer i bred forstand, og i den
sammenhaeng arbejder vi med kommuni-
kationsformer, som understgtter medind-
flydelse og medansvar i hverdagen for alle
medarbejdere.

Organisations- og ledelsesformer er ogsa et
omrade, som vi arbejder Isbende med pa
alle niveauer, s lederne er klaedt pa til at
lede og arbejde i dynamiske miljger, hvor
grenser mellem opgaver, kompetencer og
ansvar er under stadig forandring.




SUNDHED 0G TRIVSEL

Copenhagen Business School arbejder
kontinuerligt pa@ at vaere en attraktiv ar-
bejdsplads, og det indebzerer ikke mindst,
at medarbejderne fungerer og trives i et
arbejdsmiljg, der fremmer tillid, engagement
og arbejdsglaede. Ledelsen i de enkelte
institutter og afdelinger har ansvaret for :

> at skabe arbejdsforhold, hvor medarbej-
derne inddrages i det Igbende arbejde
med at udvikle et sundt og sikkert
fysisk arbejdsmiljg i samarbejde med
arbejdsmiljgorganisationen pa CBS.

> at vaere opmaerksom pa medarbejdernes
trivsel bade i forhold til arbejdets ind-
hold og tilretteleseggelse, organisering og
teknologiske betingelser samt samspillet
mellem medarbejderne. Lederen stgtter
den enkelte medarbejder eller grupper

af medarbejdere, hvis noget gar galt.

Mobning og chikane kan veere tegn pa, at
arbejdsklimaet er under pres. Vi tolererer
ikke mobning og chikane. Alle har ret til
at blive behandlet med respekt og pa en
veerdig made.

Vi gennemfgrer arbejdspladsvurdering af
det fysiske arbejdsmiljg og trivselsmaling
af medarbejdernes trivsel og psykosociale
arbejdsmiljg. Det sker i samarbejde med HSU
og arbejdsmiljgorganisationen, som planlaeg-
ger og fglger op pa det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg pa CBS. Der udarbejdes lokalt
handlingsplaner og efterfglgende evaluering.

Vi hjeelper medarbejdere, der rammes
af krise, sygdom, misbrug eller nedsat
arbejdsevne.




BVRIGE OPLYSNINGER

Personalepolitikken er udarbejdet i samar-
bejde med Hovedsamarbejdsudvalget pa
CBS, 2012.

Der er udarbejdet delpolitikker for udvalgte
omrader samt supplerende HSU - retning-
slinjer pa en raekke omrader, som du kan se
mere om pa intranettet under HR.

Personalepolitikken gaelder for alle medar-
bejdere, der er ansat pa CBS.

Personalepolitikken beskriver ikke det lov- og
aftalegrundlag, der i gvrigt geelder for CBS.

P& CBS' intranet kan du finde oplysninger,
der er relevante for dig som medarbejder
bl.a. i Personalehandbogen.

KONTAKT

Hvis du har spgrgsmal, er du altid velkom-
men til at kontakte HR Services.

HR Services

Solbjerg Plads 3, 3.

2000 Frederiksberg

TIf. 3815 2022

Mail: hr@cbs.dk

Besggsadresse: Howitzvej 11-13, 2. sal




