
Ændring af DATO: 

1. Vælg ’Indsæt’ i 

topmenuen 

2. Vælg  

’Sidehoved og Sidefod’ 

3. Skriv ønsket dato  

ind i datotekstfeltet med 

4. Tryk ’anvend på alle’ 

Ændre forside farverne: 

Vælg et andet farveskema; Gå til 

”Design” i topmenuen, Vælg 

”Farver” i højre side, Vælg det 

relevante farveskema. Forside og 

bagside vil nu ændre farver.   

9. DECEMBER 2013 

ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

Barrierer for OPP 

ved kommuner og regioners bygge- og 
anlægsprojekter 

Hanne Kristensen 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Agenda 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

1. Status for OPP i Danmark  

2. Kort om analysedesign 

3. Hovedkonklusioner 

4. Drivkræfter for OPP 

5. Fremadrettede initiativer 

  

Indsæt sidenr. og  

tekst i sidefod: 

1. Vælg ’Indsæt’ i topmenuen 

2. Vælg ’Sidehoved og Sidefod’ 

3A. Skriv titel på 

afsnit/præsentation  

ind i tekstfeltet  

Eller: 3B: fjern flueben i 

”sidefod”, hvis der ingen 

afsnitstitel skal være  

4. Skriv dato for præsentation 5. 

Aktivér evt. sidenr. ved klik i  

Sidenummer Checkboks   

6. Tryk ’anvend på alle’ 



For at skifte til en anden farve på 
Kapiteladskiller-siden: 

 vælg et nyt layout ved at gå til fanen 
”Home” –vælg ”Layout” og vælg et andet 

Kapitel adskiller layout.   

 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

Status for OPP i Danmark 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Hvad er et OPP? 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

Offentlig-privat partnerskab (OPP) er en type offentlig-privat 
samarbejde, der er kendetegnet ved, at design, projektering, 
etablering, drift og vedligeholdelse er samlet i én kontrakt 
mellem en offentlig udbyder og en privat leverandør. Ofte indgår 
finansieringen af projektet også, som i øvrigt kan gennemføres 
med såvel privat som offentlig kapital 

1.niveau: Bullet Cambria Reg. 24/27 

2.niveau: Bullet Cambria Reg. 18/21 

3.niveau: Bullet Cambria Reg. 15/18 

4.niveau: Bullet Cambria Reg. 13/16 

5.niveau: Ingen Bullet  

Cambria Reg. 24/27 

For at skifte mellem de forskellige 

niveauer brug ’Forøge/Formindske 

indryk’ 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Status for OPP i Danmark 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

20 underskrevne OPP-projekter 

» Skoler 

» Kontorbygninger 

» P-huse 

 

1.niveau: Bullet Cambria Reg. 24/27 

2.niveau: Bullet Cambria Reg. 18/21 

3.niveau: Bullet Cambria Reg. 15/18 

4.niveau: Bullet Cambria Reg. 13/16 

5.niveau: Ingen Bullet  

Cambria Reg. 24/27 

For at skifte mellem de forskellige 

niveauer brug ’Forøge/Formindske 

indryk’ 

Danske erfaringer 
med OPP-projekter 
er overvejende 
positive 

 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Hvorfor en barriereanalyse? 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

» Antallet af OPP-projekter er stadig begrænset 
 

» Klarlægge hvad der afholder kommuner og regioner fra at 
indgå i et OPP 

 

1.niveau: Bullet Cambria Reg. 24/27 

2.niveau: Bullet Cambria Reg. 18/21 

3.niveau: Bullet Cambria Reg. 15/18 

4.niveau: Bullet Cambria Reg. 13/16 

5.niveau: Ingen Bullet  

Cambria Reg. 24/27 

For at skifte mellem de forskellige 

niveauer brug ’Forøge/Formindske 

indryk’ 



For at skifte til en anden farve på 
Kapiteladskiller-siden: 

 vælg et nyt layout ved at gå til fanen 
”Home” –vælg ”Layout” og vælg et andet 

Kapitel adskiller layout.   

 

27. JUNI 2011 AFSNITS- ELLER PRÆSENTATIONSTITEL >INDSÆT >SIDEHOVED & SIDEFOD, SIDENR SLÅS TIL OG FRA HER 

Analysedesign 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Analysedesign 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

» Fokus på kommuner og regioner 

» Fokus på tre ledelseslag 

» Dataindsamling igennem interviews og spørgeskema 

1.niveau: Bullet Cambria Reg. 24/27 

2.niveau: Bullet Cambria Reg. 18/21 

3.niveau: Bullet Cambria Reg. 15/18 

4.niveau: Bullet Cambria Reg. 13/16 

5.niveau: Ingen Bullet  

Cambria Reg. 24/27 

For at skifte mellem de forskellige 

niveauer brug ’Forøge/Formindske 

indryk’ 



For at skifte til en anden farve på 
Kapiteladskiller-siden: 

 vælg et nyt layout ved at gå til fanen 
”Home” –vælg ”Layout” og vælg et andet 

Kapitel adskiller layout.   
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Hovedkonklusioner 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Mange kommuner og regioner 
overvejer OPP 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

» 72 pct. af kommuner 
og regioner har 
overvejet at bruge 
OPP-modellen 

 
1.niveau: Bullet Cambria Reg. 24/27 

2.niveau: Bullet Cambria Reg. 18/21 

3.niveau: Bullet Cambria Reg. 15/18 

4.niveau: Bullet Cambria Reg. 13/16 

5.niveau: Ingen Bullet  

Cambria Reg. 24/27 

For at skifte mellem de forskellige 

niveauer brug ’Forøge/Formindske 

indryk’ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Har kommunen eller regionen vedtaget eller
etableret konkrete bygge- og
anlægsprojekter som OPP?

Har OPP været overvejet som model for
bygge- og anlægsprojekter i kommunen eller

regionen?

Ja Nej Ved ikke

Kommuner og regioner, der har overvejet eller vedtaget OPP-projekter 

72% 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

» i interne forhold  

» i eksterne forhold 

» i rammevilkår for OPP 

 

Oplevede barrierer for OPP til 
bygge- og anlægsprojekter 

Tids- og ressourcekrævende proces 

Kommunen/regionen kan skabe bedre 
løsninger selv 

For små bygge- og anlægsprojekter  

Manglende konkrete erfaringer 

Ønske om at beholde bygherrerollen 

Politisk modstand 

Manglende kompetencer 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

» i interne forhold  

» i eksterne forhold 

» i rammevilkår for OPP 

 

Barrierer 

 

Dyr finansiering 

Svag konkurrence på markedet for OPP-
projekter 

Lav risikovillighed hos investorer 

Manglende konkrete erfaringer hos andre 
kommuner/regioner 

OPP gavner ikke det lokale/regionale 
arbejdsmarked og erhvervsliv 

Manglende kompetencer hos investorer 

Manglende kompetencer hos rådgivere 

 
 

  

Oplevede barrierer for OPP til 
bygge- og anlægsprojekter 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

» i interne forhold  

» i eksterne forhold 

» i rammevilkår for OPP 

 

Barrierer 

Deponeringsregler 

Bindingsperiode på 15-25 år 

Skatte- og momsregler 

  

Oplevede barrierer for OPP til 
bygge- og anlægsprojekter 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Barrierer i interne forhold 

Andre mindre barrierer: 

» Ønsket om at bevare 
bygherrerollen 

» Manglende konkrete erfaringer 
med projekter 

» Politisk modstand 

» Manglende kompetencer hos 
kommunen og regionen  

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

Behold Grafdesignet: 

Dobbeltklik på grafen 

Indsæt egne data i ’Datatabellen’ 

 

Tekst og linjer i graf: 

Cambria Reg. 9 pkt 

Farve: Vælg ”Mørk Rød accent 1” 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kommunen/regionen kan
skabe bedre løsninger selv

end via OPP

Bygge- og anlægsprojekter
er for små

Tids- og ressourcekrævende
proces

I nogen eller høj grad Hverken eller I mindre grad eller slet ikke ved ikke

I hvilken grad oplever du følgende forhold som barrierer for 
OPP i beslutningsprocessen i jeres kommune/region? 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Barrierer i eksterne forhold 

Andre mindre barrierer 

» Lav risikovillighed hos 
investorer 

» OPP gavner ikke det 
lokale/regionale 
arbejdsmarked og 
erhvervsliv 

» Manglende kompetencer 
hos rådgivere 

» Manglende kompetencer 
hos investorer 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

Behold Grafdesignet: 

Dobbeltklik på grafen 

Indsæt egne data i ’Datatabellen’ 

 

Tekst og linjer i graf: 

Cambria Reg. 9 pkt 

Farve: Vælg ”Mørk Rød accent 1” 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Manglende konkrete
erfaringer med OPP-
projekter hos andre
kommuner/regioner

Svag konkurrence på
markedet for OPP-projekter

Dyr finansiering

I nogen eller høj grad Hverken eller I mindre grad eller slet ikke ved ikke

I hvilken grad oplever du følgende forhold som barrierer for 
OPP i beslutningsprocessen i jeres kommune/region? 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Barrierer i rammevilkår 

 

 

 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

Behold Grafdesignet: 

Dobbeltklik på grafen 

Indsæt egne data i ’Datatabellen’ 

 

Tekst og linjer i graf: 

Cambria Reg. 9 pkt 

Farve: Vælg ”Mørk Rød accent 1” 

 

Deponeringsreglerne er et 
rammevilkår for OPP 

» De sikrer, at der kun kan 
bygges nyt, når der er råd til 
det 

 
 

Bindingsperioden er et 
hovedargument for OPP 

» Den lange kontrakt giver 
incitament til at vælge 
langsigtede totaløkonomiske 
løsninger 

 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bindingsperiode på 15-25
år

Deponeringsregler

I nogen eller høj grad Hverken eller I mindre grad eller slet ikke Ved ikke

I hvilken grad oplever du følgende forhold som barrierer for 
OPP i beslutningsprocessen i jeres kommune/region? 



For at skifte til en anden farve på 
Kapiteladskiller-siden: 

 vælg et nyt layout ved at gå til fanen 
”Home” –vælg ”Layout” og vælg et andet 

Kapitel adskiller layout.   

 

27. JUNI 2011 AFSNITS- ELLER PRÆSENTATIONSTITEL >INDSÆT >SIDEHOVED & SIDEFOD, SIDENR SLÅS TIL OG FRA HER 

Drivkræfter for OPP 



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Drivkræfter for OPP 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

Hvor enig eller uenig er du i, at der er følgende drivkræfter for OPP? 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hensigtsmæssig risikodeling mellem
ordregiver og OPP-leverandør

Projektet er færdig til aftalte pris

Fokus på funktioner frem for proces

Enig eller meget enig Hverken enig eller uenig Uenig eller meget uenig Ved ikke



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

Kommuner og regioner med erfaring er 
mere positive over for modellen 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kommuner og regioner, der
har overvejet OPP

Kommuner eller regioner
med OPP-projekt

God eller meget god Hverken god eller dårlig Dårlig eller meget dårlig Ved ikke

Hvordan vurderer du – alt i alt – OPP som model for bygge- og anlægsprojekter i 
kommunen eller regionen?  



For at skifte mellem de forskellige 
niveauer og for at få den rigtige bullet 
frem, brug ’Forøge/Formindske indryk 

 

 

9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 

1.niveau: Bullet Cambria Reg. 24/27 

2.niveau: Bullet Cambria Reg. 18/21 

3.niveau: Bullet Cambria Reg. 15/18 

4.niveau: Bullet Cambria Reg. 13/16 

5.niveau: Ingen Bullet  

Cambria Reg. 24/27 

For at skifte mellem de forskellige 

niveauer brug ’Forøge/Formindske 

indryk’ 



9. DECEMBER 2013 ANALYSE AF OPLEVEDE BARRIERER FOR OPP 



Ændre forside farverne: 

Vælg et andet farveskema; Gå til 

”Design” i topmenuen, Vælg 

”Farver” i højre side, Vælg det 

relevante farveskema. Forside og 

bagside vil nu ændre farver.   

Tak for i dag 

OPP-kontaktpunkt: OPPkontaktpunkt@kfst.dk 
 
Hent analysen på www.kfst.dk/offentlig-konkurrence  


