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S: Hvordan er din forskning om idreet relateret til
velfeerdsledelse?

RB: Ligesom i andre europeiske lande er der i
Danmark voksende politisk fokus pa, hvordan man
involverer frivillige kraefter i handteringen af diverse
velfaerdsudfordringer. Det galder ogsa inden for
idreetsomradet, som udggr det stgrste
frivillighedsomrade i Danmark. | mit ph.d.-projekt
undersgger jeg, hvordan tveergdende projekter
kobler idraet til problematikker omkring fx sundhed,
uddannelse, integration eller beskaeftigelse. Nar
idraetsprojekter pa den made far et
velfaerdsperspektiv, sa bliver ledelse af projekterne
samtidig en form for velfaerdsledelse, der far
konstitutiv betydning for begreber som frivillighed,
foreningsledelse og, ja, velfeerd i det hele taget.
Idraet bliver en slags velfaerdspolitisk joker og det
bliver umuligt at afggre, om projekternes primeere
formal er at skabe flere idraetsaktive, at forbedre
folkesundheden, at gge beskeeftigelse eller noget
helt fjerde. P4 den ene side tilbyder projekterne
derfor idreetten en mere central plads pa den
politiske dagsorden. Pa den anden side gger
projekterne den idraetspolitiske kompleksitet og
dermed kravene til ledelsesmaessig og strategisk
kapacitet i idrzaettens frivillige foreninger.

S: Hvordan hdndterer idraettens organisationer disse
udfordringer?

RB: | idreettens hovedorganisationer satser man
malrettet pa at ggre foreningerne i stand til at
handtere de krav, som den velfaerdspolitiske rolle
fordrer. Undersggelser peger pa, at det bliver
stadigt mere kreevende at veere foreningsleder, og
at en del foreninger har vanskeligt ved at rekruttere
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frivillige ledere. En bevarelse af frivilligheden
kraever derfor en udvikling af frivilligheden, havder
organisationerne, mens de tilbyder
frivillighedsveerktgjer og etablerer
foreningsudviklingsprojekter, hvor foreningerne kan
lere at genkende sig selv med ord som
kompetenceudvikling, rekrutteringsstrategi og
innovation. Frivillig er altsa ikke bare noget, man
kan vaelge at veere. Det er noget, man skal traenes i,
da nogle mader at veere frivillig pa fremstar mere
gnskvaerdige end andre. Paradokset er, at man
forsgger at fremelske foreninger, som lgbende
professionaliserer sig selv samtidig med, at de
forbliver uprofessionelle.

Det er dog vigtigt, at man ikke stirrer sig blind pa
foreningerne, nar man som jeg forsgger at sige
noget om projekternes politisk-strategiske og
styringsmaessige implikationer. Projekterne
organiseres nemlig ofte pa tvaers af sektorgraenser
og far dermed ogsa betydning for fx
professionsidealer i den offentlige sektor og
derigennem for den velfaerd, som vi forestiller os, at
de velfzerdsprofessionelle kan og skal levere.

S: Hvordan kan idraetsprojekter have betydning for
professionsidealer i den offentlige sektor?

RB: Projekterne baserer sig ofte pa en forestilling
om at de personer, som indtager projektets
nggleroller er sakaldte ildsjaele. Mange projekter
hanger slet ikke sammen uden, at de involverede
yder en ekstra frivillig indsats, fordi de braender for
sagen. Og det gzelder ikke alene de
foreningsfrivillige men ogsa leerere, paedagoger,
embedsmaend og andre, som tildeles en central
rolle i tveersektorielle projekter. Resultatet er, at
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velfeerdsprofessionerne far indskrevet en umulig overskrider deres rolle og tilfgrer dét umulige
overskridelse i sig, fordi de forventes at ggre mere ekstra, som far det hele til at haange sammen. Idraet
end det, som professionen satter forventninger er bare min indgangsvinkel til at diagnosticere en
om. Sat pa spidsen er der tale om en sadan form for velfeerdsledelse.

velferdsideologisk projektfantasi, hvor individer
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