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Skoleledere bliver klemt mellem kommunebudget og
lærerteam

Kristeligt Dagblad | 05.04.2013 | Side 1 | 650 ord | Artikel-id: e3bbea24 |  Original artikel    

Afskaffelsen af lærernes arbejdstidsregler er blevet fremstillet således, at ledelsesretten omsider

gives til skolelederne. Men de vil fortsat være begrænset af kommunalbestyrelsens rammer og

afhængige af lærernes medvirken

af BENJAMIN KRASNIK OG MORTEN MIKKELSEN

I forbindelse med den aktuelle konflikt om lærernes arbejdstid har Kommunernes Landsforening (

KL) argumenteret for, at skolelederne omsider skal have tildelt ledelsesretten, så de kan

disponere over deres ansattes 37 ugentlige arbejdstimer ligesom alle andre chefer.

Men i realiteten vil skolelederne på den ene side være begrænset i deres ledelsesfrihed af, hvilke

ressourcer kommunalbestyrelsen afsætter til de mange ekstra timer, den kommende skolereform

lægger op til. På den anden side vil skolelederen være nødt til at basere sin ledelse på, at lærerne

i selvstyrende teams tager ansvar for at tilrettelægge deres arbejdstid i detaljer.

Derfor skal man ikke gøre sig overdrevne forestillinger om, hvor meget magt skolelederne får, når

konflikten har lagt sig, og regeringen og KL har fået det, som de ønsker, vurderer en række

iagttagere.

" I debatten bliver det ofte stillet skarpt op som ledere mod lærere. Enten har lederne magten, eller

også er det lærerne, der i kraft af deres arbejdstidsregler har den.

Men gennem de seneste 10-20 år har folkeskolen udviklet sig mere og mere i retning af, at for

eksempel skemalægning foregår i lærerteams.

Skolelederen henter sin autoritet i kraft af, at det lykkes at få disse teams til at lede sig selv," siger

Helene Ratner, adjunkt ved Center for Skoleledelse på CBS Handelshøjskolen i København.

Hun vurderer, at hvis lærernes centrale arbejdstidsaftale bortfalder, bliver det ikke skolelederen,

men lærerne selv, der i disse teams skal blive enige om - ud fra lederens overordnede rammer - at

fordele undervisningstimer og dertil hørende forberedelsestid.

" Nogle skoler vil møde udfordringer.

Der er stor forskel på, hvor velfungerende lærerteams er, så der er potentiale for konflikter," siger

Helene Ratner, som til gengæld vurderer, at lærerne kan opleve den nye fleksibilitet som en

forbedring, hvis de nye forventninger stemmer overens med de ressourcer, de får stillet til

rådighed.

Men ligesom lederne ikke kan isoleres fra deres medarbejdere, kan man heller ikke isolere dem

fra deres overordnede, kommunalbestyrelserne, fastslår kommunalforsker og professor Poul Erik

Mouritzen fra Syddansk Universitet.

Han påpeger, at det er lokalpolitikerne, der i sidste ende udstikker rammerne for

skolelederens råderum.
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" Og selvfølgelig vil kommunalbestyrelsen sørge for at udnytte muligheden for at få mere arbejde

ud af lærerne.

Det er jo KL's formål," siger professoren.

Han vurderer, at kommunalbestyrelsen - i så fald konflikten falder ud til KL's og regeringens fordel

- vil bruge sin nye magt til at kontrollere skolerne via skolebudgetterne og via dem stille krav til,

hvordan de bruges.

Så hvis man for eksempel ønsker, at lærerne i kommunen skal undervise mere, kan

kommunalbestyrelsen lave budgetterne til skolerne under de forudsætninger, at lærerne arbejder

17 timer i gennemsnit frem for 16 timer, som de gør i dag.

" Men jeg tror ikke, at en bestyrelse ved sine fulde fem vil gå ind og blande sig konkret i, hvordan

skolelederne tilrettelægger arbejdstiden, og for eksempel bestemme, at de ældre lærere skal

forberede sig mindre end de yngre," tilføjer han.

Det regner Skolelederforeningens næstformand, Claus Hjortdal, heller ikke med.

" KL har ikke lagt op til, at der laves fælles kommunale aftaler om fordelingen af arbejdstimer.

Det har ikke været hensigten," siger han.

Men en skoleleder er og bliver kommunalt ansat og arbejder inden for de overordnede rammer,

som kommunalbestyrelsen måtte vælge, både hvad angår økonomi og rammerne for hvor mange

timer, der leveres. Det fastslår KL's chefforhandler Michael Ziegler (K).

Han garanterer dog, at fordelingen af undervisningstimer også fremover vil ske i samarbejde med

skoleledere og lærere inden for de rammer, kommunen og Folketinget har sat.

"Andet vil være unaturligt.

Det oplever man jo heller ikke på andre kommunale serviceområder," lyder det fra Michael Ziegler.
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Rettelse: 06.04.2013

I artiklen " Skoleledere bliver klemt mellem kommunebudget og lærerteam", bragt i Kristeligt

Dagblad i går, kunne et afsnit læses, som om lærernes arbejdstid er på 16 timer. Der er tale om

undervisningslektioner, ikke en samlet arbejdstid. Kristeligt Dagblad beklager fejlen.
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