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Tilstede: Formand Karsten Dybvad, Naestformand Lisbet Thyge Frandsen,
Andreas Kristian Gjede, Arvid Hallén, Alfred Josefsen, David Lando, Side 1/4
Mette Morsing, Kristian Mols Rasmussen, Jakob Ravn, Mette Vestergaard.

Afbud: Michael Rasmussen (Michael Rasmussen deltog i seminardelen d.
13. oktober).

Direktionen: Rektor Per Holten-Andersen, forskningsdekan Peter
Magllgaard, uddannelsesdekan Jan Molin, universitetsdirektar Kirsten
Winther Jgrgensen.

Sekretariat: Anders Jonas Rgnn Pedersen og Martin Kramer-Jgrgensen.

Gaster seminar: konsulent Charlotte G. Jessen, ledelsessekretariatet,
professor Kurt Jacobsen og Uddannelses- og forskningsminister Ulla
Tarnaes.

Referat bestyrelsesmgde 12. oktober 2016
Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmgdet d. 31.august 2016.

Bestyrelsen besluttede at igangseette et begraenset EU-udbud vedr.
revisionsydelser og gav formandsskabet mandat til, i samrad med daglig
ledelse, at tildele kontrakt.

Bestyrelsen tog orienteringen om Rigsrevisionens undersggelse af store
engangsvederlag til ansatte pa universiteterne til efterretning. Bestyrelsen
pointerede samtidig, at det var vigtigt at daglig ledelse havde kritisk fokus
pa omradet, og at hvert eneste udbetalte éngangsvederlag kunne
dokumenteres og forklares.

Bestyrelsen tog aktivitetsrapporten til efterretning.
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Opsummering bestyrelsesseminar

Bestyrelsen afholdt sit arlige seminar d. 12. og 13. oktober 2016. Der
udarbejdes ikke et egentligt referat fra seminaret, men beslutninger og evt.
andre vasentlige pointer opsummeres nedenfor.

CBS’ strategi

Efter direktionens prasentation af reaktioner fra interne fora, hvor
strategiudkastet havde veeret drgftet, drgftede bestyrelsen det reviderede
udkast til CBS’ strategi. Bestyrelsen godkendte strategien som en
overordnet ramme, der beskriver CBS’ identitet, mission og vision, samt
aktuelle initiativer og de basale organisatoriske ambitioner.

Bestyrelsens godkendelse af strategien var dog betinget af, at der blev
foretaget en raekke justeringer af tekst og fremstilling. Bestyrelsen bad
blandt andet om:
- at forskning blev fremhavet i CBS’ mission
- atder blev tilfgjet mere preecis status pa tidligere
“Transformational Initiatives”
- at "strategic overview” blev prasenteret mere padagogisk
- atbilledvalget ogsa afspejlede den overordnede "Business in
Society” fortelling
- at direktionen overvejede, om der var enkelte seetninger, der ikke
ville kunne overleve en "banalitetstest”
- at direktionen overvejede, hvorvidt enkelte sztninger kunne
misforstas ift. deres intention
- at direktionen overvejer at indskrive paedagogisk udvikling og
innovation et passende sted i strategien
- at direktionen overvejer at tilfgje ”sustainability”, i ordets bredeste
forstand, i strategiens vision

Bestyrelsen lagde derudover vaegt pa, at ledelsen satte en klar retning for de
handleplaner, der skal udfolde de nye “Transformational Initiatives”, at
handleplanerne blev udarbejdet i en hurtig proces, samt at handleplanerne
blev udarbejdet pa en méde, saledes at udviklingen i de nye initiativer kan
folges. Handleplanerne prasenteres pa bestyrelsens mgde i marts 2017.
Ved bestyrelsens mgde i december 2016 giver direktionen en kort forelgbig
status pa arbejdet.

CBS’ gkonomi

Bestyrelsen godkendte Q2 budgetopfalgningen.

Arets resultat ser ud til at blive ca. 20 mio. bedre end budgetteret i
primobudgettet. Resultatforbedringen skyldes primert en ekstraordingr og
overraskende stor STA-produktion. Arsagen hertil er, at der er afsluttet
langt flere kandidatafhandlinger i 2016 end forudsat. Fremdriftsreformen,
@ndret adfaerd blandt de studerende og de fremdriftstiltag tiltag CBS har sat
i veerk, herunder for at forhindre at specialeprocessen bliver studie-
forleengende, vurderes at laegge til grund. Der er dog ikke tale om en
strukturel/permanent forbedring af CBS’ STA-indtagter, da STA-
indteegterne vil falde tilbage til normalt leje efter at ”puklen” af studerende,

Accredited by
7 I Association
EQUIS of MBAs

nnnnnnnnnn

M
GBS

COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

17. oktober 2016
Copenhagen Business School
Ledelsessekretariatet

Kilevej 14

2000 Frederiksberg

Anders Jonas Rgnn Pedersen

Side 2/4



der har haft meget lange studie- og specialeforlgb er kommet igennem
systemet.

Bestyrelsen drgftede ogsa skitsesbudget for 2017 og budgetoverslag for
2018-2020. Bestyrelsen godkendte de generelle retningslinjer for de
kommende budgetter, herunder at der budgetteres med 75 pct. opnaelse af
fremdriftsbonus. Bestyrelsen bekraftede, at hvis der ved de kommende ars
budgetfremskrivninger for 2020 og frem stadig var udsigt til at
egenkapitalen ville na under det gnskede niveau pa 180 mio. kr., matte man
skride til udgiftsreduktioner.

Campusudvikling

Rektor gennemgik beslutninger og initiativer vedr. campusudvikling siden
bestyrelsen i 2011 besluttede at udvide CBS’ campus for at imgdekomme
kapacitetsudfordringer og udpegede Solbjerg Campus som lokation for
eventuelle nye permanente CBS bygninger.

Bestyrelsen udtrykte opbakning til de fortsatte bestrabelser for at fa
realiseret masterplanen for Solbjerg Campus og gav direktionen

mandat til at forhandle keb af de grunde, der er ngdvendige for at udvikle
farste del af Solbjerg Campus (der omfatter de vestlige bygninger ved
fasanvej — Entreprengrskabshub og Entreprengrskabskollegie).

HHK/CBS gennem 100 ar

Professor Kurt Jacobsen gav en prasentation af CBS’ udvikling og historie
siden stiftelsen i 1917. Praesentationen var baseret pa Kurt Jacobsen og
adjunkt Anders Ravn Sgrensens forskningsprojekt om CBS’ historie.
Forskningsprojektet skal munde ud i dels forskningsartikler og dels en bog
om CBS’ historie, der udgives i forbindelse med arsfesten 2017, d. 24.
marts 2017.

CBS’ BiS Platform concept evaluation

Direktionen fremlagde en opsummering af den nyligt gennemfarte
evaluering af det virkemiddel som CBS’ Business in Society-strategi fra
2011 introducerede, med henblik pa at skabe at skabe tvaervidenskabelige
forsknings-, uddannelses- og "outreach”-aktiviteter orienteret mod at

adressere samfundets sterste udfordringer — de sakaldte Business in Society

Platforms (BiS platforme). Direktionen gnskede bestyrelsens input til den
fremtidige udvikling af dette virkemiddel.

Bestyrelsen stattede direktionens indstilling om at fortsaette virkemidlet.
Bestyrelsen fandt samtidig, at evalueringen pegede pa, at fremtidige BiS

platforme skulle have et klarere defineret formal, et skarpere set af malbare

malsaetninger og en klar strategi for, hvad der skal ske nar finansieringen
fra CBS udlgber.

Bestyrelsen fandt i gvrigt, at det matte vaere op til daglig ledelse at vurdere,
hvorledes sadanne initiativer skulle fungere, og hvordan deres
gennemslagskraft skulle males. Men bestyrelsen var meget nysgerrig efter
at hgre mere om resultaterne fra BiS Platformene — set fra deres eget
perspektiv — og bad derfor daglig ledelse sgrge for at de eksisterende BiS
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Platforme inviteres til korte praesentationer ved kommende
bestyrelsesmader.

Dialog med Uddannelses- og forskningsminister Ulla Tarnas

Pa baggrund af en invitation fra bestyrelsens formandskab deltog
Uddannelses- og forskningsminister Ulla Tgrnzs i en dialog med
bestyrelsen om regeringens politiske retning for uddannelses- og
forskningsomradet, og de politiske gnsker bestyrelsen skal orientere sig
imod de kommende ar. Bestyrelsen havde sidste ar et lignende besgg af

daveerende minister Esben Lunde Larsen. Det er bestyrelsens forhabning, at

der kan skabes en tradition med en arlig dialog med den siddende

repraesentant for CBS’ “ejer” — regering og Folketing.

Dialogen foregik i et fortroligt rum og opsummeres ikke.

Kommende mgder:

Torsdag d. 15. december 2016 ki 13-17
Mandag d. 6. marts 2017 kI 13-17
Torsdag d. 8. juni 2017 kI 13-17
Tirsdag d. 12. september 2017 kl 13-17
Bestyrelsesseminar: TBA (oktober)
Torsdag d. 14. december 2017 kI 13-17
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