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Formal: Bestyrelsens arlige strategiseminar skal give bestyrelsen mulighed for
at opné en dybere drgftelse og forstaelse af emner af strategisk vigtighed for
CBS end de ordinzere mgder tillader. Der traeffes ikke beslutninger pa
seminaret, emnerne drgftes med henblik pa evt. senere beslutningsopleeg pa et
af bestyrelsens ordinsere mgder. Der offentligggres derfor heller ikke referat fra
mgdet.

Gaester: Susanne Bjerregaard fra Danske Universiteter om universitetsloven
(pkt. 3). Professor Peter Bogetoft om administrative benchmarks (pkt.3).

Wilbert van der Meer og Karina Bech Sgrensen, sekretariatschefer fra hhv.
uddannelsesdekanens og forskningsdekanens sekretariater deltager som
observatgrer og evt. praktiske hjeelpere.
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Nedenstdende er en tentativ tidsopdeling — safremt der bliver behov vil
formanden disponere tiden anderledes.

Pauser efter behov.

Bilag til de enkelte programpunkter fremgar af punktets forside/omslag.

| forleengelse af seminaret vil der veere lejlighed til at fortseette det uformelle
samveer over et glas vin.
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Kl. 8.30 — ankomst og kaffe

Kl.9.00-12.30

1. Den strategiske ramme (9.00-10.30)

2. Udviklingskontrakt og EQUIS development objectives (10.30-11.00)

3. Organisation, administration og universitetsledelse (11.00-12.30)

Kl. 12.30-14.00 Frokost
Mulighed for hyggesnak, telefontjek og mail.
KI. 14.00-17.00

4. Uddannelser (14.00-15.30)

5. Campus (15.30-15.45)

6. Strategi rekapitulering (15.45-16.45)

7. @vrigt og meddelelser (16.45-17.00)

Kl. 17.00 Vin og hyggesnak
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CBS STRATEGY

Business in Society

President’s office

INTRODUCTION

Over the last several years, CBS has made substantial progress at every level — as our re-
cent AACSB accreditation further underlines. To ensure future development, CBS must tack-
le a number of challenges. Our level of state funding is low by comparison with the other
Danish universities — and the relatively high level of part-time staff is certainly an issue. Dur-
ing the last year CBS has restructured its administration, but administrative quality and effi-
ciency require continuous improvement. CBS has significant strength in specific fields of
research, but does not consistently gain synergy from these strengths when addressing
cross-disciplinary topics. The full implications for CBS of ‘internationalisation’ are still to be
defined — especially as we consider ‘international’ to be a mark of quality rather than solely a
term applied to increase in the numbers of foreign staff and students. It must be acknowl-
edged also that we work in a complex policy environment where (in addition to key stake-
holders and the interested publics) the CBS Board, the CBS community (ie our students and
staff) and central government must be specifically taken into account — and where the formal
and informal lines of accountability are sometimes blurred (for example, concerning the right
and obligation to make necessary changes).
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This strategy document intends to provide a broad framework for our future direction but also
to provoke both discussion and practical action regarding our development. It is not intended
as an end-point to strategic reflection but rather as a ‘living document’ which can both inform
and stimulate future development. It is written in the belief that critical consideration of CBS’
future will underpin and support further growth: in that sense, our open and critical culture is
— and should remain to be — an important organisational asset.

Figure 1: The strategic model of 'Business in Society'

Strategic direction
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Initiatives Quality
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The CBS Business in Society Strategy may be described as a dynamic business model. The
interrelationship between the main elements will drive the strategic development of CBS.

At the top of the model, there is a broad statement of the strategic direction of CBS. In the
following section, we provide a short statement of CBS’ identity, a future perspective con-
cerning what ‘Business-in-Society’ means to CBS, and a representation of the strategic
landscape.

To support this strategic direction, the model introduces two further elements, Management
Quality Essentials (MQE) and Transformational Initiatives (TI). These two elements rep-
resent a balance that will allow CBS to both optimise (MQE) and develop (Tl) its knowledge
base, resources and practices in the ambitious pursuit of enhanced quality and impact. Put
simply, Tls represent time-limited initiatives designed to move the University forward in a
‘Business-in-Society’ direction. MQEs represent the fundamental underpinning of a well-run
university: they represent basic organisational functions which need to operate efficiently and
effectively, and be the focus of efforts towards continuous improvement. In that way, MQEs
represent our ‘licence to operate’. Tls are strategic investments designed to strengthen our
internationalisation, growth, quality and impact within a ‘business in society’ framework. Both
Tls and MQEs will be monitored by performance measurements that correspond with the
development contract and the CBS Annual Report.

STRATEGIC DIRECTION
a) The CBS identity

The CBS Business in Society strategy recognises the vital role of business in

shaping society — and the equally important manner in which business practices and pro-
cesses are shaped by society. Our major contribution takes the form of research-based edu-
cation, which — combined with our Business in Society ethos - distinguishes us from other
institutions and brings innovation and impact to our activities. Accordingly, investment in
research and scholarship provides the foundation for our future growth.

With the distinctiveness of its diversity, Copenhagen Business School aims to become a
world-leading business university with research and teaching excellence in classical man-
agement disciplines (including finance and economics, accounting and operations manage-
ment, marketing and organisation) and in disciplines that place business in a wider social,
political and cultural context.

CBS has a particular responsibility to bring knowledge and new ideas to companies and
business organisations, to the next generation of business leaders, and to society as a
whole. Specifically, and drawing upon our North European background and history, we will
play a major role in the discussion of innovative and entrepreneurial business models, sus-
tainable organisational forms and economic practices within the perspective of responsible
management. We will also nurture an entrepreneurial spirit within our University, encourag-
ing to new ideas, open to local initiative, and unafraid to experiment.

The positive impact of our teaching, research and dissemination activities depends upon the
rigorous pursuit of the highest quality standards. We consider positive stakeholder relations
and strong external partnerships as an essential element within our future growth.



b) CBSin future perspective

This strategy is based on the ten-year vision of CBS as a world-leading business university
based on a ‘business in society’ ethos. The four core drivers behind this are (in no particular
order):

Internationalisation means assessing ourselves according to the highest standards of excel-
lence across all our activities, attracting the best-qualified and most talented staff, and work-
ing across national and intellectual borders: engaging globally, connecting locally. We can
claim considerable success in this area over the last few years but there is more to do. Fo-
cus areas will be: the need for carefully-selected strategic partnerships, more open and
speedy recruitment processes, and a greater willingness to tackle global strategic issues (eg
the consequences of the current financial crisis, the role of small nations in a changing world
order);

CBS is a large player in the business school world but small in the national university envi-
ronment. There is a growing demand for research-based business education and CBS has
a societal responsibility to help provide the next generation of business and societal leaders.
On that basis, CBS has significant potential for growth (in terms of academic staff, student
numbers and turnover). Across many of our departments, we are demonstrably capable of
competing for academic staff at a high international level. But further growth must be finan-
cially, academically and organisationally sustainable. The humber of academic staff is still
few compared to our student intake, and the national/international need for our educational
and research offering is great. We need to prepare the conditions for growth (not least in
terms of funding) and ensure we do this in a coherent fashion. During the past year CBS has
been investing in research-active faculty (VIP) and this effort will continue;

We cannot succeed without a strong underpinning in terms of high-quality education and
research. In a competitive university and higher-education world, guality is essential: aca-
demic quality cannot be compromised if the other elements of our strategy are to succeed.
Equally, we should recognise that academic quality cannot be achieved without equivalent
quality in our financial, administrative and organisational systems. Our strong commitment to
critical debate and transparent governance further underpins this goal,

Central to the CBS business-in-society strategy is the notion that research and education
must have an impact. We have a duty to make a positive difference in society through our
students, our research and our dissemination activities. As a state-funded institution, we
have a special responsibility to our home nation but should also demonstrate thought leader-
ship on a larger scale (ie on a national, regional and global level). Impact is not just about
communicating our insights but also establishing open and two-way relations with relevant
stakeholders. Our educational role in terms of training business and societal leaders is highly
relevant here.

In addition to these four drivers, the future development of CBS can be expressed in terms of
two variables: global ambition (or mindset) and breadth of activities (tightly-focused ‘business
school’ or a full ‘university’?). Our intention is to maintain our local mindset and at the same
time strengthen our global presence whilst maintaining our unique ‘business university’ pro-
file. It is not our intention to broaden our research and educational profile further but to
strengthen (and as appropriate consolidate) our existing range of academic activities.



TRANSFORMATIONAL INITIATIVES

Transformational Initiatives cover the key projects that will give the strategy transformational
impact and thereby help convert the CBS strategy into a series of specific and practical pro-
jects. They each respond to the challenge that CBS can achieve more by taking coordinated
as well as locally-decided action. Each has been selected on the grounds that it links closely
to the CBS strategic direction presented above (internationalisation, growth, quality, impact)
but also that it represents an opportunity for CBS to build on existing strengths. In that way,
each Tl should contribute to the strategic development of CBS but also represent an activity
which is relevant and significant in itself. TIs will typically have a three to five year time hori-
zon. Each Tl is explained in an appendix to this document. The following seven Tls can
broadly be placed under three headings:

1. Departmental and cross-departmental initiatives

a. Business-in-Society (BiS) Platforms
b. World Class Research Environments (WCRE)

2. Programme initiatives

a. Stronger focus on entrepreneurship
b. Programme innovation
c. Principles of Responsible Management Education

3. Institutional initiatives

a. Strategic Partnerships
b. Campus Development

MANAGEMENT QUALITY ESSENTIALS

Management Quality Essentials cover the practices, processes and procedures necessary
for CBS to operate as a recognised business school both nationally and internationally.
MQEs offer an institutional and structural frame for optimal resource allocation and develop-
ment. We have divided these into two categories. An appendix provides further information
about the MQEs and briefly describes some current initiatives in this area.

Research and Education Essentials represent our fundamental commitment to academic
quality. Organisational Essentials involve the administrative and operational processes
through which we will ensure the optimal running of this university.

1. Research and Education Essentials:

High quality research
High quality education
Active dissemination
Accreditation and ranking

oo oo

2. Organisational and Governance Essentials:

Dialogue in the university

Administrative service and efficiency

Financial management

Academic organisation (research and education)
Staff development and leadership

Recruitment

~® 20T



B USINESS IN S OCIETY

Transformational Initiative

Business-in-Society (BiS) Platforms

Description

CBS wishes to engage in knowledge production that is based on context-driven,
problem-focused and interdisciplinary research and that deals with the complex societal
and business problems facing our region.

BiS Platforms have a time horizon of 5 years with regular evaluation of performance and
success criteria. Two BiS platforms have so far been approved.

Public/Private Partnership (PPP):

Many contemporary matters of public concern - political, economic, social and cultural -
are no longer seen as amenable to being solved in terms of a traditional divide between
public and private actors and sectors. These pressing issues are represented as too
complex to be solved by single agencies, whether public or private in institutional
location. One of the dominant themes in contemporary policy debates is the need to find
novel solutions to these problems that mobilize the capacities of all sectors and
institutional actors - public, private, and third, without making a priori assumptions about
who or what agents are best placed to secure what purposes. The core aim of the CBS
Public/Private Business in Society Platform is to help mobilize, foster and develop
society wide solutions to these and related matters of concern.

Sustainability:

Sustainability is one of contemporary society’s grand challenges arising from the
complex interaction between environmental, social and economic development and
encompassing a diverse array of issues, e.g. environmental pollution, poverty, climate
change, human rights violations, lack of corporate accountability, corruption and financial
inequality and other effects of increased globalisation that change the way people live
and the planet develops. The CBS Sustainability Platform’s overall research, education
and outreach agenda is to question and challenge how the interplay between society’s
environmental, social and economic activities is influenced by business and is
influencing business.

Academic Council will shortly agree upon a process for the selection of future BiS
Platforms.

Transformational potential

This TI primarily addresses two core drivers within the CBS ten-year vision: impact and
internationalisation.

BiS Platforms will enhance interdisciplinary collaboration at CBS and thereby enable
CBS to address societal challenges that cross academic “borders”.

BiS Platforms will ensure that our graduating students have access to research-based
knowledge in areas of regional and global significance.

By dealing innovatively with complex societal and business problems, BiS platforms will

President’s office
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attract and engage top researchers from CBS and elsewhere but also students, business
leaders, and policy makers.

Deliverables

e High quality academic output (e.g. publications and PhD numbers.)

e Innovative contribution to CBS education

e |Impact on public debate, policy and external organisations

e Bridging disciplinary boundaries

e Stakeholder participation

e External funding to support CBS” growth

Budget/resources

Each BiS Platform will receive CBS funding of 2,3 mio per year
for 3 years. After this the platform will sustain itself via external
funding.




B USINESS IN S OCIETY

Transformational Initiative

World Class Research Environments (WCRE)

Description

In 2008 CBS created six research environments in selected fields which will be clearly
identified externally as among the best in the world (or have significant potential to attain
that level). The six CBS world class research environments are:

Design and Governance of Economic Institutions
Translation Processes and Translation Systems (CRITT)
Sources of Institutional Competitiveness (SONIC)
Strategic Management and Globalisation (SMG)
Financial Risk Management

Open Innovation

World Class Research Environments have a time horizon of 5 years with mid-term
evaluation of international standing and progress, and clear success criteria.

The expectation is that, where successful, these environments will be self-sustaining
after a five year period.

Transformational potential

This TI primarily addresses two core drivers within the CBS ten-year vision: quality and
internationalisation.

CBS aims to become a world-leading business university and a strong research
performance, as judged by international standards of excellence, is central to this
ambition. International recognition of CBS as a leading research institution in selected
fields will prove crucial to CBS'’s ability to develop as in independent business university
in the fierce competition for the best researchers, the best students and the necessary
funding.

Deliverables

WCRESs will operate at an international standing of excellence, measured by:

Research management and research infrastructure

High academic impact (research publications)

PhD development

Internationalisation (attracting international researchers, assisting in strategic
partnership development, engaging with international research networks)
Dissemination efforts, including the wider society

e External income

Budget/resources Each research environment is supported with an annual grant
of DKK 1 Mio. for a 5-year period (2008-2013)

President’s office
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B USINESS IN S OCIETY

Transformational Initiative

Stronger focus on entrepreneurship

Description

CBS intends to be a major contributor to the development of entrepreneurship in national
and regional terms.

Transformational potential

This TI primarily addresses one core driver within the CBS ten-year vision: impact.

If we wish to encourage and support entrepreneurship, we cannot simply provide a
number of new courses or start a research project (although these activities are
important in themselves). Entrepreneurship has to permeate our activities. Our way of
teaching, doing research and disseminating knowledge will be affected. We do not
advocate studying or doing entrepreneurship separate from other subjects. The better
innovations for growth occur, when different disciplines are engaged. Accordingly, a
broad engagement across CBS and at other universities will be facilitated.

Deliverables

e Copenhagen Innovation and Entrepreneurship Lab - CIEL: CIEL is a
collaboration between DTU, KU and CBS initiated to develop the entrepreneurial
university in the Copenhagen region. The initiative covers research, education
and extra-curricular activities. The new possibilities are tied to themes such as
bio-business, where cross-institutional teaching is combined with innovation,
contact to industry and research.

e Cand.Scient.merc: CBS will develop a master programme in which we combine
business and entrepreneurial skills with subjects within the natural sciences.

e Bachelor in entrepreneurship: we will develop an entrepreneurial bachelor
degree. Working across disciplines will be an important principle.

e Stronger involvement in Symbion Science Park to further improve facilities for
entrepreneurs.

e |nJanuary 2010 CBS appointed Mette Mgnsted as Vice Dean of
Entrepreneurship

Budget/resources We have invested 11.7 mio over 3 years as co-financing in
CIEL.

The educational programmes will need serious investment of
time from VIPs from different departments. But like all our
educational activities it will be self-financing.

Investment of another 2-3 mio in Symbion ownership will be
considered.

President’s office
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B USINESS IN S OCIETY

Transformational Initiative

Programme innovation

Description

Our goal is to develop each individual student to his or her full potential, and to create
the employees, entrepreneurs and business leaders of tomorrow. This quality
development calls for continuous development everywhere, but to facilitate the
necessary changes focused initiatives will be commenced.

Transformational potential

This TI primarily addresses two core drivers within the CBS ten-year vision: quality and
impact.
CBS will engage in smaller projects that can inspire others, and test the possibilities of

doing things differently, but also larger projects that can have impact throughout the
portfolio, for instance by changing the way we teach.

Deliverables

e ENgAGE - Engaged Applied Global Education: Today most bachelor students

continue directly on to a master programme. This is not always the best way to

create societal value. EngAGE is an initiative targeted at making young potential

leaders ready for practical work when they have finished their bachelor degree.
This will be achieved through cooperation with a number of major companies.

Courses and other activities will be developed in close relation with our company

partners to encourage the application of academic content, and company
sponsorship will enable study trips, exchanges, supporting technology

e Improved learning through IT: Today CBS has limited and uncoordinated skills

and capabilities in ICT and virtual learning. Development in this area is
necessary. We will:

e Use ICT to support and improve the problem based learning goals of CBS.

e Complement traditional class-room lecturing and free up faculty resources
for interaction with students

e Inthe long perspective virtual learning can contribute to global outreach and
change the mindset of students and faculty

We wish to use ICT to improve learning - not to reduce the contact between student and
teachers.

Budget/resources The EngAGE programme will be self-financing thanks to the
company sponsorships.

The ICT project will receive 4 mio. per year for 3 years. In
addition, there will be investments from the study boards and
external sources.

President’s office
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B USINESS IN S OCIETY

Transformational Initiative

Principles of Responsible Management Education (PRME)

Description

CBS became a member of the world-wide network UN PRME (Principles for
Responsible Management Education) in 2008. This membership obliges CBS to
incorporate a number of principles for environmental and social sustainability in
education, research and our other activities as a business school. CBS has been listed
as one of Europe’s top 10 business schools for its curriculum achievements in this area
(Beyond Grey Pinstripes)

Transformational potential

This TI primarily addresses one core driver within the CBS ten-year vision: impact.

We educate the leaders of the future. Therefore we have to take the responsibility upon
ourselves and provide our students with a socially responsible awareness. Not only do
we expect our students to possess the theoretical and practical abilities to make
business solutions, we also want them to consider the ethical, environmental and social
influence on their decisions. Ideally this will affect activities across CBS.

Deliverables

The PRME engagement includes:

e Sustainability research at CBS
e Embedding CSR into educational programmes and curricula
e Stakeholder engagement and events

e Making CBS a more sustainable organisation (e.g. Green Campus and
Responsibility day — primarily through private funding)

Budget/resources The PRME secretariat is supported with appr. 2 mio kr. a year
(VIP hours and administrative support).

President’s office
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B USINESS IN S OCIETY

Transformational Initiative

Strategic Partnerships

Description

Strategic Partnerships are partnerships with (primarily) other Higher Education
institutions across the world that have the potential to transform and extend education
and research at CBS but also to assist in terms of national competitiveness and to
strengthen our ‘business in society’ ethos. Strategic Partnership must offer mutual
advantage — but can also in principle take different forms (eg with organisations at a
similar level or which supplement us in different ways). Furthermore geographical factors
will be highly relevant in the selection of partners e.g access to North America and the
BRIC countries.

For several years CBS has been successful in maintaining and developing student
exchange programmes with some of the best universities in the world. This is still a very
important and valuable asset to CBS, but to increase the value of internationalisation we
need to develop the connection with selected partners even further.

Transformational potential

This TI primarily addresses two core drivers within the CBS ten-year vision:
internationalisation and_growth.

Strategic Partnerships are important because they can actively contribute to our
education and research initiatives, enhance the global mindset and mobility of CBS
students, faculty and administrative staff and develop our global standing. By choosing
strategic partners we can develop a much deeper mutual inspiration and cooperation.

Deliverables

Sauder School of Business, UBC:

Motivated by close historical ties, shared values and a similar academic culture, guided
by common interests and building on an active 16-year exchange partnership, CBS and
the Sauder School of Business (SSB) have embarked on the development of a broader
strategic collaboration in a bid to deepen, expand and reinforce bilateral partnership
across a broad range of programmes, faculty, research and academic initiatives.

Possibilities of other partnerships will be explored — with Brazil, India and China as likely
starting points.

Budget/resources 1.2 mio over 3 years

President’s office

August 26, 2011



B USINESS IN S OCIETY

Transformational Initiative

Campus Development

Description

Adequate space is a limited resource at CBS. With the already known increase in the
number of students and faculy in the coming years, there is a need for more rooms for
teaching, student activities (e.g. study rooms) and offices.

The CBS board has decided to focus on Solbjerg Plads as the place for establishing new
buildings. Currently the buildings at CBS cover 95000 m2 and it is possible to add
another 45000 m2 at Solbjerg Plads and the CBS Board wishes to continue the CBS
tradition of unique high quality architectural campus buildings adding a distinct focus on
sustainability.

The CBS Board is considering campus development focusing on improved student
facilities in terms of ICT-based teaching areas and modern study rooms.

CBS is not able to fund new buildings based on the current level of student and research
state funding. Consequently, a clear precondition for realising this initiative is the ability
of CBS to attract substantial private funding dedicated to new buildings.

Transformational potential

This TI primarily addresses one core driver within the CBS ten-year vision: growth.

New buildings will underpin the CBS strategic goal of continued growth, which gradually
will transform CBS. Furthermore, new ICT-based building can add to the possibility of
introducing new learning methods and transform the physical make up of campus
bringing new possibilities for students and staff.

Deliverables

New buildings

Budget/resources In 2011 1.6 million is reserved for project development. We
expect that 1.9 mio will be necessary in 2012.

President’s office
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B USINESS IN S OCIETY

Appendix

MANAGEMENT QUALITY ESSENTIALS

1. Research and Education Essentials:
Initiatives include:

a. High quality research

o0 Our commitment to research-led education and to the status of a
world-class business university requires a high level of research per-
formance across our departments and centers. Conventionally, this is
represented in top-level publications, prestigious external funding, and
the existence of a vibrant PhD culture.

o It is the goal of the senior management team to empower Head of
Departments further so that decisions can be taken closer to the spe-
cific academic environment and thereby enhance flexibility and quality
e.g. HoD investment fund.

b. High quality education

o Our students represent the most important means by which we can
achieve impact. CBS has a special responsibility to train and develop
the next generation of business and societal leaders. The quality of
our education requires appropriate levels of accreditation, skilled
teaching staff and a willingness to review and develop our activities on
a regular basis.

o Input from students and teachers is important to improve our pro-
grammes on a continuous basis, therefore we need the close in-
volvement of study boards.

o Our teaching portfolio should be subjected to regular review — both in
terms of subject range but also the levels of programmes (eg execu-
tive, Masters, bachelor).

c. Active dissemination

0 CBS takes its larger societal responsibility seriously and we wish to
play a central role both in ‘thought leadership’ (ie setting agenda) but
also in contributing positively to societal and economic development.
Dissemination is both a means of applying new ideas and of learning
from changes in the global business environment. We will maintain
and develop our dissemination activities with the aim of building both
a national and an international presence.

d. Accreditation and ranking

o0 CBS has sought and obtained key international accreditations (EQUIS
and AMBA) and in August 2011 we obtained AACSB accreditation.
“The Triple Crown” is a visible global sign of quality and therefore has
to be in constant focus at CBS.

0 To assist in maintaining “The Triple Crown” and in acquiring Danish
governmental accreditation (ACE) CBS will development a new inter-

President’s office

August 26, 2011



nal integrated assessment that combines quality assurance and de-
velopment in both education and research.

0 CBS should review its strategy in terms of international business
school rankings.

2. Organisational and Governance Essentials:
Initiatives include:

a. Dialogue in the university

o Dialogue must be encouraged in order to secure the quality and suc-
cess of decisions made and the engagement of the CBS community in
the implementation and practice of the strategic direction, transforma-
tional initiatives and the management quality essentials. In the end it
is the responsibility of the CBS senior management team to facilitate
such dialogue, but it is the responsibility of the whole CBS community
to seek out and engage in the practice of such dialogue. The CBS
Board also has a central role in encouraging strategic discussion.

o In this spirit the Academic Council (being an elected collegial body)
will be regarded as the prime advisor to the CBS senior management
team in matters of strategic importance and resource allocation. The
General Consultation Committee (HSU) will be consulted on similar
matters, but with a stronger focus on working conditions and organisa-
tional issues. The study boards and PhD committees serve an equally
important role in facilitating dialogue between students and VIPs on
the quality of our programmes.

o Increased informal dialogue with the Department Heads, CBS Stu-
dents, Departmental secretariats and programme directors will be up-
held.

b. Administrative service and efficiency

0 CBS is currently reforming administrative processes and structures
and this work will be important at all times. This is based on respect
for the tradition of local innovation at CBS but also the need for trans-
parency and efficiency in a growing organisation.

o The first phase of administrative changes, re-organising financial sup-
port, HR support, research and PhD support, purchasing support, IT
and communications, is under implementation. Specialised and pro-
fessional support units will be dedicated to supporting research and
education.

0 The second phase focuses on study and teaching administration
which have been analysed in Spring 2011. A reform programme com-
bining the already-agreed implementation of new IT platforms with the
need for increased standardisation, structural clarity and sufficient
time for discussion in the University will be established. Most likely the
introduction of STADS will be a main pillar in this. The goal is to pro-
vide better IT supported service to students and VIPs.

c. Financial management

0 Special attention will be devoted to improving financial management.
Specifically, this will involve more professional financial analysis,
steadily more transparent and correct budgets and accounts, and reli-
able prognosis. This is a multiannual endeavor involving not only the



d.

e.

f.

implementation of new IT systems and procedures but also profound
cultural changes.

Academic organisation (research and education)

o Both the educational matrix and departmental organisation are in con-
stant focus at CBS. Recently, for example, master programmes have
been clustered and research centres brought within departmental
structures.

Staff development and leadership

0 CBS is in the process of developing a nhew and revised LEAD 2.0 pro-
gramme to follow the initial leadership competence development.

o In conjunction with the reorganisation of the administration CBS has
created competence development programmes for administrative staff
so as to ensure a high level of performance in the new specialised
functions.

o CBS will in the future have a stronger focus on the succession plan-
ning of head of departments and study leaders.

Recruitment

0 CBS has decided to increase resources to the recruitment of academ-
ics (VIP) and at the same time shift the weight between part time em-
ployed academics (DVIP) and permanently employed academics
(VIP). This will in the future mean more research based education at
CBS.

o PhD development is central to our pursuit of international quality. We
will strengthen our recruitment of PhDs and our support for this area.
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Budget for strategitiltag
Nedenfor ses en oversigt over fordelingen af strategimidlerne. Tiltagene er opdelt efter,
om det er Transformational Initiatives (TI) eller Management Quality Essentials (MQE).
Med mindre andet angives, er midlerne allerede indeholdt i det nuveerende
tredrsbudget.
Post Tema Bevilling
(mio. kr. 2011-pl) 2011 2012 2013
Transformational initiatives:
Business in Society (BiS) Platforms* TI 1,5 6,9 6,9
World Class Research Environments (WCRE) T 6,0 6,0 6,0
Stronger focus on entrepreneurship T

- CIEL 2,8 5,0 3,9
Programme innovation: TI

- ICT-Initiativer 1,6 4,0 4,0

- EngAge (self financing) 0,0 0,0 0,0
Principles of Responsible Management Education (PRME)** | TI 1,3 2,0 2,0
Strategic Partnerships TI 0,2 0,5 0,5
Campus Development TI 1,6 1,9
Management Quality Essentials - initiatives include:
High quality research and education and active MQE Financed through ordinary expenses
dissemination
Accreditation and ranking MQE 1,0 1,0 1,0
Dialogue in the University MQE Financed through ordinary expenses
Administrative service and efficiency: MQE

- First phase (research support and general 3,3

administration)
- Second phase (study administration including it- 8,5 11,0 11,0
investment)

Financial management MQE Financed through ordinary expenses
Staff development and leadership MQE Financed through ordinary expenses
Recruitment (increased allocation of funds to employment of MQE 6,1 24,4 27,4
academic staff)
Total 33,9 62,7 62,7

* ift. tredrsbudgettet forgges budgettet med 0,9 mio. kr. i 2012 og 2013, svarende til 0,3

mio. kr. pr. BiS-platform.

** ift. tredrsbudgettet forhgjes budgettet med 0,3 mio. kr. i 2011 og 1 mio. kr. i 2012 og

2013.



Notat

M odtager (e):

K opi:

Udfordringer for de danske universiteter ved indgangen til 2012

Formalet med den nye universitetslov fra 2003 og fusionerne i 2006 og 2007 var
at skabe stagke universiteter med hgj international konkurrencedygtighed
indenfor forskning, uddannelse og videnspredning.

Ved indgangen til 2012 er universiteterne naet langt med at realisere disse mal.
Der har vaget en positiv udvikling i de seneste &r i forhold til en raskke af
universiteternes aktiviteter. Dansk forskning ligger generelt i den hgje ende i
internationale malinger af antallet af publiceringer i videnskabelige tidsskrifter
og samarbejde med udenlandske forskere. Der har vaaret en positiv udvikling i
tiltraskningen af midler i international konkurrence. Universitetsuddannel serne er
kendetegnet ved en hgj grad af faglighed, og der har varet et rekordhgjt optag pa
universitetsuddannel serne de seneste ar.

Universiteterne spiller en vigtig rolle i ssmfundet. Universiteterne skal bidrage
med lgsninger pa den raskke udfordringer, der de seneste ar er blevet skaarpet
bl.a. som feglge af globaliseringen. Globaliseringen medfarer, at universiteternei
endnu hgjere grad ma sikre, at den nyeste internationale viden er tilgaangelig for
det danske samfund, at der tiltraskkes international e forskningsmidler til
Danmark, og at kandidaterne gennem deres universitetsuddannel ser far
tilstrackkeligt staarke faglige og internationale kompetencer.

Sigtet med dette notat er —i overensstemmel se med bemaarkningerne til
universitetslovaandringen - at lasgge op til en draftelsei forligskredsen af
universiteternes udfordringer.

Flere skal have en videregaende uddannelse

Et bredt flertal i Folketinget har tiltradt en malsatning om, at 50 procent af en
ungdomsargang skal have en videregdende uddannelse i 2015. Baggrunden er, at
der i de kommende &r vil vaae et stigende behov for hgjtuddannede, der kan
bidrage til den fortsatte vaskst i det danske samfund.

Senest har en analyse af sammenhaangen mellem produktivitet og

uddannel sesniveau udarbejdet pa foranledning af DEA bekragftet den
eksisterende opfattelse, at produktiviteten stiger, hvis andelen af beskadtigede
med en lang videregaende uddannel se gges. Der er samfundsgkonomisk set
meget at hente ved at hgjne uddannel sesniveauet.
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For at mindske frafald og forsinkelse i det videregdende uddannel sessystem skal
systemet samtidig vaare fleksibelt og give de studerende mulighed for at uddanne
sig uden at made uhensigtsmaessige blindgyder eller barrierer. Der ber sdledes
vage gode muligheder for overgange mellem uddannel ser og

uddannel sesinstitutioner og gode muligheder for meritoverfarsel.

Uddannelser tilpasset samfundets behov

Det er vaesentligt at sikre, at der er et godt match mellem samfundets og
erhvervenes behov for veluddannet og kvalificeret arbejdskraft og det udbud af
universitetsuddannel ser, som de unge vadger.

Vaksten i optaget pa universiteterne skal primaat ske inden for uddannelser pa

de hovedomréder, der saaligt eftersparges eller ma forventes at blive efterspurgt

af arbejdsgiverne. | den forbindelse ber det haves for gje, at der er behov for en

saalig vakst i beskadtigelsen i den private sektor og i den forbindelse en vakst i

denne sektors anvendelse af universitetsuddannet arbejdskraft. Universitets- og
Bygningsstyrelsen

| Danmark er der tradition for at vaggte det faglige indhold af uddannelserne hgit.

Men kandidaternes international e kompetencer spiller ogsd en sterre og sterre Side 2/4

rollei lystet af globaliseringen. Desuden er det afgarende, at danske studerende

tilegner sig kompetencer inden for entreprengrskab og ivaaksadteri, som kan

medvirke til at skabe flere nye virksomheder med vakstpotentiale og flere

vakstivagksadtere.

Samarbejdet mellem universiteterne og erhvervene er afgarende for at sikre de
erhvervsrettede elementer i uddannel serne. Aftagerpanelerne kan bl.a. spille en
vigtig rolle, ligesom aftaler mellem universiteter og virksomheder om
erhvervsrettede elementer som projekter, specialer og projektorienterede forlab
kan udbredes.

Det moderne universitet skal tilbyde attraktive studie- og samarbejdsmiljeer for
de studerende. Universiteternes campus er bade et sted, som er med til at skabe
de mest optimale forhold for de studerendes laaing og et madested mellem
universitet og samfund. Faciliteterne ma vaae pa plads, hvis samspillet i
krydsfeltet mellem samfundets og erhvervenes behov og universiteternes
strategiske ledel se, forsknings- og undervisningsmiljger for alvor skal fa succes
internationalt og vise deres relevans regionalt.

Disse forskellige delelementer kan samlet medvirke til at sikre et bedre match
mellem kandidaternes kompetencer og samfundets behov.

Uddannelseskvalitet

Det er universiteternes ansvar at sikre, at deres forskningsbaserede uddannel ser er
af hgj international kvalitet. Det enkelte universitet bedutter selv, hvorledes
uddannel sesbevillingerne skal anvendes, herunder fordelingen pa undervisning,
kvalitetssikring og -udvikling af uddannelserne. Universiteterne st&r over for en
udfordring med at sikre mere og bedre forskningsbaseret undervisning inden for
visse omrader.



Sammenlignet med andre lande har Danmark en meget ensartet laangde og struktur
af bachelor- og kandidatuddannel serne. Der er brug for at arbejde videre med
udbuddet af fleksible universitetsuddannel ser, som kan sikre en bedre tilpasning af
uddannelsernes indhold til samfundets behov.

En mere fleksibel uddannel sesstruktur maimidlertid ikke indf ares pa bekostning
af den staxke kernefaglighed, der kendetegner de danske kandidater. Samtidig
skal det sikres, at overgange mellem de forskellige uddannel sesniveauer,
herunder overgangene mellem professionsuddannel ser og kandidatuddannel ser,
sker pa et fagligt forsvarligt grundlag. Supplering mellem de forskellige
uddannel sesniveauer er studietidsforlaangende og skal derfor begraanses mest
muligt.

Derudover skal akkrediteringssystemet efterses, sa det i hgjere grad end i dag
bidrager til at sikre og fremme uddannel seskvalitet. Dette indebaarer blandt andet
en revidering af de nuvaarende akkrediteringskriterier for vurdering af

uddannel sernes kvalitet og relevans, samt at det overvejes om det nuvaaende
uddannel sesakkrediteringssystem kan smidiggares, fx ved at overgatil
institutionsakkreditering frem for uddannel sesakkreditering.

Videnudveksling og international viden

Samspillet mellem universiteterne og virksomhederne har stor betydning for
Danmarks konkurrencekraft, vaskst og velstand. Vidensudvekslingen mellem
universiteterne og erhvervene skal vaae med til at sikre, at resultaterne af
universiteternes forskning kommer til nyttei virksomhederne.

Evnen til at kommercialisere ny viden fraforskningen far stadig starre betydning.

Danske virksomheder konkurrerer i stigende grad pa viden og ny teknologi, og

bade den offentlige og private sektor gger investeringerne i forskning. Derfor er
det afgarende, at nye ideer og opfindelser effektivt finder vej fralaboratoriet til

markedet.

Universiteternes forskningsindsats stimuleres gennem bevillingssystemet, issa
konkurrencestrengen og udmantningen af basismidler pa baggrund af
bibliometriske malinger. Som en vigtig nyskabel se belgnner Matchfonden fra 2011
universiteter og andre forskningsingtitutioner, der formér at tiltraskke
forskningspenge fra virksomheder, fonde og privatpersoner.

Et saarligt spergsma er internationaliseringen af forskningen. Hvis Danmark skal
vage blandt verdens farende vidensamfund, skal der vaae adgang til den bedste
viden og de bedste forsknings- og innovationsnetvagk fra hele verden. Den adgang
kan danske forskere og virksomheder bl.a. fa gennem EU’ s rammeprogrammer for
forskning, innovation og teknol ogiudvikling.

Rammeprogrammerne giver forskere, virksomheder og forskningsingtitutioner i
Danmark mulighed for at indgai forsknings- og udviklingssamarbej der

med fgrende udenlandske partnere. Koordinatorrollen giver direkte indflydelse pa
det enkelte projekt, styrker det faglige netvaark og er med til at styrke den
koordinerende akters faglige omdamme.

Universitets- og
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Universiteternes forpligtigel se til videnspredning og videnudveksling har
betydning for universiteternes integration i omgivelserne. Forpligtigelsen til at
formidle viden har betydning i planlasgningen af universiteternes campusser. Det er
afgarende, at universiteterne dbner sig fysisk op for omverden bl.a. for at kunne
formidle universiteternes styrke og relevans direkte til sasmfundet.

Disse forskellige elementer af vidensudvekslingen kan vaare med til at sikre, at den
forskning, der foregar pa universiteterne, kommer i spil udei virksomhederne.

Forskerrekruttering og forskeruddannelse

Gennem de seneste ar har der vaaret en markant tilvaekst i de offentlige

forskningsbevillinger. | overensstemmel se hermed blev det i 2005 besluttet at

fordoble optaget af ph.d.er fra 1.200 til 2.400 om aret i 2010. Universiteternes

arsrapporter for 2010 viser, at dette mal blev naet, og Rigsrevisionen har i en

netop offentliggjort beretning anerkendt det arbejde, der er gjort for at realisere

mal setningen om en forggel se af ph.d.-optaget. Universitets- og
Bygningsstyrelsen

Med en forskningsindsats pa 3 pct. af BNP, heraf 1 pct. offentlig forskning vil

der vaare behov for en fortsat fokusering pa forskeruddannel ser og Side 474

forskerkarrierer.

Effektivisering af universiteterne
| de kommende ar skal der gennemfgres en effektivisering af universiteternes
administration og stettefunktioner jf. Genopretningsaftal en.

Som led i den effektiviseringsproces, universiteterne skal igennem, ma der sadtes
aget fokus pa mulighederne ved digitalisering. Der er ivaaksat en rackke
digitaliseringsinitiativer, der skal fremme den digitale gkonomi i Danmark og
styrke grundlaget for dansk vidensproduktion. Regeringen er aktuelt ved at lagge
sidste hand pa den fadlesoffentlige digitaliseringsstrategi. Strategien fokuserer pa
velfaardsomraderne, og universitetssektoren har sin egen andel heri.
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Forslag til indikatorer til udviklingskontrakt 2012 24. august 2011
Baggrund CSA
CBS skal inden udgangen af 2011 have revideret den eksisterende udviklingskontrakt, Camilla Schreiner
som i gjeblikket bestar af 35 indikatorer fastlagt indenfor 15 omrader. Kontrakten indgas Andersen
efter forhandling med Universitets- og Bygningsstyrelsen (UBST). Den seneste kontrakt
daekker kun 2011. Forretningsudvikling

csa.bid@cbs.dk

Konceptet for den fremtidige udviklingskontrakt er zendret en del, saledes at antallet af
indikatorer er reduceret til samlet set kun at besta af 6-10 indikatorer. 3-5 indikatorer
veelges af CBS, og 3-5 indikatorer er pligtige og veelges af UBST.

Det vurderes at veere veesentligt, at der kommer en sa entydig sammenhaeng mellem
CBS'’ reviderede strategi og den nye udviklingskontrakt. Dette for at sikre kontraktens
relevans i forhold til den generelle styring af CBS, men ogsa for at sikre en stgrre
forankring i organisationen.

| forlaengelse af strategiarbejdet blev der i foraret 2011 nedsat en arbejdsgruppe, hvis
opgave var at udarbejde et performance measurement system bestaende af 15-20
indikatorer. Arbejdsgruppen var bredt sammensat og bestod bl.a. af en raekke
videnskabelige medarbejdere, herunder studieleder, institutleder og forskere med seerlige
kompetencer indenfor performance management.

Der foreligger i gjeblikket et resultat af arbejdsgruppens arbejde, som det synes oplagt at
tage udgangspunkt i, i forbindelse med fastleeggelsen af indikatorer til den nye
udviklingskontrakt. Resultatet er dette arbejde er vedlagt som bilag( Udkast til
Performance Measurement System), og inkluderer data for de seneste 3 ar, pa de
indikatorer det umiddelbart var muligt at gare op.

Forslag til indikatorer til udviklingskontrakt
CBS’ reviderede strategi indeholder 4 kerneelementer, som det foreslas at der tages
udgangspunkt i

e Internationalisation
e Growth
e Quality
e Impact



Det foreslas, at CBS pa denne baggrund veelger 3-5 af falgende indikatorer, som dog kun
i begreenset omfang kan benchmarkes med de gvrige danske universiteter:

(Der henvises i gvrigt til dokumentet "CBS Strategy — Business in Society” fra den 16.
august).

Det skal bemeerkes, at enkelte af nedenstdende indikatorer ikke er en del af udkastet til
Performance Measurement system. Disse indikatorer er maerket med *).

Internationalisation

Indicator Measures Benchmark Narrative
Internationalisation of Share of No benchmark High share of
faculty international international faculty
faculty indicates global
attractiveness of
CBS
*) Internationalisation Number of Danske An increase in both
og students — outbound and Universiteter outbound and
Exchange students inbound exchange inbound exchange
students students indicates
more attractiveness
of CBS
Internationalisation of Danisk vs. non- Danske High share of non-
student body danish students Universiteter Danish students
indicates global
attractiveness of
CBS

Indicator Measures Benchmark Narrative
Private funding Increased funding No benchmark Increasing in
from private private funding
corporations or indicates CBS’
foundations (2010 ability to attract
= index 100) funding from our
most strategically
salient
stakeholders, the
corporate
community
*) Increase in number Number of Danske An increase in
of Graduates graduates Universiteter number of
graduates indicates
a higher production
*) Increase in Student Number of “STA” Danske An increase in
production Universiteter number of “STA”
indicates a higher
production.




Indicator Measures Benchmark Narrative
BFI productivity BFI point per UBST og Danske High BFI
faculty Universiteter productivity

indicates academic
publications of high
quality and high
level of activity
among faculty

*) Student satisfaction Level of student No Benchmark A high student
satisfaction satisfaction
indicates high
quality in the
programmes

Indicator Measures Benchmark Narrative
Faculty members on Share of faculty No benchmark High share of
corporate boards that serves on faculty members on
corporate boards corporate boards
indicates high
demand for

faculty’s business
knowledge and

competences
Employment rate Employment rate UBST A high employment
4-19 months after rate indicates
graduation balance between

uptake, graduate
qualification and
demand.

CBS skal fastleegge mal for alle valgte indikatorer og beslutte sig for en handlingsplan
med henblik pa at opfylde de fastlagte mal.

Camilla Schreiner Andersen
Chefkonsulent



CBS - Performance Measurement System

(Udkast)
Indicator Measures Baseline Relevance
2008 2009 2010
SAMF 79% 82% 81%
Employment rate 4-19 A high employment rate indicates balance between
1. Employment rate . e .
months after graduation HUM 81% 86% 80% uptake, graduate qualifications and demand
Employment rate of MSc ' A 'high employment rate shortlyll after gratfluation
. indicates relevance of graduates' qualifications, but
2. Time to employment graduates after 3, 6 and 9 No data No data No data . . .
this indicator is more sensitive to the current
months - .
economic situation
SAMF, BSc - 3 years 59% 62% 64%
SAMF, BSc - 4 years 65% 68% 70%
SAMF, MSc - 2 years 24% 19% 14%
BSc: after 3 and 4 years SAMF, MSc - 3 years 51% 58% 54% A high completion rate indicates that we offer an
3. Completion rate respectively; MSc: after 2 and educational approach and structure that encourages
3 years respectively HUM, BSc - 3 years 40% 48% 49% fast completion
HUM, BSc - 4 years 49% 57% 59%
HUM, MSc - 2 years 4% 2% 9%
HUM, MSc - 3 years 34% 49% 45%
High BFI productivity indicates high level of facult
4. BFI productivity BFI points per faculty No data 927 1109 '8 productivity Incica e.s . 'gh level ot taculty
research activity
5. Funding structure Private funding, (1.000 kr.) 25.208 26.780 17.586
1) Private funding Increased external funding fund ‘ Increased external funding indicates an increased
2) EU funding (2010=index 100) EU funding (1.000 kr.) 7.686 >.872 6.903 independence of state funding
3) Other Danish public fundin Other Danish public fundi
) P & er Danish public tunding 59.848 61.486 56.693

(1.000 kr.)
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Indicator Measures Baseline Relevance
2008 2009 2010
Data from Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen? CBS
alumni in "direktion" and
6- CBS Alumni in key management and Many CBS Alumni in key positions indicates high
u. . ' 4 & "bestyrelse" of C20 No data No data No data . y " I_I y posit . ind '8
board positions . impact on the business and society of tomorrow
companies, ~5 named
business organisations and ~5
named public agencies
Master 538 524 809
, Headcount in master and An increased number of students in our degree
8- Volume in degree programmes . . . .
diploma programmes programmes increases the knowledge in society
Diploma 3.052 3.163 3.034
Number of PhD graduates
enrolled at departments as An increasing number of PhD graduates will ensure
9.PhD production P No data No data No data g . &
well as number of PhD continued academic development
gratudates
Citations in scientific journals An increasing number of citations per faculty indicates
10. Citations et N scientiic jou No data No data No data . & . P y
per faculty high academic relevance of research
Citations in non-scientific
journals/media where CBS An increasing number of press clippings where CBS
11. Press clippings faculty, staff or students are 8.552 8.575 6.615 staff members are quoted as experts indicates high
cited as experts (UBST societal relevance of research
definition) per staff member
Faculty seats on boards of
rivate and public High share of faculty members on boards etc. indicates
12. Faculty members on private and public pri . pUDH |g. Y , i ind!
, organisaitons as well as 155 134 137 high demand for faculty's business knowledge and
boards and committees . -
committees and commissions competences
(faculty self reporting)
Faculty seats on academic . .
. . . High share of faculty members on academic boards
13. Faculty members on academic boards advisory boards, editorial o ) \ .
. . 196 246 279  etc. indicates high demand for faculty's academic
and committees boards and committees o
. knowledge and insight
(faculty self reporting)
Danish vs. non-Danish High share of non-Danish students indicates global
14. Internationalisation of student body 13% 14% 17% & . &
students attractiveness of CBS
High share of non-Danish faculty indicates global
15. Internationalisation of faculty Danish vs. non-Danish faculty 5% 5% 11% 8 . Y &
attractiveness of CBS
16. FT European Business school ranking ~ Currently rank #23 37 31 23 Ole Stenvinkel Nilsson has submitted an explanation of

this indicator

2/3




Indicator Measures Baseline Relevance
2008 2009 2010
17. Aspen's "Beyond Grey Pinstripes" Currently rank #62 worldwide 41 No data 62
ranking
18. Composition of staff TAP/VIP.,+DVIP 0,87 0,96 0,87
TAP/STA 0,058 0,061 0,059
Costs for general
19. Administrative spending management and 81.775 100.253 104.549

administration (1.000 kr.)

Andre Indikatorer

Number of inbound students 1.036 1.029 1.116
20. Internationalisation of students
Outbound of outbound 920 1.000 1.165
students
Bachelor 1.621 1.720 1.800
Kandidat 1.203 1.555 1.561
21. Increaase in number of graduates Number of graduates
Diplom (2. del) 512 483 638
Executive master 121 254 198
22. Increase in student production Number of STA
8.679 9.468 9.586
23. Student satisfaction Level of student satisfaction No data No data No data
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Direktgren

Til rektor

K opi bestyr elsesformanden

Udviklingskontrakterne for perioden 2012-2014

Vi skal nu i gang med arbejdet med de nye udviklingskontrakter for perioden
2012-14.

For at sikre, at processen kommer godt fra start, vil videnskabsministeren invitere
formandskaberne for bestyrel sesformaandene og rektorerne til et mgde i august
for at drofte det nye regelgrundlag og processen frem mod de nye
udviklingskontrakter.

Processen for arbejdet med udviklingskontrakterne vil desuden vagre pa
dagsordnen for madet mellem videnskabsministeren og rektorerne den 18. august
2011.

Med dette brev anmodes universitetet om at indsende et udkast til
udviklingskontrakt for perioden 2012-14 senest tirsdag den 25. oktober 2011.

Det tilstradoes, at udviklingskontrakterne traader i kraft pr. 1. januar 2012. Den
overordnede tids- og procesplan er bilagt.

Kontraktudkastetsindhold

Den 19. ma 2011 vedtog Folketinget en aandring af universitetsioven, blandt
andet om udviklingskontrakterne. Udviklingskontrakterne for 2012-14 skal
indgés med udgangspunkt i det nye lovgrundlag.

Udviklingskontrakten er en tredrig aftale mellem universitetet og
videnskabsministeren. | udviklingskontrakten opstilles en raskke mal, der sages
n&et inden for kontraktperioden.

| den nye model for udviklingskontrakterne indgar universitetets selvvalgte mal
og pligtige mal.

Universitetets selvvalgte mal forventes at afspejle universitetets egne strategiske
prioriteringer og profilering, og de selvvalgte mal formuleres af det enkelte
universitet. Universitetet forventes at udpege 3-5 selvvalgte mal.

Universitetet opfordrestil allerede nu at igangsadte arbejdet med at formulere de
selvvalgte mal.

24. juni 2011
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De pligtige mal baseres pa samfundsmaessige prioriteringer og opstilles af
videnskabsministeren bl.a. pa baggrund af den dreftel se med forligskredsen, der
netop har vaaret afholdt.

De pligtige mal kan variere frauniversitet til universitet eller vaare fedles for alle

universiteterne. Der fastsadtes 3-5 pligtige mal for hvert universitet.

Senest medio september vil universitetet modtage et brev fra
Videnskabsministeriet med angivelse af de pligtige mal.

Nar de pligtige mal er udmeldt, kan universitetet faardiggere sit kontraktudkast.
Kontraktudkastet er universitetets oplagy til forhandling med ministeriet om
mal epunkter for bade de pligtige ma8l og de selvvalgte mal.

De to typer mal indgér ligevaardigt i udviklingskontrakten, og universitetet skal
derfor sgge at opfylde de aftalte malepunkter for alle mal.

Ifglge loven er det rektor, der igangsedter arbejdet med udviklingskontrakten.
Udkastet til udviklingskontrakt fastleegges af bestyrelsen efter dben dreftel se pa
universitetet, herunder i relevante fora med inddragel se af ansatte og studerende.

Forudseetninger og afrapportering

Det forudsadtes, at udviklingskontrakten opfyldes inden for de gkonomiske
rammer, der fglger af de arlige bevillingslove. Forudsagningen for de nye
udviklingskontrakter vil vaare finansloven for 2012. Begge parter kan tage
initiativ til genforhandling, hvis de gkonomiske forhold for universitetet aandres
vassentligt fra det forudsatte.

| overensstemmelse med hidtidig praksis afrapporterer universitetet pa malenei
udviklingskontrakten arligt som en del af universiteternes arsrapport.

Spargsmal kan rettestil Mette Mikkelsen (memi @ubst.dk) og Anders K orsgaard
(ako@ubst.dk).

Med venlig hilsen

Jens Peter Jacobsen
Direktar

Universitets- og

Bygningsstyrelsen
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Tidsplan

Arbejdet med nye udviklingskontrakter forventes at foregdi 2. halvar af 2011.
Det tilstradoes, at udviklingskontrakterne traader i kraft pr. 1. januar 2012. Den
overordnede tids- og procesplan er beskrevet i skematisk form nedenfor:

Periode

Aktivitet

Juni

Videnskabsministeren mgdes med
universitetsforligskredsen til en
droftelse af universiteternes
udfordringer. Brev til universiteterne
med indkal delse af udkast il
udviklingskontrakt 2012-14.

August

Mgade mellem videnskabsministeren og
formandskaberne for

bestyrel sesformaandene og rektorerne
den 11. august 2011 om det nye
regelgrundlag og processen frem mod
de nye udviklingskontrakter.

Mgade mellem videnskabsministeren og
rektorerne den 18. august 2011.

Senest medio september

Brev til universiteterne, hvor der
anvises hvilke pligtige mal, det enkelte
universitet skal anvende i deres videre
arbejde med udkastet til
udviklingskontrakt.

25. oktober

Frist for universiteternes indsendel se
af farste kontraktudkast.

November-december

Kontraktforhandlinger mellem UBST
og universiteterne, hvor malepunkter
for de pligtige og selvvalgte mal
fastlagges.

December Frist for bestyrel sesformandens og
videnskabsministerens underskrivel se
af udviklingskontrakten.

1. januar 2012 Udviklingskontrakterne traader i kraft.

Universitets- og

Bygningsstyrelsen

Side 3/3



BS 2011
Pkt. 2
Bilag 2.b

EQUIS Development Objectives, ver. 2
Ole Stenvinkel Nilsson, August 11" 2011

Introduction

As part of our 5 year accreditation, EQUIS requests CBS to formulate 3 development objectives that the
School will focus on during the next 5 years. A midterm progress report, reporting progress on the
objectives, is required after 2.5 years (i.e. in the Spring 2013).

In this note | suggest 3 such objectives and the Direction wants the feedback from the AC prior to
confirmation at the Board meeting September 2.

Background
In his official letter on our renewed five year accreditation, Gabriel Hawawini, chairman of the EQUIS
Awarding Body, mentions the following:

‘A first point relate to the School’s sense of purpose and ambitions for the coming years. It is understood
that the School is in a period of transition with a new strategy under construction. Nonetheless, it is
important that this vision for the future be translated into specific objectives and plans that can be
effectively implemented with the desired impact.

A second concern is that in every Peer Review Report since the School was first accredited the same two
points of concern have been raised: namely the coherence of the very large programme portfolio and the
complexity of internal administrative processes. There is an expectation that the School explicitly indicates
how it intends to address these issues or why it will leave them unchanged in the next Self Assessment
Report and Peer Review Visit, or even perhaps in the development objectives for the coming five years’.

Based on the EQUIS chairman’s comments (and this was also raised by AACSB) | feel that one of our
development objectives for the coming five years must relate to programmes. Not that we necessarily want
to reduce the number of different programmes, but at least to present a clearer portfolio in terms of
programme learning goals, student target groups, quality assurance, link to research, and assurance of
learning (an issue that also came up at the AACSB review). If we do a good job here, we can put a stop to
these comments once and for all.

A second theme raised above addresses the administrative complexity and internal governance, where we
have already taken major steps in order to increase transparency and performance measurement. This
issue also meets the request for specific objectives and implementable plans associated with the strategy. |
think of the administrative restructuring and cost cuts, and the ongoing work to develop more rigorous
performance measures.

A potential third theme could be research strategy. We were commended by the EQUIS team on the
accomplishments in this area, but AACSB had a comment that we should raise the bar in terms of faculty
intellectual contributions, in order to better reflect our ambitions to be a research led institution at
European top level. This would also improve our position in the rankings.



Suggested learning objectives
Based on these reflections | suggest the following formulation of three development objectives:

A. Develop the programme portfolio in order to establish clearer learning objectives, more rigorous
quality assessment and assurance of learning in order to have a positive impact on social and
economic competitiveness and meet student interests.

B. Improve organizational transparency and internal governance in order to obtain greater
administrative efficiency and a higher level of service, based on clear target objectives and
performance measurement.

C. Further develop the research strategy to be aligned with educational needs, societal challenges and
international standards, and establish working conditions that allow for high levels of performance.



Universitets- og Bygningsstyrelsen

Att.: Kontorchef Pernille Ulrich

Handlingsplan for administrative effektiviseringer pa CBS

Jf. udmelding fra UBST er CBS blevet palagt en besparelse pa generel ledelse
og administration pa 7,8 mio. kr. i 2012 og 15,5 mio. kr. i 2013 — begge belab
set i forhold til niveauet for administration i 2009, som denne er opgjort i PwC-

rapporten.

CBS har i 2010 og foraret 2011 allerede igangsat og implementeret en raekke
administrative besparelser, disse vil indgd i handlingsplanen. CBS har Igbende
fokus pa udviklingen i de administrative omkostninger og dermed ogsa hvorvidt
der er omrader, hvor der bar ske yderligere effektiviseringer.

De angivne besparelser i handlingsplanen er beregnet med udgangspunkt i
omkostningsniveauet for 2010. Det er dog CBS’ vurdering, at
lenomkostningerne i de enheder, der indgar i GLA beregningen i PwC
rapporten samlet set er ens for 2009 og 2010. Samtidig viser nye opggrelser af
en GLA procent for 2010, at denne ligger under niveauet for 2009 (PwC
rapporten). P4 denne baggrund mener CBS, at de angivne besparelser godt
kan ses i forhold til administrationsniveauet i 2009, som det er opgjort i PwC

rapporten.

Handlingsplan
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24. august 2011
CSA

Camilla Schreiner
Andersen

Forretningsudvikling
csa.bid@cbs.dk

Initiativ

Indhold

Tidsplan

Forventet besparelse i kr. i
ar 2012

Administrative
effektivisering
er.

Omkostninger
til TAP-lgn
skal i 2012
veere
reduceret med
21 mio. kr. set
i forhold til
niveauet for
2010.

Der blev i foraret
2010 besluttet et
ansaettelsesstop
for TAP.

Der er blevet
afskediget TAP
medarbejdere i
2010 og 2011.

Implementeret i
2010 og 2011

Initiativerne forventer samlet
at medfgre en besparelse pa
21 mio. kr. i 2012. Heraf kan
13,6 mio. kr. henfgres til
GLA.




Indkgbseffekti
viseringer

Etableringen af en
central
indkgbsafdeling

Analyse af
indk@gbsmgnsteret
pa CBS.

Etablering af nye
leverandgraftaler
pa udvalgte
varegrupper, der
sikrer en lavere
stykpris end
tidligere.

Implementering af
politikker og
retningslinje,r der
sikrer en hgjere
standardisering
pa
indkgbsomradet.

Indkgbschef
ansat i 2010.
Afdelingen
udvidet til 3
medarbejdere i
2011

Analysen er
foretaget i 2010

2011 og
fremefter.

2011 og
fremefter.

Samlet besparelse forventes
at ligge pa 5 mio. kr. i 2011
og yderligere 5 mio. kr. i
2012 (i alt 10 mio. kr.) Heraf
kan 9 pct. henfgres til GLA
svarende til 0,9 mio. kr.

Sammenlaegni
ng af 2
institutter.

To institutter
leegges sammen
og den ene
institutleder gar
pa pension.
Sammenlaegninge
n betyder
ligeledes, at den
decentrale
ledelsessupport
kan reduceres
med, hvad der
svarer til et
arsveerk

Sammenlaegnin
gen vil finde
sted i 2011/2012

Den samlede besparelse pa
GLA vil ligge pa 1,1 mio. kr.

Reorganiserin
g af
administration
en

CBS besluttede i
2011 at
reorganisere den
administrative
organisation,
saledes at
vaesentlig flere
opgaver lgses
centralt.

Den nye
organisation er
blevet
implementeret
1/8 2011

Det vurderes, at CBS pa
denne baggrund kan
kanalisere en stgrre andel af
ressourcerne over pa
kerneaktiviteterne (forskning
0g undervisning).
Besparelsen vil fgrst veere
synlig i forbindelse med
implementeringen af nye

2




formalsfordelingsnggler for
regnskabet 2011, og
forventes at ligge pa
minimum 1 mio. kr.

Udover ovenstaende er en raekke centre og institutter blevet lagt sammen i
2010/2011, hvilket forventes at medfarer administrative besparelser pa GLA.
Det er dog endnu ikke muligt at beregne et mere preecist tal, da den konkrete
opgavefordeling mellem medarbejdere i de sammenlagte enheder ikke er
opgjort pa formal endnu.

Besparelser er udelukkende sket i forhold til administrative aktiviteter og
primeaert i den centrale administration. Besparelserne er sggt gennemfgrt med

mindst mulig effekt for forsknings- og undervisningsaktiviteterne.

CBS’ institutionsrevisor er blevet preesenteret for CBS’ samlede handlingsplan
og har afgivet bemeerkninger til tiltag 1 og 2.

Det skal afslutningsvis pointeres, at besparelsen pa GLA er beregnet ud fra
samme principper, som der er anvendt i PwC rapporten.

Oversigt over besparelser pd GLA

2012 2013
Administrative besparelser 13,6 mio. kr. 13,6 mio. kr.
Indkgbseffektiviseringer 0,9 mio. kr. 0,9 mio. kr.
Sammenlaegning af 2 institutter 1,1 mio. kr. 1,1 mio. kr.
Reorganisering af administrationen 1,0 mio. kr. 1,0 mio. kr.
| alt 16,6 mio. kr. 16,6 mio. kr.
UBST’ krav om besparelse pa 7,8 mio. kr. 15,5 mio. kr.
GLA pa CBS

Jf. ovenstaende forventer CBS séaledes allerede i 2012 at have naet
besparelseskravet og at fastholde besparelsen i 2013.

Som konsekvens af de metodemaessige problemstillinger PwC rapporten
indeholder, har CBS bedt en forsker med ekspertise indenfor benchmark om at
komme med et indspark til, hvordan man kan og bgr sammenligne
universiteterne i forhold til, hvor effektive de er. CBS fremsender dette forslag til
UBST, sa snart det foreligger i sin endelige udgave.

Venlig hilsen

Camilla Schreiner Andersen
Chefkonsulent
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Note om benchmark, administration og GLA

INDHOLD

Denne note indeholder dels nogle kommentarer til den GLA (Generel Ledelse og
Administration) analyse, som PWC har lavet, og dels nogle principielle
bemeerkninger omkring, hvordan state-of-the-art benchmark konstrueres. Begge
dele illustreres vha data fra Danske Universiteter.

Til orientering har jeg i mange ar forsket i maling og styring af virksomheders
performance, og jeg har de sidste 10-12 ar vaere radgiver pa mange sadanne
projekter i Europa og USA. Nedenstdende er baseret pa denne blanding af
teoretisk og anvendt erfaring.

GLA ANALYSEN
PWC analysen er ikke en benchmarkanalyse. Den kan i bedste fald opfattes som
en konsolidering af et dataseet til opggrelse af GLA.

I PWC rapporten sattes GLA sa ogsa i relation til indteegten. Det kan illustreres
som i Figur 1, hvor vi ser at DTU har lavest GLA per indtaegt — og at CBS ligger
noget fra DTU’s bedste praksis standard. Data her og i det fglgende vedrgrer
2009.

GLA Omk (PWC) og og Indtaegter i mio (CRS)
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Figur 1 Illustration af PWC logikken

GLA per omseaetning er et simpelt nggletal, eller som den slags kaldes i dag, en
KPI (key performance indicator). Sddanne simple nggletal anvendes ofte i



forskellige brancher, men det er ikke hvad litteraturen vil kalde state-of-the-art
indenfor benchmarking. De sidste 20 ars udvikling i litteraturen er et opggr med
sadanne simple mal. De stgrste problemer ifm GLA analysen er som jeg ser det:

A. Data kvalitet.

Det er tvivlsomt, om GLA omKkostningen er opgjort pa samme made pa de
forskellige institutioner. Normalt skal der som minimum ligge en klar
omkostnings-allokeringsmodel / manual i et forsgg pa at sikre, at forskellige
institutioner allokerer efter nogenlunde ens retningslinjer. Der findes en reekke
eksempler pa at dette ikke har vaeret tilfeeldet.

Hvis data kvaliteten fremadrettet skal muligggre detaljeret styring af visse dele
af den administrative indsats kraever det, at der etableres sammenlignelige
aktivitetsbaserede regnskabssystemer pa de danske universiteter.

B. For simpelt / ensidigt nggletal

GLA/Omsaetning er bare ét af mange nggletal man kunne se pa. Det stiller CBS
darligt - men man kan sagtens finde beslagtede nggletal, som stiller CBS
vasentligt bedre.

Ethvert sidan nggletal bygger desuden pa en antagelse om konstant skala afkast
- altsa at der ikke er specielle problemer ved at veere mindre eller stgrre. Hvis vi
antager, at der er en vis stordrift forbundet med administration, og at en vis
generel ledelse er ngdvendigt pa selv mindre institutioner, sa stiller dette CBS
bedre.

Disse to forhold er illustreret i Figur 2, hvor rationalet er, at administration i
almindelighed hhv skabelse af indtjening kreever en vis GLA. Variablene er
forklaret nedenfor sdavel som i bilaget. Vi ser at CBS i begge tilfaelde ligger pa eller
meget teet pa bedste praksis fronten.
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Figur 2 GLA set som styring af administrationen hhv indtjeningen

Brugen af et simpelt nggletal bygger desuden pa en antagelse om, at det mix af
services som leveres, er uden betydning for den administration, som skal
bedrives. Det antages altsa fx, at behovet for GLA er det samme pa CBS, med



mange studenter og fa eksterne projekter, og pa DTU, med fa studenter og mange
eksterne projekter.

Sidst men ikke mindst bygger GLA nggletallet pd en antagelse om, at behovet for
GLA er proportionalt med taxameterveaerdierne for studenter og forskere. En DTU
studerende generer 2-3 gange sa meget taxameter-indtjening som en CBS
studerende, sa hvis de to institutioner skal have samme GLA nggletal betyder
det, at en DTU studerende skal traekke 2-3 gange sa meget GLA som en CBS
studerende.

C. Endimensionale sammenligninger.

Det vigtigst problem er dog nok, at anvendelse af simple nggletal ikke fanger
substitutionen mellem forskellige input og output. P4 CBS har vi mange
studerende per VIP. Det kan formodentligt kun fungere med en stor
administration, og jo mere man skal gkonomisere med ressourcerne, jo mere
ledelse skal der formodentligt ogsa til. Man kan derfor ikke meningsfyldt se pa
administration uafthaengigt af de andre aktiviteter (undervisning og forskning) og
uafheengigt af andre ressourcer (VIP).

Disse seedvanligvis urimelige implicitte antagelser bag ethvert simpelt nggletal
(konstant skalaafkast, uafthaengighed af mix, proportionalitet med priser, og
manglende substitution) er grunden til, at nggletal er meget lidt populaere blandt
teoretikere. Nggletal bruges i vid udstraekning fordi de er simple at forst3, men
det er de netop, fordi de oversimplificerer.

STATE-OF-THE-ART BENCHMARKING

Moderne benchmark bruger i stedet systemiske (holistiske) modeller, der
arbejder med mange input, mange output, og mange ikke-kontrollerbare
faktorer samtidigt, som illustreret i Figur 3.

Figur 3 System model.

Helt simpelt kunne en sddan model for et universitet fx have 2 inputs, VIP og
TAP og 2 outputs, Publikationer og Kandidater. Ved at bruge en sdidan model kan
man tage hensyn til samspillet mellem forskellige ressourcer og forskellige
ydelser.



En sadan systemisk tilgang har desuden den fordel, at den kan gennemfgres,
selvom man ikke klart kan allokere forskellige ressourcer (inputs) til forskellige
services (outputs). Det er klart, at hvis sddanne allokeringer kan gennemfgres, sa
kan man bygge mere specifikke modeller af individuelle processer. Disse proces-
modeller vil dog igen typisk vaere systemiske. Selvom vi klart kan allokere TAP
og VIP tid til en given student, sa vil han jo typisk skulle bruge begge dele for at
gennemfgre sin uddannelse, og den mangde VIP tid han behgver, afthaenger af
den maengde TAP tid han far.

[ denne del af notatet vil jeg kort illustrere hvordan en mere systemisk analyse
kan fungere. Det understreges, at sigtet er ikke give en autoritativ og
gennemarbejdet analyse af CBS, men derimod at illustrere brugen af analyser
baseret pa flere input og flere output samtidigt. Udgangspunktet er igen 2009
data som beskrevet nedenfor. Det kan bemeerkes at de forelgbige 2010 tal synes
at stille CBS bedre end 20009 tallene. Fx har CBS meget stgrre publikationsvaekst
end andre danske universiteter.

CBS KU AU SDU RUC AAU DTU ITU DK_GEN
Adm_omk_i_alt_mioKR 335 1725 1120 692 146 417 870 78 673
GLA_omk_Dan_Univ_mioKR 100 535 429 200 63 145 365 35 234
GLA_omk_PWC_mioKR 139 726 530 250 85 179 311 26 281
OmkK_i_alt_mioKR 1092 7148 5276 2260 685 1790 3779 194 2778
VIP_aarsvaerk 508 4012 3212 1503 474 1291 2382 84 1683
STAA _antal 9468 21397 18441 9371 4514 8381 4564 523 9582
STAA_indt_mioKR 417 1389 1033 514 243 574 438 51 582
Andre_studenter_indt_mioKR 48 148 108 69 32 69 51 5 66
Andre_indt_mioKR 662 5535 4161 1673 430 1252 3302 136 2144
Totale_indt_mioKR 1128 7073 5301 2257 705 1895 3791 192 2793
Publikation_1_BFI 157 1999 1587 560 135 427 645 31 693
Publikation_2_BFI 276 3116 2353 814 182 641 1473 43 1112
BFI_point_total 932 7035 5303 2100 666 1894 2999 138 2633

Tabel 1 Data fra DU (Danske Universiteter), PWC og Forsknings-og Innovationsstyrelsen

Overordnet set vil den mest fornuftige model man kan lave pa disse data se pa et
universitet som et organisation der transformerer

Basis model: Administration & VIP -> STA & Publikationer

Det vil faktisk ogsa vaere en ret meningsfyldt model. Uddannelse og forskning er
de centrale ydelser, som kan approksimeres via STA og Publikationer (BFI point
incl point for patenter mv). Pa inputsiden er de centrale input VIP, TAP og
infrastruktur. Det sidste er kun delvist deekket af Administration. Andre output
som fundraising indgar bade pa inputsiden (som finansieringskilde) og
outputsiden (som publikationer mv), sa de skal ikke ngdvendigvis ind.

Ud fra de givne data kan en bedste praksis model af relationen mellem disse fire
variable estimeres ved hjzelp af DEA (Data Envelopment Analysis). Denne
metode involverer et minimum af supplerende antagelser sammenlignet med
andre metoder. Man kan hermed ogsa vurdere, hvor meget de forskellige
universiteter skal forbedre sig for at leve op til bedste praksis. Resultatet af to
sadanne analyser, der alene afviger mht skalaafkast antagelsen, fremgar af de
farste to linjer i Tabel 2 nedenfor.



Input InEffi % CBS KU AU SDU RUC AAU DTU ITU DK_GEN
Basis vrs 0 0 0 20 0 2 24 0 7
Basis crs 0 0 0 20 0 3 25 10 8
Basis med STA indtaegter 0 0 0 20 0 0 24 0 7
Basis med crs og STA indtaegter 0 0 0 20 0 1 25 10 8
Ren ADM model crs 9 14 0 35 0 3 27 62 17
Ren VIP model crs 0 4 10 24 23 20 31 10 15
Ren STA model crs 0 58 46 54 0 35 83 67 52
Ren PUBL model crs 0 0 0 21 3 4 25 10 9

Tabel 2 Inefficienser estimeret i forskellige modeller

InEff (Inefficiency) er her betegnelsen for den inefficiens modellen kan estimere.
20% inefficiens pa input siden betyder fx, at et universitet kan reducere bade
Adm og VIP med 20% uden at reducere nogle output.

En oplagte indvending mod modellen er, at nogle ikke-CBS uddannelser kraever
mere VIP tid og Administration end den typiske CBS uddannelse. Et oplagt
alternativ er derfor at lade STA antallet (STAA_aarksvaerk) erstatte med STA
indtjeningen (STAA_indt_mioKR), dvs. med taxameter-indtjeningen idet
taxamtervardierne netop er teenkt at afspejle sddanne forskelle i ressourcetraek.
Det giver dog ikke den store forskel, som det fremgar af linje 3 og 4 i Tabel 2.

En anden indvending kunne veere, at nogle publikationer kraever mere VIP end
andre. Naturvidenskabelige forskere publicerer traditionelt flere artikler end
samfundsvidenskabelige. Dette vil derfor stille CBS relativt bedre.

Jeg har indlagt disse og andre modeller i et interaktivt benchmark system, som
jeg har udviklet i anden sammenhaeng.

Vi ser i alle tilfeelde, at CBS ligger meget fint i disse modeller. Faktisk ligger CBS
sa fint, at selvom vi ignorer et input eller et output og laver den vanskeligste
skala antagelse (crs=constant return to scale), sa er CBS best-in-class eller i hvert
fald meget teet pa. Disse simplificerede modeller kan illustreres som i de fire
figurer i Figur 4.
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Ren Adm model
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Figur 4 Modeller baseret pa tre variable og crs

Man skal faktisk helt ned pa simple modeller med bare ét input og ét output (som
brugen af simple nggletal svarer til) for at CBS bliver svagt inefficient. Pa VIP
siden er CBS stadigt efficient, men pa Administrationssiden bliver CBS svagt
inefficient i Publikations produktionen Dette fremgar af Figur 5.
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Figur 5 Simple modeller med 2 variable

Hvis vi i stedet antager konstant skalaafkast (crs) opstar der en svag inefficiens i
administrations modellen, idet der overforbruges administration per studerende
i forhold til RUC, som illustreret i Figur 6. Pa VIP siden er CBS derimod fortsat
efficient, selvom vi laver den vanskeligste skalafkastantagelse.
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Figur 6 CBS svagt inefficent i i crs model af ADM og STA
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DEFINITIONER

ADM_OMK_MIO <- Adm_omk_i_alt_1000KR/1000

VIP <- VIP_aarsvaerk

STAA <- STAA_antal

PUBL_BFI_TOTAL_SUM <- BFI_point_ialt

PUBL_BFI_ART_SUM <- Publikation_1_BFI+Publikation_2_BFI

ADM_OMK_PER_STAA <- 1000*Adm_omk_1i_alt_1000KR/STAA_antal
VIP_PER_STAA <- VIP_aarsvaerk/STAA_antal

ADM_OMK_MIO_PER_PUBL_BFI_TOTAL_SUM <-
Adm_omk_i_alt_1000KR/(1000*PUBL_BFI_TOTAL_SUM)
VIP_PER_PUBL_BFI_TOTAL_SUM <- VIP_aarsvaerk/PUBL_BFI_TOTAL_SUM

STAA_PER_ADM_OMK_MIO <- STAA/ADM_OMK_MIO
STAA_PER_VIP <- STAA/VIP

PUBL_BFI_TOTAL_SUM_PER_VIP <- PUBL_BFI_TOTAL_SUM/VIP
PUBL_BFI_TOTAL_SUM_PER_ADM_OMK_MIO <- PUBL_BFI_TOTAL_SUM/ADM_OMK_MIO

INDTAEGT_MIO <- Totale_indt_1000KR/1000

ADM_OMK_PER_INDTAEGT <- Adm_omk_i_alt_1000KR/Totale_indt_1000KR
VIP_PER_INDTAEGT_MIO <- 1000*(VIP/Totale_indt_1000KR)

ANDRE_OMK_PER_INDTAEGT <- (Omk_i_alt_1000KR-
Adm_omk_i_alt_1000KR)/Totale_indt_1000KR

GLA_DU_OMK_MIO <- GLA_omk_Dan_Univ_1000KR/1000
ANDRE_ADM_OMK_MIO <- (Adm_omk_i_alt_1000KR-GLA_omk_Dan_Univ_1000KR)/1000

GLA_PWC_OMK_MIO <- GLA_omk_PWC_1000KR/1000
ANDRE_ADM_OMK_MIO <- (Adm_omk_1i_alt_1000KR-GLA_omk_PWC_1000KR)/1000



Bestyrelsen

En kort guide til CBS’ faglige organisation

CBS’ organisation kan i forsimplet form illustreres ved fglgende diagram:

Institutterne

Forskningen p& CBS er organiseret pa institutter. Institutterne ledes af en
institutleder, der refererer til forskningsdekanen.

CBS har pt. 16 institutter af varierende starrelse. Nedenfor er institutterne

oplistet med angivelse af forbrugte VIP &rsvaerk i 2010 og navn pd institutleder®:

Institutnavn VIP arsveerk Institutleder
eksl. DVIP
Institut for Afseetningsgkonomi (AQ) | 34 Ricky Wilke

' 12010 blev det besluttet at fgre alle centre” ind under institutstrukturen. Der er i
listen forsggt at tage hensyn til dette, men listen summer ikke op til det samlede antal
VIP arsveerk i 2010 (der er ogsa foretaget afrundinger). Men listen illustrerer den

relative stgrrelse af CBS’ institutter.

BS 2011
Pkt. 3
Bilag 3.f

Ledelsessekretariatet
Kilevej 14A

DK-2000 Frederiksberg
Tel: +45 - 3815 3815

Fax: +45 - 3815 2015
www.cbs.dk

26. august 2011

AJPWM



Institut for Finansiering (FIN) 29 David Lando
Department of IT-Management 36 Jan Damsgaard
(IT™)

Institut for Innovation og 30 Peter Lotz
Organisationsgkonomi (INO)

Institut for Interkulturel 53 Dorte Salskov-lversen
Kommunikation og Ledelse (IKL)

Institut for International @konomiog | 31 Niels Mygind
Virksomhedsledelse (INT)

Institut for Internationale Kultur- og 33 Alex Klinge
Kommunikationsstudier (IKK) (konstitueret)
Institut for Internationale 36 Alex Klinge
Sprogstudier og Vidensteknologi

(ISV)

Institut for Ledelse, Politik og Filosofi | 67 Pierre Guillet de
(LPF) Monthoux
Institut for Organisation (I0A) 38 Peter Kjeer
Institut for Produktion og 40 Jan Mouritsen
Erhvervsgkonomi (PED)

Institut for Regnskab og Revision 18 Carsten Krogholdt
(RR)

Juridisk Institut (JUR) 16 Lynn Roseberry
@konomisk Institut (ECON) 27 Peter Mgllgaard
Department for Business and 30 Susanna Borras
Politics (DBP)

Department for Strategi and 24 Bent Petersen
Globalisering (SMG)

Institutterne er organiseret som et fagligt miljg, i visse tilfeelde omkring en
klassisk faglig disciplin i andre tilfeelde mere tveers af gamle discipliner.
Institutterne kan have organiseret seerligt profilerede forskningsindsatser i et
forskningscenter. Forskningscentrene ledes af en centerleder, der refererer til
institutlederen pa det institut, hvor centeret er hjemmehgrende.

Studierne

Ansvaret for CBS’ uddannelser ligger hos studielederen (der er lektor eller
professor) for den enkelte uddannelse. Uddannelsesdekanen har det
overordnede ansvar for CBS’ samlede uddannelsesportefglje. Falgelig refererer
studielederen i sin funktion som studieleder til uddannelsesdekanen, men
refererer i gvrigt til institutlederen pa det institut, hvor vedkommende er ansat.

Neesten alle CBS uddannelser er fagligt brede uddannelser, hvor man forventer
et vist kendskab til en reekke grundleeggende erhvervsgkonomiske discipliner
(regnskab, organisation, mikrogkonomi etc..) Det betyder at alle uddannelser
bruger leererkraefter fra forskellige institutter.

Nedenfor er CBS’ studier oplistet med angivelse af optag, bestand og
dimittender (2010, illustration fra CBS Facts & Figures) for den enkelte
uddannelse (kun daguddannelser):







Studielederen er samtidig formand for studienaevnet for det enkelte studie — en
del studier har feelles studienaevn (typisk ved et fagligt faellesskab mellem
bachelor og kandidatstudie) i de tilfeelde vil studielederen have ansvar for de
studier studiensevnet daekker.

Iflg universitetsloven har studienaevnet ansvaret for uddannelsens
studieordning.

Studiematricen

CBS har to hovedopgaver - uddannelse og forskning, og tilsvarende skal alle
faste VIP ogsa bidrage til lgsningen af disse. Det faglige ansvar for de to
hovedopgaver er placeret hos henholdsvis uddannelses- og forskningsdekanen.
Dekanerne har ansvaret den samlede lgsning af opgaven dvs. inklusiv
studieadministration for uddannelsernes vedkommende og forsknings og
institutadministration for forskningsdekanens vedkommende.

Studienaevnene allokeres midler (hovedsagligt) pa baggrund af de STA-
indteegter studiet genererer. For disse midler kgber studiensevnene
undervisningsydelser hos institutterne. Instituttet modtager betaling for ydelsen,
den enkelte VIP optjener/erleegger undervisningstimer som registreres i et
internt undervisningsregistreringssystem. VIP er ansat med en
undervisningsforpligtigelse — typisk over halvdelen af sin arbejdstid.

| praksis fungerer det ved, at der udpeges en fagansvarlig pa institutet fx for HA
finansiering. Der aftales en undervisningsplan og et budget med studiensevnet
og den fagansvarlige foretager sa faglig koordinering og leererdaekning blandt
sine kolleger, og ikke mindst ved hjeelp af eksterne leerere. Hvis studielederen
og studienaevnet ikke er tilfreds med ydelsen fx pga darlige evalueringer
indledes der dialog om eendringer fx eendret bemanding, og i sidste ende er det
studienaevnet der vurderer hvad der er godt nok.

Denne forhandlings eller markedsgkonomi sikrer et meget fleksibelt
uddannelsesudbud. Som kunder sikres det, at brugerne af undervisningen
bliver hart, og instituttet er ikke afhaengige af for en hver pris at fa afsat deres
undervisning til en bestemt uddannelse, som de for en hver pris skal holde fast
i. Nye fagomrader kan ogsa nemmere "fa adgang” da de ikke ngdvendigvis skal
opbygge en saerskilt uddannelse.

Markedet betyder ogsa at der ikke kan oprettes fag uden, at et studienaevn vil
betale. Man har altsa ikke som professor ret til at have "sit eget fag” uanset
efterspgrgslen. Dette kan nogle gange veere ukendt for iseer udenlandske VIP,
og de kan i starten vaere usikre pad om der nu er kunder til deres undervisning.
Dette er dog et overgangsfeenomen og samlet set er der en overudnyttelse af
kapaciteten, idet institutterne seelger ca 20% mere undervisning end de er
forpligtede til. S& samlet set har ingen institutter svaert ved at seelge deres
undervisning. Det skal i den forbindelse erindres, at den enkeltes
undervisnings- og forskningsforligtelse efter aftale med institutlederen godt kan
forskydes over en arraekke, hvilket fx sker i forbindelse med sabaticals.



Studiematricen illustreres pa falgende side — der er dog tale om en illustration
fra studiedret 2010/2011 — dvs. den afspejler ikke ngjagtigt den nuveerende
institut/center-struktur.



INSTITUTTER OG INSTITUTLIGNENDE CENTRE MED FAGANSVAR PA UDDANNELSERNE

CBS' EGNE UDDANNELSER (STUDIEN/EVN PA CBS) MED OPTAG | STUDIEARET

2010-2011 IK [ IN[IN|[IO|IN|JU|[LP|ECO|PE|IS|IK TC | CB | SM | CAIC | CK
L F T A (0] R F N [%] \% K M P G T K
Bachelor- HA - Almen erhvervsgkonomi X X X X X X X X
uddannelser med
eget studienaevn BSc in International Business X X X X X X X
BA i Erhvervssprog og International virksomhedskommunikation
(IVK) x | x
Business, Asian Language and Culture - Asian Studies
Programme X X X
BSc in Business Administration and Service Management X X X X X X X X
BSc Business Administration & Sociology X X X
BA i Interkulturel Markedskommunikation (IMK) X X X X
BA i Engelsk og Organisationskommunikation (EOK) X X X
Kandidat-
Cand.merc. X X X X X X X X X X X
uddannelser med
eget studienaevn Cand.soc.-studienzevnet (PKL, HRM, CBP, OIE og SEM) X X X X X
Cand.merc.aud. Revisorkandidat eller Registreret revisor X
Cand.ling.merc. i Erhvervssprog & International
Erhvervskommunikation X X X
MSc in advanced Economics and Finance (cand.oecon.) X
Bachelor- . ) .
uddannelser og Erhvervsgkonomi/Datalogi (DGK) og Information Management X X X X X
kandidat- Erhvervsgkonomi og Jura (JGK) X X X X X X
dd | d ) .
?68”22 r;?usd(iaér?qagvn Erhvervsgkonomi og Matematik (M@K) X X X X
Erhvervsgkonomi og Filosofi (FLOK) X X X X
Erhvervsgkonomi og virksomhedskommunikation X X X X
Business, Language and Culture (BLC) X X X X
International Business and Politics X X X X X X X
Erhvervsgkonomi og Psykologi X X X X X X




Administrationen
Administrationen pa CBS er opdelt i to primaere omrader.

Studieadministrationen leverer direkte service til de studerende,
studienaevnene, studieledere, undervisere mm. Studieadministrationen harer
under dekanen for uddannelse.

Feellesadministrationen varetager de feelles tvaergaende administrative ydelser
sadsom campus, IT, HR, @konomi, ledelsesstatte, specialiseret forskningsstette,
kommunikation, bibliotek mm. Feellesadministrationen hgrer under
universitetsdirektgren.
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Universitetslov, vedtaegter og universitetsledelse 26. august 2011
Det indstilles, AJP
- at bestyrelsen drgfter model for udpegning af eksterne medlemmer af
bestyrelsen som fglge af den ny universitetslov.
- at bestyrelsen drafter "universitetsledelse” - relation mellem bestyrelse,
direktion og kollegiale organer (Akademisk Rad,
Hovedsamarbejdsudvalg), herunder rammer for
medarbejderinddragelse.

Det er ikke tanken, at der skal traeffes endelige beslutninger om disse emner
her og nu. Derimod vil de holdninger bestyrelsen fremkommer med under
dreftelserne blive baret videre til det interne arbejde med udarbejdelse af
ny/revideret vedteegt.

Efter bestyrelsesseminaret vil der sdledes blive nedsat en intern arbejdgruppe
med mandat til at udarbejde forslag til vedteegter som sendes i hgring i
akademisk rad, HSU, institut- og studielederkreds, samt direktionen og
bestyrelsen.

Farste udkast behandles péa bestyrelsens december-mgde. Endelig
fastsaettelse af vedtaegten pa bestyrelsens farste made i 2012 (forventligt
februar). Indsendelse af vedtaegt 1. marts 2012. lkrafttraeden ved ministerens
underskrift.

Baggrund
AEndringen af universitetsloven blev vedtaget den 19. maj 2011.

Hovedlinjerne i aendringen af universitetsloven kan opsummeres i
nedenstaende punkter:

L1Der er besluttet en model for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer,
jf. § 12, stk. 3-4.

LIKrav til medinddragelse af medarbejdere og studerende er preeciseret, jf. §
10, stk. 6.

[(1Udviklingskontrakten er forenklet og det papeges, at ministeren kan fastsaette
mal heri (dog fagrst konkretiseret efter dialog).



[IRektor gives friere rammer til den interne organisering inden for de af
bestyrelsen fastsatte rammer, jf. § 14, stk. 7. Dog preaeciseres en raekke krav
vedrgrende Akademisk Rad, ph.d.-udvalg og studienaevn, jf. § 15-18.
LIRegnskabsreform, herunder indfgrelse af betegnelsen "statsfinansieret
selvejende institution” i § 1, stk. 2 og forhold vedregrende arsrapport og revision,
if. §28.

LForskningsfrined og instruktionsbefajelse, herunder en formulering om
forskningsfrihed for den enkelte forsker, jf. § 2, stk. 2 og § 14, stk. 6.
Ointernationale uddannelsesregler, herunder ggede muligheder for at udleegge
uddannelse til udlandet og samarbejde med udenlandske universiteter om
uddannelse, jf. § 3 og § 19-20.

Endvidere er kravene til vedteegterne preeciseret og uddybet, jf. 2endringerne af
§ 13. Fremover papeges saledes 8 punkter, der skal fremga af vedtaegterne.
Tre af disse har der vaeret seerlig stor politisk debat om (dbenhed, udpegning af
eksterne bestyrelsesmedlemmer og medarbejderinddragelse).

Vedlagt:

1. Notat om vedtaegt 2012 fra UBST

2. Notat om model for udpegelse af eksterne bestyrelsesmedlemmer

3. Oversigt over "Anbefalinger for god universitetsledelse i Danmark” —
notatet er af aeldre datoer og viser hvorledes anbefalingerne i rapporten
"Anbefalinger for god universitetsledelse i Danmark (2003)” er blevet
implementeret pa CBS. Selve rapporten medsendes ikke men kan
rekvireres.

Som baggrundsmateriale:
4. Geeldende vedtegter
5. Geeldende universitetslov






NOTAT

Udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer 26. august 2011
Den ny universitetslov eendrer ved udpegningsproceduren for eksterne medlemmer af AP
bestyrelsen.

Den ny universitetslovs bestemmelse om udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer
lyder (§12):

" Sk. 4. Universitetet nedsadter et organ, der indstiller de udefrakommende bestyr el sesmedlemmer
(indstillingsorganet). Universitetet nedsadter et andet organ, der udpeger de udefrakommende
medlemmer (udpegningsorganet). Indstillings- og udpegningsorganerne ma ikke vea e identiske.
Indstillings- og udpegningsorganerne skal sikre, at de udefrakommende medlemmer opfylder
betingelsernei stk. 2 og 3*. Bestyrelsen fastsadter procedurer for nedsadtel sen af
indstillingsorganet og udpegningsorganet.”

Det centrale i den nye bestemmelse er, at indstillings- og udpegningsorganet ikke kan
veere identiske og ikke kan besta udelukkende af bestyrelsen — se bilag med
bemaerkninger til lovtekst.

Udpegningsorgan:
Det indstilles derfor, at den samlede bestyrelse udger udpegningsorganet.

Indstillingsorgan:

Af hensyn til fortrolighed omkring indstillede kandidater (risikoen for at blive underkendt i
offentlighed) bgr dette vaere et lille udvalg. Det bgr ved personsammensaetningen af
organet sikres, at der indgar kvinder i organet.

Det indstilles, at bestyrelsen treeffer beslutning om anvendelse af en af fglgende
modeller:

! stk. 2. Bestyrelsens sammensaetning skal afspejle universitetets samlede opgaver. Bestyrelsens
medlemmer skal tilsammen bidrage til at fremme universitetets strategiske virke med deres
erfaring og indsigt i uddannelse, forskning, videnformidling, videnudveksling og universitetets
opgaveomrader efter § 2, stk. 4.

Stk. 3. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. Et
udefrakommende medlem kan hgjst sidde i bestyrelsen i 8 ar fordelt pa mindst to
udpegningsperioder. De udefrakommende medlemmer skal have erfaring med ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.



Model 1:Indstillingsorganet bestar af:
e Bestyrelsesformanden
e Endnu et bestyrelsesmedlem
e Etaf FUHU udpeget medlem
e Neestformanden for akademisk rad

Modellen tilstraeber det mindst mulige indstillingsorgan med balance mellem bestyrelsen
og udefrakommende medlemmer. FUHU repraesenterer det "omgivende samfund”,
Akademisk rad det "interne samfund”.

Model 2: Indstillingsorganet bestar af:
e Bestyrelsesformanden
e Endnu et bestyrelsesmedlem
e Etaf FUHU udpeget medlem
¢ Neestformanden for akademisk rad
e 1 medlem udpeget af CBS Students
o 1 medlem fra det teknisk-administrative personale udpeget af B-siden af
Hovedsamarbejdsudvalget (B-siden er HSUs medarbejderrepraesentanter)

Modellen tilstreeber en hgjere grad af intern involvering/legitimering med bredere
repraesentation af interne interessenter.

Det er naturligvis ogsa muligt at finde en kombination af de to modeller, men det
anbefales ikke at have et indstillingsorgan pa mere end 6 medlemmer.

Proces for udpegning:
Af bemeerkninger til lovforslaget vedr. aendring af universitetsloven kan man udlede
felgende proces (jf. bilag):

1) Bestyrelsen beslutter en profil/erfaringsbaggrund for det kommende
bestyrelsesmedlem.

2) Profilen offentligggres i bestyrelsesreferat, og kan evt. sendes til interessenter
(kollegiale organer, aftagerpaneler o. lign.) med opfordring om at stille forslag til
indstillingsudvalget.

3) Alle kan stille forslag til indstillingsorganet.

4) Indstillingsorganet udarbejder selv forslag til medlemmer.

5) Indstillingsorganet sikrer, at de indstillede kandidater har erfaring med ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber, og at
de sammen med den gvrige bestyrelse tilsammen bidrager til at fremme
universitetets strategiske virke med deres erfaring og indsigt i uddannelse,
forskning, videnformidling, videnudveksling og forskningsbaseret
myndighedsbetjening.

6) Indstillingsorganet indstiller et mindre antal (fx max tre) kandidater til
udpegningsorganet (bestyrelsen). Indstillingsorganet bar ikke kontakte
kandidater. Det bgr vaere en opgave for udpegningsorganet, dvs. bestyrelsens
formandskab.

7) Udpegningsorganet (bestyrelsen) traeffer beslutning om at tilbyde kandidater at
indtreede i bestyrelsen (fx i form af en prioriteret liste i fald nogle skulle takke nej).
Udpegningsorganet skal i denne forbindelse vaere saerligt opmaerksomme pa om




der eksisterer personlige eller professionelle relationer mellem kandidater og
eksisterende bestyrelsesmedlemmer (fx i form af VL-grupper, andre bestyrelse o.
lign.),

8) Accepterer en kandidat at indtreede bekraeftes dette ved en skriftlig haring i
udpegningsorganet.

Den altafgerende udfordring i forbindelse med ovenstadende procedure bliver at sikre, at
der ikke forekommer laek fra hverken indstillings- eller udpegningsorgan.

Bilag:
Bemeerkningerne til lovteksten:

Indstillingsorganet indstiller udefra kommende bestyrelsesmedlemmer til
udpegningsorganet. Herefter udpeger udpegningsorganet de nye udefra kommende
bestyrelsesmedlemmer blandt de indstillede kandidater. Udpegningsorganet kan for
eksempel vaere bestyrelsen eller dele af bestyrelsen. Ligeledes kan indstillingsorganet
veere bestyrelsen eller dele af bestyrelsen. Dog kan begge organer ikke alene besta af
medlemmer af bestyrelsen.

Det forslas, at udpegningen af nye udefra kommende bestyrelsesmedlemmer sker under
abenhed om procedurer og profil og kvalifikationer for de sggte nye medlemmer. En
sadan abenhed kan for eksempel have form af offentliggerelse af de segte profiler i de
offentlige bestyrelsesreferater.

For at sikre, at de kommende bestyrelsesmedlemmer rekrutteres sa bredt som muligt og
repreesenterer et bredt udsnit af kompetencer og erfaring, og for at opna en sa aben
proces som muligt, foreslas det, at alle skal kunne komme med forslag til
indstillingsorganet. Der skal derfor annonceres abent efter kandidater til bestyrelsen.
Indstillingsorganets rolle er at sikre, at de indstillede kandidater har erfaring med ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber, og at de
sammen med den gvrige bestyrelse tilsammen bidrager til at fremme universitetets
strategiske virke med deres erfaring og indsigt i uddannelse, forskning, videnformidling,
videnudveksling og forskningsbaseret myndighedsbetjening.

Det er vaesentligt, at bestyrelsen er sammensat sddan, at den pa en effektiv og
fremadrettet made er i stand til at varetage sine ledelsesmaessige opgaver, herunder de
strategiske opgaver. Samtidig skal bestyrelsen vaere en konstruktiv og kvalificeret
sparringspartner for den daglige ledelse. Godkendelse af budget og arsrapport er en
central opgave for bestyrelsen, hvorfor det er afggrende, at dens medlemmers
kompetence pa dette omrade er pa plads.

De to organer bgr ved udpegning og indstilling af udefra kommende medlemmer il
bestyrelsen sikre, at der i bestyrelsen er den relevante og forngdne viden og
professionelle erfaring i forhold til universitetets behov, herunder den ngdvendige
internationale baggrund og forstaelse for universitetets globale kontekst.



Der ma ikke indstilles repreesentanter for forskellige interessenter til
universitetsbestyrelserne. Der laegges fortsat afggrende veegt pa, at
bestyrelsesmedlemmerne ikke repraesenterer partsinteresser, men skal afspejle
samfundets bredde.

Udpegningsproceduren for bestyrelsesmedlemmer skal udformes, sa det sa vidt muligt
undgas, at kvalificerede kandidater afskreekkes fra at kandidere pa grund af risiko for
underkendelse i offentlighed. Derfor kan universitetet for eksempel vaelge en ordning,
som pa Syddansk Universitet, hvor det indstillende organ er et feellesudvalg med fa
medlemmer, nemlig formandskabet for bestyrelsen og formandskabet for
repraesentantskabet, hvorefter det er det samlede repraesentantskab, der udpeger de
udefra kommende medlemmer.

Det foreslas, at indstillings- og udpegningsorganerne nedsaettes som faste organer, som
ogsa kan benyttes, hvis et udefra kommende bestyrelsesmedlem far forfald midt i en
udpegningsperiode.



Oversigt over " Anbefalinger for god universitetsledelse i Danmark”

3.1. Principper og anbefalinger I:
Universitetsbestyrelsens strategiske opgaver,
ansvar og sammensaetning.

Status pa CBS

3.1.1.

a)

b)

c)

d)

Universitetsbestyrelsernes overordnede
opgaver og ansvar

Udvalget anbefaler, at bestyrelsen ifm.
udarbejdelse af vedteegt, forretningsorden,
arbejdsplaner mv. sikrer sig, at procedurer
og opgavefordeling tilretteleegges, sa
bestyrelsen sikrer sin autonomi og
handlefrihed i relation til hvilke sager, den
skal behandle. Herunder anbefaler udvalget,
at vedtaegten udformes s& rummelig og
fleksibel, at den ikke laegger ungdige
bindinger pa bestyrelsens arbejde

Udvalget anbefaler, at bestyrelsen foretager
den primeere fordeling af universitetets
ressourcer i henhold til strategiplanen.

Udvalget anbefaler, at bestyrelsen
systematisk foretager opfalgning pa
igangsatte initiativer med henblik pa at sikre,
at de er gennemfgrt efter hensigten.
Resultaterne af denne opfglgning bar
offentligggres, fx i arsrapporten.

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en
plan for den samlede ejendomsanvendelse,
herunder preeciserer, hvem der disponerer
over ejendommene.

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Er medteenkt i udformningen af vedtaegtsforslag

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Indarbejdet i forslag til forretningsorden
(bygningsplan)

3.1.2.

b)

Bestyrelsesformandens opgaver

Udvalget anbefaler, at bestyrelsesformanden
streeber efter, at bestyrelsens drgftelser
finder sted i den samlede bestyrelse, og at
alle vaesentlige beslutninger treeffes i den
samlede bestyrelse.

Udvalget anbefaler, at det er
bestyrelsesformanden, der er talsmand for
bestyrelsen og varetager den lgbende
kontakt til rektor mellem
bestyrelsesmgderne.

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

3.1.3.
a)

Forretningsorden

Udvalget anbefaler, at bestyrelsen

udarbejder en forretningsorden, hvori der

fastseettes regler for bestyrelsens funktion.

Forretningsordenen bgr som minimum

indeholde regler om fglgende:

e Formandens neermere rolle, herunder
bestyrelsens delegation af opgaver til
formanden

Indarbejdet i forslag til forretningsorden




b)

e Den neermere rolle for en eventuel
naestformand, herunder relationen
mellem formanden og naestformanden,
der i givet fald bar veelges blandt de
eksterne medlemmer

e Indkaldelse af mgder, herunder
ekstraordingere mgder

e Regler for den daglige ledelses
deltagelse i bestyrelsens mader

e Beslutningsdygtighed

e  Stemmeprocedurer

e Tilbagekaldelse af beslutninger

Udvalget anbefaler, at forretningsordenen
arligt gennemgas af bestyrelsen med henblik
pa at sikre, at den altid er tilpasset det
enkelte universitets behov

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Indarbejdet i forslag til forretningsorden
Indarbejdet i forslag til forretningsorden
Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

3.1.4.

Rekruttering af bestyrelsesmedlemmer
Udvalget anbefaler, at den samlede
bestyrelse patager sig ansvaret for at
udpege nye eksterne medlemmer, og at den
sikrer sig, at udpegningen sker under fuld
abenhed om procedurer, profil og
kvalifikationer.

Indarbejdet i forslag til vedteegt

3.15.
a)

Uddannelse af nye bestyrelsesmedlemmer
Udvalget anbefaler, at der udarbejdes en
plan for introduktion af nye
bestyrelsesmedlemmer til
bestyrelsesarbejdet. Planen skal udover en
generel introduktion til universitetet og
rammerne for dets virke, rumme mulighed for
relevant supplerende uddannelse i det
omfang formanden vurderer, at der er behov
for det. Uddannelsen bgar tjene til at sikre, at
medlemmet kan skabe sig og bevare et
overblik over universitetets kerneomrader,
aktiviteter og forholdene pa uddannelses- og
forskningsomradet.

Introduktion er tilbudt alle medlemmer. Det er ikke
drgftet, hvordan introduktion gnskes fremover.

3.1.6.

Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at der er hgjst 11 medlemmer
i bestyrelsen, og at bestyrelsen i gvrigt arligt
vurderer om antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmaessigt i
forhold til universitetets behov.

”

Vedteegtsforslaget omfatter "11 eller 13 medlemmer”.

3.17.
a)

Bestyrelsens uafhaengighed

Udvalget anbefaler, at man udpeger

personer, der er uafhaengige; dvs.

eksempelvis ikke personer som:

e Modtager mandat fra en organisation,
offentlig myndighed eller virksomhed

e Har en vaesentlig gkonomisk eller anden
tilsvarende interesse i universitetet

e Har haft en fremtreedende ledelsespost
pa universitetet inden for de seneste 10

Er overholdt i forbindelse med etablering af den
forste bestyrelse. Indteenkes i forbindelse med
udarbejdelse af kommende profilbeskrivelser for nye
bestyrelsesmedlemmer.




ar

e  Fungerer som professionel radgiver eller
udfgrer opgaver af lignende karakter for
universitetet

e Har en vaesentlig gkonomisk interesse i
en virksomhed, der fungerer som
professionel radgiver eller udfarer
opgaver af lignende karakter for
universitetet

3.1.8.

b)

Mgder

Udvalget anbefaler, at bestyrelsens
madefrekvens tilretteleegges saledes, at
bestyrelsen hele tiden kan veere en aktiv
sparringspartner for rektor og universitetets
avrige ledelse, og s& bestyrelsen kan
reagere hurtigt og effektivt. Mgdefrekvensen
skal dog ogsa tilretteleegges saledes, at
bestyrelsen ikke mgdes sé ofte, at den reelt
bliver en del af universitetets daglige ledelse.
Bestyrelsen bgr som udgangspunkt mgdes
4-8 gange om aret.

Udvalget anbefaler, at der udarbejdes en
rullende et-ars mgde- og arbejdsplan, som
indeholder antallet af mgder og de
forventede dagsordenspunkter, som kan
forudses pa tidspunktet for planens
udarbejdelse. De elementer af universitetets
overordnede strategi, der skal gennemfgres
det kommende ar identificeres i mgde- og
arbejdsplanen.

Med henblik pa at sikre den forngdne kvalitet
i bestyrelsesarbejdet anbefaler udvalget, at
det enkelte bestyrelsesmedlem ggr sig
arbejdsbyrden ved deltagelse i en
universitetsbestyrelse klart og afsaetter den
ngdvendige tid til opgaven.

Forslag om 5 &rlige mader incl. strategiseminar er
indarbejdet i forslag til forretningsorden.

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Individuel stillingtagen hos det enkelt medlem.

3.1.9.

Aldersgraense

Udvalget anbefaler, at
bestyrelsesmedlemmer senest traeder ud af
bestyrelsen i det ar, hvor de fylder 70.

Der er ikke taget stilling til dette spgrgsmal.

3.1.10.

a)

Selvevaluering af bestyrelsens arbejde,
evaluering af den daglige
universitetsledelses arbejde og af
samarbejdet mellem bestyrelsen og
universitetets daglige ledelse

Udvalget anbefaler, at bestyrelsen foretager
arlige evalueringer af sit eget arbejde, af
universitetets daglige ledelse og af
samarbejdet mellem bestyrelsen og
universitetets daglige ledelse og udarbejder
rapporter herom.

Indarbejdet i forslag til forretningsorden




3.1.11.

Aflgnning af bestyrelsens medlemmer
Udvalget finder det hensigtsmeessigt, at der
ikke lgnmaessigt skelnes mellem
bestyrelsesmedlemmerne, idet det kan give
anledning til en ugnskelig "rangordning” og
anbefaler derfor, at der ydes samme betaling
til de interne bestyrelsesmedlemmer som til
de eksterne.

Det er ikke med de nuvaerende regler muligt at fglge
denne anbefaling.

3.1.12.

b)

d)

Abenhed

For at fremme gennemsigtigheden anbefaler
udvalget, at studerende, ansatte og andre
interesserede som hovedregel skal have
adgang til information om bestyrelsens
arbejde, herunder dokumenter om
beslutningsgang (dagsordener m.v.)
beslutningsgrundlag og
bestyrelsesbeslutninger samt begrundelser.
Undtagelsesvist kan bestyrelsen undlade at
give denne adgang, hvis sagernes karakter
goer dem seerligt falsomme. Det kan dreje sig
om personsager (fx ansaettelse af rektor),
gkonomisk falsomme spargsmal eller
overvejelser om strategiske alliancer.

Udvalget anbefaler, at mgderne holdes
lukkede for andre end bestyrelsens
medlemmer og universitetets ledelse (rektor,
prorektor og universitetsdirektaren) med
mindre andet besluttes.

Udvalget anbefaler, at arsrapporterne
indeholder oplysninger om universitetets
styrelsesforhold (de styrende organer og
forholdet mellem dem) samt de gkonomiske
forhold. I arsrapporten bgr der ligeledes
angives oplysninger om
bestyrelsesmedlemmernes stilling, alder og
gvrige direktions- og bestyrelsesposter —
savel danske som udenlandske.

Endelig anbefaler udvalget, at bestyrelsen
fastleegger retningslinier og officielle
mekanismer for "whistle-blowing”. Disse skal
beskytte ansatte eller studerende, der gar
opmaerksom pa fx ulovlige forhold pa
universitetet.

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Det bgr drgftes, om dette skal medtages i
virksomhedsregnskab/arsrapport eller
arsberetningen.

Der er ikke taget stilling til dette spgrgsmal, der
afventer en samlet drgftelse i Rektorkollegiet.

3.1.13.

Revision

Udvalget anbefaler, at bestyrelsen etablerer
de overordnede rammer for tilretteleeggelsen
af revisionen, herunder eventuel benyttelse
af private revisionsfirmaer.

VTU har endnu ikke foretaget en udmelding vedr.
dette spgrgsmal.




3.2 Principper og anbefalinger Il
Universitetsbestyrelsens relation til universitetets
eksterne interessenter

3.2.1.

a)

b)

c)

Universitetets generelle forhold til
interessenterne

Det anbefales, at universitetshestyrelsen
opstiller generelle principper og veerdier for
universitetets samarbejde med og relation til
sine interessenter.

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer, at disse
principper og veerdier respekteres i
universitetets eksterne relationer, samt at
bestyrelsen og den gverste ledelse i
feellesskab i den henseende farer en
lgbende dialog og har et samarbejde med
universitetets interessenter.

Det anbefales yderligere, at bestyrelsen
vedtager og offentligger en konkret
informations- og kommunikationspolitik i
forhold til universitetets interessenter.

Der er ikke taget stilling til dette spgrgsmal.

Der er ikke taget stilling til dette spargsmal.

Der er ikke taget stilling til dette spgrgsmal. En
generel kommunikationspolitik for CBS er under
udarbejdelse.

3.2.2.

b)

c)

Universitetets forhold til staten

Det anbefales, at bestyrelsen opstiller
procedurer der sikrer, at staten, og herunder
Videnskabsministeriet, modtager den
information, der er ngdvendig for at fare
tilsyn med og falge op pa universitetets
generelle udvikling som del af den samlede
danske universitetssektor. Det kan blandt
andet ske i forbindelse med udarbejdelsen af
universitetets udviklingskontrakt og i
universitetets arsrapport, men kan ikke
begreenses hertil.

Det anbefales, at bestyrelsen tager et aktivt
ansvar for udarbejdelsen af universitetets
udviklingskontrakt og for kontraktdrgftelserne
med videnskabsministeren.

Det anbefales, at bestyrelsen i sine relationer

til staten seerlig bidrager til at fremme:

e Den tilsigtede styrkelse af
universiteternes frihedsgrader. Et
naturligt afsaet er det politiske forlig om
universitetsloven. Det naevner 10 mulige
omréader, hvor yderligere frihedsgrader
kan indfares, fx en mere fleksibel
stillingsstruktur og forenkling af
taxametersystemet.

e En smidig og effektiv behandling af
universiteternes anmodninger og
henvendelser.

e At staten regelmaessigt preesenterer en
samlet politik for statens rolle i forhold til

Der er ikke taget stilling til dette spargsmal.

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Rektorkollegiet vil tage initiativ vedr. denne
anbefaling




universiteterne og for statens styring af
universiteterne.

3.2.3.
a)

Erhvervslivet og den offentlige sektor

Det anbefales, at bestyrelsen som led i sine
generelle opgaver udarbejder og offentliggar
en strategi for universitetets samspil og
udveksling af viden med erhvervslivet og den
offentlige sektor, herunder samspil om
forskning og teknologioverfarsel. Det er
bestyrelsens ansvar at fglge op pa
strategien, herunder at vurdere om
universitetet bgr styrke det eksisterende
samspil med erhvervslivet.

CBS har indarbejdet dette i tidligere
udviklingskontrakt og strategiplaner

3.2.4.

Regionen

Udvalget anbefaler, at bestyrelsen i relevant
sammenhaeng, fx strategiplanen, fastleegger
generelle principper for samarbejde med
regionen, og skaber abenhed omkring disse
relationer.

CBS har indarbejdet dette i tidligere
udviklingskontrakt og strategiplaner

3.2.5.

a)

b)

@vrige universiteter, forskningsinstitutioner
og andre uddannelsesinstitutioner

Det anbefales, at bestyrelsen som en vigtig
del af sin langsigtede strategi udarbejder en
plan for samarbejde med danske og
udenlandske universiteter og andre
videregaende uddannelsesinstitutioner og
opstiller konkrete handlingsplaner for
samarbejdet.

Det anbefales, at bestyrelsesformaendene pa
de 12 danske universiteter opretter et forum
for udveksling af synspunkter og erfaringer,
herunder erfaringer med relationer til staten.

CBS har indarbejdet dette i tidligere
udviklingskontrakt og strategiplaner

Der er taget initiativ til et mgde pa CBS 4. februar
med de pa nuvaerende tidspunkt valgte formaend.

3.3. Principper og anbefalinger Il
Universitetsbestyrelsens relationer til rektor og
den gvrige gverste ledelse samt til akademisk rad

3.3.1.

a)

b)

Bestyrelsens generelle relation til den
gverste ledelse og akademisk rad

Det anbefales, at bestyrelsen og den gverste
ledelse i feellesskab drafter generelle
retningslinier for forholdet mellem
bestyrelsen og den gverste ledelse,
herunder arbejdsdeling, forberedelse af
bestyrelsens mgder, kontakt mellem
bestyrelse og den gverste ledelse mellem
mgderne m.v.

Det anbefales, at bestyrelsen og den gverste
ledelse pa den baggrund udarbejder skriftlige
retningslinier, der gares offentligt
tilgeengelige pa universitetet, ligesom de
eventuelt kan indga i bestyrelsens
forretningsorden.

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Dette spgrgsmal har ikke veeret drgftet.




d)

e)

Det er afggrende, at bestyrelsen far alle de
oplysninger om universitetets virke, der er
ngdvendige for den overordnede varetagelse
af universitetets interesser. Derfor anbefaler
udvalget yderligere, at bestyrelsen
fastlaegger retningslinier for den gverste
ledelses rapportering til bestyrelsen og for
kommunikationen mellem den gverste
ledelse og bestyrelsen i gvrigt. Den gverste
ledelse bgr under alle omsteendigheder
sikre, at alle vaesentlige oplysninger tilgar
bestyrelsen, uanset om denne har anmodet
om det.

Det anbefales, at rektor i sager, hvor det i
gvrigt skgnnes ngdvendigt, indhenter
akademisk rads udtalelse inden sagens
forelaeggelse for bestyrelsen.

Udvalget anbefaler, at sager, der af rektor
forelaegges til beslutning i bestyrelsen, er
feerdigbehandlede og kun mangler
bestyrelsens stillingtagen. | tvivistilfaelde bar
det veere bestyrelsen, der afger hvilke sager
den vil behandle.

Indarbejdet i forslag til forretningsorden

Rektor vil falge denne anbefaling.

Rektor vil fglge denne anbefaling.

3.3.2.

Relationen mellem bestyrelsesformanden og
rektor

Det anbefales, at bestyrelsesformanden og
rektor i feellesskab drgfter de generelle
retningslinier for forholdet mellem formand
og rektor, og at disse retningslinier
fastleegges endeligt og entydigt af
bestyrelsen.

Der er ikke taget stilling til dette spargsmal.

3.3.3.

a)

Bestyrelse, rektor og universitetets eksterne
relationer

Udvalget anbefaler, at rektor varetager den
daglige eksterne repraesentation af
universitetet i overensstemmelse med den
generelle arbejdsdeling mellem bestyrelsen
og den gverste ledelse. Rektor bgr varetage
denne opgave i fuld overensstemmelse med
bestyrelsens instrukser og synspunkter, sa
vidt der er tale om et bestyrelsesanliggende.

Indarbejdet i forslag til forretningsorden




Jnr COR16098

15042011

Vedtaegt
for
Copenhagen Business School
Handelshgjskolen i Kebenhavn



| medfer af § 10, stk. 6 og 11, § 12, stk. 5, § 14, stk. 11, § 15, stk. 7, § 16,
stk. 11, § 16b, stk. 9, § 18, stk. 7-9 og § 38, stk. 8, i lov om universiteter
{universitetstoven), jf. lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010, fastsaettes:
Kapitel 1
Almindelige bestemmelser

§ 1. Handelshgjskolen i Kabenhavn (herefter: Handelshejskolen) er en
selvejende institution inden for den offentlige forvaltning under tilsyn af
ministeren for videnskab, teknologi og udvikling.

Stk. 2. Handelshajskolen har til opgave at drive forskning og give
forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for
erhvervsgkonomiske, erhvervssproglige og dermed beslasgtede omrader.
Handelshajskclen skal sikre et ligeveerdigt samspil mellem forskning og
uddannelse og foretage en lebende strategisk udvaslgelse, prioritering og
udvikling af sine forsknings- og uddannelsesmasssige fagomrader.
Handelshajskolen har forskningsfrihed og skal vasrne om denne og om
videnskabsetik.

Stk. 3. Handelshejskolen skal udbrede kendskab til videnskabens metoder
og resultater og skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage fil
udvikling af det internationale samarbejde. Handelshgjskolens forsknings-
og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme vaskst, velfssrd og
udvikling i samfundet, og handelshgjskolen skal udveksle viden og
kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at
deltage i den offentlige debat. Handelshgjskolen skal herunder medvirke til
at sikre, at den nyeste viden inden for relevante fagomrader gares
tilgeengelig for videregaende uddannelse uden forskning.

Stk. 4. Handelshajskolen er ikke opdeit i hovedomrader.

Stk. 5. Handelshajskolen har hiemsted og vaerneting pa Frederiksberg.

Kapitef 2
Styrelseshestemmelser
Bestyrelsen

§ 2. Bestyrelsen er gverste myndighed for handelshgjskolen. Bestyrelsen
varetager handelshgjskolens interesser som uddannelses- og forsknings-
institution og fastlasgger retningslinjer for dens organisation, langsigtede
virksomhed og udvikling. Bestyrelsen er overfor ministeren ansvarlig for
handelshgjskolens virke, herunder forvaltningen af handelshgjskolens
samlede ressourcer,

Stk. 2. Bestyrelsen har i gvrigt felgende opgaver og befgjelser:

1) Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor handelshgjskolens
budget, herunder fordelingen af de samlede ressourcer og
principperne for ressourcernes anvendelse, og underskriver
regnskabet

2) Bestyrelsen udarbejder handelshgjskolens vediaegt og andringer
heri, som godkendes af ministeren




3) Bestyrelsen indgar udviklingskontrakt med ministeren om
handelshgjskolens samlede virksomhed

4) Bestyrelsen ansastter og afskediger rektor for handelshgjskolen, jf.
herved stk. 4, og anseetter og afskediger efter indstilling fra rektor
universitetsdirekteren, if. herved stk. 5. Bestyrelsen har ikke
kompetence i enkeltsager vedrgrende handelshajskolens avrige
ansatte eller vedrgrende studerende

5) Bestyrelsen godkender oprettelse og nedlazggelse af institutter og
institutlignende centre, der sker som led i strategiske overvejelser,
og beslutter hvilke uddannelser, der skal udbydes

6) Bestyrelsen fastsaetier naermere retningslinjer for
dokumentationssystemer i forbindelse med evalueringer og
opfalgning

7) Bestyrelsen kan for masteruddannelser, der udbydes i samarbejde
med andre universiteter eller med uddannelsesinstitutioner, beslutte,
at repra@sentanterne for det videnskabelige personale i
studienzevnet kan omfatte henholdsvis videnskabeligt personale
eller undervisere ansat pa disse institutioner jf. herved § 18.

Stk. 3. Bestyrelsesformanden disponerer sammen med et andet medlem af
bestyrelsen over handelshgjskolens faste ejendom.

Stk. 4. Forud for ansaettelse af rektor udarbejder bestyrelsen en
stillingsbeskrivelse omfattende bl.a. anszettelsesvilkar og kvalifikationskrav,
herunder at rektor skal opfylde kravene i universitetslovens § 14, stk. 2.
Bestiyrelsen kan bringe rektors anseettelsesforhold til ophar i
overensstemmelse med almindelige ansaettelses- og kontraktretlige regler.
Der henvises i avrigt til vedtaegtens bilag vedr. anseettelses- og
afskedigelsesprocedurer.

Stk. 5. Forud for ansaettelse af universitetsdirektar udarbejder bestyrelsen
efter indstilling fra rektor en stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
anszettelsesvilkar og kvalifikationskrav. Bestyrelsen kan efter indstilling fra
rektor bringe universitetsdirekterens ansaettelsesforhold til opher i
overensstemmelse med almindelige ansasttelses- og kontraktretliige regler.
Der henvises i avrigt til vedteegtens bilag vedr. ansaettelses- og
afskedigelsesprocedurer.

§ 3. Bestyrelsesmaderne er offentlige. Sager kan dog behandles for lukkede
dare, hvis det pa grund af sagens heskaffenhed eiler omstzndighederne i
gvrigt findes nedvendigt. Alle personsager, sager, hvori indgar oplysninger
om kontraktferhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med
offentlige samarbegjdspartnere, og sager, der er omfattet af lovgivningens
bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, skal behandles for lukkede
dore.

Stk. 2. Bestyrelsens modemateriale, herunder dagsordener og referater,
skal gares offentligt tilgaengelige. Sager, dokumenter efler oplysninger, der
er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen,
ma dog ikke offentliggares. Sager, der behandles for lukkede dere, jf. stk. 1,
kan undtages for offentlighed, hvis det p& grund af sagens beskaffenhed
eller omsteendighederne i gvrigt findes n@dvendigt.



Stk. 3. Bestyrelsen fastsastter en forretningsorden. | forretningsordenen kan
bestyrelsen fastsaette en procedure for tilrettelaaggelsen af bestyrelsens
mader.

§ 4. Bestyrelsen kan beslutte at anlaagge retssag mod bestyrelses-
medlemmer, rektor, eventuelle revisorer eller andre i anledning af tab, som
er pafert handelshajskolen.

Stk. 2. Bestyrelsen er bemyndiget til at tegne szedvanlig bestyrelses-
ansvarsforsikring.

Stk. 3. Beslutning om nedlaaggelse af handelshajskolen traeffes af
bestyrelsen. Beslutning herom kraever, at mindst 2/3 af bestyrelsens
medlemmer stemmer herfor. Naermere bestemmelser herom fastseettes i
forretningsordenen. Beslutningen skal godkendes af ministeren.

§ 5. Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, hvoraf 6 er udefrakommende
mediemmer, 2 medlemmer vaelges af det videnskabelige personale,
herunder ansatte ph.d.-studerende, 1 medlem vesiges af det teknisk-
administrative personale og 2 medlemmer veelges af de studerende.
Bestyrelsen vaelger ved almindeligt stemmeflertal en formand og en
nzestformand blandt de udefra kommende medliemmet.

Stk. 2. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige
egenskab for en periode pa 4 ar. De udefrakommende medlemmer skal
sammen med den gvrige bestyrelse bidrage il at fremme universitetets
strategiske virke med deres erfaring og indsigt i uddannelse, forskning,
videnformidling og videnudveksling. De udefrakommende medlemmer skal
desuden have erfaring med ledelse, organisation og @konomi, herunder
vurdering af budgetter og regnskaber. De udefrakommende medlemmer
udpeges af den siddende bestyrelse efter forudgaende dreftelse med
Foreningen til Unge Handelsmands Uddanneise. Genudpegning kan finde
sted én gang.

Stk. 3. Bestyrelsesmedlemmerne fra det videnskabelige personale, hetunder
ansatte ph.d.-studerende, veelges af og blandt det videnskabelige personale
for en periode pa 4 &r. Bestyrelsesmediemmet fra det teknisk-administrative
personale veelges af og blandt det teknisk-administrative personale for en
periode pé 4 &r. Bestyrelsesmedlemmerne fra de studerende veelges af og
blandt de studerende for en periode pa 2 ar, saledes at én studerende
veelges for en periode pa 2 arilige &r, og én studerende vaelges for en
periode pa 2 ar i ulige ar. Valgene afholdes efter reglerne i kapitel 3.
Genvalg kan finde sted. Far et mediem varigt forfaid, indtraeder en suppleant
efter reglerne 1 § 27, stk. 1 og 2.

Stk. 4. Safremt et af de udefrakommende medlemmer af bestyrelsen
fratreeder pa grund af sygdom eller tilsvarende personlige arsager inden
funktionsperiodens udlagb, udpeger bestyrelsen efter forudgaende draftelse
med Foreningen til Unge Handelsmaends Uddannelse et nyt
udefrakommende medlem for en 4-arig periode.



Rektor

§ 6. Handelshgjskolens daglige ledelse varetages af rektor inden for de
rammer, som hestyrelsen har fastsat.

Stk. 2. Rektor tegner handelshgjskolen med undtagelse af disposition over
handelshajskolens faste ejendom, jf. § 2, stk. 3, og treeffer afgarelse i alle
sager, hortset fra sddanne, socm efter vedtzegten er henlagt til bestyrelsen, |f.
§2 stk. 1092, §3 stk. 3, §4 09§ 5, stk. 2 og 4, til akademisk rad, jf. § 9,
stk. 2-4, til studienaevnene, jf. § 16, stk. 1-4, eller til ph.d.-udvalgene, jf. § 22,

stk. 2-4,

Stk. 3. Rektor har i gvrigt fgigende opgaver og befgjelser;

1
2)

3)
4)

5)
8)
7)

8)

9)

Rektor indstiller ansaettelse og afskedigelse af universitetsdirektar til
bestyreisen

Rektor ansatter og afskediger dekaner, jf. herved stk. 6, samt
biblioteksdirektgren

Rektor indstiller budgettet til bestyrelsen og underskriver regnskabet
Rektor udarbejder forslag til udviklingskontrakt efter aben draftelse
pa handelshaijskolen, herunder i akademisk rad

Rektor opretter og nedlaegger institutter og centre, jf. dog § 2, stk. 2,
nr. 5)

Rektor skal godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter
handelshajskolen

Rektor fastsastter regler om disciplinasre foranstaitninger over for de
studerende

Rektor kan i saerlige tilfeelde oplase akademisk rad, jf. § 9, stk. 1, og
kan endvidere i szerlige tilfaelde cvertage akademisk rads opgaver,
if. §9,stk. 2

Rektor fastszetter standardforretningsorden for akademisk rad,
studienzavn og ph.d.-udvalg. Standardforretningsordenen skal sikre,
at der i sterst muligt omfang er &benhed om radets, nasvnenes og
udvalgenes arbejde.

Stk. 4. Rektor har endvidere felgende opgaver og befgjelser, med mindre
rektor beslutter at delegere disse til dekanerne eller til den rektor
bemyndiger hertil:

1)
2)
3)
4)

o)
6)

Rektor ansatter og afskediger institutledere, jf. herved stk. 7, samt
udpeger og afszetter centerledere

Rektor opretter og nedlaegger studienasvn og godkender formaend
og neestformasnd for studienasvn

Rektor udpeger og afsaetter studieledere efter indstilling fra
studienzsvnene

Rektor opretter og nedlaegger det nadvendige antal ph.d.-skoler, jf. §
20

Rektor udpeger og afsaetter ph.d.-skoleledere, if. § 21, stk. 1

Rektor opretter og nedleegger ph.d.-udvalg og udpeger formasnd og
eventuelle naestformaend for ph.d.-udvalg, jf. § 22, stk. 1-2

Rektor godkender studieordninger efter forstag fra studienasvnet
Rektor kan i szerlige tilfselde oplgse et studienaavn og kan endvidere
i szerlige tilfaslde overtage et studienasvns opgaver, hvorved § 16,
stk. 1 og 3 fraviges.

Rektor kan i szrlige tilfaelde oplgse et ph.d.-udvalg og kan
endvidere i saerlige tilfeelde overtage et ph.d.-udvalgs opgaver,
hvorved § 22, stk. 2 og 3 fraviges.



Stk 5. Universitetsdirektar, biblioteksdirektar, dekaner, institutledere,
studieledere og ph.d.-skoleledere varetager deres opgaver efter
hemyndigelse fra rektor.

Stk. 6. Forud for hver ansaettelse af dekaner udarbejder rektor en
stillingsbeskrivelse omfattende bl a. ansattelsesvilkar og kvalifikationskray,
herunder at dekanen skal opfylde kravene i universitetslovens § 16, stk. 2.
Rektor kan bringe dekanens anseattelsesforhold til opher i
overensstemmelse med almindelige anseettelses- og kontraktretlige regler.
Der henvises i gvrigt til vedteagtens bilag vedr. anszttelses- og
afskedigelsesprocedurer.

Stk. 7. Forud for hver ansaettelse af institutledere udarbejder rektor en
stillingsbeskrivelse omfattende bl.a. ansattelsesvilkar og kvalifikationskrav,
herunder at institutlederen skal opfylde kravene i universitetslovens § 17,
stk. 3. Rektor kan bringe institutlederens ansaettelsesforhold til ophar i
overensstemmelse med almindelige ansattelses- og kontraktretlige regler.
Der henvises i gvrigt til vedteegtens hilag vedr. ansattelses- og
afskedigelsesprocedurer.

Administration og universitetsdirekior

§ 7. Til radighed for rekter, den gvrige ledelse og handelshajskolens
enheder star en administration. Administrationen varetager de falles
tekniske og administrative opgaver pa handelshajskolen, der ikke er henlagt
til biblicteket, institutterne eller andre enheder.

Stk. 2. Administrationen ledes af universitetsdirektoren efter bemyndigelse
fra rektor, jf. § 6, stk. 5.

Bibliotek og biblioteksdirektar

§ 8. Handelshajskolens bibliotek har som sin primeere funktion at yde
biblioteks- og informationsservice til handelshgjskolens forskere,
undervisere og studerende. Derudover betjener biblioteket offentligheden
efter regler fastlagt i biblioteksloven eller i regler fastiagt i medfar heraf.

Stk. 2. Handelsh@jskolens bibliotek ledes af biblioteksdirektaren efter
bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5.

Akademisk rad
§ 9. Handelshgjskolen nedsaetter et akademisk rad.

Stk. 2. Akademisk rad har folgende opgaver og befzjelser:

1) Akademisk rad udtaler sig til rektor om den interne fordeling af
bevillinger

2) Akademisk rad udtaler sig til rektor om forslag tif udviklingskontrakt

3) Akademisk rad udtaler sig til rektor om centrale strategiske
forsknings- og uddannelsesomrader og planer for videnudveksling

4) Akademisk r&d indstiller til rektor om sammenszetning af sagkyndige
udvalg, der skal bedemme ansagere til videnskabelige stillinger

5) Akademisk rad tildeler ph.d.- og doktorgrader.



Stk. 3. Akademisk rad kan i evrigt udtale sig om alle akademiske forhold af
vessentlig betydning for handelshajskolens virksoemhed og har pligt til at
drafte de akademiske forhold, som rektor foreleegger.

Sth. 4. Akademisk rad fastseetter selv sin forretningserden inden for
rammerne af den standardforretningsorden, som fastsasttes af rektor, jf. § 6,
stk. 3, nr. 9).

§ 10. Akademisk rad bestar af 13 medlemmer, hvoraf rektor er fgdt formand,
9 medlemmer er vaigt af og blandt det videnskabelige personale herunder
ansatte ph.d.-studerende og 3 er medlemmer valgt af og blandt de
studerende.

Stk. 2. Reprassentanterne for det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, vzlges af og blandt det videnskabelige personale
for en periode pa 4 ar. Repreesentanterne for de studerende veelges af og
blandt de studerende for en pericde pé 1 ar. Valgene afholdes efter reglerne
i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Fér et medlem varigt forfald, indtraader
en suppleant efter reglerne i § 27, stk. 1 og 2.

Dekaner

§ 11. Handelsh@jskolens forskningsvirksomhed, herunder forsknings-
formidling, ledes af en dekan for forskningsanliggender. Handelshajskolens
uddannelsesvirksomhed ledes af en dekan for uddannelsesanliggender.

Stk. 2. Dekanerne varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor, jf.
§ 6, stk. 5.

Institutter og institutiedere

§ 12. Handelshajskolens forskning foregar normalt ved institutter. Forskning
kan tillige forega ved centre. Institutter og eventuelt centre leverer
undervisning til handelshejskolens uddannelser inden for deres fagkreds.

Stk. 2. Institutter og centre opreltes og nedleegges af rektor inden for de
retningslinjer, som bestyrelsen har fastlagt for handelshajskolens
organisation, langsigtede virksomhed og udvikling, jf. § 2, stk. 1. Opreleise
og nedleeggelse af centre sker efter dreftelse med de relevante
institutiedere. Oprettelse og nedleeggelse af institutter og centre, der sker

som led i strategiske overvejelser, skal godkendes af bestyrelsen, jf. § 2, stk.

2, nr. 5).

§ 13. Hvert institut ledes af en institutleder, der ansasttes af rektor, jf. § 6,
stk. 4, nr. 1). Institutlederen varetager instituttets daglige ledelse, herunder
planleegning og fordeling af arbejdsopgaver, i dialog med instituttets
medarbejdere og de studerende. Institutlederen sikrer kvalitet og
sammenhaeng i instituttets forskning og undervisning og skal med
inddragelse af studienzevn og studieledere falge op pa evaluering af
uddannelse og undervisning.

Stic. 2. Institutlederen kan palzzgge medarbejdere ved instituttet at lese
bestemte cpgaver. | den tid, hvor de videnskabelige medarbejdere ikke er
palagt sddanne opgaver, forsker de frit inden for handelshgjskolens
forskningsstrategiske rammer.



Stk. 3. Institutlederen skal godkende medarbejderes aftaler om varetagelse
af eksternt finansierede forskningsprojekter, jf. tillige § 6, stk. 3, nr. 6).

Stk. 4. Institutlederen kan udpege viceinstitutledere og farskningsledere og
uddelegere ledelsesopgaver til disse. Udpeges mere end én viceinstitut-
leder, udpeges en af disse som den, der traader i institutlederens sted ved
dennes forfald. Den stedfortreedende viceinstitutieder kan maksimalt
beklzde posten som institutleder i 3 maneder uden at vaere konstitueret af
rektor.

§ 14. Hvert center ledes af en centerleder, der varetager centrets daglige
ledelse, herunder pianlagning og fordeling af arbejdsopgaver, i dialog med
centrets medarbejdere og eventuelle studerende. Naermere bestemmelser
om centrets opgaver, bemanding og evt. indplacering under et institut samt
om centerlederens befgjelser fastsaattes af rektor i forbindelse med centrets
etablering.

Studienzevn, studienaevnsformeend og studieledere

§ 15. Der nedszettes studienzvn for handelshgjskolens uddannelser. Der
kan nedsasttes studienasvn for en enkelt uddannelse, for dele af en
uddannelse og studienaevn falles for flere uddannelser.

Stk. 2. Studienasvnsstrukturen fastlasgges af rektor inden for de
retningslinjer, som bestyrelsen har fastlagt for handelshgjskolens
organisation, langsigtede virksomhed og udvikiing, jf. § 2, stk. 1.

§ 16. Studienaevnet har til opgave at sikre tilrettelaeggelse, gennemfarelse
og udvikling af uddannelse og undervisning, herunder
1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og undervisning og
pase opfalgning af uddannelses- og undervisningsevalueringer
2) atudarbejde forslag til studieordning og aendringer heri
3) atgodkende plan for tilrettelaeggelse af undervisning og af prever og
anden bedgmmelse, der indgar i eksamen
4) at behandle ansagninger om merit, herunder forhandsmerit, og om
dispensationer
5) at udtale sig inden for sit omrade i alle sager af betydning for
uddannelse og undervisning og drefte forhold om uddannelse og
undervisning, som rektor eller den, rektor bemyndiger hertil,
forelzegger.

Stk. 2. Studienzevnet vaeiger af sin midte blandt det videnskabelige
personale en formand og blandt de studerende en nastformand. Formand
og neestformand godkendes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 2).

Stk. 3. Studienzevnet indstiller en studieleder til rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 3).
Studielederen skal vaere en fastansat, videnskabelig medarbejder.

Stk. 4. Studienaevnet fastsaetter selv sin forretningsorden inden for
rammerne af den standardforretningsorden, som fastsasttes af rektor, jf. § 6,
stk. 3, nr. 9).



§ 17. Rekior nedsaetter studienaevn og fastszetter antallet af medlemmer i de
enkelte studienasvn, dog mindst 4 og hajst 10 medlemmer. Hvert
studienzevn bestar af et lige stort antal repraesentanter for det
videnskabelige personale og for de studerende.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale veelges af og
blandt det videnskabelige personale for en periode pa 4 ar.
Reprasentanterne for de siuderende veelges af og blandt de studerende for
en pericde pa 1 ar. Valgene afholdes efter reglemne i kapitel 3. Genvalg kan
finde sted. Far et medlem varigt forfald, indirader en suppleant efter
reglerne i § 27, stk. 1 og 2.

§ 18. Studielederen har til opgave | samarbejde med studienzvnet at foresta
den praktiske tilrettelzeggelse af undervisning og af praver og anden
bedemmelse, der indgar i eksamen. Studielederen godkender
opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i
tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

§ 19. | masterstudienasvn for masteruddannelser, der udbydes | samarbejde
med andre universiteter eller med uddannelsesinstitutioner, kan
repraesentanterne for det videnskabelige personale ogsa bestd

af henholdsvis videnskabeligt personale eller af undervisere fra disse
institutioner,

Fh.d.-skoler, ph.d.-skoleleder og ph.d.-udvalg
§ 20. Rektor opretter og nedlagger det ngdvendige antal ph.d.-skoler.

Stk. 2. Rektor kan beslutte at oprette ph.d.-skoler i samarbejde med andre
universiteter med forankring pa ét universitet.

Stk. 3. Safremt rektor beslutter af oprette ph.d.-skoler i samarbejde med
andre universiteter, jf. universitetslovens § 16h, stk. 9, skal der mellem
rektor, og de ligeledes kompetente pa samarbejdsuniversiteter, trasffes
aftale om de narmere regler for udpegning af ph.d.-skoleteder og
sammensaetning af ph.d.-udvalg, jf. §§ 21 og 22.

§ 21. Rektor udpeger og afsatter en ph.d.-skoleleder for hver ph.d.-skole.
Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt forsker og have erfaring med og
indsigt i ph.d.-uddanneise. Rektor indhenter forngden radgivning, saledes at
udpegningsproceduren sikrer, at ph.d.-skolelederen har faglig og
ledelsesmaessig legitimitet.

Stk. 2. Ph.d.-skolelederen udpeger ph.d.-vejledere efter regler fastsat i
studieordningen. Ph.d.-skolelederen godkender ph.d.-studerende efter
indstilling fra repraesentanter for det videnskabelige personale i ph.d.-
udvalget.

Stk. 3. Ph.d.-skolelederen forestar med inddragelse af ph.d.-udvalget
planlaegning af skolens uddannelse, herunder internationale ophold.

Stk. 4. Ph.d.-skolelederen forestér med inddragelse af ph.d.-udvalget
izbende evalueringer af skolens aktiviteter. Ph.d.-skolelederen indstiller fil
rektor om opfelgning pad disse evalueringer. Evalueringer og
opfalgningsplaner skal offentliggares.
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§ 22. Rekior nedsaetter ph.d.-udvalg og fastsastter antallet af medlemmer i
de enkelte ph.d.-udvalg, dog mindst 4 og hgjst 12 medlemmer. Hvert ph.d.-
udvalg bestar af et lige stort antal reprassentanter for det videnskabelige
personale og de ph.d.-studerende.

Stk. 2. Rektor udpeger formaend og eventuelle naestformaand for ph.d.-
udvalg efter indstilling fra det pagasldende udvalg.

Stk. 3. Ph.d.-udvalget har bl.a. falgende opgaver:

1) At indstille formand blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige personale og
eventuel nzestformand blandt ph.d.-udvalgets studerende til rektor

2) At indstille om sammenszstningen af bedemmelsesudvalg til rektor

3) At godkende ph.d.-kurser

4) At udarbejde forstag om interne retningslinjer for ph.d.-skolen, herunder
ph.d.-vejledning, til ph.d.-skolelederen

5) At udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning fil ph.d.-
skolelederen

6) At godkende ansggninger om merit og dispensation

7) At udtale sig inden for sit omrade om alle sager af betydning for ph.d.-
uddannelse og -vejledning, som rektor eller den, rektor bemyndiger hertil,
forelzegger.

Stk. 4. Ph.d.-udvalget fastsastter selv sin forretningsorden inden for
rammerne af en standardforretningsorden, som fastsaettes af rektor, jf. § 6,
stk. 3, nr. 9).

Stk. 5. Repreesentanterne for det videnskabelige personale vaslges af og
blandt det videnskabelige personale for en periode pa 4 ar. Repraasen-
tanterne for de ph.d.-studerende veelges af og blandt de ph.d.-studerende
for en periode pa 1 ar. Valg til ph.d.-udvalg afholdes sammen med valg tif
handelshgjskolens gvrige kollegiale organer efter reglerne i kapitel 3.
Genvalg kan finde sted. Far et medlem varigt forfald, indtraeder en suppleant
efter regleme i § 27, stk. 1 0g 2.

Kapitel 3
Valghestemmelser
Valgstyrelse

§ 23. Tl at foresta valg til bestyrelsen, jf. § 5, stk. 1 og 3, til akademisk rad,
jf. § 10, stk. 1 og 2, til studiensevnene, jf. § 17, stk. 1 og 2, og til ph.d.-
udvalg, § 22, stk. 1 ag 5, nedseetter rektor en valgstyrelse bestaende af
repraesentanter for de 1 § 26 nasvnte valggrupper. Rektor udpeger
formanden for valgstyrelsen.

Stk. 2. Valgstyrelsen forestar pa rektors vegne valgets tilrettelzeggelse og
afholdelse og paser, at reglerne for valget, jf. § 24, overholdes.
Valgstyrelsen drager omsorg for, at der sker information om valget, herunder
offentliggerelse af valgcirkulaeret, jf. § 24.
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Valgregler

§ 24. Rektor fastszetter i et valgcirkulzere naermere regler om valgrettens
udgvelse, valgets afholdelse og opgarelse. Valgceirkuleeret fastsasttes efter
indstilling fra valgstyrelsen.

§ 25, Valgene afholdes som forholdstalsvalg mellem lister. Der kan indgas
listeforbund og valgforbund.

§ 26. De vaigberettigede opdeles i tre valggrupper:

Valggruppe |  Bestér af professorer, lektorer (med eller uden
forskningspligt), adjunkter, ph.d-studerende, der er
fuldtidsansatte ved handelshgjskolen, samt andre, der er
ansat ved handelshgjskolen efter en videnskabelig
bedammelse og er ansat med et gennemsnitligt timetal pa
mindst 20 timer pr. uge.

Valggruppe Il Bestar af teknisk og administrativt personale, ansat med en
ugentlig arbejdstid pa mindst 15 timer.

Valggruppe lll  Bestar af studerende. Det kan i valgreglerne fastsaettes, at
studerende, der kun er kortvarigt indskrevet ved
handelshgjskolen, eller som er indskrevet for vaesentligt
mindre end halvdelen af et fuldtids studieforlab, ikke har
stemmeret.

Stk. 2. Stemmeret og valgbarhed kan kun geres geeldende inden for én
valggruppe. | valgcirkulzeret fastszettes regler om option i tilfeelde af, at
nogen har filknytning til mere end én valggruppe, jf. dog stk. 3.

Stk 3. Ved valg til ph.d.-udvalg betragtes ph.d.-studerende som tilh@rende
valggruppe il

§ 27. Safremt et valgt medlem af bestyrelsen eller de kollegiale organer
mister sin valgbarhed eller med lovlig grund nedlaegger sit hverv, indtraeder i
dennes sted den suppleant, der har naermest krav herpa efter opgerelsen af
sidste ordinaere eller ekstraordinaere valg. Funktionsperioden for det
indsupplerede mediem laber til fgrstkommende ordinaere valgtermin.

Stk. 2. Suppleringsvalg udskrives, nar et medlem mister sin valgbarhed eller
med lovlig grund nedlaegger sit hvetv, og der ikke er valgt en suppleant for
den pagaeldende.
Stk. 3. Safremt der i Isbet af valgperioden oprettes nye organer, udskrives
ekstraordinzere valg til disse organer. Funktionsperioden for de valgte
medlemmer |zber da frem til farstkommende ordinzere valgtermin.
Kapitel 4

@konomiske bestemmelser

§ 28. Handelshwjskolen er omfattet af lov om statens regnskabsvaesen m.v.

Stk. 2. Regnskabet opstilles efter regler, der fastsasttes af ministeren.

Stk 3. Handelshgjskolens regnskabsar er finansaret. Ved regnskabsarets
afslutning udarbejdes et arsregnskab, der omfatter resultatopgerelse,
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balance og anlzegsoversigt. Regnskabet underskrives af bestyrelsen, rektor,
universitetsdirekiar og de to dekaner.

Stk. 4. Handelshajskolens regnskab revideres af rigsrevisor i henhold til lov
om revision af statens regnskaber m.v.

§ 29. Handelshgjskolens likvide midler skal anbringes i overensstemmelse
med bekendtgarelse om anbringelse af fondes midler og hestyrelses-
vederlag m.v.

Stk. 2. Handelshgjskolens vesrdipapirer skal vesre noteret pa
handeishgjskolens navn.

§ 30. Nedlasgger bestyreisen handelshgjskolen overgar handelshajskolens
nettoformue til staten, jf. dog stk. 3 og 4.

Stk. 2. Gaver skasnket til handelshpjskolen overgar til staten, medmindre
andet folger af dansk rets almindelige regler, jf. dog stk. 3 og 4.

Stk. 3. Hvis der er d=kning i den tiloversblevne formue, anvendes
handelshgjskolens netteformue opgjort pr. 31. december 1990 samt gaver
skaznket i perioden 1. januar 1991 til 30. juni 2003 i form af lzsere, fast
ejendom og anlzgstilskud til fast ejendom fil uddannelses- og forsknings-
formal efter bestyrelsens bestemmelse.

Stk. 4. Hvis der i gvrigt er daekning i den tiloversblevne formue, anvendes

nettoformuen opgjort pr. 30. juni 2003 til undervisnings- og uddannelses-
formal efter ministerens bestemmelse.

Kapitel 5
Andre bestemmelser
Seerlige aktiviteter
§ 31. Bestyrelsen kan beslutte at henleagge saerlige aktiviteter, herunder
internt rettede udvikiings- og kompetencecentre, direkte under rektor.
Forvaltningsbestemmelser og klage

§ 32. Handelshgjskolen er bl.a. omfattet af forvaltningsloven, lov om
offentlighed i forvaltningen, persondataloven, ligestilingsloven og lov om

folketingets ombudsmand.

§ 33. Retlige spgrgsmal ved handelshaijskolens afgsrelser om studerendes
forhold kan indbringes for ministeren efter regler fastsat af denne.

Vedtaegtsasndringer

§ 34. Beslutning om aendring af vedtaegten kraever, at mindst 2/3 af
bestyrelsens medlemmer stemmer herfor. Nazrmere bestemmelser herom
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fastsasttes i forretningsordenen. &£ndring af vedtzegten skal godkendes af
ministeren, jf. § 2, stk. 2, nr. 2).

Kapitel 6
lkraftiredelses- og overgangshestemmelser
tkrafttraeden
§ 35. Vedtaegten treader i kraft ved ministerens godkendelse.

Stk 2. Med vedteegtens ikrafitraaden opheaeves den hidtidige vedtasgt for
Handelshejskoien i Kebenhavn af september 2008,

Vedtaget af bestyrelsen for Handelshgjskolen i Kgbenhavn den 15. april

2011 )
(/P /

e < /

Peter Schitze

Formand for bestyrelsen

Godkendt af ministeren for videnskab, teknojagi og udvikling den ch § )\
4

Charlotte Sahl-Madseén
Minister for videnskab, teknologi og/udvikling
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Bilag til CBS’ vedtaegt

Regler for ansattelses- og afskedigelsesprocedurer i stillingerne som
rektor, universitetsdirektor, dekan, biblioteksdirektor og institutleder

ved CBS

1. Generelt vedrarende stillingerne (bortset fra universitetsdirekier og
biblioteksdirektor)

a.

b.

2. Rektor

a.

Kvalifikationskravene falger de krav, der er fastsat i
universitetsloven.

Den faglige og ledelsesmaessige legitimitet sikres ved at
tirettelaegge anseettelsesproceduren og herunder
sammenszette ansaetitelsesudvalget séledes, at der kan
forventes almindelig tilsfutning pa CBS til udvaigets
indstilling om ansaettelse.

Som dokumentation for, at en ansgger opfylder
universitetslovens krav om at vaere en anerkendt forsker
inden for et af universitetets fagomrader, laegges det til
grund, at ansageren dels skal have bedrevet forskning pa et
videnskabeligt plan i en arreekke og dels skal veere bedgmt
kvalificeret af et fagkyndigt udvalg i forbindelse med en
ansggning til et lektorat pa et universitet, en
seniorforskerstiiting pé en sektorforskningsinstitution eller til
en stilling pa tilsvarende niveau ved en udenlandsk
forskningsinstitution.

Hvis en potentiel kandidat ikke er i besiddelse af en sadan
fagkyndig bedemmelse, nedszetter bestyrelsen hhv. rektor
et udvalg, der sammensasttes som et bedemmelsesudvalg,
der skal bed@mme, om ansegerens videnskabelige aktivitet
og produktion kan kvalificere ansggeren som anerkendt
forsker. Hvis bestyrelsen hhv. anszttelsesudvalget selv
besidder samme kompetence som forudsat af et
bedemmelsesudvalg, kan bestyrelsen hhv.
ansasttelsesudvalget dog selv foretage bedemmelsen.
Safremt en anseger pé grund af manglende videnskabelig
aktivitet og produktion p& forhand kan udelukkes fra at
opfylde kravene, skal der ikke ske en faglig bedeammelse af
ansageren.

Rektor anseeties og afskediges af bestyrelsen, jf.
universitetslovens § 10, stk. 7, og vedteegtens § 2, stk. 2, nr.
4).

Stillingscpslag og stillingsbeskrivelse godkendes af
bestyrelsen, der traeffer afgarelse om opslagets
offentliggerelse i henhold til statens regler herom. Stillingen
slas op i savel Danmark som i udlandet.

Bestyrelsen treeffer afgerelse om anszettelsesvilkarene
under hensyn til statens regler herom.

Bestyrelsen nedsastter af sin midte et ansezettelsesudvalg
bestaende af udefrakommende medlemmer, herunder
formanden, samti repraasentanter for det videnskabelige og
teknisk-administrative personale og de studerende.
Ansattelsesudvalget har til opgave at vurdere
kvalifikationerne hos ansegerne, fore samialer med
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udvalgte ansggere og afgive indstilling til bestyrelsen om,
hvem der skal anszttes som rektor,

Bestyrelsen kan, jf. universitetslovens § 10, stk. 7, og
vedteegtens § 2, stk. 2, nr. 4), bringe rektors
anseettelsesforhold til ophar i overensstemmelse med
almindelige ansasttelses- og kentraktlige regler.

3. Universitetsdirektar

a.

4. Dekaner
a.

b.

Universitetsdirektzren ansasttes og afskediges af
bestyrelsen efter indstilling fra rektor, if. universitetslovens §
14, stk. 3, og vedteegtens § 2, stk. 2, nr. 4).

Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse godkendes af
bestyrelsen efter indstilling fra rektor, der traffer afggrelse
om opslagets offentliggarelse i henhold til statens regler
herom.

Bestyrelsen traeffer efter indstilling fra rektor afggrelse om
anszettelsesvilkarene under hensyn til statens regler herom.
Bestyrelsen nedseetter efter indstilling fra rektor et
anszettelsesudvalg med repraesentanter for de
udefrakommende medlemmer, det videnskabelige og
teknisk-administrative personale og de studerende.
Anszettelsesudvalget har til opgave at vurdere
kvalifikationerne hos ansggerne, fere samtaler med
udvalgte anssgere og afgive indstilling til rektor om, hvem
der skal ansasttes som universitetsdirekier.

Bestyrelsen kan, jf. universitetslovens § 14, stk. 3, og
vedtaagtens § 2, stk. 2, nr. 4), efter indstilling fra rektor
bringe universitetsdirekterens ansasttelsesforhold til opher i
overensstemmelse med aimindelige ansasttelses- og
kontrakttige regler.

Dekaner ansasttes og afskediges af rektor, jf. vedtagtens §
6, stk. 3, nr. 2).

Rektor udarbejder stillingsopslag og stillingsbeskrivelse og
tre=ffer afgerelse om opslagets offentliggerelse i henhold til
statens regler herom,

Rektor treeffer afgarelse om anszettelsesvilkarene under
hensyn til statens regler herom.

Rektor nedszetier et ansaettelsesudvalg, der ud over rektor
bestar af repraesentanter for det videnskabelige og teknisk-
administrative personale og de studerende samt
universitetsdirektaren.

Ansasttelsesudvalget har til opgave at vurdere
kvalifikationerne hos ansggerne, fere samtaler med
udvaigte ansagere og indstille til rektor om, hvem der skal
ansaettes som dekan.

Rektor kan, jf. vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 2}, bringe
dekanens ansaettelsesforhold til ophar i cverensstemmelse
med almindelige ansasttelses- og kontraktlige regler.
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5. Biblioteksdirektar

a.

b.

Biblioteksdirektgren ansaettes og afskediges af rektor, jf.
vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 2).

Rektor udarbejder stillingsopslag og stillingsbeskrivelse og
traeffer afgarelse om opslagets offentliggarelse i henhold til
statens regler herom.

Rektor treeffer afgerelse om anseettelsesvilkarene under
hensyn til statens regler herom.

Rektor nedsaetter et ansaettelsesudvalg, der udover rektor
bestar af repraesentanter for medarbejderne ved biblioteket
samt universitetsdirektaren.

Ansaettelsesudvalget har til opgave at vurdere
kvalifikationerne hos ansagerne, fare samtaler med
udvalgte ansggere og indstille til rektor om, hvem der skal
ansaettes som biblicteksdirektar.

Rektor kan, jf. vedteegtens § 6, stk. 3, nr. 2), bringe
biblioteksdirekigrens anssettelsesforheld til opher i
overensstemmelse med almindelige ansaettelses- og
kontraktlige regler.

6. Institutledere

a.

Institutledere ansaettes og afskediges af rektor, jf.
universitetslovens § 16, stk. 3, jf. stk. 10, og vedtsegtens §
6, stk. 4, nr. 1).

Rektor udarbejder stillingsopsiag og stillingsbeskrivelse og
treeffer afgerelse om opslagets offentliggerelse | henhold il
statens regler herom.

Rektor treeffer afgorelse om anssettelsesvilkarene under
hensyn til statens regler herom.

Rektor nedseaetter et anssettelsesudvalg, der bestar af
repreesentanter for de videnskabelige og teknisk-
administrative medarbejdere ved instituttet samt en
studenterrepreasentant fra akademisk rad.
Ansaettelsesudvalget har til opgave at vurdere
kvalifikationerne hos ansagerne, fare samtaler med
udvalgte ansagere og indstille til rektor om, hvem der skal
ansaettes som institutieder.

Rektor kan, jf. universitetslovens § 16, stk. 3, jf. stk. 10, og
vedtaegtens § 6, stk. 4, nr. 1), bringe institutlederens
ansaettelsesforhold til opher i overensstemmelse med
almindelige ansaettelses- og kontraktlige regler.
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Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling

Oversigt (indholdsfortegnelse)
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Kapitel 2 Uddannelser
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Kapitel 4 @konomiske forhold
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Kapitel 6 Forskellige bestemmelser

Kapitel 7 Overgangs- og ikrafttreedelsesbestemmelser

Den fulde tekst

Bekendtgarelse af lov om universiteter (universitetsloven)®

Herved bekendtgares lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010, med de @ndringer,
der folger af § 1 i lov nr. 634 af 14. juni 2011.

Den bekendtgjorte lovtekst vedrarende § 1, stk. 2, § 19, stk. 5, og § 28, stk. 2-5, traeder i kraft den 1. januar 2012, jf. § 4, stk. 2, i
lov nr. 634 af 14. juni 2011 om endring af universitetsloven, lov om teknologioverfarsel m.v. ved offentlige forskningsinstitutioner
og lov om almene boliger m.v. (Opfalgning pé evaluering af universitetsloven, internationale uddannelsessamarbejder og
selskabsdannelse ved udbud af uddannelse i udlandet m.v.), der gengives i bekendtggrelsens slutning.

Den bekendtgjorte lovtekst vedrarende § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8§ 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt.,
0g § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. treeder i kraft efter ministeren for videnskab, teknologi og udviklings neermere bestemmelse, jf. § 4,
stk. 3, i lov nr. 634 af 14. juni 2011 om a&ndring af universitetsloven, lov om teknologioverfgrsel m.v. ved offentlige
forskningsinstitutioner og lov om almene boliger m.v. (Opfalgning pa evaluering af universitetsloven, internationale
uddannelsessamarbejder og selskabsdannelse ved udbud af uddannelse i udlandet m.v.), der gengives i bekendtgarelsens slutning.

Kapitel 1
Lovens anvendelsesomrade

8§ 1. Loven gelder for universiteter under Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Stk. 2. 2 Universiteter er statsfinansierede selvejende institutioner inden for den offentlige forvaltning under tilsyn af ministeren
for videnskab, teknologi og udvikling.

Formal

§ 2. Universitetet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden
for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et ligevaerdigt samspil mellem forskning og uddannelse, foretage en lgbende strategisk
udveelgelse, prioritering og udvikling af sine forsknings- og uddannelsesmaessige fagomrader og udbrede kendskab til videnskabens
metoder og resultater.

Stk. 2. Universitetet har forskningsfrihed. Universitetet skal vaerne om universitetets og den enkeltes forskningsfrined og om
videnskabsetikken.

Stk. 3. Universitetet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det internationale samarbejde.
Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme vakst, velfeerd og udvikling i samfundet. Universitetet
skal som central viden- og kulturbeaerende institution udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde
medarbejderne til at deltage i den offentlige debat.

Stk. 4. Universitetet kan med grundlag i sin forskning udfgre opgaver for en minister efter aftale med denne, jf. dog § 33, stk. 2.

Stk. 5. Universitetet skal medvirke til at sikre, at den nyeste viden inden for relevante fagomrader gares tilgeengelig for
videregéende uddannelse uden forskning.

Kapitel 2
Uddannelser
§3. %) Universitetet beslutter, hvilke forskningshaserede uddannelser det vil udoyde i Danmark inden for sine fagomrader.
Universitetets udbud efter § 4, stk. 1, nr. 1 og 2, og § 5, stk. 1, skal godkendes af Akkrediteringsradet, jf. lov om

Akkrediteringsinstitutionen for videregaende uddannelser. Ved udbud i Danmark efter 1. pkt. forstds ogsa de serlige tilflde, hvor
dele af en uddannelse er udlagt til et universitet i udlandet (udlagt undervisning). Ministeren fastseetter nsermere regler om udlagt
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undervisning.

Stk. 2. Hvis en eksisterende uddannelse pa et universitet ikke godkendes eller godkendelsen bortfalder, jf. & 10 i lov om
Akkrediteringsinstitutionen for videregaende uddannelser, kan det pagaeldende universitet ikke optage studerende pa uddannelsen.
Ministeren fastsztter en plan for, hvordan allerede optagne studerende pa uddannelser nevnt i 1. pkt. kan feerdiggere deres
uddannelsesforlgb. Ministeren kan i den forbindelse palzegge andre universiteter at optage disse studerende eller at overtage ansvaret
for uddannelsesforlgbet pa det pagaldende universitet.

§3a *) Universitetet kan i samarbejde med et eller flere udenlandske universiteter udbyde hele eller dele af uddannelser efter § 3
i udlandet. Uddannelsernes enkelte dele gennemfares ved universitetet og ved et eller flere af de udenlandske universiteter. Delene,
der gennemfares ved de udenlandske universiteter, kan vere valgfrie eller obligatoriske. Gennemfgres hele uddannelsen i udlandet,
kan universitetet lade det udenlandske universitet udbyde uddannelsen, hvis det sker i samarbejde med det danske universitet.

Stk. 2. Universitetet kan i samarbejde med udenlandske universiteter udbyde uddannelser efter § 4, stk. 1, nr. 2, som led i EU-
studieprogrammer om Erasmus Mundus, hvor uddannelsens enkelte dele gennemfares ved universitetet og ved et eller flere af de
udenlandske universiteter efter aftale mellem de pageldende universiteter (Erasmus Mundus-kandidatuddannelser).

Stk. 3. Universitetet skal sgrge for, at dets uddannelser efter stk. 1 og 2 bliver kvalitetssikret. Uddannelserne skal enten
kvalitetssikres i Danmark efter reglerne i lov om Akkrediteringsinstitutionen for videregaende uddannelser eller i udlandet efter
udenlandske kvalitetssikringssystemer. Det er dog et krav, at den kvalitetssikringsinstitution, der veelges, er optaget i European
Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR) eller pa anden made anses for at vare internationalt anerkendt. Velges en
udenlandsk kvalitetssikring, foretages den efterfalgende godkendelse af uddannelsen af ministeren for videnskab, teknologi og
udvikling.

Stk. 4. Der er ikke krav om serskilt kvalitetssikring i de tilfeelde, hvor de dele, der gennemfares ved det udenlandske universitet,
er valgfrie eller allerede er akkrediterede som en del af den danske uddannelse.

Stk. 5. Studerende, der er optaget ved det danske universitet, er i perioden, hvor de er indskrevet pa et udenlandsk universitet,
omfattet af reglerne for det udenlandske universitet og ikke af denne lov. Studerende, der er optaget ved et udenlandsk universitet, er
i den periode, hvor de er indskrevet ved det danske universitet, omfattet af denne lov.

Stk. 6. Universitetet kan udstede dansk eksamensbevis til studerende, som i udlandet har gennemfart en uddannelse efter stk. 1
eller 2. Universitetet kan udstede eksamensbevis til studerende, der har gennemfart dele af deres uddannelse ved universitetet uden at
have veeret optaget pa det pagaeldende universitet, jf. stk. 1 og 2.

Stk. 7. Ministeren fastseetter regler om udbud og gennemfarelse af uddannelser efter stk. 1-6, herunder om udstedelse af
eksamensbevis. Ministeren kan i den forbindelse fravige lovens bestemmelser om uddannelse og studienavn

§ 4. Universitetet kan udbyde falgende forskningsbaserede heltidsuddannelser, som er selvstendige, afrundede uddannelsesforlgb:
1) Bacheloruddannelse pa 180 ECTS-point.
2) Kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point.
3) Ph.d.-uddannelse pa 180 ECTS-point.

Stk. 2. 60 ECTS-point svarer til 1 ars heltidsstudier.

Stk. 3. Ministeren kan undtagelsesvis fravige de i stk. 1 navnte point, nar serlige forhold betinger dette.

Stk. 4. Universiteterne kan indskrive studerende sidelgbende pé& kandidat- og ph.d.-uddannelsen, jf. stk. 1, nr. 2 og 3.

Stk. 5. Ministeren kan fastleegge maksimumsrammer for tilgangen til uddannelserne.

§ 5. Universitetet kan som deltidsuddannelse udbyde falgende forskningsbaserede uddannelsesaktiviteter:
1) Masteruddannelse.
2) Anden efter- og videreuddannelse.
3) Supplerende uddannelsesaktivitet med henblik pa at opfylde adgangskrav pa kandidatuddannelse.
Stk. 2. Et universitets udbud af deltidsuddannelse kan desuden omfatte alle de uddannelser, som universitetet er godkendt til at
udbyde pa heltid, enkeltfag fra disse samt fagspecifikke kurser.

§ 6. Universitetet kan inden for sine fagomrader tildele bachelorgraden, kandidatgraden, ph.d.-graden og doktorgraden. Desuden
kan universitetet tildele mastergraden.
Stk. 2. Ministeren fastseetter regler om erhvervelse af doktorgraden.

§ 7. Universitetet kan efter godkendelse af en anden minister udbyde uddannelse efter regler fastsat af denne.

§ 8. Ministeren fastsatter generelle regler om uddannelse, herunder praver, eksaminer og censur, jf. 88§ 4 og 5, om titler, som er
knyttet til uddannelse, jf. § 6, og om adgang til og optagelse pa uddannelse. Ministeren fastsetter neermere regler om klage over
afgerelser i forbindelse med prgver og eksaminer, herunder om, at omprgve og ombedgmmelse kan resultere i en lavere karakter.

Stk. 2. Ministeren kan bestemme, at danske prever og eksaminer kan afholdes i udlandet, eventuelt pa serlige vilkar. Ministeren
kan fastsaette regler herom og kan i den forbindelse fastseette, at udgifterne ved afholdelsen helt eller delvis p&hviler det danske
universitet eller den studerende.

8§ 8 a. Ministeren kan for uddannelser, som universiteterne udbyder efter denne lov, fastsette regler om, at kommunikation
mellem universitetet og indskrevne studerende, herunder ph.d.-studerende, og ansggere til universitetets uddannelser helt eller delvis
skal ske digitalt.

Stk. 2. Ministeren kan for uddannelser, som universiteterne udbyder efter godkendelse af en anden minister, jf. § 7, og efter
nermere aftale med denne fastsette regler om, at kommunikation mellem universitetet og indskrevne studerende og ansggere til de
pageldende uddannelser helt eller delvis skal ske digitalt.

Stk. 3. Ministeren kan fastsztte regler om, at studerendes evalueringer af undervisningen skal offentliggeres pa universitetets
hjemmeside.

8§ 9. Universitetet tilbyder studerende vejledning under uddannelsesforlgb om uddannelsen og efterfglgende

beskaftigelsesmuligheder.
Stk. 2. Universitetet har pligt til at give studerende, der er blevet forsinket i forhold til den normerede studietid, sarlig vejledning

https://www.retsinformation.dk/print.aspx?id=137835 24-08-2011



retsinformation.dk - LBK nr 695 af 22/06/2011 Page 30f 11

med henblik pd, at de fortsztter deres uddannelse.
Stk. 3. Ministeren kan fastsatte regler om vejledning efter stk. 1. Ministeren fastsatter endvidere regler om, hvornar universitetet
skal tilbyde vejledning efter stk. 2, og om omfanget heraf.

Kapitel 3
Styrelseshestemmelser

Bestyrelsen

8 10. Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet. Bestyrelsen varetager universitetets interesser som uddannelses- og
forskningsinstitution og fastleegger retningslinjer for dets organisation, langsigtede virksomhed og udvikling.

Stk. 2. Der skal i stgrst muligt omfang veere dbenhed om bestyrelsens arbejde.

Stk. 3. Bestyrelsen skal forvalte universitetets midler sadan, at de bliver til sterst mulig gavn for universitetets formal.

Stk. 4. Bestyrelsesformanden disponerer over fast ejendom sammen med et medlem af bestyrelsen.

Stk. 5. Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor universitetets budget, herunder fordeling af de samlede ressourcer og
principperne for ressourcernes anvendelse, og underskriver regnskabet.

Stk. 6. Bestyrelsen sikrer, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i vaesentlige beslutninger.

Stk. 7. Bestyrelsen anseetter og afskediger rektor og ansatter og afskediger efter indstilling fra rektor universitetets gvrige gverste
ledelse.

Stk. 8. Bestyrelsen indgr en udviklingskontrakt med ministeren, som i den forbindelse kan fastsaette mal. Udviklingskontrakten
kan omfatte alle dele af universitetets virksomhed og skal omfatte mal for de aktiviteter og indsatser, der tilleegges sarlig veegt.

Stk. 9. Bestyrelsen indgar aftale om varetagelse af opgaver efter § 2, stk. 4, og nye aftaler om opgavevaretagelse efter § 7 med
vedkommende minister.

Stk. 10. Bestyrelsen har ikke kompetence i enkeltsager vedrgrende universitetets gvrige ansatte, jf. stk. 7, eller vedrgrende
studerende.

§ 11. Bestyrelsen er over for ministeren ansvarlig for universitetets virke, herunder forvaltningen af universitetets samlede
ressourcer.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen ikke efterkommer pabud fra ministeren om berigtigelse af retsstridige forhold, kan ministeren paleegge
bestyrelsen at treede tilbage, séledes at en ny bestyrelse nedszttes.

Stk. 3. Hvis bestyrelsen ved sine dispositioner bringer universitetets viderefarelse i fare, kan ministeren palaegge bestyrelsen straks
at treede tilbage og kan i forbindelse hermed indsatte et midlertidigt styre, indtil en ny bestyrelse er nedsat.

Stk. 4. Bestyrelsen eller ministeren kan beslutte at anleegge retssag mod bestyrelsesmedlemmer, rektor, eventuelle
institutionsrevisorer eller andre i anledning af tab, som er pafart universitetet.

Stk. 5. Bestyrelsen bemyndiges til at tegne sedvanlig bestyrelsesansvarsforsikring.

§ 12. Bestyrelsen sammensettes af udefrakommende medlemmer og af medlemmer, der repraesenterer universitetets
videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-administrative personale og de studerende. Bestyrelsen
sammenszttes saledes, at flertallet af medlemmerne er udefrakommende. Bestyrelsen valger en formand blandt de medlemmer, der
er udefrakommende.

Stk. 2. Bestyrelsens sammensatning skal afspejle universitetets samlede opgaver. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen
bidrage til at fremme universitetets strategiske virke med deres erfaring og indsigt i uddannelse, forskning, videnformidling,
videnudveksling og universitetets opgaveomrader efter § 2, stk. 4.

Stk. 3. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. Et udefrakommende medlem kan hgjst sidde i
bestyrelsen i 8 &r fordelt pA mindst to udpegningsperioder. De udefrakommende medlemmer skal have erfaring med ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

Stk. 4. Universitetet nedsetter et organ, der indstiller de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer (indstillingsorganet).
Universitetet nedsetter et andet organ, der udpeger de udefrakommende medlemmer (udpegningsorganet). Indstillings- og
udpegningsorganerne ma ikke veere identiske. Indstillings- og udpegningsorganerne skal sikre, at de udefrakommende medlemmer
opfylder betingelserne i stk. 2 og 3. Bestyrelsen fastsetter procedurer for nedseettelsen af indstillingsorganet og udpegningsorganet.

Stk. 5. De gvrige medlemmer skal veelges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende, det teknisk-administrative personale og de studerende. Mindst to af medlemmerne skal veere repraesentanter for de
studerende. Reprasentanter for universitetets videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og for det teknisk-
administrative personale er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene p& samme made som tillidsrepraesentanter
inden for vedkommende eller tilsvarende omrade.

Vedtegter

8§ 13. Bestyrelsen udarbejder universitetets vedtaegt og endringer hertil. Ministeren godkender universitetets vedtagt.
Stk. 2. Vedtagten skal fastsatte de naermere regler om:

1) Abenhed om bestyrelsens arbejde efter § 10, stk. 2, herunder &benhed om procedurerne for indstilling og udpegning af
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer.

2) Nedsettelse af indstillingsorgan og udpegningsorgan til bestyrelsens udefrakommende medlemmer efter § 12.

3) Bestemmelser om udpegningsperiode for udefrakommende bestyrelsesmedlemmer, jf. § 12, stk. 3.

4) Universitetets interne organisering, jf. § 14, stk. 7.

5) Medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende, jf. § 10, stk. 6.

6) Ansattelses- og afskedigelsesproceduren efter § 10, stk. 7, og § 14, stk. 4.

7) Etablering, sammensztning og opgaver, der varetages af akademisk rad, aftagerpanel, ph.d.-udvalg, studienaevn og eventuelt
repreesentantskab samt om studienavnets indstilling af studieledere.

8) Eventuelt szrlige forhold for styrelse af masteruddannelser.
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Aftagerpaneler

8 13 a. Universitetet nedseetter et eller flere aftagerpaneler, der sammensattes af udefra kommende medlemmer. Medlemmerne
skal tilsammen have erfaring med og indsigt i uddannelsesomradet og de anszttelsesomréader, som uddannelserne giver adgang til.

Stk. 2. Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelet og universitetet om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og
inddrager aftagerpanelet ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og praveformer.

Stk. 3. Aftagerpanelet kan foruden de i vedtaegten fastsatte opgaver afgive udtalelse og stille forslag til universitetet om alle
spgrgsmal, der vedrarer uddannelsesomradet. Aftagerpanelet skal afgive udtalelse om alle spargsmal, som universitetet foreleegger
for aftagerpanelet.

Stk. 4. Universitetet kan nedsatte aftagerpaneler efter stk. 1 i feellesskab med andre universiteter.

Rektor

8§ 14. Universitetets daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat. Den gvrige ledelse
varetager sine opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

Stk. 2. Rektor skal vare anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i uddannelsessektoren. Rektor
skal have erfaring med ledelse og organisering af forskningsmiljger og skal have indsigt i et universitets virke og samspil med det
omgivende samfund.

Stk. 3. Rektor indstiller anszttelse og afskedigelse af den gvrige averste ledelse, jf. § 10, stk. 7, til bestyrelsen.

Stk. 4. Rektor anseetter og afskediger ledere af de organisatoriske videnskabelige enheder. Lederen af en videnskabelig enhed skal
vere anerkendt forsker og skal i relevant omfang have erfaring med uddannelse.

Stk. 5. Rektor opretter en eller flere ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelse foregar, og udpeger ph.d.-skolelederen. Ph.d.-skolelederen
skal veere anerkendt forsker og skal i relevant omfang have erfaring med uddannelse.

Stk. 6. Rektor kan paleegge medarbejdere at lgse bestemte opgaver. Det videnskabelige personale har forskningsfrihed og forsker
frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Universitetets
forskningsstrategiske rammer dakker hele universitetets profil. Det videnskabelige personale ma ikke over lengere tid palegges
opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 7. Rektor fastlaegger universitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.

Stk. 8. Rektor indstiller budgettet til bestyrelsens godkendelse og underskriver arsrapporten.

Stk. 9. Rektor fastsatter regler om disciplinare foranstaltninger over for de studerende.

Stk. 10. Rektor tegner universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. § 10, stk. 4, og treeffer afgarelse i alle
sager, jf. dog § 10, stk. 1 og 5-9, § 15, stk. 2, nr. 4,8 16 b, stk. 2, nr. 3 0g 6, og § 18, stk. 4, nr. 3 0g 4.

Stk. 11. Rektor skal godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter universitetet.

Stk. 12. Rektor kan i serlige tilfeelde oplgse akademisk rad, jf. § 15, stk. 1, ph.d.-udvalg, jf. § 16 b, stk. 1, og studienavn, jf. § 18,
stk. 1. Rektor kan endvidere i serlige tilfeelde overtage akademisk rads opgaver, jf. 8 15, stk. 2, ph.d.-udvalgets opgaver, jf. § 16 b,
stk. 2, og studienzevnets opgaver, jf. 8 18, stk. 4.

Akademisk rad

§ 15. Rektor nedsztter et eller flere akademiske rad, herunder for at sikre medbestemmelse og medinddragelse om akademiske
forhold. Der kan nedsettes flere akademiske rad pa bade samme og forskellige organisatoriske niveauer.

Stk. 2. Akademisk rad har fglgende opgaver:

1) At udtale sig til rektor om den interne fordeling af bevillinger.

2) At udtale sig til rektor om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer for videnudveksling.

3) At indstille til rektor om sammensetning af sagkyndige udvalg, der skal bedemme ansggere til videnskabelige stillinger.
4) At tildele ph.d.- og doktorgraden.

5) Andre opagver efter universitetets vedteegt.

Stk. 3. Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vasentlig betydning for universitetets virksomhed og har pligt
til at drafte de akademiske forhold, som rektor foreleegger.

Stk. 4. Akademisk rad sammenszttes af rektor eller den videnskabelige leder pa det organisatoriske niveau, akademisk rad skal
daekke, og af medlemmer, der repraesenterer det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og de studerende pa det
organisatoriske niveau, akademisk rad skal deekke. Repraesentanter for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende, og for de studerende velges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og
de studerende.

Stk. 5. Akademisk rad veelger en formand blandt sine medlemmer.

§ 16. (Ophavet)

§ 16 a. (Ophavet)

Ph.d.-udvalg

8 16 b. Rektor nedsatter et eller flere ph.d.-udvalg, herunder for at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes
indflydelse pa ph.d.-uddannelsen.
Stk. 2. Ph.d.-udvalget har falgende opgaver:
1) At indstille en formand blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige personale og en eventuel nastformand blandt ph.d.-udvalgets
studerende til rektor.
2) At indstille om sammensatningen af bedemmelsesudvalg til rektor.
3) At godkende ph.d.-kurser.
4) At udarbejde forslag til interne retningslinjer for ph.d.-skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-skolelederen.
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5) At udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale evalueringer af ph.d.-skolerne, til ph.d.-
skolelederen.
6) At godkende ansggninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation.
7) At udtale sig om alle sager af betydning for ph.d.-uddannelse og -vejledning, som rektor foreleegger.
8) Andre opgaver efter universitetets vedtaegt.
Stk. 3. Ph.d.-udvalget bestar af repraesentanter for det videnskabelige personale og for de ph.d.-studerende, som velges af og
blandt henholdsvis det videnskabelige personale og de ph.d.-studerende.
Stk. 4. Flere universiteter kan i samarbejde oprette ph.d.-skoler med forankring ved et af de deltagende universiteter.

§ 17. (Ophevet)

Studiengvn og studieleder

§ 18. Rektor nedseetter et eller flere studienaevn, herunder for at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes
medbestemmelse pa og medinddragelse i uddannelse og undervisning.
Stk. 2. Hvert studienavn bestar af et lige stort antal repraesentanter for det videnskabelige personale og de studerende, som veelges
af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale og de studerende.
Stk. 3. Studienavnet velger af sin midte blandt det videnskabelige personale en formand og blandt de studerende en nastformand.
Stk. 4. Studienavnet har foruden de i vedteaegten fastsatte opgaver til opgave at sikre tilretteleeggelse, gennemfarelse og udvikling
af uddannelse og undervisning, herunder
1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og undervisning og péase opfalgning af uddannelses- og undervisningsevalueringer,
2) at udarbejde forslag til studieordning og endringer heri,
3) at godkende plan for tilretteleeggelse af undervisning og af prever og anden bedgmmelse, der indgar i eksamen,
4) at behandle ansggninger om merit, herunder forhndsmerit, og om dispensationer, og
5) at udtale sig inden for sit omréade i alle sager af betydning for uddannelse og undervisning og drgfte forhold om uddannelse og
undervisning, som rektor forelaegger.
Stk. 5. Studielederen har til opgave i samarbejde med studienavnet at foresta den praktiske tilretteleeggelse af undervisning og af
praver og anden bedgmmelse, der indgar i eksamen. Studielederen godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for
kandidatspecialet samt i tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

Ankenzvn for meritafgerelser

§ 18 a. Studienzvnets afgarelser om merit, herunder forhandsmerit, jf. § 18, stk. 4, nr. 4, kan, for sa vidt angar faglige spargsmal,
indbringes for et ankenavn af den, afggrelsen vedrgrer.

Stk. 2. Rektor nedsatter ankenavnet med en repraesentant for det videnskabelige personale ved samme eller beslegtet uddannelse
pé universitetet og en repraesentant for det videnskabelige personale ved samme eller beslagtet uddannelse pa et andet universitet.

Stk. 3. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling fastsatter regler om nedszttelse af ankenavnet og dets virksomhed,
herunder klageadgang.

Kapitel 4
@konomiske forhold

§ 19. Ministeren yder tilskud til universitetets undervisnings-, forsknings- og formidlingsvirksomhed og andre opgaver, som er
henlagt til universitetet.

Stk. 2. %) Tilskud til universitetets udbud af godkendte uddannelser i Danmark efter § 4, stk. 1, nr. 1 og 2, og 8 5 ydes ud fra
takster pa de arlige finanslove og antal &rsstuderende samt eventuelt afsluttede studieforlgb.

Stk. 3. Tilskud til universitetets udbud af dele (valgfrie eller obligatoriske) af godkendte uddannelser i udlandet alene eller med et
eller flere samarbejdsuniversiteter efter § 3 a, stk. 1, ydes ud fra takster pa de arlige finanslove og antal arsstuderende for den del af
uddannelsen, der gennemfares i Danmark. | de tilfelde, hvor der er krav om gensidig udveksling, udlgser de studerende optaget pa
det udenlandske universitet tilskud for den del af uddannelsen, der gennemfares i Danmark, hvis de er udvekslet med studerende
optaget pa det danske universitet efter aftale mellem et dansk universitet og et universitet i udlandet.

Stk. 4. Tilskud til universitetets udbud af godkendte uddannelser i udlandet efter § 3 a, stk. 2, ydes ud fra takster pa de arlige
finanslove og antal arsstuderende for den del af uddannelsen, der gennemfares i Danmark.

Stk. 5. © Universiteterne er omfattet af budgetvejledningens regler for statsfinansierede selvejende institutioner.

Stk. 6. Rammer for tilskud til forsknings- og formidlingsvirksomhed og andre opgaver, som er henlagt til universitetet, fastleegges
pé de arlige finanslove.

Stk. 7. Ministeren kan efter forhandling med finansministeren fastseette nermere regler for tilskud til universiteternes virksomhed
efter stk. 1 og 2 om udbetaling af tilskud, herunder forskudsvis udbetaling, til universiteterne og om universiteternes budget- og
bevillingsmaessige forhold.

Stk. 8. Ministeren kan fastsette regler for, hvilke studerende der kan udlgse tilskud efter stk. 1, samt for opgarelse af antal
arsstuderende.

Stk. 9. Ministeren kan indhente oplysninger fra universitetet til budgetterings- og statistiske formél og fastsette krav til
studieadministrative systemer.

Stk. 10. Universitetet kan tildele hele eller delvise fripladser til visse udenlandske studerende. Fripladserne kan tildeles med helt
stipendium, delvist stipendium eller uden stipendium. Stipendiet er statte til at deekke leveomkostninger i Danmark, mens den
studerende gennemfarer en hel eller dele af en uddannelse ved universitetet, jf. 8 4, stk. 1, eller § 7. Rammen for fripladser og
stipendier fastsattes pé de arlige finanslove. Desuden kan universitetet anvende overskud optjent efter § 26, stk. 2, til at tildele
yderligere fripladser eller stipendier efter reglerne i 1. og 2. pkt.

Stk. 11. ") Ministeren fastsetter naermere regler om administrationen af fripladser og stipendier efter stk. 10, herunder om,
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1) hvilke udenlandske studerende der kan opna fripladser og stipendium,

2) hvilke uddannelser der kan opnas friplads til,

3) ansggning og tildeling af friplads og stipendium,

4) udbetaling af stipendium og

5) ophgr af friplads og stipendium som falge af manglende studieaktivitet eller tilbagekaldelse af tilsagn om friplads og stipendium
som falge af, at tilsagnet er givet pa et urigtigt grundlag.

8§ 20. Andre ministre kan yde tilskud til universitetet.
Stk. 2. Universitetet kan modtage tilskud og gaver fra anden side end bevillingslovene.

stk. 3. ® Universitetet kan drive indteegtsdaekket virksomhed og tilskudsfinansierede aktiviteter. Universitetet kan udbyde hele
uddannelser efter § 3 a, stk. 1, efter reglerne om indtaegtsdeekket virksomhed.

§ 21. Universitetet disponerer frit inden for sit formél ved anvendelse af tilskud, indtaegter og kapital under ét. Det er en
betingelse, at universitetet overholder tilskudsbetingelser og disponeringsregler og varetager de opgaver, der er givet tilskud til efter
88 19 og 20.

Stk. 2. Universitetet kan opspare tilskud til anvendelse til universitetets formal i de falgende finansar.

Stk. 3. Universitetets likvide midler skal anbringes i overensstemmelse med bekendtgarelse om anbringelse af fondes midler og
bestyrelsesvederlag m.v.

Stk. 4. 9 Universitetet kan i forbindelse med udbud af hele uddannelser i udlandet med et samarbejdsuniversitet efter § 3 a, stk. 1,
eller forskningssamarbejder yde tilskud til et eller flere udenlandske universiteter. Rammerne for tilskud fastleegges pa de érlige
finanslove.

§ 22. Universitetet afholder i rimeligt omfang udgifter og stiller faciliteter til radighed for studenterpolitiske aktiviteter.
Stk. 2. Universitetet kan i begrenset omfang afholde udgifter og stille faciliteter til radighed for andre studenteraktiviteter.
Stk. 3. Universitetet kan afholde udgifter til ulykkesforsikring for studerende, der er indskrevet ved universitetet.

§ 23. Ministeren kompenserer kvartalsvis og efter behgrig dokumentation universitetets udgifter til betaling af afgifter i henhold
til momsloven, som efter momsloven ikke kan fradrages ved en virksomheds opgearelse af afgiftstilsvaret (ikkefradragsberettiget
kgbsmoms), og som universitetet afholder ved kab af varer og tjenesteydelser, til hvilke der ydes tilskud m.v. efter §8§ 19 og 20.

§ 24. Ministeren kan tilbageholde tilskud, lade tilskud bortfalde helt eller delvis eller kreeve tilskud tilbagebetalt helt eller delvis,
hvis universitetet ikke falger tilskudsbetingelser og disponeringsregler.

Stk. 2. Ministeren kan tilbageholde tilskud eller lade tilskud bortfalde helt eller delvis eller kreeve tilskud tilbagebetalt helt eller
delvis, hvis universitetet begaeres taget under konkursbehandling, standser sine betalinger eller der i gvrigt er fare for, at universitetets
virksomhed ma indstilles.

Stk. 3. Ministeren kan kreeve tilskud tilbagebetalt, hvis grundlaget for tilskudsberegningen eller tilskudsberegningen i gvrigt har
veeret urigtig.

Stk. 4. Ministeren kan udgve samme kompetencer som navnt i stk. 1-3 pa vegne af andre ministre.

Stk. 5. Tilbagebetalingskrav i medfer af stk. 1-4 og udlaeg for universitetet i medfer af § 31, stk. 2, og § 42, stk. 1, kan modregnes
i kommende tilskud.

§ 25. Ministeren kan yde Ian til forskellige institutionsformal, herunder til kgb af apparatur. Ministeren kan bestemme de naermere
vilkar og betingelser for lan.

Deltagerbetaling til uddannelse

§ 26. Universitetet opkraever delvis betaling for deltagelse i undervisning og i praver og anden bedgsmmelse, der indgar i eksamen,
under deltidsuddannelse, hvortil der ydes delvis tilskud efter § 19, stk. 1, og § 20, stk. 1.

stk. 2. 19 Universitetet skal opkrave fuld betaling for deltagelse i undervisning og i praver og anden bedgmmelse, der indgar i
eksamen, under heltids- og deltidsuddannelse, i det omfang der ikke er ydet tilskud eller givet friplads til aktiviteten, jf. § 19, stk. 1, 8
og 10, og § 20, stk. 1.

Stk. 3. Universitetet opkreever fuld betaling fra selvstuderende for deltagelse i praver og anden bedgmmelse, der indgar i eksamen.

Stk. 4. 'Y Universitetet udarbejder et beregningsgrundlag til brug ved fastsettelse af deltagerbetaling efter stk. 1-3.
Deltagerbetalingen efter stk. 1 og 3 ma sammen med et eventuelt tilskud ikke overstige omkostningerne. Deltagerbetalingen efter
stk. 2 skal mindst svare til omkostningerne og udger ved tildeling af delvis friplads efter § 19, stk. 10, differencen mellem verdien af
den delvise friplads og tilskuddet efter § 19, stk. 2. Ministeren kan fastsatte neermere regler for udarbejdelse af beregningsgrundlag.

Stk. 5. Universitetet kan opkraeve et depositum af visse udenlandske ansggere for at behandle ansggning om optagelse pa
uddannelsen, hvis deres adgangsgivende eksamen ikke er dansk. Depositummet betales kun tilbage til de ansggere, som bliver
optaget pa uddannelsen.

Stk. 6. Universitetet kan opkraeve gebyr af visse udenlandske ansggere for at afholde
1) en kvalifikationsprgve til dokumentation af, at ansggeren opfylder de nadvendige faglige krav for optagelse pa uddannelsen, og
2) en seerligt tilrettelagt prave i engelsk eller andet fremmedsprog til dokumentation af, at ansggeren har de ngdvendige

sprogkundskaber for optagelse pa uddannelser udbudt pa engelsk eller et andet fremmedsprog.

8 27. Universitetet kan for ph.d.-studerende, hvis uddannelse finansieres af eksterne midler, opkrave fuld betaling for deltagelse i
undervisning og i prever og anden bedgmmelse, der indgar i eksamen.

Regnskab og revision

8 28. Universitetet er omfattet af lov om statens regnskabsveesen m.v.
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Stk. 2. 12 Universitetets arsrapport revideres af rigsrevisor i henhold til lov om revisionen af statens regnskaber m.m.

Stk. 3. I medfar af § 9 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. kan rigsrevisor med ministeren aftale, at revisionsopgaver i
henhold til stk. 2 varetages i et nermere fastlagt samarbejde mellem rigsrevisor og en institutionsrevisor. Institutionsrevisor udpeges
af universitetets bestyrelse og skal vere statsautoriseret revisor. Medmindre andet fremgar af aftalen, vil universitetets oplysninger til
brug ved beregning af statstilskud vaere omfattet af institutionsrevisors pategning eller erklering om regnskabet.

Stk. 4. Rigsrevisionen og ministeren skal underrettes om antagelse og afskedigelse af institutionsrevisor samt om érsagen til
revisorskift.

Stk. 5. Arsrapporten skal underskrives af bestyrelsen og af rektor, jf. § 10, stk. 5, og § 14, stk. 8.

Stk. 6. Ministeren kan fastsztte regler for regnskabsafleeggelsen i overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende statslige
regnskabsregler.

Personale

§ 29. Universitetet skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte regler om lgn- og ansttelsesvilkar, herunder
pensionsforhold, for personale ansat ved universitetet. Universitetet skal endvidere falge de af finansministeren fastsatte eller aftalte
regler om sarskilt vederlag.

Stk. 2. Tjenestemandslovens vidnepligt finder anvendelse for medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 3. Ministeren kan fastsztte regler om ansettelse af videnskabeligt personale og larere.

Stk. 4. Befgjelser, som finansministeren i medfar af stk. 1 har delegeret til ministeren, kan af denne delegeres til universiteterne.

Bygningsmassige forhold m.v.

8§ 30. Universiteter, der ved denne lov overgar til at vare selvejende universiteter, er omfattet af ordningen for den statslige
ejendomsadministration.

Stk. 2. Ministeren bemyndiges til at kunne overdrage statslige bygninger, inventar og andet lgsare til universitetet efter anmodning
fra universitetet.

Stk. 3. De vilkar, der fastsattes ved overdragelse efter stk. 2, skal godkendes af de bevilgende myndigheder.

Stk. 4. Ministeren kan efter forhandling med finansministeren og gkonomi- og erhvervsministeren fastsatte naermere regler om
universitetets byggevirksomhed og bygningsforhold i gvrigt, for sa vidt angar de bygninger, som universitetet har eller har overtaget.

Stk. 5. Universitetet skal tegne skadesforsikring for de bygninger, som universitetet har eller har overtaget.

Kapitel 5
/ndringer i universitetets status

8 31. Ministeren kan i forbindelse med et samarbejde mellem universiteter eller mellem universiteter og andre uddannelses- eller
forskningsinstitutioner godkende undtagelser fra lovens bestemmelser og fastseette serlige regler herfor efter indstilling fra de berarte
institutioner. For institutioner, der ikke hgrer under ministeren for videnskab, teknologi og udvikling, sker godkendelsen efter
forhandling med vedkommende minister. Tilsvarende gelder for godkendelse af sammenlagning af universiteter eller
sammenlagning af universiteter og andre forskningsinstitutioner.

Stk. 2. | forbindelse med godkendelse af samarbejder efter stk. 1 kan ministeren, for sa vidt angar samarbejder mellem
universiteter og statslige forskningsinstitutioner, bestemme, at statens udlaeg for universitetet over for tredjemand kan modregnes
efter § 24, stk. 5, i tilskud til universitetet efter 8 19, stk. 1, og § 20, stk. 1.

§ 32. Nedlagger bestyrelsen universitetet, overgar dets nettoformue til staten, jf. dog § 38, stk. 8. Beslutning om nedlaggelse skal
godkendes af ministeren.

Stk. 2. Gaver skenket til universitetet overgar til staten, medmindre andet falger af dansk rets almindelige regler, jf. dog § 38,
stk. 8.

§ 33. Ministeren kan fastsatte sarlige regler for universiteter eller dele heraf, der varetager sarlige opgaver, eller hvor szrlige
forhold tilsiger det.

Stk. 2. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling kan undtagelsesvis og efter forhandling med vedkommende minister samt
dreftelse med universitetet paleegge universitetet at udfare opgaver efter § 2, stk. 4, mod betaling, nar der er tale om opgaver af
veesentlig samfundsmaessig betydning.

§ 33 a. Betegnelsen universitet eller tilsvarende betegnelse pa andre sprog samt forkortelser heraf som forretningskendetegn og
lign. i forbindelse med udgvelse af uddannelses- og universitetsvirksomhed ma kun anvendes af universiteter omfattet af denne lov
og af institutioner, som i medfgr af anden lov er tillagt ret hertil.

Stk. 2. Stk. 1 finder ikke anvendelse for
1) udenlandske universiteter, som ifglge lovgivningen i det pagaldende land eller i gvrigt er offentligt anerkendt,

2) udenlandske universiteter, der er anerkendt efter international aftale eller i aftalen har opnaet retten til betegnelser efter stk. 1,

3) institutioner m.v., der i medfer af EU/E@S-reglerne i gvrigt har ret til at markedsfare sig her i landet under betegnelser efter stk. 1,
og

4) institutioner m.v. i Danmark, der i udlandet af en institution, der fglger internationale principper for kvalitetssikring, er blevet
godkendt til betegnelser efter stk. 1 eller har faet deres uddannelser godkendt som universitetsuddannelser.

Kapitel 6
Forskellige bestemmelser
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§ 34. Retlige spargsmal ved universitetets afgarelser om studerendes forhold kan indbringes for ministeren efter regler fastsat af
denne.

Stk. 2. Ministeren kan bestemme, at andre kan klage til ministeren over retlige spargsmal i forbindelse med et universitets
afgarelser.

§ 35. Ministeren kan efter ansggning fra universitetet godkende, at fonde og foreninger bidrager til universitetets
forskningsbaserede uddannelser, hvis de pagaeldende fondes og foreningers anszttelsesregler ikke strider mod statens
ansattelsesregler.

8 36. Ministeren kan undtagelsesvis og i begreenset omfang godkende fravigelser fra lovens styrelsesbestemmelser, jf. kapitel 3,
efter forslag fra universitetet.

§ 36 a. Ministeren kan bemyndige en statslig myndighed under ministeriet eller, efter forhandling med vedkommende minister,
andre statslige myndigheder til at udgve de befgjelser, der i denne lov er tillagt ministeren.

Stk. 2. Ministeren kan fastsztte regler om adgangen til at paklage afggrelser, der er truffet i henhold til bemyndigelse efter stk. 1,
herunder at afgarelserne ikke skal kunne paklages.

Stk. 3. Ministeren kan fastsette regler om udgvelsen af de befgjelser, som en anden statslig myndighed efter forhandling med
vedkommende minister bliver bemyndiget til at udgve efter stk. 1.

Kapitel 7
Overgangs- og ikrafttredelseshestemmelser

§ 37. Loven treeder i kraft den 1. juli 2003.
Stk. 2-9. (Udelades)

§ 38. (Udelades)

Stk. 2-5. (Udelades)

Stk. 6. Eksisterende statslan givet til handelshgjskolerne til opfarelse, ombygning eller kab af bygninger samt tilskud til indretning
af lejede lokaler viderefgres pa uendrede vilkar.

Stk. 7. Betegnelsen handelshgjskole mé kun anvendes af Handelshgjskolen i Kgbenhavn og Aarhus Universitet.

Stk. 8. Hvis Handelshgjskolen i Kagbenhavn nedleegges, og hvis der er deekning i den tiloversblevne formue, anvendes
handelshgjskolens nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 samt gaver skanket i perioden 1. januar 1991 til 30. juni 2003 i form
af lgsgre, fast ejendom og anlaegstilskud til fast ejendom til de formal, der er fastsat i de til enhver tid geeldende vedteegter. Hvis der i
gvrigt er deekning i den tiloversblevne formue, anvendes handelshgjskolens nettoformue opgjort pr. 30. juni 2003 til undervisnings-
og uddannelsesformal efter ministerens bestemmelse. De narmere regler for opgarelsen af nettoformuen kan fastseettes i vedtagten.

§ 39. Ministeren fastsetter efter drgftelse med henholdsvis Danmarks Paedagogiske Universitets bestyrelse og Danmarks Tekniske
Universitets bestyrelse en ordning for hvert universitets overgang til denne lov.

Stk. 2. Ministeren kan efter drgftelse med Danmarks Paedagogiske Universitets bestyrelse helt eller delvis ophave lov nr. 483 af
31. maj 2000 om Danmarks Paedagogiske Universitet og kan efter drgftelse med Danmarks Tekniske Universitets bestyrelse helt eller
delvis ophave lov nr. 1265 af 20. december 2000 om Danmarks Tekniske Universitets (DTU) overgang til selveje.

Stk. 3. Danmarks Padagogiske Universitet falger bestemmelserne i lov om Danmarks Paedagogiske Universitet, indtil disse
ophaves og erstattes af bestemmelser i denne lov. Danmarks Tekniske Universitet falger bestemmelserne i lov om Danmarks
Tekniske Universitets (DTU) overgang til selveje, indtil disse ophaeves og erstattes af bestemmelser i denne lov.

§ 40. (Udelades)

8§ 40 a. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling kan efter forhandling med undervisningsministeren og finansministeren
godkende sammenlagning af Ingenigrhgjskolen i Arhus med Aarhus Universitet.

§ 41. (Udelades)
§ 42. (Udelades)
§ 43. (Udelades)
§ 44. (Udelades)

§ 45. Tjenestemaend, der er ansat ved universitetet, som i medfar af loven er overgaet til selveje, kan veelge at opretholde deres
anszttelsesforhold som statstjenestemand under udfarelse af arbejdet ved universitetet. Tjenestemand har ikke krav pa ventepenge,
radighedslgn eller pension som falge af universitetets overgang til selveje og har pligt til at underkaste sig de forandringer i deres
tjenesteforretningers omfang og beskaffenhed, som falger af denne overgang.

Stk. 2. Universitetet afholder lgnudgifterne og indbetaler pensionsbidrag til statskassen for sddanne tjenestemaend, herunder
eventuelle udgifter til ventepenge, radighedslan og efterindtaegt af len. Udgifter til aktuel pension afholdes af staten. | tilfelde af
universitetets ophar afholdes ogsa eventuelle udgifter til ventepenge eller radighedslen og efterindtaegt af len til det selvejende
universitets tjenestemand af statskassen, hvis det ophgrende universitet ikke har midler til at afholde udgiften.

Stk. 3. Beslutning om suspension, iveerkseettelse af tjenstlig undersggelse, udpegning af forhgrsleder, ikendelse af disciplinerstraf
og anlaggelse af injuriesggsmal efter tjienestemandslovens regler traeffes af rektor.

Stk. 4. (Udelades)
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§ 46. *¥ Ministeren kan efter draftelse med bestyrelsen for Forskningscentret ved Harsholm nedlaegge den selvejende institution
Forskningscentret ved Harsholm og ophave lov om Forskningscentret ved Harsholm, jf. lovbekendtgarelse nr. 736 af 7. august 2001.

Stk. 2. Ved nedlaeggelsen af Forskningscentret ved Harsholm ophgrer det nuvarende statslan, stort 52,5 mio. kr., til
forskningscentret.

Stk. 3. Ministeren bemyndiges til at lade forskningscentrets aktiver og passiver indga som apportindskud i et til formalet stiftet
statsligt aktieselskab under navnet SCION*DTU A/S med staten som eneaktionar.

Stk. 4. Ministeren bemyndiges til at overdrage aktierne i SCION*DTU A/S til Danmarks Tekniske Universitet.

§ 47. (Udelades)

8 48. Folgende love og bestemmelser ophaeves:
1) Lov om universiteter m.fl. (universitetsloven), jf. lovbekendtggrelse nr. 1177 af 22. december 1999.
2) Lov om handelshgjskoler og handelshgjskoleafdelinger, jf. lovbekendtggrelse nr. 864 af 27. september 1996.

Stk. 2. Regler, der er fastsat med hjemmel i love, der er naevnt i stk. 1 og § 39, stk. 2, forbliver i kraft, indtil de ophaves eller
erstattes af regler fastsat i medfer af denne lov.

Lov nr. 1156 af 19. december 2003 indeholder fglgende ikrafttredelsesbestemmelse: %)

§9

Loven treeder i kraft dagen efter bekendtggrelsen i Lovtidende og finder anvendelse i forbindelse med afskedigelser, hvor
afgarelse om afskedigelse traffes efter lovens ikrafttreeden, og i forbindelse med anden &ndring af forholdene, der sker efter lovens

ikrafttraeden.ls)

Lov nr. 337 af 18. maj 2005 indeholder falgende ikrafttreedelsesbestemmelse:

§2

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juni 2005.%0)

Stk. 2-5. (Udelades)

Lov nr. 544 af 8. juni 2006 indeholder fglgende ikrafttreedelsesbestemmelse: "
§3

Loven treeder i kraft dagen efter bekendtgarelsen i Lovtidende.'®

Lov nr. 295 af 27. marts 2007 indeholder fglgende ikrafttreedelsesbestemmelse:

§3

Loven treeder i kraft den 1. april 200719

Lov nr. 567 af 6. juni 2007 indeholder fglgende ikrafttreedelsesbestemmelse:

§2

Stk. 1. Loven treeder i kraft den 1. juli 2007.%0)
Stk. 2. Universitetet skal senest den 1. januar 2008 have nedsat et eller flere aftagerpaneler for dets uddannelser, jf.
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universitetslovens § 13 a, stk. 1, som affattet ved denne lovs § 1, nr. 7.
Stk. 3. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling kan efter forslag fra universitetet tillade, at uddannelse af ph.d.-
studerende indtil den 1. juli 2010 ikke finder sted ved en ph.d.-skole, jf. universitetslovens § 16 b, stk. 1, som affattet ved denne lovs

81, nr. 21.

Lov nr. 570 af 6. juni 2007 indeholder fglgende ikrafttreedelsesbestemmelse:

82
Stk. 1. 8 1, nr. 1, treeder i kraft den 1. februar 2008.21)

Stk. 2. 8 1, nr. 2, treeder i kraft den 1. september 2007.22)

Lov nr. 538 af 12. juni 2009 indeholder falgende ikrafttreedelsesbestemmelse:
§2

Stk. 1. Loven treeder i kraft den 1. juli 2009,23) jf. dog stk. 2.
Stk. 2. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling fastsatter tidspunktet for ikrafttreeden af universitetslovens § 34 som

@ndret ved denne lovs § 1, nr. 11-13.

Lov nr. 728 af 25. juni 2010 indeholder fglgende ikrafttredelsesbestemmelse:
§2

Stk. 1. Loven treeder i kraft den 1. juli 2010.24)
Stk. 2. 8§ 3, stk. 7, i lov om universiteter som affattet ved denne lovs § 1, nr. 1, finder tillige anvendelse for de uddannelser, der er
ansggt om godkendelse af ved Europa-Kommissionen inden den 1. juli 2010, og som godkendes eller fortsat udbydes som led i EU-

studieprogrammer om Erasmus Mundus.
Stk. 3. Institutioner, virksomheder el.lign., der ved lovens ikrafttreeden anvender en betegnelse i strid med § 33 a i lov om

universiteter som affattet ved denne lovs § 1, nr. 5, skal senest 5 ar efter dette tidspunkt ophare med at anvende betegnelsen.

Lov nr. 634 af 14. juni 2011 indeholder falgende ikrafttreedelsesbestemmelse:
84

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juli 2011, jf. dog stk. 2 og 3.%)
Stk. 2. 8 1, stk. 2, § 19, stk. 5, og 8§ 28 i universitetsloven som affattet ved denne lovs § 1, nr. 1, 39 og 46, traeder i kraft den 1.

januar 2012.
Stk. 3. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling fastsatter tidspunktet for ikrafttraedelsen af universitetslovens § 3, stk. 1,

1.0g 3. pkt., § 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt., som affattet
henholdsvis @ndret ved denne lovs § 1, nr. 3-6, 38, 39 og 41-45.
Stk. 4. Universitetets &ndrede vedtaegt skal vaere afleveret til ministerens godkendelse senest den 1. marts 2012.

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling, den 22. juni 2011
Charlotte Sahl-Madsen

/ Helga @regaard Dam

Officielle noter

D visse af lovens bestemmelser har som udkast vaeret notificeret i overensstemmelse med Europa-Parlamentets og Rédets direktiv 98/34/EF
(informationsproceduredirektivet) som @ndret ved direktiv 98/48/EF.

2 Den angivne ordlyd af § 1, stk. 2, § 19, stk. 5, og § 28, stk. 2-5, er endnu ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i
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lovbekendtggrelse nr. 754 af 17. juni 2010.

% pen angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., § 3, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4, som
er nye bestemmelser.

4 Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., § 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgerelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4, som
er nye bestemmelser.

% pen angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., § 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4, som
er nye bestemmelser.

6) Den angivne ordlyd af § 1, stk. 2, § 19, stk. 5, og § 28, stk. 2-5, er endnu ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i
lovbekendtggrelse nr. 754 af 17. juni 2010.

") pen angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., § 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4, som
er nye bestemmelser.

8) Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., § 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4, som
er nye bestemmelser.

9 pen angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., § 3 &, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgerelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4, som
er nye bestemmelser.

19) pen angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., § 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4, som
er nye bestemmelser.

1) Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., § 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4, som
er nye bestemmelser.

12) pen angivne ordlyd af § 1, stk. 2, § 19, stk. 5, og § 28, stk. 2-5, er endnu ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i
lovbekendtggarelse nr. 754 af 17. juni 2010.

13) Lov om Forskningscentret ved Harsholm er ophaevet, jf. bekendtgarelse nr. 1021 af 10. december 2003 om ophavelse af lov om Forskningscentret ved
Hgarsholm.

14) Lovandringen vedrgrer § 12, stk. 4, 3. pkt.

19) Bekendtggrelse i Lovtidende fandt sted den 22. december 2003.

16) Lovandringen vedrarer § 3, stk. 4-9, § 8, stk. 2, § 19, stk. 6 og 7 og § 26, stk. 2 og 4.
1 Loveendringen vedrgrer § 34.

18 Bekendtggrelse i Lovtidende fandt sted den 9. juni 2006.

19 Lovandringen vedrarer § 3, stk. 1, 2. pkt., § 3, stk. 2-4, 6 0g 9, og § 8, stk. 1.

20) Loveendringen vedrarer § 2, stk. 4, § 8 a, § 10, stk. 809 9, § 12, stk. 2 0g 3, § 13 a, § 14, stk. 1, 2. pkt., § 14, stk. 5 og 11, § 15, stk. 4-6, § 16, stk. 1, 3-7,
909 11,8816a0g 16 b, § 18, stk. 1 og 4, § 18, stk. 6, nr. 4, § 18 a, § 19, stk. 1-3, § 26, stk. 2, 5 0g 6, § 28, stk. 3, § 33, stk. 2 og § 38, stk. 7.

21) Loveendringen vedrgrer § 9, stk. 2 og 3.

22) Loveendringen vedrarer § 18, stk. 5, 2. pkt.

23) Loveendringen vedrgrer § 3, stk. 4-9, § 14, stk. 8, § 15, stk. 7, § 19, stk. 7, § 19, stk. 8, nr. 2 og 3, § 21, stk. 4, § 26, stk. 2, § 26, stk. 4, 3. pkt., og § 36 a.
24) Loveendringen vedrgrer § 3, § 4, stk. 4 0g 5, § 8, stk. 1, § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 33 a.

25) Loveendringen vedrarer § 1, stk. 2, 8 2, stk. 2, § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., § 3, stk. 3-12, § 3 a, § 8 a, stk. 1 og 2, § 10, stk. 6, 8 og 11, § 11, stk. 4, § 12, stk. 3-
5,813,813 a, stk. 3, 1. pkt., § 14, stk. 1, 2. pkt., § 14, stk. 4-12, § 15, stk. 1 og stk. 2, nr. 5, § 15, stk. 4-7, 88 16 og 16 a, § 16 b, stk. 1-7 0g 9, § 17, § 18,
stk. 1, 4 og 6-9, § 18 a, stk. 1, § 19, stk. 2-5, 10 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., § 26, stk. 2 og 4, 3. pkt., § 28, stk. 2-6, § 38, stk. 8 og § 40 a.
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Pkt. 4
Bilag 4.a

Uddannelsesomradets statusredeggrelse
2011

Indledning

Opfelgning pd den studieadministrative redeggrelse

| 2009 fremlagde uddannelsesdekanen en studieadministrativ redeggrelse for bestyrelsen. Efter en
raekke komplikationer i forbindelse med afvikling af studenteroptag og eksamen, fik bestyrelsen en
sammenhangende analyse af studieadministrationen pa det pagaeldende tidspunkt. Redeggrelsen
indeholdt endvidere en oversigt over mal og ambitioner for det fortsatte kvalitetsudviklingsarbejde.
Redeggrelsen blev positivt modtaget i bestyrelsen og indgik efterfglgende som grundlag for
beslutningen om at ivaerksaette et flerarigt IT studieadministrativt udviklingsprojekt. Med CBS
aktuelle strategiarbejde og i lyset af den seneste tids offentlige debat om undervisningsuger,
konfrontationstimetal og nyttigggrelse af de ekstra taxametermidler— gnsker vi at give bestyrelsen
en kortfattet status for uddannelsesomradet pa CBS.

Universitets- og bygningsstyrelsen (UBST) har netop gennemfgrt sit arlige tilsyn pa CBS. Som
baggrund for besgget har styrelsen udarbejdet en tilsynsrapport, og rapporten ma betegnes som en
revisionsrapport uden pategning. Styrelsen interesserer sig f@rst og fremmest for
uddannelsesomradet, og her var der gennemgaende stor tilfredshed med CBS’ resultater.
Rapporten blev fulgt op af et besgg pa CBS og mgde med CBS’ ledelse, og i ar foregik mgdet for
faérste gang i en positiv og naermest afslappet atmosfzere.

#1 CBS strategi 2011

CBS’ nye strategi udpeger en raekke initiativer der tilsammen skal styrke profil og kvalitet pa
uddannelsesomradet:

EngAGE - praksisvendt bachelor

Indenfor de seneste par ar Har CBS gget sin satsning pa forskellige former for sakaldt
eliteuddannelsesforlgb. | den nye strategi er der i logisk forlaengelse heraf et initiativ der tilstraeber
etableringen af et nyt bachelorprogram, der skal skabe en elitefortrop, der med deres
bacheloreksamen gar direkte ud i gode jobs.

Deltidskandidatuddannelse

| forleengelse af den praksisvendte bachelor er det planen at udvikle en deltidskandidatuddannelse,
saledes at studerende, der vaelger en bachelor der fgrer direkte i job, ikke mister muligheden for en
fri kandidatoverbygning (ellers er alternativerne a: at sige sit job op og vende tilbage som



fuldtidsstuderende — b: at veelge en executive uddannelse der koster mellem en kvart og en halv
million at gennemfgre ved siden af jobbet)

ICT i undervisningen

CBS har igennem en halv snes ar haft en serverbaseret paedagogisk platform, SiteScape. |1 2010 blev
det besluttet at ga over pa en open source Igsning, Moodle, der anvendes af en raekke universiteter
internationalt. Med 18.000 studerende er det ikke en operation der risikofrit lader sig handtere i én
proces, hvorfor kun nye bachelorstuderende i 2010 blev placeret i CBS’ Moodle miljp — kaldet CBS
LEARN. | september 2011 overfgres alle studerende til CBS LEARN. Endvidere er der etableret en
task force til anvendelse af ICT til laering under ledelse af lektor Helle Zinner, institut for IT
Management og senior konsulent Steffen Lofvall, tidligere CBS Learning Lab. Der er afsat ressourcer
til, over en tre arig periode, at koordinere eksisterende ICT aktiviteter pa CBS — samt initiere nye
padagogisk velbegrundede projekter indenfor IT understgttet undervisning. Gruppen startede
arbejdet 1. februar i ar og referer Igbende til en styregruppe under ledelse af Universitetsdirektgren
og Uddannelsesdekanen.

BBIP og Agrobusiness — samarbejde med andre universiteter/hovedomrader

Et samarbejde mellem CBS's Institut for Innovation og Organisationsgkonomi og Institut for
Systembiologi pa DTU har fgrt til oprettelsen af et faelles kursus, Bio Business Innovation Program.
Det stgttes af pharma-virksomheder og samler studerende fra DTU og CBS i en meget inspirerende
opgave med at udvikle forretningsmaessigt realiserbare projekter pa basis af DTU-studerendes
tekniske ideer og CBS-studerendes erhvervsgkonomiske indsigt. Kurset forsgges udviklet til en ny
uddannelse, som tilbydes studerende fra tekniske, naturvidenskabelige og erhvervsgkonomiske
kandidatuddannelser. Denne udvikling foretages i samarbejde med DTU og KU-Life; Lunds
universitet er interesseret i at medvirke. Den fgrste hurdle er at indpasse en sddan uddannelse i
systemet af danske kandidatuddannelser. Samtidig er et samarbejde med Life i gang om innovation
indenfor fgdevaresektoren. En engelsksproget kandidatuddannelse pa Life, Agrobusiness er blevet
omstruktureret, sa studerende med bade fgdevaregkonomisk og erhvervsgkonomisk baggrund kan
deltage. Halvdelen af undervisningen foregar pa Life, halvdelen pa CBS. Forlgbet starter i september
d.a.

’Clustering’ pa kandidatuddannelserne

Som led i strategien er der startet en studielederdebat om klyngedannelser pa
kandidatuddannelserne. CBS har 25 bachelorstudier, og havde indtil 2007 en erklzeret strategi om at
hver bacheloruddannelse skulle have sin egen kandidatoverbygning. Denne strategi er forladt og
det er i dag det normale billede, at bachelorer veelger pa tveers af CBS’ overbygningsuddannelser
(90% af bachelorerne bliver pa CBS). | konsekvens af dette mgnster i studieadfaerden giver det god
mening at koncentrere udbuddet af kandidatuddannelser. Ved at samle
overbygningsuddannelserne i et begranset antal klynger (5-8) kan der skabes den ngdvendige
transparens og fleksibilitet som den studerende efterspgrger — og som aftagerne gnsker i
forbindelse med rekruttering. Arbejdet er i gang og der er afsat en raekke mgder i foraret hvor
studie- og Institutledere drgfter mulige klyngedannelser.



Kvalitetsudvikling pa bacheloruddannelserne

Der er en raekke aktiviteter undervejs, der tilsammen skal sikre at CBS ikke blot satser pa
eliteuddannelser og/eller kvalitet pa kandidatniveau. Det er helt afggrende at CBS’
bacheloruddannelser har en bredde og en kvalitet der fortsat kan tiltraekke de bedste studerende.
Kun derved kan vi fortsat bidrage til samfundet med hundredvis af dygtige kandidater og det er ogsa
ngdvendigt for at opretholde det generelle optag, og som sadan for den aktuelle forretningsmodel.
Dette arbejde beskrives neermere i bilaget: Kvalitetsarbejde pa CBS bacheloruddannelser.

#2 Generel beskrivelse af omradet

Uddannelsesomradet har gennem de seneste 3-4 ar skabt en meget stabil drift og hgj produktivitet.
Sammenlignet med tidligere ar kan det konstateres at der er opnaet vaesentlige kvaliteter bade pa
det studiemaessige og det administrative omrade. Et par nggletal kan belyse dette.

CBS optager et stadigt stigende antal .

studerende. CBS er en af de mest Antal optagne | alt
efterspurgte uddannelsesinstitutioner (bachelor, kandidat, master, HD)
blandt de unge og i Igbet af perioden er 7.500

ikke mindst interessen for CBS 7.000 —
kandidatuddannelser steget. Halvdelen 6.500 _...-//

af optaget pa kandidatuddannelserne 6.000

kommer i dag udefra. Heriblandt 600 5.500 ' ' ' ' !
studerende fra andre danske 2006 2007 2008 2009 2010

universiteter.

Studieaktiviteten er derfor ogsa stigende. Opgjort i STA, dvs antallet af bestdede ekaminer
omregnet til fuldtidsstudiear ser det saledes ud.

STA produktion 8339 8418 9023 8795 9468 9586

Denne store produktion, stiller naturligvis store krav til kapaciteten i de administrative processer.
Som eksempler kan naevnes, at der gives ca. 80.000 karakterer, og der modtages 22.000
henvendelser i studievejledningen.

CBS’ studerende er efterspurgte pa arbejdsmarkedet, hvilke viser sig i en meget hgj beskaeftigelse
umiddelbart efter uddannelsen.



Beskeaeftigede ca. et ar efter
eksamen i pct.

- SAMF SAMF HUM HUM
CBS Alle CBS Alle
91 89 87 81
93 92 88 82
94 92 93 85
93 93 91 84

Endelig er internationaliseringen fortsat, med et hgjt antal udvekslingstuderende og udenlandske
full degre studerende.

Internationalisering
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#3 Portfolio strategi

Bag den beskrevne stabilitet og succes med CBS uddannelser ligger en raekke mal for omradet:

‘Den omvendte RUC’ model: diversification pa bachelor og ’clustering’ pa kandidat
Hovedprincippet i sammensatningen af CBS’ uddannelsesportfolio er diversificering. det vil sige :
fastholdelse, tilpasning og videreudvikling af en bred vifte af bacheloruddannelser — og en
koncentration af kandidatuddannelser i form af et begreenset antal ’klynger’. ’‘Den omvendte RUC
model’ er en made at karakterisere dette princip. RUC tilbyder brede basisuddannelser af mere
generel karakter pa bachelorniveau — med mulighed for specialisering pa kandidatniveau. CBS har
valgt, og haft stor succes med, at tilbyde en bred vifte af specialiserede kombinationsuddannelser
pa bachelorniveau, der taler til den nysgerrighed og usikkerhed der praeger gymnasieelevers valg af
universitetsuddannelse — og tilbyde dem en raekke virksomhedsrelevante og jobnaere
kandidatuddannelse som de kan veelge frit’ efter endt bacheloreksamen. Princippet beskrives
internt som: “de mange dgre ind og de fa porte ud”. Nar de andre universiteter over arene har haft
meget svingende optag pa bacheloruddannelserne — har det vist sig at CBS diversifikationsprincip er
endog meget robust, med et stabilt optag som fglge. Da taet ved 90 % af bachelorerne som omtalt



fortsaetter pa en CBS overbygning — er det stabile bacheloroptag saledes ogsa en grundstamme i
spgningen til kandidatuddannelserne.

Alt i alt star disse sammenhange helt centralt for CBS’ nuvaerende forretningsmodel.

Internationalisering, CEMS, double degrees etc

Det er en vaesentlig del af CBS profil bade overfor de unge og overfor aftagerne at CBS er et
internationalt universitet. Det viser sig i uddannelserne indhold, en stigende portfolio af
engelsksprogede uddannelser og mange udvekslingsstuderende. Saerligt interessant er de steder
hvor det er lykkedes at udvikle og udbyde uddannelser sammen med andre universiteter. At lave
faelles uddannelser er udfordrende bade fagligt og i forhold til det danske regelvaerk, men nar det
lykkedes giver det meget spandende resultater, nar uddannelse saledes udbydes pa tvaers af lande
og universiteter. Antallet at double degree programmer er langsomt steget de seneste ar. Som et
seerligt eksempel kan naevnes CEMS graden, der er et samarbejde mellem de bedste business
schools i Europa, hvor de studerende gennem et falles program far bade en grad fra deres hjemme
universitet og en CEMS grad.

Lifelong learning — HD og Master

CBS er uden sammenligning den staerkeste nationale udbyder af efter- og videreuddannelse. Med
afsaet i den historiske tradition for en bred vifte af diplomuddannelser (HD) har CBS veaeret
frontrunner pa udviklingen af et marked for masteruddannelser. 15 ar med MBA/MPA uddannelser
og ti ar med forskellige specialiserede MBA lignende masterprogrammer (i.e. Master of
Management Development, Master of Corporate Communication, Master of Health Management,
Master i Skat etc)

MBA/MPA er generalistuddannelser rettet mod henholdsvis den private og den offentlige sektor;
bade HD og de specialiserede masteruddannelser derimod er i det alt vaesentlige udtryk for et
professions- eller funktions perspektiv. Efter en arraekke med CBS Executive Center som
organisatorisk platform og ikke mindst de omskiftelige betingelser forbundet med SIMI
fusionsprocessen er alle uddannelser i dag, for fgrste gang placeret under uddannelsesdekanens
omrade. Det har betydet en ikke uvaesentlig indsats for at harmonisere og kvalitetssikre disse
uddannelser i forhold til de principper og systemer der i gvrigt kendetegner CBS’ uddannelser. Det
har endvidere betydet at uddannelsesdekanens omrade har faet en nzer ved 50% forggelse.

Det er malet med disse uddannelser at nyttigggre den segmentering der kan iagttages pa efter- og
videreuddannelsesmarkedet, hvor der er stor forskel pa de ledere, der kan fa virksomhedens
opbakning til en dyr masteruddannelser — og de ledere der gnsker at supplere deres
specialistkompetencer (ingenigr, jurist, leege 0.l.) med en uddannelse der tilfgrer
ledelseskompetence.

Det er endvidere et mal, at markedsfgre efter- og videreuddannelserne saledes at CBS fremstar som
"full service provider’ — det vil sige at man tilbyder en ledelsesudvikling, der starter med en HD og
fortseetter med en Master (parallelt til opdelingen i bachelor og kandidatstudierne). Pa sigt vil det
veere gnskvaerdigt at abne for merit overfgrsel fra de non-degree programmer som salges gennem
CBS-SIMI, ind i en HD uddannelse — saledes at alle kvalificerede laengerevarende kurser (set fra
virksomheds/deltagerperspektiv) kan bidrage til en samlet lederuddannelse.



Adgangsbegraensning/merit som kvalitetssikring og styring af optag

Med Bologna aftalen fulgte den europaeiske standard for udmaling af uddannelse i ECTS point
(European Credit Transfer System) Ideen med denne standard et at skabe grundlaget for europaeisk
mobilitet; en standard pa baggrund af hvilken forskellige kurser og uddannelsestilbud kunne
sammenlignes pa tvaers af universiteter/lande saledes at den studerende kan sammensaette sit
uddannelsesforlgb mere fleksibelt. Samtidig er der efterfglgende udviklet en reekke europaiske
kvalitetsstandarder som skal sikre at ‘'man ikke sammenligner abler med pzerer’.

CBS har for leengst gjort 7% ECTS point til sin uddannelsesenhed (bortset fra HD omradet, der pa
grund af det nationale faellesudvalg er tvunget til at arbejde med 5% ECTS point som
minimumsenhed). Et semester daekker 30 ECTS point og kan saledes besta af fire eller feerre
fag/moduler.

At udmale et uddannelsesmodul i ECTS point er som beskrevet en minimumsfordring i Europaeisk
samarbejde. Det er dog ikke en garanti for at et bestdet fag kan indlgses pa enhver beslaegtet
uddannelse. ECTS point er populaert sagt en valuta hvis kgbekraft bestemmes af de lokale
nationalbanker i betydningen de enkelte institutioners studienaevn. Det er saledes det enkelte
studienavn der afggr merit, det vil sige vurderer pa basis af de opgivne ECTS point om det faglige
indhold har en fokus og kvalitet der berettiger til meritoverfgrsel. Merit vurdering er som sadan
hjgrnestenen i universitetslovens handtering af behovet for kvalitetssikring af studiernes faglige
indhold.

Af kapacitetsmaessige arsager indfgrte CBS i 2009 en adgangsbegraensning pa optaget til cand.
merc. og cand. merc. pol. Uddannelserne. Som fglge af denne beslutning er samtlige
bachelorstudiers erhvervsgkonomiske bidrag blevet gennemgaet, for at sikre at der kunne gives
merit (med eller uden supplerende valgfag) ved overgang til de naevnte kandidatuddannelser. Det
er CBS’ mal at skabe en klar, transparent politik for meritafggrelser, der skaber bade overblik (for
den studerende der gnsker at skifte spor) og kvalitet (for at sikre at de studerende har det
ngdvendige faglige grundlag for at deltage aktivt i uddannelsen)

Dette kvalitetsarbejde bygger pa teet, tilbagevende kontakt mellem uddannelsesdekanen og
studielederkredsen — og forventes at spille en stor og afggrende rolle i forbindelse med de
forestaende drgftelser af klyngedannelser pa kandidatuddannelserne.

Det er igennem de sidste tre-fire ar lykkedes at styre optaget pa bachelor uddannelserne saledes at
der i dag er adgangsbegraensning pa alle CBS’ studier Gennem prognosearbejde er det blevet muligt
at fastsaette antallet af udbudte studiepladser saledes, at der er en baeredygtig gkonomi
(studerende nok der s@ger) og saledes at der ikke er plads til alle (favoriserer kvalificerede 1.
prioritetsstuderende med hgjeste snit). Det er maerkbart at dette styrede optag har haevet
kvaliteten af de studerende og etableret et grundlag for mindre frafald.

Matrix organisering: ressourceoptimering gennem decentral forhandling og gensidig tilpasning
Pa Kgbenhavns- og Arhus Universitet arbejder man med en grundmodel hvor studier er éntydigt
knyttet til et institut, der har det fulde ansvar for bade indhold og bemanding. Det er den
bagvedliggende styringstanke, at der uddannes indenfor et fagomrade, som har den forngdne



autonomi til at udvikle uddannelser, finde relevante undervisere og sikre det ngdvendige
administrative set up. En undersggelse foretaget af Finn Hansson (ekstern Evaluator)i 2007, viste at
denne organisering synes at veaere effektiv i forhold til almindelig drift af studierne, men samtidig
skaber barrierer for ledelsens gnsker om udviklingskraft og stigende interdisciplinaritet.

CBS har 18.000 studerende indskrevet, over 50 forskellige programmer, 1000 hel/deltids
undervisere, 650 valgfag, 80.000 arlige eksamenshandlinger og mere end hundrede igangvaerende
studieordninger. Det er interessant at iagttage, at CBS lykkes med at handtere denne enorme
kompleksitet gennem decentral forhandling og gensidig tilpasning.

CBS har valgt en matrixstruktur hvor studierne varetages af studienaevn/studieleder som gennem
decentrale aftaler med institutter/centre/undervisere sikrer bade drift og Igbende reformarbejde.
Gennemlasning af arlige studielederberetninger demonstrerer at halvdelen af studierne Igbende er
i gang med forskellige former reformarbejde (stort og smat). Denne matriceorganisering hvor
underviserne i ansaettes pa institutter og arbejder forsknings- og uddannelsesmaessigt pa tvaers har
gennem arene givet en fleksibilitet og udviklingsparathed som andre danske universiteter ikke har
kunnet matche. Et sldende eksempel herpa var at det lykkedes CBS at udarbejde 6 meget staerke
forslag til eliteuddannelser, pa et par maneder, da ministeriet lavede et udbud herom. | dag er det
ACE Danmark der seetter de tidsmaessige begreaensninger for udviklingen af nye
uddannelsesinitiativer for CBS, der sagtens kunne nyudvikle i et ganske andet up beat tempo.

Netop fordi faglighederne er diversificerede og interdisciplinaritet er et strategisk mal fremstar
matrix organisering som den mest effektive made at skabe de lokale koblinger der producerer
orden og styrbarhed. Uddannelsesomradet er iflg UBST tilsynsrapport bemarkelsesveaerdigt stabilt
og driftsikkert resultatskabende. Det institutionaliserede samarbejde mellem dekaner og institut- og
studieledere skaber det forhandlingsbaserede grundlag som er CBS robusthed overfor skiftende
omverdenspres — og samtidig kimen til den ngdvendige udviklingsambition som et universitet skal
overleve pa i det store perspektiv.

Matrixorganiseringen sikrer tillige en fuld udnyttelse af de knappe ressourcer, fordi uddannelser
ikke er bundet. Hvis uddannelsen mangler undervisere pa flere fag kan den ga pa tveers af institutte
og centre, og omvendt kan institutter der ikke kan afsaette deres leererkraefter pa en uddannelse
henvende sig til en eller flere andre uddannelse.

Opsummerende kan man sige at en én til én tilknytning mellem institut og uddannelse risikerer at
blokere for udvikling og nyskabelse. Instituttet vil vaere tilbgjeligt til kun at se pa hvad det selv kan
levere, og overse behov der ligger uden for. De gamle sproguddannelser led til dels under at
instituttet prgvede at levere hele fagligheden selv, mens den nye IMK uddannelse, ved siden af de
sprogligt orienterede fag inddrager fagligheder fra store dele af CBS og dermed far lang mere
dynamik og attraktivitet. Det potentiale til hele tiden at udvikle uddannelserne er helt ngdvendigt
for at fastholde studenter- og aftagerinteressen.



Studieadministration: centralisering, harmonisering, systembasering, bureaukrati/service
Netop med en matrix organisation er det afggrende at skabe en stzerk, systembaseret og
standardiseret administrativ support. Igennem de seneste ar har CBS gaet forrest pa det
studieadministrative omrade med en systematisk samling af studiesupporten.

| dag er det alene administration af cand. merc. linier og HD 2. del studierne der ligger decentralt,
mens al anden studieadministration varetages af medarbejdere lokaliseret enten pa Solbjerg Plads
eller i Dalgas Have. Det er i den forbindelse lykkedes at harmonisere pa tvaers af de to oprindelige
fakulteters praksis — og pa tveers af forskellige studiers gnsker om szerlige betingelser. Der er et stort
igangveerende arbejde pa at skabe falles standarder for f. eks. eksamensplanlaegning,
studieordningseendringer, skemalaegning og meritafggrelser. Der er ligeledes gennemfgrt en central
organisering af alle CBS’ mere end 600 valgfag.

Som en del af strategien oprettes en ‘one point entry’ enhed 1. oktober d.a. Der bliver tale om en
vidensskabende serviceenhed bemandet med de bedste og mest erfarne studieadministrative
medarbejdere, der ikke alene vil kunne hjalpe studerende med hovedparten af deres spgrgsmal —
men som ydermere vil have den forngdne erfaring og kompetence til at udvikle viden gennem de
daglige forespgrgsler fra forskellige brugere.

#4 Udfordringer (hvad gor vi......)

Den nationale plan for sproguddannelser i Danmark

CBS indledte allerede for fire ar siden en stor og gennemgribende reform af de
erhvervshumanistiske studier. Disse sendringsprocesser er endnu ikke afsluttede og CBS er i dag
involveret i et direkte samarbejde med isaer Kgbenhavns Universitet, der forhabentlig kan bane vej
for en feelles Igsning pa vilkarene for at udbyde uddannelser der tilgodeser behovet for at udvikle
sproglige erhvervsrelaterede kompetencer indenfor de store europaeiske sprog (fransk, tysk og
spansk).

Se endvidere bilag til dagsordenpunkt om CBS’ sproguddannelser.

Akkrediteringer: up date, planer, institutionsakkreditering 2012

CBS har siden vedtagelsen af akkrediteringsloven fra 2007 faet turnusakkrediteret 15 uddannelser
(bachelor og kandidatuddannelser opggres hver for sig). 9 uddannelser har faet en positiv
akkreditering geldende i 6 ar. 6 uddannelser har faet en betinget positiv akkrediteringi 1 ar,
hvorefter der igen skal indsendes materiale, som dokumenterer, at der er sat initiativer i vaerk for at
imgdekomme de fremsatte kritikpunkter.

Fra efteraret 2012 forventes det, at universiteterne kan begynde at sgge om
institutionsakkreditering. Universiteterne er i dialog med Universitets- og Bygningsstyrelsen om den
konkrete udmegntning af kriterier. Fokus bliver pa universiteternes kvalitetssikringssystemer og
dermed et mere overordnet perspektiv i modsaetning til den nuvaerende situation, hvor bade nye og
eksisterende programmer skal akkrediteres.

Nar et universitet har faet en institutionsakkreditering vil det have frihed til at oprette nye
uddannelser og foretage justeringer af eksisterende. Institutionsakkreditering vil veere gaeldende i 6
ar og undervejs vil der blive foretaget et begraenset antal stikprgver.



CBS ser frem til at ansgge om institutionsakkreditering, idet det ma forventes at blive et mere
overordnet og smidigt system end det nuvaerende. Vi er dog opmaerksomme pa at den
forberedende fase vil vaere kreevende og indebaere at vi i et vist omfang selv skal varetage de
kontrol- og dokumentationsopgaver som i dag ligger i ACE Denmark.

Se endvidere bilag om Status for turnusakkrediteringer.

Forskningsbasering: basismidler en barriere for VIP rekruttering

Der er ingen tvivl om at CBS stg@rste udfordring set fra uddannelsesomradet er manglen pa
fastlaererressourcer. For blot at na ACE Danmarks relative kvalitetsmal for godkendte uddannelser
(fastleererdaekning ma ikke ligger under 25% under landsgennemsnittet) skal CBS ansatte et stort
antal flere VIP’ere. Dette knytter an til den aktuelle debat om de ekstra taksameter midler. | 2010
valgte CBS at anvende en del af disse midler til VIP rekruttering, og det kan vise sig hensigtsmaessigt
at fortsaette dette i 2011 og 2012.

Se i gvrigt bilaget om CBS politik for og hidtidige anvendelse af de ekstra taxametermidler (Ekstra
Taxameter — et dr efter)

Lokaler: store hold — store lecture halls — mangel pa specialepladser

Der har veeret en del diskussion i CBS bestyrelse om de lokalemaessige begraensninger der
kendetegner uddannelserne. Uden at foregribe den kommende debat om en revideret campusplan
er det realistisk at antage at der ikke er umiddelbar udsigt til at lokalemassen forgges — herunder at
antallet af store forelaesningslokaler vil stige.

Med de voksende holdstgrrelser (isaer pa kandidatuddannelserne) er CBS naet graensen for
udnyttelse af sin lokalekapacitet. Adgangsbegransning og en central styring af skemalaegning og
lokaleanvendelse har skabt en talelig situation, hvor det kun undtagelsesvis har fgrt til uacceptable
forhold for de studerende (enten ved allokering af for sma auditorier, eller ved leje af mindre
velegnede, lokale auditorier uden for campus). Der er store forventninger til at arbejdet med
kvalitetsudvikling pa bacheloruddannelserne og ikke mindst ICT projekterne pa sigt vil skabe en
bedre og paedagogisk mere hensigtsmaessig udnyttelse af lokalemassen.

Det er dog vaerd at papege at der er to omrader, der fortsat kraever opmaerksomhed.

Arbejdet med indfgrelse af digitale eksaminer har en lokalemaessig fordring knyttet til sig (behov for
lokaler med det ngdvendigt IT materiel installeret) — og gnsket om at styrke gennemlgbet pa
kandidatuddannelserne (med henblik pa at fa en stgrre feerdigggrelsesbonus) betyder et gget pres
pa at skabe plads til et stigende antal dedikerede specialearbejdspladser.

Digital eksamen

Det har laenge vaeret et gnske at afskaffe eksamen med gennemslagspapir. De studerende kunne
naturligvis arbejde pa egen PC, men dette giver en uacceptabel risiko for snyd, idet CBS reelt ikke
kan tjekke maskinen for skjult tradlgst kommunikationsudstyr. Derfor har CBS arbejdet pa at
etablere lokaler hvor der kan afholdes eksamen pa PC. Med det meget store antal eksaminer er det
ikke nogen lille opgave. | fgrste omgang handler det om at skaffe faciliteterne, og dernaest drage
nytten af, at man ogsa kan aflevere besvarelserne elektronisk.



Kvalitetsudvikling pa bachelor

CBS har i de seneste ar udviklet en raekke eliteforlgb: GLOBE programmet, EngAGE programmet,
Advanced Economics and Finance for at neevne de seneste. Det er pa den baggrund vigtigt at
understrege at disse initiativer udggr en meget lille del af CBS samlede uddannelsesporfolio. Det er
endvidere ikke uvaesentligt at pege pa de mange tiltag der konstant er i gang med henblik pa at
udvikle og reformere CBS gvrige uddannelser. Ikke mindst er der tale om en vaesentlig
kvalitetsudvikling af CBS’ bacheloruddannelser.

Se endvidere bilag vedrgrende Kvalitetsarbejde pd CBS’ bacheloruddannelser.

Sammenlagning af studienaevn

Studienavn spiller en vigtig rolle i universitetslovens forestillinger om en bred deltageraktiv styring
af uddannelserne. Det er afggrende for kvalitetesudviklingen af studierne at der hele tiden og
hurtigt kan justeres i uddannelserne, hvis de studerende oplever problemer eller har forslag til
forbedringer. Studienaevnet giver ogsa de studerende indflydelse pa deres uddannelse — og det er
her de ansatte laerere har indflydelse pa indholdet og kvaliteten af de forskningsbaserede
uddannelsesforlgb.

CBS hari 2011 sammenlagt en raekke studiensevn under aben uddannelse. Det drejer sig HD
omradet hvor 9 studienaevn er gaet sammen i et enkelt ’paraplystudienavn’ — og om
masteromradet hvor der er en proces i gang der vil sammenlagge en raekke studienavn til ét MBA
naevn og to masterstudienavn. Pa deltidsuddannelserne kommer feed back fra de studerende mere
direkte og der opretholdes en dialog med de studerende pa en anden made og der er derfor store
fordele ved disse sammenlagninger da det drejer sig om studier der ikke mindst i forhold til
markedsfgring har stort behov for koordinering og prioritering af ressourceanvendelse.

For sa vidt angdr daguddannelserne er der ingen ambition om at nedlaegge eller sammenlzaegge
studienaevn. Det ma dog forventes at fremvaksten af klyngedannelser pa kandidatuddannelserne i
sig selv vil fgre til et reduceret antal naevn.

#5 Uddannelsesressourcer

For fem ar siden var den gkonomiske styring af uddannelserne forholdsvis svag. Det har derfor
veeret en hovedprioritet at sikre en velfungerende, robust og sikker ressourcestyring af
uddannelserne. Gennem faste rammer, stgtte og dialog med de lokale disponerende personer er
det lykkedes at etablere en ressourcestyring, der stgtter de uddannelsespolitiske mal CBS har for
uddannelserne og samtidig sikrer budgetoverholdelse og god prognosticering.

CBS’s budgetmodel allokerer 50% af taxameterindtaegterne til uddannelsesdekanen, som sender ca.
30% videre til studiebudgetterne, der daekker de direkte Ignudgifter til undervisning og eksaminer
plus en smule driftsudgifter (under 10 pct. af studiets budget). De 50% overhead til CBS desekker
langt st@rstedelen af CBS’s administrative og tekniske infrastruktur. Studier der opererer under
deltidsbekendtggrelsen og derfor har halvt taxameter plus deltagerbetaling (HD og Master) bidrager
til infrastrukturen i samme stgrrelsesorden, mens forskningsomradet stort set bruger hele sin
indtjening til forskning.



Uddannelsesdekanens allokeringsmodel tildeler midler til de enkelte bachelor- og kandidatstudier
efter en formel, som bygger pa studiets produktion af STA, dvs indtjening af taxametermidler.
Studierne far nogenlunde samme takst pr. STA, men der ggres dog forskel pa bestemte mader:
Kandidatstudier far en lidt hgjere takst end bachelorstudier, og studier med fagligt begrundet
smaholdsdrift (sprog og matematik) far ogsa lidt mere. Endelig far de mindste studier en lille
basisbevilling, som kompenserer for deres manglende stordriftsfordele, og kandidatstudierne far en
ekstrabevilling for hver produceret kandidatafhandling. Studiernes bevillinger administreres af
studielederne, som far en &rlig bevilling der bygger pa en STA-prognose. Hver studieleder far et
arligt besgg af uddannelsesdekanens controllere, hvis formal er at assistere med at fa et gkonomisk
overblik samt sprede viden om, hvordan man far regnskaberne til at balancere. | oktober justeres
det enkelte studiums tildelte ramme efter de faktisk opnaede STA.

Forggede taxametermidler...

Folketinget besluttede i slutningen af 2009 at haeve taxameterbevillingen til de
samfundsvidenskabelige og humanistiske uddannelser. Da CBS fik pengene var
undervisningsplanerne for foraret 2010 allerede lagt, og lsererne ansat. CBS har i teet dialog med de
studerende tilstraebt at midlerne alligevel kom til at ggre gavn fra dag et. Nogle forbedringer
kommer fgrst hen ad vejen, men det har veeret vigtigt at ga i gang straks, sa de studerende hurtigt
kan maerke forbedringer.

Resultatet er at taxameterlgftet har givet ggede bevillinger til gavn for studierne:

e Studierne er friholdt for de almindelige produktivitetsbesparelser.

e Studiernes bevilling er haevet med henblik pa gget undervisning, interaktion og feedback

e Der er afsat midler til seerlig indsats i form at initiativer til for eksempel IT-anvendelse i
undervisningen, digital eksamen, gget dialog mv.

e Der er afsat midler til rekruttering af ekstra VIP for at fastholde og helst haeve andelen af
undervisningen, der varetages af forskere

Dette har medfgrt en gget undervisningsaktivitet pa studierne. Mest tydeligt viser det sig i at der er
anvendt 8,1 % flere VIP timer til undervisning i 2010 end der blev i 2009.

Der er igangsat en reekke initiativer til forbedring af kvaliteten og bedre IT understgttelse af
undervisningen.

Det er for tidligt at male effekt, men meget forelgbige resultater kunne tyde pa stgrre
studieaktivitet og studentertilfredshed.

Der henvises i gvrig til den szerskilte redeggrelse for taxameterlgftet (Ekstra Taxameter — et dr efter).

Bilag:

Status for turnusakkrediteringer

Ekstra Taxameter — et dr efter
Kvalitetsarbejde pG CBS’ bacheloruddannelser



NOTAT

Status for turnusakkrediteringer 3. marts 2011

CBS har siden vedtagelsen af akkrediteringsloven fra 2007 faet turnusakkrediteret 15 _
. X Karin Tovborg Jensen

uddannelser (bachelor og kandidatuddannelser opgares hver for sig).
ACE Denmark akkrediterer uddannelserne i henhold til flg. kriterier:

- Behov for uddannelsen

- Uddannelsen er baseret pa forskning og er knyttet til et aktivt forskningsmiljg af

hgj kvalitet

- Uddannelsens faglige profil og mal for laeringsudbytte

- Uddannelsens struktur og tilretteleeggelse

- Lgbende intern kvalitetssikring af uddannelsen

9 uddannelser har faet en positiv akkreditering geeldende i 6 ar.

6 uddannelser har faet en betinget positiv akkreditering i 1 ar, hvorefter der igen skal
indsendes materiale, som dokumenterer, at der er sat initiativer i vaerk for at
imgdekomme de fremsatte kritikpunkter.

CBS afleverede flg. uddannelser til akkreditering den 1. juli 2010:

- Executive MBA

- Full Time MBA

- Master i skat

- HA(fil.)/cand.merc.(fil.)

Af ovennaevnte uddannelser opndede kun Full Time MBA en positiv akkreditering. 4 af 6
betingede positive akkrediteringer har CBS dermed faet i den seneste runde.

Det er vores vurdering, at ACE Denmark i den seneste runde har haevet niveauet for
vurderingerne. Denne opfattelse deles af de andre universiteter som ligeledes har
oplevet, at en vaesentlig stgrre andel af deres uddannelser er blevet vurderet betinget
positivt. ACE Denmark har iszer fokuseret pa en detaljeret gennemgang af
universiteternes udmgntning af kvalitetssystemerne, hvilket vi tolker som en forberedelse
pa overgangen til en ny akkrediteringsform.



Fra programakkreditering til institutionsakkreditering

Fra efteraret 2012 forventes det, at universiteterne kan begynde at sgge om
institutionsakkreditering. Universiteterne er i dialog med Universitets- og
Bygningsstyrelsen om den konkrete udmgntning af kriterier.

Fokus bliver pa universiteternes kvalitetssikringssystemer og dermed et mere overordnet
perspektiv i modsaetning til den nuveerende situation, hvor bade nye og eksisterende
programmer skal akkrediteres.

Nar et universitet har faet en institutionsakkreditering vil det have frihed til at oprette nye
uddannelser og foretage justeringer af eksisterende. Institutionsakkreditering vil veere
geeldende i 6 ar og undervejs vil der blive foretaget et begreenset antal stikpraver.

Konsekvenser for CBS

CBS ser frem til at ansgge om institutionsakkreditering, idet det ma forventes at blive et
mere overordnet og smidigt system end det nuvaerende. Vi er dog opmaerksomme pa at
den forberedende fase vil vaere kreevende og indebeere at vi i et vist omfang selv skal
varetage de kontrol- og dokumentationsopgaver som i dag ligger i ACE Denmark.



Ekstra Taxameter - et ar efter

Hvilken effekt har de forggede taxametre haft?

Folketinget besluttede at haeve taxameterbevillingen til de samfundsvidenskabelige og
humanistiske uddannelser. Videnskabsministeren har bedt universiteterne forberede sig pa at give
hende en fgrste status for anvendelsen af midlerne i november 2011. Pa CBS har vi imidlertid fra
starten besluttet at fglge taxameteranvendelsen taet og derfor ogsa ggre status allerede nu hvor
det f@rste ar er gaet

At male efter et ar er hurtigt. Bevillingsskrivelsen kom i begyndelsen af 2010 og pa det tidspunkt
var undervisningsplanerne allerede lagt, og laererne ansat. CBS har i taet dialog med de studerende
tilstreebt at midlerne alligevel kom til at ggre gavn fra dag 1. Nogle forbedringer kommer fgrst hen
ad vejen, men det har veeret vigtigt at ga i gang straks, sa de studerende hurtigt kan maerke
forbedringer.

Konklusionen er at taxameterlgftet har givet ggede bevillinger til gavn for studierne.

e Studierne er friholdt for de almindelige produktivitetsbesparelser.
e Studiernes bevilling er haevet mhp. gget undervisning, interaktion og feedback

e Der er afsat midler til seerlig indsats i form at initiativer til fx IT-anvendelse i
undervisningen, digital eksamen, gget dialog mv.

e Der er afsat midler til rekruttering af ekstra VIP for at fastholde og helst haeve andelen af
undervisningen, der varetages af forskere.

Dette har medfgrt en gget undervisningsaktivitet pa studierne. Mest tydeligt viser det sig i at der
er anvendt 8,1 % flere VIP timer til undervisning i 2010 end der blev i 2009.

Der er igangsat en reekke initiativer til forbedring af kvaliteten og bedre IT understgttelse af
undervisningen.

Det er for tidligt at male effekt, men meget forelgbige resultater kunne tyde pa stgrre
studieaktivitet og studentertilfredshed.

CBS agter arligt at foretage denne statusopggrelse over taxametrenes anvendelse.



1. Hvad er pengene brugt til?

CBS engagerede sig i efteraret 2009 staerkt i diskussionen om de fremtidige taxametre. Selvom
forhgjelsen ikke blev sa stor som man havde gnsket sig, sa var det en stor lettelse at politikerne i
slutningen af aret besluttede en forhgjelse af det laveste taxameter.

CBS’ bestyrelsen har fra starten lagt veegt pa, at midlerne blev anvendt direkte til
studieforbedringer, og at der altsa ikke af disse midler skulle afleveres de normale bidrag til CBS
faellesomkostninger, bygninger mv.

Uddannelsestaxameteret

Med uddannelsestaxameteret afhanger universiteternes bevillinger til uddannelse direkte af
antallet af bestaede eksamener. Hvert ar tlles alle bestaede eksamener sammen og
omregnes til arsstuderende (STA). Hver STA udlgser sa en bestemt portion penge til
universitetet afhaengig af, hvilken takst den pagaeldende uddannelse modtager.

Der findes tre takstniveauer, og fag indenfor naturvidenskab, teknisk videnskab og
sundhedsvidenskab modtager typisk den hgje takst mens samfundsvidenskab og humaniora,
modtager den laveste takst.

Hgj takst 98.000 kr
Mellem takst 67.000 kr
Lav takst 46.000 kr

Det laveste taxameter blev sidste ar haevet med ca. 4000 kr. til det nuvaerende niveau.

P& CBS blev det for 2010 besluttet at anvende midlerne til fire hovedformal.

For det fgrste skulle studierne friholdes for de almindelige produktivitetsbesparelser. Pa trods af
taxameterforhgjelsen, blev universiteterne palagt almindelige procentbesparelser pa et par
procent, som virker den anden vej.

Dernaest blev studiernes bevilling haevet mhp gget undervisning, interaktion og feedback. Det var
vaesentligt at anvendelse af denne ekstrabevilling blev besluttet af studienaevnene, saledes at
undervisere og studerende kunne szette ind der, hvor behovet er stgrst.

Endvidere blev der afsat midler til saerlige initiativer for at forbedre kvaliteten. Denne
"taxameterpulje” blev fordelt af en komite bestaende af studerende og studieledere. Midlerne
skulle isaer bruges til nye initiativer der kunne ga pa tvaers af studier og muligggre nye initiativer,
der ellers ikke har veeret rad til. Det kunne fx vaere en seerlig indsats for studerende med sarlige



forudseetninger, til indfgrelse af digital eksamen og til en hgjere grad af IT-anvendelse i
undervisningen.

Endelig blev der ekstraordinzert afsat midler til rekruttering af ekstra VIP. Dette er jo egentlig ikke
en uddannelsesopgave, men det var ngdvendigt pa CBS, for at fastholde og helst have andelen af
undervisningen, der varetages af forskere. Hvis ikke der kunne anszettes ekstra forskere, ville den
andel af undervisningen der varetages af eksterne undervisere blive for hgj.

Anvendelse af taxametermidler

M neutralisering af
procentbesparelse
M ekstra midler til studier

m seerlige initiativer

M rekrutering af forskere

Det er tanken at bevillingerne til studier gradvist skal haeves, mens den szerlige taxameterpulje skal
afvikles efterhanden, som der overfgres midler til studierne. Det er dog ogsa vigtigt at der ikke
fgres en “stop and go” politik overfor studierne, sa der saettes noget i gang som sa hurtigt skal
stoppes igen. Det er heller ikke tanken, at de ekstra taxametermidler skal anvendes til en
permanent overfgrsel af bevillinger fra uddannelses- til forskningsomradet, men at overfgrslen
skal aftrappes i takt med at forskningsomradet far mulighed for selv at finansiere
stillingsudvidelsen.



2. Andre udfordringer - for fa forskere.

Det er en sarlig udfordring pa CBS, at vi ikke kun har de laveste taxametre, men ogsa den laveste
forskningsbevilling. Selvom der kommer flere midler til undervisning, sa mangler der forskere til at
sikre den forskningsbaserede undervisning.

Hvis CBS skal g¢ge undervisningsindsatsen betydeligt og samtidig fastholde et forsvarligt niveau af
forskningsbaseret undervisning sa kraever det, at der ogsa kan ansaettes ekstra forskere.

Basisforskningsmidler pr. STA
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Universiteternes basisbevillinger i forhold til antal producerede STA.
Eksterne forskningsmidler og forskningsmidler til myndighedsbetjening er ikke medtaget.
1000 kr. 2009. Kilde: Danske Universiteters nggletal

Dette arbejder CBS kontinuerligt pa at forklare politikerne. Indtil dette sker, ma en del af
taxametermidlerne anvendes til undervisning foretaget af deltidsleerere uden forskning. Endvidere
har CBS, efter samrad med de studerende, besluttet, at en del af de ekstra taxametre skulle
anvendes til ansaettelse af ekstra forskere, for pa den made at muligggre mere undervisning ved

forskere.



3. Er der kommet gget aktivitet?

F@rst og fremmeste bliver der undervist mere pa studierne. Det er ikke ngdvendigvis flere timer i
klassen, men kan ogsa veere mere vejledning, mindre hold, gget feed back og meget andet.

| 2009 efterlyste de studerende saledes offentligt iseer mere vejledning og mere feed back. Pa
disse omrader var der skaret meget ned i gennem en arraekke og dette har mange studier lagt
veegt pa at rade bod pa.

| alt er anvendelsen af leerertimer pa CBS dagstudier steget med 8,1 %. Stigningen pavirkes
naturligvis ogsa af udviklingen i studentertallet, og fx vil uddannelser, der stadig er under
opbygning, forbruge et stigende antal VIP timer, mens uddannelser der reduceres vil vise det
modsatte.

Stigning i laerertimer fra 09 til 10i %

16,0 -
14,0 -
12,0 -
10,0 -
8,0 -
6,0 -
4,0 -
2,0 -
0,0 - . : .

Bachelor Kandidat | alt daguddannelser

Nar det iszer er kandidatstudierne, hvor undervisningen er steget, sa skyldes det bl.a. at det her
har veeret muligt at igangsaette en raekke valgfag. Valgfag kreever normalt 80 studerende for at
blive oprettet, denne graense har nu kunnet sankes.

En detaljeret opggrelse (se bilag) viser at der er anvendt flere laerertimer pa alle uddannelser,
bortset fra de gamle sproguddannelser, hvor en raekke sprog er under udfasning.



4. Bevillinger til saerlige initiativer

Studienaevnenes initiativer.
Studienavnene har disponeret de ekstra midler. Der er generelt skabt en ekstra volumen i
undervisningen, og der holdes “regnskab” med forbruget.

Der har szerligt vaeret en stor indsats for at tilvejebringe mere vejledning og feed back; dublering af
kurser; flere valgfag; stgtte til internships; team undervisning; academic writing; lsererdaekning til
gvelsestimer; midtvejs-'eksamen’ og meget mere.

Taxameterfond

For at sikre synlig anvendelse allerede i ar 1, blev en del af midlerne placeret i en pulje, hvor en
komite af studerende og studieledere fordelte midler til saerlige initiativer til at forbedre
undervisningskvaliteten.

Det var gnsket at disse midler kunne bruge til aktiviteter, der havde karakter af forsgg, nye ideer,
aktiviteter pa tveers og at vi i gvrigt ville prioritere anvendelse af IT hgjt. Der har vaeret mange
ansggninger til midlerne, men ogsa her geelder de samme begransninger som i studienaevnene,
det tager tid fgr man er i gang og de faste laerere er den mest knappe ressource.

Et par eksempler fra de projekter der er stgttet.

VOD-cast af obligatorisk fag

Mange studerende pa HA Komm. uddannelsen tager til udlandet i et semester. Men der er ogsa
obligatoriske fag i den periode hvor mange tager ud, og specielt et fag kan vaere sveer at finde i pa
mange andre universiteter. Derfor gnskede studienaevnet at lave video fra undervisningen i dette
centrale fag, saledes at studerende kunne fglge faget selvom de var i udlandet. Eksamen kan finde
sted online, eller nar de studerende kommer hjem.

Matematik for jura

HA Jur studiet har konstateret at de studerende pa trods af rimelige matematikforudsaetninger,
var uvante med den anvendelse af matematik der sker i de gkonomiske fag. Der er gjort forsgg
med et kort intensivt forlgb for at afhjeelpe dette. Dette er ogsa relevant for andre
kombinationsuddannelser.

Smartboards og klikkere

Enhver folkeskole anvender efterhanden smartboards i undervisningen, men det har der hidtil kun
vaeret begraenset mulighed for pa CBS —til bade lzerere og iseer de studerendes undren. Nu er
forelgbig en bygning udstyret med nyt udstyr og det er tanken at flere kommer til snarest.
Interessen har veert stor og i gjeblikket introduceres til hensigtsmaessig brug.



Som et fors@g anskaffede CBS klikkere til brug for afstemninger i Igbet af forelaesninger, som man
kender det i fijernsynet. Efterspgrgslen har veeret stor og det anvendes fx til at danne
udgangspunkt for en diskussion, men ogsa til at fglge om alle har forstaet det gennemgaende,
hvor det jo kan veaere lidt sveert for en studerende at rejse sig op i auditoriet og sige at man ikke har
forstaet et eller andet.

Digital eksamen

Det har lzenge veeret et pnske at afskaffe eksamen med gennemslagspapir. De studerende kan
naturligvis arbejde pa egen PC, men dette giver en uacceptabel risiko for snyd, idet vi reelt ikke
kan tjekke maskinen for skjult tradlgst kommunikationsudstyr. Derfor har CBS arbejdet pa at flere
etablere lokaler hvor der kan afholdes eksamen pa PC. Der holdes over mod 50.000 eksaminer om
aret, sa det er en stor opgave. | fgrste omgang handler det om at skaffe faciliteterne, og dernaest
skal vi sa drage nytten af, at man ogsa kan aflevere elektronisk.

Spil

| mange fag kan brugen af forskellige spil veere med til at anskueligg@re problemstillinger i faget,
det kan fx veere forskellige former for virksomhedsspil, braetspil eller rollespil. Alle former for spil
er veeldig populaere og har stor effekt, men kraever naturligvis ekstra ressourcer at udvikle. Nar de
farst er udviklet, kan de til gengaeld bruges af mange.

Cases

Der er stor interesse for at anvende cases i undervisningen. Der findes naturligvis cases pa
markedet, men meget sjeeldent om danske eller for den sags skyld europaeiske forhold. Vores
aktiviteter for at styrke anvendelsen af case undervisningen har derfor bestaet af tre dele:

e Kurser i case undervisning,
e Kurser i case skrivning
e Stgtte til udvikling/skrivning af konkrete cases

Som et eksempel pa det sidste kan naevnes et fag hvor man gnskede at give de studerende indblik
i strategiovervejelserne i stgrre danske virksomheder. Da alle jo ikke kunne snakke med de
administrerende direktgrer, lavede man i stedet en raekke videointerview som sammen med
baggrundsmateriale, regnskaber etc. kan bruges i undervisningen.



5. Har det effekt?

Man kan konstatere at de ekstra midler er blevet anvendt og at der er sat nye initiativer i gang pa
alle studier og at der i dag undervises i markant flere timer end fro bare et ar siden. Det var CBS
mal, sa det er der grund til at veere tilfreds med.

CBS’ kvalitetspolitik drager omsorg for at der kommer udbytte af undervisningen, sa pa den made
er der skabt ekstra laering for de ekstra midler.

Men vi vil naturligvis ogsa gerne male effekten af de ekstra midler. Det er naturligvis alt for tidligt.
Vi har alligevel lavet nogle malinger for at fa et fingerpeg om hvorvidt vi er pa rette vej. Og
heldigvis kunne noget tyde pa at det er vi.

Man kan have en tese om at mere intensiv undervisning vil give mere laering og ogsa bedre
eksamensresultater. Vi har malt antallet af STA og sat det i forhold til antallet af studerende der er
i alt. Dette kan give et indtryk af hvor mange eksaminer de studerende bestar.
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STA pr studerende

Produktionen af STA pr studerende er haevet med mellem 5 og og 11 pct.

Det skal understreges at dette kun er et fingerpeg, som kan tyde pa en positivudvikling, men STA
produktion pavirkes af mange andre ting, som ogsa kan spille ind her. Fx er det kendt at
beskaeftigelsesudsigterne kan pavirke hvor hurtigt de studerende afslutter deres eksamen.

Man kan ogsa se pa om de studerende udtrykker mere tilfredshed i de Ipbende evalueringer. Pa
nuvaerende tidspunkt er det kun evalueringer for de enkelte fag i 2010 der er afsluttet, og et lidt
bedre billede far vi ndr den samlede evaluering af studiedret afsluttes lidt senere pa aret.

Som et fingerpeg har vi samlet evalueringerne pa en raekke dimensioner fra et antal fag pa det
stgrste studium HA. Selvom evalueringer naturligvis afhaenger af det enkelte fag, sa ser det ud til
at studentertilfredsheden er lidt bedre i 2010. Men ogsa her glder det naturligvis at



studentertilfredsheden afhaenger af mange andre forhold end den direkte undervisning.
Nedenstaende er ogsa kun et udpluk og medtaget her som eksempel pa hvordan vi Igbende vil
folge op pa resultaterne.
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Netto arsveerk i alt

Bachelor Kandidat

BA IVK 35,13 27,47 | CLM 17,08| 15,85
BA EOK 1,30 3,19|CM 49,92| 60,83
BA IMK 1,95 6,32 | CM AUD 9,46 9,48
BA IMK 3,37 3,85 | CM (it.)+ CM (dat) 3,17 3,49
BSC ASP 5,57 5,73 | CM (fil.) 1,68 2,23
BSc BLC 13,90 11,79 | CM Int. 5,19 5,44
BSc IB 5,08 6,67 | CM (jur.) 4,30 4,38
HA 37,70 38,21 | CM (kom.) 2,58 2,69
HA (it.) + HA (dat) 7,62 7,07 | CM (mat.) 1,72 1,67
HA (fil.) 4,95 5,39 | CM (psyk.) 0,95 1,23
HA (jur.) 6,29 8,25 | MSc Int. Business & Politics 0,42 1,89
HA (kom.) 6,29 6,83 | Cand.soc. 6,22 8,03
HA (mat.) 6,65 6,76 | MSc Oecon. (Elite) 0,74 1,72
BSc Int. Business and Poli-

tics 5,63 6,07 | Kandidat i alt 103,46 | 118,93

HA (psyk.)

BSc Service Management

BSc Sociology

4,55 5,82
5,20 5,69
0,88 2,23

Bachelori alt

152,04| 157,35
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Kvalitetsarbejde pa CBS’
bacheloruddannelser

CBS har i de seneste udviklet en reekke eliteforlgb:

GLOBE programmet, der knytter sig til HA International Business (HA IB) er et samarbejde med
Chinese University Hong Kong og University of North Carolina, Kenan Flaggler

EnGage programmet, der ligeledes knytter sig til HA IB og som tilbyder bachelorer direkte
overgang til jobs i deltagende virksomheder

Elitemoduler pa Cand Merc linierne, godkendt under ministeriets saerlige eliteuddannelses
satsning

Advanced Economics and Finance samt ILECMA, der er en hele eliteuddannelser pa
kandidatniveau ogsa godkendt under ministeriets szerlige eliteuddannelses satsning

Det er vigtigt at understrege at disse initiativer udggr en meget lille del af CBS samlede
uddannelsesportfolio. Det er endvidere ikke uvaesentligt at pege pa de mange tiltag der konstant
er i gang med henblik pa at udvikle og reformere CBS gvrige uddannelser. Ikke mindst er der tale
om en vaesentlig kvalitetsudvikling af CBS’ bacheloruddannelser, hvilket skal beskrives kort i det
felgende:

De erhvervsgkonomiske uddannelser
Studienavnene arbejder Igbende med evalueringer, strategi og reformer af alle bachelor-
uddannelserne. Eksempler fra 2008-10, som nu er ved at blive implementeret:

Information Management og HA(dat)/(it) har indfgrt et taet samarbejde, med felles
studienavn, og felles kandidat-overbygning

HA(sem) har gennemfgrt en strukturreform, hvor strukturen er rationaliseret, eksaminer
optimeret og forskningsbaseringen forbedret

HA Almen har indfgrt en ny studiestruktur i 2009; strukturen er rationaliseret, nogle fag
udskiftet, nye indfgrt, internationaliseringen styrket, kravene til de studerende skarpet

BLC har reformeret studiestrukturen, styrket integrationen og indfgrt et naesten obligatorisk
udlandssemester, hvor der arbejdes praktisk og analytisk med kulturforstaelse.

Pa tvaers af studierne er der gennemfgrt en del tiltag faelles for alle HA/BSc-uddannelser: | 2008-10
er langt de fleste kurser blevet af standardstgrrelse (7,5 * X) og eksamensformer standardiseret. |
2009-10 gennemfgrtes en tilpasning af alle HA/BSc-studier til Cand. Merc. optagelseskrav. Det
medfgrte samtidig at en faelles maengde grundleeggende erhvervsgkonomi nu leeres pa alle HA og
BSc studier. For en del kombinationsstudier har det medfgrt at nye kurser i erhvervsgkonomiske
discipliner blev indfgrt.



Igennem de sidste tre ar er det lykkedes at skabe et centralt koordineret udbud af valgfag, der
styrker transparens og fleksibilitet nar den studerende planlaegger sit studieforlgb

De erhvervssproglige uddannelser

Den erhvervssproglige bacheloruddannelse, som fik titlen International
Virksomhedskommunikation (IVK) i 2006-7, blev i 2007-9 reformeret med henblik pa bl.a. at ggre
konstruktionen mindre kompliceret. Hver studerende havde to kernefag, et sprogligt hvor der
valgtes mellem 6 sprog, og et ikke-sprogligt, hvor der var valg mellem fire fag. Resultatet af
reformen blev

Interkulturel Markedskommunikation (IMK), hvor sprogkomponenten er noget mindre end for IVK,
og der er valg mellem fire sprog.

Engelsk og Organisationskommunikation (EOK), med usendret sprog omfang, hvor der ikke er
valgfrihed.

Det var planen at nedlaegge IVK, men et forsgg pa at konstruere et aflgsningsstudium gav ikke et
resultat, der kunne forventes godkendt. IVK fortsaetter, i en reduceret udgave, mens der
forhandles med Kgbenhavns Universitet om et samarbejde.

CBS har haft megen undervisning med tilhgrende forskning i lingvistik. Reformerne indebaerer, at
mens forskning i kultur og kommunikation relateret til en reekke forskelle sprogomrader stadig er
relevant, vil lingvistik i fremtiden kun vaere ngdvendig hvad angar engelsk. Undervisningen i fransk,
japansk, kinesisk, spansk og tysk har karakter af undervisning i dels kommunikation og kultur, dels
funktionel sprogkompetence. Sidstnaevnte kraever ikke lingvistisk forskning pa CBS.

Konkrete udviklingsplaner for bacheloruddannelserne

Der er fire omrader indenfor hvilke CBS fremover vil satse pa at kvalitetsudvikle sine
bachelorprogrammer:

@get antal konfrontationstimer, med CBS faculty
ICT understgttelse af programmerne
Organiseret internships

Integreret udlandsophold

ALWNR

1. @get antal konfrontationstimer med CBS faculty

Den store udfordring for CBS bacheloruddannelser og pa sin vis ogsa for kandidatuddannelserne,
er uden tvivl de begraensede fastlarerressourcer. Med landets laveste basisforskningsmidler er
det saledes kun et begraenset gode at fa tilfgrt forggede taxametertilskud. Alle institutter har
overskud pa deres abacus timer, sa der er kun marginale fastansatte leerertimer at ’kgbe’ for de
ekstra uddannelseskroner. Dette strukturelle problem er ikke forbigdende og derfor ma der



teenkes i andre modeller for tilvejebringelsen af en stigning i antal konfrontationstimer
(undervisning med lzrertilstedevaerelse). Det er dog afggrende at pege pa at en vaesentlig
forpgelse af konfrontationstimetallet netop pa grund af manglen pa fastansatte forskere (VIP) vil
yderligere skaevvride VIP/DVIP (deltidsleerer) ratioen. CBS’ uddannelser er i forvejen under kritik
fra statens akkrediteringsinstitut, ACE Danmark p.gr.a. det uforholdsmaessige store antal
deltidsundervisere, iseer pa bachelorstudierne. CBS har 600 forskere til at undervise 18.000
studerende (1:30). Til sammenligning har Kgbenhavns Universitet naesten 6000 forskere til at
undervise 35.000 studerende (1:6)

Med det ggede taxametertilskud i 2010 lykkedes det CBS at udvide undervisingstiden med 8%
allerede fra 2009 til 2010. Dette omfatter ekstra skematimer, gget antal vejledningstimer til
projekter og specialer samt lzerer feedback pa eksamensopgaver. Der er ikke et klart billede af i
hvilket omfang disse ekstra aktiviteter er tilvejebragt ved hjaelp af fast- eller deltidsleerere, da
aktiviteterne er organiseret decentralt af de enkelte studienaevn. Man ma forvente jf.
ovenstdende at det i overvejende grad har involveret DVIP.

Da det, som beskrevet ovenfor, vanskeligt lader sig ggre at heaeve antallet af skematimer uden at
pavirke VIP/DVIP ratioen negativt, og saledes sanke kvaliteten af den forskningsbaserede
undervisning ma en kvalitetsudvikling pa CBS’ bacheloruddannelser handle om skabe en bedre
udnyttelse af de begraensede fastlaererressourcer: populaert sagt satse pa at skabe mere
"kvalitetstid’. Det vil sige at udvikle laeseplaner, der i hgjere grad differentierer anvendelsen af
forskellige laererkategorier (og ICT forlgb med/uden lzrertilstedevaerelse).

Det er derfor besluttet at udvikle en ’kaskademodel’, som gennemfgres som pilotforsgg pa
udvalgte bachelorstudier i efterdarssemesteret 2011. Modellen arbejder med falgende elementer,
der frigor fastlaererressourcer til, i undervisningsmaessig forstand, faglige kerneaktiviteter:
o feaellesforelaesninger hvor grundlagstankning introduceres,
e forelaesninger hvor komplicerede faglige problemstillinger praesenteres og forklares
e begge disse aktiviteter vod castes (videooptages og distribueres)
e samt til vejledning og feed back pa centrale projekter og specialer
e Deltidsundervisere (eksterne lektorer og undervisningsassistenter) forestar den
dialogbaserede undervisning ud fra pensum pa mindre parallelle hold — og
e /Aldre studerende ansaettes som instructorer til at varetage traenings og gvelsesforlgb pa
gruppe niveau (disse forlgb baserer sig i det alt vaesentlige pd ICT baserede materialer)

2. ICT understgttelse af programmerne

CBS’ strategi udpeger eksplicit ICT i undervisningen som et ngdvendigt satsningsomrade, og dette
kobler sig pa udmaerket vis til planerne om at udvikle kvaliteten af bachelorstudierne. Der er som
beskrevet ovenfor en raekke studier der i dag arbejder med forskellige lokale ICT elementer (spil,
gvelsesreekker og vod cast). CBS er midt i en transformativ omlaegning af den psedagogiske
platform fra en traditionel leeringsplatform SiteScape (som har vaeret den officielle ‘I@sning’ i over
10 ar) til det nyere open software Moodle, der benyttes af en raekke universiteter verden over



(blandt andet det engelske Open University). | 2010 blev denne nye platform indfgrt under navnet
CBS LEARN for samtlige nye bachelor studerende, og i 2011 overflyttes alle andre studerende sa
SiteScape kan lukkes endeligt ned. Det er en ikke ukompliceret mangvre at gennemfgre denne
@ndring af platform og derfor sker det i en version 1.0, der er den simplest teenkelige (de facto
med en funktionalitet der kun marginalt tilbyder mere end det tidligere SiteScape). Pa sigt er
mulighederne meget store og version 2.0 vil abne for en vifte af features som i dag efterspgrges pa
mange studier.

Som led i CBS strategiske satsning pa ICT omradet er der etableret en task force under ledelse af
lektor Helle Zinner, institut for IT Management og senior konsulent Steffen Lofvall, tidligere CBS
Learning Lab. Der er afsat ressourcer til, over en tre arig periode, at koordinere eksisterende ICT
aktiviteter pa CBS — samt initiere nye paedagogisk velbegrundede projekter indenfor IT
understgttet undervisning. Gruppen startede arbejdet 1. februar i ar og referer Igbende til en
styregruppe underledelse af Universitetsdirektgren og Uddannelsesdekanen.

Det er derfor besluttet at nyttiggare de indsamlede task force erfaringer til hurtig
implementering pa udvalgte bachelorprogrammer. Det forventes at der kan skabes synergi ved
at overfare lokale erfaringer til en raekke professionelt monitorerede pilotforlgb pa bachelor
studierne, sdledes at ICT hurtigere @gger kvaliteten pa programmerne (understgtter stgrre
fastlaererdaekning, som beskrevet ovenfor). Det vil isaer dreje sig om pilotforség med ICT
understgttet laerebogsmaterialer, traeningsmoduler indenfor statistik og finansiering,
smartboard undervisning, adope-baseret simultane diskussionsfora — samt malrettede vod casts

3. Organiserede internships

Det er vigtigt for CBS uddannelser at styrke samarbejdet med offentlige og private virksomheder —
0gsa pa det uddannelsesmaessige omrade. Med sgsatningen af den nye intererede bachelor
uddannelse der skal give bachelorer direkte overgang til job (EnGage uddannelsen som er en del af
CBS’ strategi) er der taget et vigtigt skridt i den retning. Ligeledes er der nogle uddannelser pa
bade bachelor og kandidatniveau der har haft stor succes med at etablere praktikordninger. Der er
3 forskellige modeller for disse lokale lgsninger:

En corporate partner Igsning, hvor praktikpladser skabes af medarbejdere i CBS’ corporate partner
afdeling (disse pladser tilvejebringes typisk til hjeelp for udenlandske studerende pa udveksling.
Eksempelvis GLOBE programmet) Der er tale om et meget begraenset antal praktikpladser pr. ar
En studieadministrativ Igsning, hvor praktikpladser skabes via studieleders/underviseres
personlige netvaerk og administreres af studieadministrative medarbejdere. Her er der tale om
store antal af studerende der far anvist praktik.

En studerende Igsning, hvor praktikpladser er den studerendes eget ansvar at etablere.

Her kan der vaere tale om ganske store antal pladser.

Det er ngdvendigt at styrke kvaliteten af praktikdelen og ikke mindst sikre at det faglige udbytte
star mal med de konkrete oplevelser og erfaringer den enkelte studerende kan have ud af et
praktikophold. Dette sker bedst ved at organisere praktikforlgbet i studieforlgbet saledes at det
integreres i et fagligt modul og understgttes af vejledning, opgavelgsning og udprgvning. Der er et



aktuelt forsgg med et sadant integreret forlgb i gang pa Cand Soc uddannelserne, og der er ganske
gode erfaringer fra HA Kom pa dette omrade.

Det er derfor besluttet at ivaerksaette en raekke integrerede internships pa
bachelorprogrammerne, hvor praktikken er laererstyret, indgdr i et velbeskrevet kursusforlgb og
understgttes af litteratur og vejledning. Praktikopholdet rummer dedikerede opgaver som
afrapporteres efterfglgende og ggres til delvist udgangspunkt for eksamination. Som et fgrste
skridt tales der her om lokale virksomheder, pa sigt er det hensigten at dette omfatter
udlandsophold i internationale virksomheder

4. Integreret udlandsophold

CBS har over 350 samarbejdsaftaler internationalt, der abner for studerendes udvekslingsophold
(baseret pa gensidighed, saledes at vi modtager et tilsvarende antal studerende udefra). Der er for
gjeblikket et arbejde i gang med henblik pa en styrkelse af denne portfolio af aftaler, hen i mod
feerre og staerkere partnere i de regioner i verden, hvor vore studerende erfaringsmaessigt
foretraekker at sgge ud. Pa kandidatuddannelserne er studiemodellen for stort set alle CBS’
overbygningsprogrammer organiseret saledes at tredje semester egner sig til et udlandsophold. Pa
bachelorprogrammerne er billedet mindre tydeligt. Der er enkelte programmer der har lavet
studieforlgb som abner for studerende der gnsker et udlandsophold (i.e. Business, Language &
Communication programmet, der netop har gjort deres udlandsophold obligatorisk).

Forholdene vedrgrende indfgrelse af udlandsophold pa bachelorprogrammerne ligner pa mange
punkter diskussionen af integrerede praktikophold. Ikke overraskende er det vigtigt i forbindelse
med udlandsophold, at sikre, at de kurser som den studerende fglger pa et udenlandsk universitet
har et fagligt niveau og indhold, der matcher den uddannelse som udlandsopholdet er en del af.
Det vil i forhold til bade praktik- og udlandsophold vaere det enkelte studienaevn, der har ansvaret
for at vurdere det faglige udbytte og det vil ogsa vaere studienaevnet, der i studieordningen
fastsaetter hvorledes opholdet indgar i studiets mal beskrivelser og eksamensbestemmelser.

Det er derfor besluttet at ivaerksaette et begraenset antal integrerede udlandsophold pa
bacheloruddannelser der kan indpasse et sadant laererunderstgttet og fagligt konsolideret forlgb
i deres mdlbeskrivelser i studieordningen. Skabelonen for en sddan studiemaessig forankring
omfatter de samme forhold der omtales ovenfor i beskrivelsen af internships.

Det geelder for alle fire typer af kvalitetsforbedrende tiltag pa CBS’ bachelor studier at de
forudseaetter investeringer i bade TAP og VIP, der ligger udover det enkelte studiebudgets formaen.
De ngdvendige ressourcer til udvikling af tiltag og konkret gennemfgrelse vil i det alt veesentlige
blive tilfgrt fra de ekstraordinaere taxametermidler, der ligger i CBS’ centrale pulje (60% af
midlerne er distribueret ud til studierne, mens resten er placeret i en central pulje til finansiering
af tvaergaende tiltag)



N

Copenhagen

Business School
HANDELSH@)SKOLEN

CBS

LEDELSESINFORMATION SEP 2011

12011 er interessen for CBS’ kandidatuddannelser
endnu en gang steget sammenlignet med tidligere
ar. Alti alt en positiv udvikling, men en udvikling
ANS@GERE PA BACHELOR OG KANDIDAT der ogsa seetter CBS ressource under et voldsomt
pres.

e BACHELOR UDDANNENLSER
KANDIDAT UDDANNELSER Formalet med denne udgave af CBS Ledelsesinfor-
mation er at give bestyrelsen et overblik over udvik-
ling og tendenser i interessen for CBS uddannelser
(daguddannelserne).

ANS@GNINGER TIL BACHELOR

INDLEDNING 34.741 personer har i 2011 sggt en bacheloruddannelse
Universiteterne har i 2011 oplevet et rekord stort antal pa et af de danske universiteter. Dette svarer til en stig-
ansggninger til bacheloruddannelserne, med en samlet ning pa 7 pct. sammenlignet med 2010. Det er iszr pa
stigning pa 7 pct. set i forhold til 2010. Det store antal an- IT-Universitet (ITU), Alborg Universitet (AAU) og Syd-
sggninger fglges op af et fortsat krav fra Universitets- og dansk Universitet (SDU), at de stgrste stigninger findes.
Bygningsstyrelsen (UBST) om, at Universiteterne fortsat
skal gge antallet af udbudte pladser. CBS har i 2011 modtaget 4.880 1. prioritetsansggninger,

svarende til en stigning pa 13 pct. sammenlignet med
P4 CBS er der de seneste &r optaget flere kandidatstude- 2010. Stigningen ligger bade pa de samfundsvidenskabe-
rende end bachelorstuderende. Tendensen viser, at man- lige og de erhvervshumanistiske uddannelser.
ge bachelordimittender fra andre danske og udenlandske
universiteter gnsker en kandidatuddannelse fra CBS. Siden 2004 er antallet af 1. prioritetsansggninger pa CBS
steget med 68 pct., hvilket kun modsvares af en stigning
Figur 1: Udviklingen i antallet af 1. prioritetsansggere og Figur 2: Udviklingen i antallet af studiepladser set i forhold til
antallet af udbudte studiepladser pd CBS’ bacheloruddan- antal 1. prioritetsansggninger pd CBS’ bacheloruddannelser.
nelser.

Kilde: Den koordinerede tilmelding, CBS’ egne opgarelser Kilde: Den koordinerede tilmelding, CBS’ egne opggrelser




LEDELSESINFORMATION

SEPTEMBER 2011

i antallet af udbuddet af pladser pa 3 pct. Udviklin-
gen betyder, at CBS i dag kun kan optage 50 pct. af

alle 1. prioriteter (se figur 1 og 2), hvilket har effekt

pé adgangskvotienterne, som igen i ar er meget hg-
je.

Ombkring 20 pct. af 1. prioritetsansggningerne
kommer fra personer med andet statsborgerskab
end dansk. Dette svarer nogenlunde til niveauet fra
tidligere ar. Udenlandske ansggere kommer fortsat
primeert fra de andre nordiske lande (Norge og Sve-
rige).

CBS konkluderer pa denne baggrund, at antallet af
bachelorstuderende gges, og at alle udbudte plad-
ser besaettes.

ANS@GNINGER TIL KANDIDAT

CBS har i 2011 5.522 ansggere til kandidatuddannel-
serne. Dette svarer til stigning set i forhold til 2010
pa 8 pct. — og set i forhold til 2006 en stigning pa 118
pct. (se figur 3). En del af disse ansg@gere sorteres ef-
terfglgende fra pga. manglende kvalifikationer. En
del bliver optaget men veelger efterfglgende at sige
"nej tak” til pladsen. Og endelig er der en del, der
opfylder adgangskravene men afvises pga. be-
greensning i antallet af pladser (cand.merc.,
cand.soc og cand.oecon.).

Arets endelige optag ligger derfor veesentligt under
ansggertallet. I 2011 forventes et optag pa ca. 3.980,
opgjort ultimo august.

Stigningen i antallet af ansggere skyldes primeert en
gget interesse til cand.merc. og cand.soc. uddannel-
serne.

Figur 3: Udviklingen i antallet af ansggere til CBS’ kandi-
datuddannelser. 2006 = indeks 100.
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Kilde: Admission, Admissions egne opggrelser

Per dags dato har 3.236 ansggere sagt "ja tak” til de-
res plads. Fordeles disse pa statsborgerskab, viser
det sig, at 33 pct. har et ikke-dansk statsborgerskab.

Tilsvarende analyser er ikke lavet tidligere ar, men
sammenlignes der i stedet med det endelige optag i
2010 (1. oktober-tallet), ligger andelen af studerende
med ikke-dansk statsborgerskab pd samme niveau i
2011 som sidste ar.

De udenlandske ansggere kommer i hgj grad fra de
andre nordiske lande (isser Norge og Sverige) og fra
det gvrige Europa (primeert Tyskland og Italien).

Som en konsekvens af CBS’ meget brede udbud af
kandidatuddannelser indenfor iseer det samfundsvi-
denskabelige omrade, har der de seneste ar veeret en
gget efterspgrgsel fra danske studerende med en ba-
chelorgrad fra et andet dansk universitet.

CBS har i 2011 2.168 ansggere med dansk statsborger-
skab. 1.609 af disse ansggere har en bacheloruddan-
nelse fra CBS - resten, svarende til 26 pct. - har en
uddannelse fra et af de andre danske universiteter,
eller fra et universitet udenfor Danmark (se figur 4)

Figur 4: Ansggere med dansk statsborgerskab til CBS
kandidatuddannelser fordelt pd uddannelsesinstitution.
Opgjort for 2011.
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Kilde: Admission via Targit
Note: Andet deekker over studerende med en bachelorgrad
fra et universitet udenfor Danmark.

Betragtes alle ansggere under ét, er det kun 55 pct. af
alle kandidatansggere (som har sagt ”ja tak” til deres
plads), der har en bachelorgrad fra CBS. Resten
kommer fra institutioner udenfor Danmark eller fra
de andre danske universiteter.

CBS Ledelsesinformation udarbejdes af Forretningsudvikling
i teet samarbejde med andre enheder pa CBS. For yderligere
information kontakt: Camilla Schreiner Andersen pa e-mail.

csa.bid@cbs.dk eller telefon (38 15) 25 95.
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Til CBS’ Bestyrelse

Hermed fremsendes afrapportering fra det udvalg, som uddannelsesdekan Jan Molin nedsatte ultimo juni
2011, til belysning af en raekke problemstillinger vedr. de moderne fremmedsprog pa CBS.

Udvalget haber at vores rapport kan bidrage til en god debat i Bestyrelsen om dette emne pa

strategiseminaret den 2. september.

Med venlig hilsen pa udvalgets vegne

Ole Helmersen
Formand



25.08.11

Til CBS’ Bestyrelse

Afrapportering fra uddannelsesdekanens task-force vedr. de moderne
fremmedsprog pa CBS.

1. Indledning

Task-forcen® blev etableret som et hurtigt-arbejdende udvalg af uddannelsesdekanen umiddel-
bart far sommerferien med den opgave at frembringe et beslutningsgrundlag for Bestyrelsen
vedr. CBS’ fremtidige strategi for udvikling, udbud og organisering af sproginvolverende ud-
dannelser. Udvalget har valgt at anvende betegnelsen ’sproginvolverende uddannelser’ for at
signalere at der er tale om uddannelser som i forskelligt omfang og med forskelligt fagligt fo-
kus omfatter fremmedsprog som en del af den faglige profil, og som sigter mod opbygning af
fremmedsproglig kompetence som én blandt flere fagligheder i uddannelserne.

P& bestyrelsens mgde den 17. juni 2011 var punktet '"de moderne fremmedsprog’ pa dagsor-
den. Der foreld ikke bilag til dette punkt. Bestyrelsen havde en kort drgftelse af sagen og for-
mulerede, pa basis af ledelsens orientering, en raekke gnsker (otte punkter), til hvad den gn-
skede belyst naermere med henblik pa en samlet drgftelse af de moderne sprog pa CBS pa
strategiseminaret den 2. september 2011 (bilag 1: Model Erhvervssprog fra dekan Jan Molin).
Neervaerende papir forholder sig til disse otte punkter samt det konkrete spgrgsmal hvorom
Bestyrelsen skal treeffe beslutning den 2. september, dvs. om optag pa IVK?-uddannelsen (om-
fattende kombinationerne med Europeeiske Studier og Amerikanske Studier) fra 2012.

Det er udvalgets ambition at levere et bidrag til en fornyet strategisk/politisk drgftelse i Besty-
relsen og pa CBS i gvrigt af det potentiale som sprogomradet kan bidrage med til CBS’ strate-
giske udvikling i de kommende &r. Neerveerende papir fokuserer overvejende pa uddannelser-
ne, qua de gnskede punkter fra Bestyrelsen, og bergrer saledes kun kortfattet forskningsom-
radet i afsnit 4 nedenfor. Udvalget har arbejdet med en ganske begraenset tidsramme og kan
derfor ikke fremleegge detaljerede forslag til hvordan uddannelsesbilledet kan skrues sammen.
Vi haber til gengeeld at bestyrelsen vil benytte dette papir, og den anledning som en samlet
droftelse af sprogomradet giver, til at skabe klarhed om den fremtidige strategi for omradet,
herunder en handlingsplan for hvad der videre skal ske, og pa hvilke niveauer i organisationen
der skal tages ejerskab til en ny strategi.

2. Sproginvolverende uddannelser pa CBS

! Dekanen udpegede Lektor Ole Helmersen, IKL, til formand for udvalget og bad ham sammenszette dette med paritet
— 3VIP og 3 studerende. Udvalget bestar, ud over formanden, af Lektor Mette Skovgaard Andersen, IKK; Lektor Car-
sten Humlebaek IKK; Lektor, Institutleder, Peter Kjeer, IOA; IVK-studerende Louise Desirée Handberg , IVK-studerende
Trine Petersen, IMK-studerende Jacob Beerman.

?| bilag 2 forefindes en oversigt over de uddannelses- og institutbetegnelser, inkl. disses forkortelser, som anvendes i
dette papir.



Uddannelser indeholdende sprogfag som delkompetence eller hovedkompetence har d veeret
en del af CBS’ faglige profil i mange ar. Fra midten af1960’erne, hvor CBS blev en del af det
statslige universitetssystem, blev strukturen med cand.ling.merc. graden etableret, oprindeligt
kun rettet mod beskikkelse som translater og tolk, som overbygning pa det der i dag er bache-
loruddannelser. Dermed fik sprogomradet sin egen uddannelsessgijle til og med kandidatgrader
og senere ogsa ph.d.-graden. Frem til begyndelsen af 1990erne var der tale om et stort ud-
dannelsesomrade pa CBS med sproguddannelser typisk bestaende af to fremmedsprog og di-
verse erhvervsgkonomiske suppleringsfag. Fra midten af 1990’erne begyndte sggningen til
disse to-sprogskombinationer at falde. For at imgdega dette blev der lagt en udviklingsstrategi
som omfattede nye kombinationer, hvor et sprogligt kernefag og et ikke-sprogligt kernefag
(kommunikation, omradestudier, marketing, sprogteknologi) blev en del af portefgljen. Dette
vendte sggningen som steg markant. Det er videreudviklinger af denne struktur der kendeteg-
ner CBS’ tre sproginvolverende uddannelser pa bachelorniveau i dag. Inden for de sidste 4-5
ar har man igen kunnet iagttage et fald i sggningen til en raekke sprog; en tendens som CBS
deler med andre danske og udenlandske universiteter — muligvis som konsekvens af gymnasi-
ereformen, men nok ogsa som resultat af en udbredt, men uunderbygget, holdning i Danmark
om at 'English is enough’. Indtil 1984, hvor SPRZK-uddannelsen (i dag BLC-uddannelsen) blev
etableret som CBS’ fgrste kombinationsuddannelse, var uddannelserne pa det davaerende er-
hvervssproglige fakultet de eneste uddannelser pd CBS der involverede fremmedsprog, idet de
erhvervsgkonomiske uddannelser kun indeholdt mulighed for sprogfag som valgfag.

Det bar fremhaeves at de moderne sproginvolverende uddannelser pa CBS (de erhvervssprog-
lige/fagsproglige uddannelser til forskel fra de ’kulturbzerende sproguddannelser i Bodil Due
rapportens terminologi — se bilag 3) i dag har udviklet sig betydeligt i forhold til traditionelle
sproguddannelser, og at de adskiller sig pa vaesentlige punkter fra gvrige universiteters sprog-
uddannelser, bl.a. gennem en steerk fokusering pa erhvervsorienteret sprogbrug/fagsproglig
kommunikation og kulturkompetence og gennem en integration med de gvrige kernefag. Det
er ogsa vigtigt at papege, at kandidaterne fra disse uddannelser udviser et mindre frafald og
en betydeligt bedre beskaeftigelsesfrekvens end den der ofte fremhaeves i pressen og den al-
mindelige diskussion om humanistiske uddannelser, jf. bilag 4. Saledes naevner Danmarks
Forskningspolitiske Rads rapport fra 2009 de erhvervssproglige uddannelser som undtagelsen
fra reglen om at sproguddannelser er ude af trit med omverdenens behov.

I dag indgar fremmedsproglig kompetence i CBS’ uddannelsesportefglje pa et kontinuum med
tre forskellige typer af indholdsmaessigt fokus og kompetenceprofiler: 1) Sproginvolverende
uddannelser med fokus pa erhvervssprogsekspertise og kulturkompetencer; 2) Sproginvolve-
rende uddannelser med fokus pa ledelse og bredere erhvervsgkonomiske kompetencer; 3)
Erhvervsgkonomiske uddannelser med behov for aktiv sprogkompetence pa brugerniveau
(redskabsfag) — men uden sprogfag som del af uddannelsen og uden en bevidst bibringelse af
sproglig kompetence. (I bilag 5 forefindes en oversigt over de forskellige uddannelser, opgjort i
ECTS-point, som illustrerer de forskellige fags omfang i de enkelte uddannelser).

1) Sproginvolverende uddannelser med fokus pa erhvervssprogsekspertise og kul-
turkompetencer

Disse uddannelser indeholder sprogfag-/discipliner som selvsteendigt genstandsfelt, typisk med
sprogfag som ét af to kernefag, hvor der bl.a. fokuseres pa oparbejdelse af bade teoretisk og
praktisk kompetence i dette sprog samt den tilhgrende kulturkompetence. Ud over den sprog-
lige kompetence indeholder uddannelserne vaesentlige kulturkomponenter - samfundsforhold,
kulturkendskab samt analyse af interkulturelle aspekter. Disse uddannelser omfatter VK-
uddannelsen og EOK-uddannelsen og i mindre omfang IMK-uddannelsen. De udbydes iht. den
erhvervssproglige uddannelsesbekendtggrelse. Adgangskravene til disse uddannelser fremgar



af bilag 6. | modseaetning til BLC- og ASP-uddannelserne, omtalt nedenfor, kreever disse ud-
dannelser ikke B-niveau i matematik fra gymnasiet.

I EOK-uddannelsen er der fokus p& en organisatorisk kommunikationskompetence med sprog
(engelsk) som en hovedkompetence. | IMK-uddannelsen ligger fokus pa den markedsoriente-
rede kommunikationskompetence med sproglig kompetence som en underordnet kompetence.
I IVK-uddannelsen ligger fokus pa kultur- og samfundsaspektet, og der er tale om en mere
makroorienteret uddannelse end de to gvrige. Fremmedsprogskompetence er pa IVK-
uddannelsen en sideordnet kompetence. Derudover kan IVK-uddannelsen betegnes som kom-
parativt og interlingvalt staeerkere end de to gvrige, idet der er fokus pa fremmedsprog-
dansk/dansk-fremmedsprog. En anden made at udtrykke dette pa er at betegne IVK som er-
hvervssproglig samfundskompetence, IMK som erhvervssproglig markedskompetence og EOK
som erhvervssproglig organisations- og interaktionskompetence.

2) Sproginvolverende uddannelser med fokus pa ledelse og bredere erhvervsgkono-
miske kompetencer

Disse uddannelser omfatter BLC- og ASP-uddannelserne, som er klassificeret som erhvervs-
gkonomiske uddannelser og udbydes under den erhvervsgkonomiske uddannelsesbekendtgg-
relse. De indeholder, i BLC's tilfeelde, to fremmedsprog (engelsk obligatorisk skriftlig og
mundtlig kompetence + fransk, tysk eller spansk — dog kun mundlig/receptiv kompetence), og
i ASP’s tilfeelde enten japansk eller kinesisk. P& BLC undervises der imidlertid i sprogfag i bety-
deligt mindre omfang end pa IVK/IMK/EOK-uddannelserne, og sprogkompetencen ma beteg-
nes som underordnet uddannelsernes erhvervsgkonomiske hovedkompetence. BLC-
uddannelsens kompetenceprofil fokuserer pa at bibringe studerende kompetencer til at identi-
ficere og bearbejde erhvervsgkonomiske problemstillinger med relevans for internationale for-
retningsaktiviteter. Der leegges veegt pd komparative analytiske feerdigheder og ekstern- og
intern kommunikation og problemlgsning i multikulturelle organisationer.

3) Erhvervsgkonomiske uddannelser med behov for aktiv sprogkompetence pa bru-
gerniveau (redskab) — men uden sprogfag som del af uddannelsen

Ud over BLC- og ASP-uddannelserne indeholder ingen af CBS’ gvrige erhvervsgkonomiske ud-
dannelser oparbejdelse af fremmedsprogskompetence — eller mulighed for at erhverve
sig/fastholde sproglige kompetencer (bortset fra fa valgfag pa HA). En del af disse afvikles helt
eller delvist pa engelsk, men der foretages ingen evaluering eller bedgmmelse af i hvilket om-
fang de studerende pa disse erhvervsgkonomiske uddannelser oparbejder en gget kompetence
i engelsk ved at blive undervist p& engelsk. Der ligger en implicit forventning om at der sker en
forbedring af de studerendes kompetencer alene ved at der undervises pa sproget, men denne
forudseetning er ikke videnskabeligt underbygget. Engelsk benyttes pa disse uddannelser kun
som et kommunikationsredskab. Sprogkompetencer pa disse uddannelser er sdledes enten
ikke-eksisterende eller sekundaere. Det kan overvejes om den situation er tilfredsstillende for
CBS; altsa om ikke det i hgjere grad ber veere muligt for alle CBS-studerende at fa kvalitetste-
stet deres engelskkompetence og fa bedre mulighed for at udvikle den gennem et gget valg-
fagsudbud af sprogfag (f.eks. 'Business English for Negotiation, Presentation and Expert Com-
munication’). Tilsvarende kan det overvejes, at give disse studerende mulighed for via valgfag
at vedligeholde og udvikle sproglige kompetencer i andre sprog — bl.a. noget som efterspgrges
af udenlandske studerende pa CBS. Disse aspekter var en del af anbefalingerne i den Sprogpo-
litik for CBS som bestyrelsen tiltradte i 2006, men de er ikke blevet implementeret. Endelig har
videnskabsministeren pa et nyligt magde med rektorerne luftet muligheden for at tillade ekstra
ECTS-points, f.eks. til sprogfag pa ikke-sproginvolverende universitetsuddannelser.



Det eneste eksempel blandt de erhvervsgkonomiske uddannelser, ud over BLC og ASP, hvor
der stilles krav om fremmedsprogskompetencer, er CEMS-graden. Dette er et 'double degree
programme’ pa kandidatniveau, hvori de studerende skal dokumentere sprogkompetencer,
skriftligt og mundtligt, i to fremmedsprog. Der undervises dog ikke i sprogfag pa CEMS, idet
forventningen er at sprogkompetencerne erhverves under studieophold og under interships —
eller overlades til de studerende selv.

Den amerikanske 'Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching’ har i en nyligt udgi-
vet bog, "Rethinking Undergraduate Business Education — Liberal Learning for the Professions”,
fremhaevet betydningen af humanistiske fag, herunder sprog- og interkulturalitet, i erhvervs-
gkonomiske uddannelser. CBS har veeret en frontlgber blandt business schools mht. diversitet,
inklusive integration af humanistiske (og andre) fag i kombination med erhvervsgkonomi. For
erhvervsgkonomer der uddannes til virksomheder der opererer pa et globalt marked, synes
fremmedsprogskompetencer at sta centralt. Maske er tiden i CBS’ internationaliseringsstrategi
kommet til at alle studerende skal have bedre mulighed for at erhverve den type kompetencer.

Tilstedeveerelsen af uddannelser der omfatter selvsteendig erhvervelse af fremmedsproglige
kompetencer, og dermed en ’betjening’ af det omgivende samfund og erhvervsliv med kandi-
dater med sadanne kompetencer, ggr CBS unik i sammenligning med de fleste andre lande/
business schools hvor sprog overvejende opfattes som redskabsfag. | disse lande findes typisk
kun uddannelser med fremmedsprog pa traditionelle universiteter. CBS har efter udvalgets
opfattelse en styrkeposition i Danmark pa dette omrade og pa flere omrader tillige forsknings-
maessige styrkepositioner (se afsnit 5). Dette giver CBS gode muligheder for ogsa fremover at
fastholde en relativt set stor markedsandel og tage initiativet til fortsat at fastholde den positi-
on og tiltreekke studerende til bade de eksisterende sproginvolverende uddannelser og til ny-
udviklede uddannelser.

3. Strategiske udfordringer for CBS i forhold til de moderne sprog

Det er udvalgets opfattelse at det grundleeggende tema for bestyrelsens drgftelse af de mo-
derne fremmedsprog pa& CBS er at drgfte og fastleegge strategien for CBS’ fremtidige rolle i
varetagelse af vidensproduktion og uddannelsesudbud inden for de moderne fremmedsprog.

@st for Storebeelt er det kun CBS og Kgbenhavns Universitet (KU) og, i beskedent omfang,
RUC der lgfter denne opgave; i CBS’ tilfaelde som det eneste af de tre med et specifikt og mal-
rettet sigte mod erhvervslivet. CBS har i en lang arreekke indtaget en farende position i Dan-
mark inden for erhvervsrettede sproginvolverende uddannelser i Danmark. Bestyrelsens stra-
tegidraftelse bgr efter udvalgets opfattelse fokusere p&, hvordan der tilretteleegges en strategi,
der konsoliderer og udbygger denne styrkeposition. Pa f.eks. KU uddanner man inden for
fremmedsprog med primaert fokus pa job som gymnasielaerer. Et stigende antal humanistiske
kandidater fra KU og andre universiteter far imidlertid ansaettelse i andre typer jobs, herunder
den private sektor.® Den type kompetencer som dette for humanister 'nye’ arbejdsmarked har
behov for er CBS’ uddannelser mere specifikt rettet imod end mange af de humanistiske, her-
under sproglige, uddannelser pa de gvrige universiteter.

CBS’ uddannelser generelt, herunder de sproginvolverende uddannelser, udvikles og fornys i
teet dialog med det omgivende samfund og erhvervsliv hvilket sikrer at vi ikke uddanner til
blindgyder, og at vores uddannelser har en hgj relevans ift. arbejdsmarkedet. Det ligger i na-
turlig forlaengelse heraf at en ekspansiv strategi for sprogomradet indebaerer satsning pa re-
kruttering af en gget studentersggning og optag i teet dialog med erhvervslivet, og at CBS ud-
nytter sin position til at profilere CBS’ sproginvolverende uddannelser klart og skarpt ift. uni-
versiteterne som det oplagte svar pa erhvervslivets/samfundets behov; og pa en rekrutte-

* Se f.eks. “Tema om humanister — portrzet af et nyt arbejdsmarked” Magisterbladet 19. august 2011



ringsstrategi pa personalesiden som kan vende den skaeve aldersfordeling, som pt. praeger 1SV
og IKK (se bilag 7) — en rekrutteringsstrategi der seetter CBS i stand til at rekruttere de bedste
forskere/undervisere pa omradet. Tilsvarende m& en sadan strategi medfare en skarpere
branding af hvad sproginvolverende uddannelser pa CBS er og kan ift. erhvervslivet/det omgi-
vende samfund — og saledes differentiere disse fra sproguddannelser pa gvrige universite-
ter/hgjere leereanstalter. Som led i at leegge en fornyet, ekspansiv strategi for de moderne
fremmedsprog er det ngdvendigt at drgfte og pege pa lgsninger pa en raekke udfordringer:

» Sggningen til engelsk er god, mens den til de gvrige sprog (fransk, spansk, tysk) har
veeret noget vigende gennem de senere ar. Dette er et problem bade pa IMK og IVK.
Den samlede sggning til de tre sprog er dog ikke sa lav at det giver et samlet set gko-
nomisk problem for de sproginvolverende bacheloruddannelser (se afsnit 6 nedenfor).
Det hgrer med til billedet at sggningen til IVK muligvis i de seneste par ar har veeret
preeget af usikkerheden omkring uddannelsens fremtid, og at sagningen pa trods heraf
har veeret acceptabel og ikke er faldet drastisk.

> De relativt sma optag i tysk, fransk og spansk p& IVK giver isaer et problem pa dennes
naturlige overbygning, CLM-uddannelsen. Bachelorer inden for disse sprog skal (iht. be-
kendtggrelsen) tilbydes direkte overgang til en relevant overbygningsuddannelse som
hidtil har veeret den gamle CLM. Det er et problem, dels fordi CBS ikke har sggt denne
uddannelse turnusakkrediteret, og dels fordi beskedne optag og almindeligt frafald kan
medfare en risiko for &rgange der blot bestar af fa studerende. Dette problem opstar
ikke p& IMK-uddannelsen der har cand.merc.(komm) som naturlig overbygning. Denne
giver dog ikke de studerende mulighed for at viderefgre/videreudbygge deres fremmed-
sproglige kompetencer.

» Da EOK-uddannelsen blev iveerksat igangsatte CLM-studienaevnet et arbejde med det
formal at beskrive en ny CLM-overbygning som overbygning til denne; dvs. en CLM-
uddannelse kun i engelsk. En utilsigtet konsekvens heraf bliver en afvikling af den tidli-
gere CLM-uddannelse, idet CBS’ bestyrelse og ledelse ikke accepterer to overbygnings-
uddannelser med beskedent studentergrundlag. Den nye CLM-uddannelse er rettet ba-
de mod engelsk som koncernsprog og en translatgrkompetence, og uddannelsesforsla-
get som bestyrelsen har godkendt er netop nu er til behandling i akkrediteringsinstituti-
onen, men resultatet heraf er endnu ukendt.

» EOK-uddannelsen blev betinget positivt akkrediteret af ACE. Der blev iseer rettet kritik
af uddannelsens erhvervsrettede indhold, idet man fra ACE’s side fandt at organisati-
onsperspektivet ("O’et” i titlen) ikke var tilstraekkeligt deekket pa uddannelsen. Samar-
bejde med Institut for Organisation om dette problem er under etablering.

> De lgbende studenterevalueringer som gennemfgres pa alle CBS’ uddannelser peger pa
nogle problemstillinger p& IVK-uddannelsen bl.a. vedr. uddannelsens fokus og vision.
Uddannelsens studiensevn har arbejdet med denne kritik, men dette revisionsarbejde
har veeret praeget af usikkerheden omkring uddannelsens fremtid gennem et par ar.

» Den tidligere beslutning om at nedleegge IVK-uddannelsen i 2010 blev fulgt af et ud-
valgsarbejde med det formal at finde frem til en anden model for placering af IVK-
uddannelsens omradestudiekomponenter (i Europeeiske og Amerikanske Studier) i en-
ten en ny humanistisk bacheloruddannelse eller som en variant af BLC-uddannelsen.
Dette udvalgsarbejde endte uden resultat, bl.a. fordi de to uddannelser IVK og BLC har
forskellige kompetenceprofiler. En vanskelighed er derudover at BLC-uddannelsen krae-
ver matematik pa B-niveau, og det vurderedes at dette ville ggre det vanskeligt at til-
treekke de studerende der i dag sgger IVK.

Det skal tilfgjes at det nye forslag til cand.ling.merc. uddannelsen ovenpa EOK-uddannelsen
som var tilteenkt fortsat at kunne give adgang til beskikkelse som translatgr og tolk i engelsk,
er blevet afvist af Translaterkommissionen/Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som utilstreekkeligt
til at give adgang til beskikkelsen (Erhvervs- og Selskabsstyrelsens hgringssvar af 19. august
2011 til ACE er vedlagt som bilag 8). Man bgr veere opmaerksom pa at konsekvensen af den



udvikling der har fundet sted og de beslutninger, der er truffet vedr. kandidatuddannelserne pa
CBS de seneste ar er den, at der om fa ikke laengere findes erhvervsrettede sproguddannelser
pa kandidatniveau @st for Storebeaelt, og at CBS dermed ikke lzengere udbyder uddannelser
som giver adgang til beskikkelse som translatgr og tolk.

4. Studentersggning, aftagerinteresser og behov (historisk/prognoser)

Det neaevnes ovenfor at sggningen til gvrige sprog end engelsk har udvist en vigende tendens.
Bilag 9 viser udviklingen i den samlede s@gning til og optag pa de tre bacheloruddannelser
gennem en 10-arig periode, mens bilag 10 viser fordelingen mellem sprog pa IVK- og IMK-
uddannelserne i 2010. Hvis man ngjes med at se pa de mest relevante tal, 1. prioritetsansgg-
ningerne, tegner der sig et billede af en samlet set stabil eller stigende sggning over de sene-
ste ar. Pa tallene ser det ud som om der er en kraftig nedgang i sggningen til EOK-
uddannelsen, men den skyldes indfgrelsen af IMK-uddannelsen fra 2009 hvortil en del af sgg-
ningen har flyttet sig. Hvis man ser pa IVK-uddannelsen tegner der sig et billede en af samlet
set stigende sggning over de seneste 4-5 ar. IVK-uddannelsen er saledes ikke en uddannelse i
sggningskrise, men der er et problem med en skaev fordeling mellem sprogene saledes som
det fremgéar af bilag 10. Hvis man sammenholder CBS-tallene med tal for optag i fransk,
spansk og tysk pd KU og Syddansk Universitet (bilag 11) kan man konstatere at CBS har en
betydelig markedsandel af studerende i disse sprog og at KU og CBS tilsammen har en betyde-
lig volumen i disse.

Med den tidsramme der har veeret til radighed for udvalget, har det ikke veaeret muligt at for-
anstalte nye undersggelser vedr. aftagerinteresser og behov. Derfor ma vi begraense os til en
kortfattet omtale af tidligere undersggelser. Hvis der er behov for neermere redeggrelse for
aftagerinteresser og behov for fremmedsprogskompetencer i jobfunktioner, erhvervssektorer,
myv. findes der ganske mange undersggelser udarbejdet gennem en laengere arreekke, danske
savel som udenlandske. Her ma vi ngjes med et kort resumé.

Flere norske undersggelser (Glenn Ole Hellekaer)* peger pa en raekke tendenser som vi i ud-
valget tillader os at antage ogsa vil veere gaeldende i Danmark. Blandt disse er den indlysende
at engelsk benyttes mere end andre fremmedsprog (tysk, fransk og spansk i den reekkefglge),
men ogsa at der hersker mangelfulde engelsk- og andre fremmedsprogskompetencer i bade
erhvervslivet og forvaltningen. Med andre ord et generelt samfundsproblem.

Ifglge de norske undersggelser benyttes engelsk i stigende grad som erstatningssprog selvom
det ifglge respondenter pa undersggelsen oftest ville vaere bedre — abne flere dgre — hvis der i
hgjere grad var kompetence til at bruge andre lokale sprog. Der pavises i undersggelsen desu-
den en tydelig sammenhaeng mellem de sprog der bliver brugt, og de sprog der bliver udbudt
og undervist i i uddannelsessystemet. Der er saledes ikke ngdvendigvis en sammenhaeng mel-
lem anvendte sprog og reelle behov for fremmedsprogs- (og kultur-) kompetencer.

Nogle hovedkonklusioner i en stor europaeisk undersggelse, ELAN®-undersggelsen, fra 2006,
er:
e At der er teet sammenhaeng mellem sprog- og kulturkompetencer og iseer sma- og mel-
lemstore virksomheders eksportresultater;
e at et anseligt antal virksomheder mister kontrakter pga. af manglende fremmedsprogs-
og kulturkompetencer; og
e at engelsk ikke er nok pa trods af dets position som lingua franca.

* Fokus pa Sprak — Fremmedsprak | norsk naeringsliv — engelsk er ikke nok, 2007.
> Effects on the European Union Economy of Shortages of Foreign Language Skills in Enterprise (ELAN)



Endelig er nogle hovedkonklusioner i en undersggelse fra Dansk Industri fra 2007°:

e at mere end 20 % af adspurgte virksomheder mener at have behov for at styrke deres
engelskkompetencer mens 15 % vil f behov for flere medarbejdere med tyskkompe-
tencer

o at virksomhederne i stigende omfang efterspgrger medarbejdere med en dobbeltkom-
petence, dvs. fremmedsproglig kompetence plus en anden faglig kompetence

Det fremgar so tidligere naevnt af bilag 4 at beskeeftigelsen for erhvervssproglige kandidater
generelt er god hvilket udvalget mener, ma kunne opfattes som en indikation af at de sprogin-
volverende uddannelser, som CBS udbyder, rammer og opfylder et behov i erhvervslivet i bred
forstand.

5. Sammenhang mellem uddannelse og forskning samt personalesituation

Udvalget er bekendt med at der pagar drgftelser mellem CBS’ ledelse og de to institutter ISV
og IKK samt andre faglige miljger pa CBS om dannelsen af ét nyt erhvervshumanistisk institut
som bl.a. kan fungere som fagligt miljg for udbud af CBS’ sproginvolverende uddannelser. Ud-
valget forholder sig ikke til denne proces i neerveerende papir. Udvalget ser det heller ikke som
sin opgave at udarbejde en neermere redeggrelse for forskningen ved de to nuveerende sprog-
institutter, men vil gerne knytte nogle kommentarer til sammenhangen mellem de uddannel-
ser som er udvalgets fokus, og forskningen pa det kommende institut.

De to institutter daekker i bred overskriftsform forskningsomrader som kommunikation, kultur-
studier, fagsprog, lingvistik, overseettelsesforskning, datalingvistik og kognitionsforskning. |
CBS’ matrixstruktur er der et overlap mellem de to institutter og andre miljger pa CBS inden
for omraderne kommunikation, kulturstudier og den forskning der knytter sig til omradestudi-
erne europaeiske og amerikanske studier. Inden for disse findes der ogsa kompetencer andre
steder p& CBS, og miljgerne bgr gge det interne samarbejde saledes at disse fagligheder pa de
sproglige institutter udvikles i samspil med andre miljger p& CBS.

Der findes imidlertid ogsa nogle forskningsomrader hvor de to institutter har en unik profil, og
hvor de bl.a. de seneste par ar har tiltrukket ganske omfattende eksterne forskningsbevillin-
ger. Det geelder pa oversaettelsesomradet, hvor CBS rader over et internationalt farende
forskningsmiljg. Det geelder pa omradet kognitionsforskning; det geelder inden for datalingvi-
stik (herunder terminologiforskning og forskning i talegenkendelse (menneske/maskine inter-
aktion)), og det geelder inden for fagsprogsforskning i bred betydning. Alle sammen forsk-
ningsomrader som i varierende grad har betydning ogsa for den uddannelsesportefalje der er
omhandlet i dette papir.

De to sproginstitutter er generelt praeget af en hgj aldersprofil og af utilstreekkelige muligheder
for rekruttering gennem flere ar. Den strategi for sprogomradet pa CBS der i gvrigt anbefales i
dette papir, medfarer at det vil veere af vital betydning hurtigst muligt at fa lagt en rekrutte-
ringsstrategi — i forbindelse med dannelsen af det nye erhvervshumanistiske institut.

6. Forretningsmodellen for CBS’ sproguddannelser (gkonomiske konsekvenser)

® Mere end Sprog, Dansk Industri 2007



Alle CBS’ uddannelser modtager bevillinger ud fra nogle grundlaeggende ens principper. Ud-
dannelsesbevillingen fra ministeriet bestemmes udelukkende ud fra studenterproduktionen
(STA). CBS modtager det laveste taxameter pr. STA (ca. 50.000 pr &r) for alle sine uddannel-
ser, bortset fra IT-uddannelser. Det har i flere omgange veeret forsggt at fa haevet taxameter-
satsen for sproguddannelserne. Det har veeret uden held, og det vurderes ikke at muligheder-
ne er meget bedre i dag.

Fra den samlede indteegt fradrages udgifter til feelles formal. Denne beskatning er ret hgj pa
CBS, ikke fordi vores feellesudgifter er hgje, men fordi vores basisforskningsindteegter er me-
get lave. Da man har gnsket at fastholde en s& hgj forskningsdaekning som muligt, sa betaler
uddannelsesomradet for alle feellesudgifter mens forskningsindteegterne gar direkte til forsk-
ningsudgifterne.

Af de resterende uddannelsesindtaegter finansieres studieadministrationen, og derefter modta-
ger hvert studienaevn en bevilling pr. STA. Dette udgangspunkt er det samme for alle uddan-
nelser, men med enkelte modifikationer. For det fgrste far alle sma uddannelser en grundbevil-
ling p& nogle hundredetusind kroner; hovedopgaver udlgser et ekstrabelgb, og derudover
modtager feerdighedspraegede uddannelser (sprog og matematik) en ca. 30 % hgjere bevilling
pr. studerende. Den hgjere bevilling til sprog og matematik er altsa en intern omfordeling der
ikke er begrundet i indteegter, men i en vurdering af omkostningerne. Endelig gives der enkel-
te seerbevillinger fx ved overgang til nye studier o.lign. Den her beskrevne model indebeaerer,
at der skal veere ca. 90 studerende pa en argang med et undervisningsomfang som pa de
sproginvolverende uddannelser for at der er balance.

Der falges lgbende op pa studiernes gkonomi, og siden reformen af de sproglige uddannelser
har ogsa de sproglige uddannelser haft en grundleeggende sund gkonomi. CLM modtager dog
en seerbevilling bl.a. pga. den tidligere beslutning om afvikling af de sma sprog.

7. Alliancer og samarbejdsmuligheder inden for forskning og undervisning (af-
snittet ikke formuleret feerdigt)

I bade et nordisk og europeeisk perspektiv er den udvikling som CBS (og andre danske univer-
siteter) har vaeret igennem i en arreekke inden for fremmedsprogsomradet ikke unik. Samme
udvikling har kunnet iagttages i bade Sverige og Norge og en raekke andre europaeiske lande.

I januar 2011 nedsatte videnskabsministeren en arbejdsgruppe (Bodil Due udvalget) der skulle
fremseette anbefalinger vedr. uddannelser i fremmedsprog hele vejen gennem det danske ud-
dannelsessystem. Udvalget afleverede sin rapport "Sprog er Ngglen til Verden” i juni 2011.
Sidelgbende med denne arbejdsgruppe indledte ledelserne pa CBS, KU og RUC endnu engang
drgftelser om muligheder for samarbejde om sprog med beskeden sggning med henblik pd i
feellesskab at sgge at lgse volumenproblemer. Drgftelserne har indtil videre overvejende veeret
pa hensigtserkleeringsniveau og har sdledes endnu ikke fart til konkrete aftaler om samarbej-
de.

”Sprog er Ngglen til Verden” er ikke rig pd meget konkrete anbefalinger, men rapporten pape-
ger i kapitel 6, bilag 3, at det er vigtigt at der ogsa fremover i Danmark eksisterer et mangfol-
digt udbud af sproguddannelser — bade mhp. undervisningssektoren og mhp. erhvervslivets
behov for kandidater med sproglige kompetencer. Arbejdsgruppen papeger endvidere at politi-
ske og skonomiske faktorer pavirker behovet, og at sprog der for artier (eller fa ar) siden fore-
kom marginale, kan udvikle sig til at vaere helt ngdvendige om fa ar — jf. f.eks. steerk stigning i
sggning til sprog som kinesisk, arabisk, portugisisk. Kompetence i f.eks. arabisk og portugisisk
kan have relevans ift. CBS, f.eks. i forbindelse med en satsning pa 'emerging markets’, og kan
evt. leveres via samarbejde med KU, ogsa selv om der ikke skabes nye forskningsmiljger pa
CBS.



Udvalget slar endvidere fast at et tilpas mangfoldigt udbud af sproguddannelser pa universi-
tetsniveau i Danmark ikke kan opretholdes med mindre der sker sendringer i form af et gget
samarbejde om ressourceudnyttelse og forskningsdaekning — herunder pa tvaers af universite-
terne. Et af de omrader, som Bodil Due arbejdsgruppen ikke forholder sig til, er translater- og
tolkeomradet, som udvalget beskriver som ”..en seerlig problemstilling som bgr undersgges
neermere. Det har ikke veeret muligt at belyse omradet tilstreekkeligt inden for den tid som
arbejdsgruppen har haft til rAdighed. Overszaettelse bade til og fra dansk er og vil fortsat veere
vigtigt og ngdvendigt for Danmarks ageren i verden.”

Det centrale budskab dels i nedseettelsen af Bodil Due udvalget, dels pa det mgde der blev
afholdt mellem ministeren og rektorerne den 18. august om rapporten, er at ministeriet er - og
institutionerne bgr veere - steerkt interesseret i forpligtende institutionelt samarbejde omkring
udbuddet af i hvert fald overbygningsuddannelser inden for sproginvolverende uddannelser i
en reekke sprog; for CBS pt. aktuelt for fransk, spansk og tysk. Man kan maske skeerpe bud-
skabet derhen at uden et samarbejde kan det blive vanskeligt at opretholde overbygningstil-
bud i disse sprog uden tilfgrsel af seerlige midler udefra.

Bade CBS og KU kunne formentlig have gavn af at etablere en form for overbygningskonsorti-
um som kan udbyde sprogfag rettet bdde mod KU’s kompetenceprofil og CBS’ kompetencepro-
fil, f.eks. i form af feelles kernefag og tilvalg af profilfag, afhaengig af hvilken kompetenceprofil
de studerende gnsker. Et sadant konsortium kan vaere med til at lgse de volumenproblemer
som begge institutioner oplever.

P& uddannelsesomradet kan samarbejde eller alliancer med universiteter i andre europaeiske
lande, f.eks. omkring udbud af 'double degrees’, hvor CBS’ overbygningsstuderende tager en
del af deres uddannelse i et andet land, veere en interessant mulighed, der fortjener nsermere
undersggelse. Dette er i gvrigt nsevnt som anbefalelsesvaerdigt i Danmarks Forskningsrads
seneste rapport.

8. IVK i 2012 samt dekanens forslag om at placere dele af 1VK-uddannelsens
faglige indhold pa hhv. IMK- og EOK-uddannelserne hvis beslutningen om at
lukke IVK opretholdes

Det har tidligere veeret besluttet at indstille optaget (altsa nedlaegge) til IVK-uddannelsen i
2010. Denne beslutning blev imidlertid eendret saledes at der ogsa optages studerende pa ud-
dannelsen i 2011. Der har veeret god sggning til uddannelsen gennem de senere ar, og opta-
gelseskvotienten i ar pa uddannelsen ligger pa hhv. 6,9 (Europaeiske Studier) og 7,6 (Ameri-
kanske Studier); begge kvotienter pa ny karakterskala.

Udvalget er blevet bedt om at forholde sig til dels spgrgsmalet om optag pa IVK-uddannelsen i
2012 dels til dekanens modelforslag om at fordele det faglige indhold i IVK-uddannelsen pa
hhv. IMK- og EOK-uddannelserne for dermed bl.a. at Igse problemet med mindre optag pa to
forskellige uddannelser i fransk, spansk og tysk.

Det er udvalgets opfattelse at det vil vaere en darlig lgsning at splitte indholdet i VK-
uddannelsen ud pa de to andre uddannelser. De tre uddannelser har meget forskellige omdrej-
ningspunkter og foki, jf. afsnit 2 ovenfor. Logikkerne i de tre uddannelser er bevidst teenkt
forskellige fra starten, og en aendring som den foresldede risikerer at gdeleegge to velfunge-
rende uddannelser (IMK og EOK) samt at reducere omradestudiedelen med en deraf falgende
alvorlig risiko for samlet fald i sggning til disse (to tilbageveerende) uddannelser. Udvalget an-
befaler derfor at der ogsa optages pa IVK-uddannelsen fra 2012. Det er endvidere udvalgets
opfattelse at en revision af IVK-uddannelsen, herunder preecisering af dennes fokus og vision,
maske i retning af en mere rentegnet EU-profil, vil kunne gere uddannelsen endnu mere at-
traktiv for kommende studerende. En revision ogsa af Amerikanske Studier (den anden omra-
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destudiemulighed under IVK-uddannelsen) vil kunne fokusere profilen og i hgjere grad inddra-
ge en 'emergent economy, som Brasilien.

Den foreslaede revision af IVK-uddannelsen bgr ledsages af overvejelser om en mere solid
faglig forankring i CBS’ matrix for dermed at sikre at alle relevante faglige miljger bringes ind i
afviklingen af uddannelsen. Hvis bestyrelsen i gvrigt kan tilslutte sig denne overordnede anbe-
faling om revision af IVK-uddannelsen, vil en beslutning om ikke fortsat at udbyde uddannel-
sen fra 2012 i gvrigt skabe et hul i optag, kontinuitet og indteegter til CBS.

Umiddelbart tegner der sig for udvalget to mulige scenarier som lgsning pa overbygningspro-
blemet. Et scenarie er at tilpasse indholdet i IVK-uddannelsen sledes at studerende fra ud-
dannelsen er kvalificerede til at sgge ind pa (den forholdsvis nye) cand.soc.-uddannelse, evt.
en saerlig nyudviklet omradestudielinie herunder, eller pad CMI-uddannelsen. En sadan over-
bygningsmulighed vil for de studerende blive uden mulighed for sprogfag, men med en mulig-
hed for at bruge valgfag pa videreudvikling af sproglig kompetence eller med den sproglige
kompetenceudbygning der er en del af CMI. Et andet scenarie der muligvis kan tegne sig, er
en cand.ling.merc. uddannelse/sproglig overbygning i samarbejde med KU for at skabe volu-
men.

Udvalget kan ikke pege pa én faerdig lgsningsmodel pa de udfordringer som en fortseettelse af
IVK medfgrer ift. de mindre sprog og i forhold til overbygning pa IVK, men anbefaler at CBS
seetter gang i en kulegravning af potentialet i det overordnede felt omradestudier; bade i for-
hold til det konkrete problem med IVK og overbygning oven pa denne og mere generelt. Ud-
valget mener at det kan vaere relevant for CBS’ videre strategiske udvikling at arbejde pa en
model/modeller for omradestudier — og en naermere definition af hvad dette begreb kan inde-
holde og bidrage med i CBS’ uddannelsesportefglje; en model som ogsa er dben over for andre
omrader end 'Studies of the Americas, 'European Studies’ og 'Asian Studies’ som pt. er reprae-
senteret pa CBS. En sadan kulegravning af potentialet bgr omfatte savel uddannelses- som
forskningsomradet og inddrage alle relevante faglige miljger i CBS’ matrix.

9. Afslutning: Sammenfatning af anbefalinger/forslag

Ovenstaende kan sammenfattes i falgende anbefalinger som udvalget foreslar Bestyrelsen at
tilslutte sig og iveerkseette:

Anbefaling 1: Udvalget anbefaler Bestyrelsen at drgfte og fastleegge en samlet strategi for de
moderne fremmedsprog pa CBS med en tilhgrende tidsplan og angivelse af pa hvilke niveauer i
CBS’ struktur denne plan forventes implementeret, herunder forpligtelse af de konkrete faglige
miljger pa strategien og dens implementering

Anbefaling 2: Udvalget anbefaler Bestyrelsen at optaget til IVK viderefgres fra 2012. Udval-
get anbefaler endvidere at denne beslutning keedes sammen med en beslutning om at foran-
stalte en naermere afklaring af omradestudier pa CBS, disses placering i den samlede uddan-
nelsesportefalje nu og potentielt i fremtiden samt en tilhgrende afklaring af forskning inden for
omradestudier. Dette bgr omfatte drgftelser af omradestudiers faglige forankring i CBS’ ma-
trixstruktur sdledes at alle relevante faglige miljger bringes i spil.

Anbefaling 3: Udvalget anbefaler Bestyrelsen at CBS tager initiativet ift. at drgfte forpligtende
samarbejdsmodeller (f.eks. en konsortiemodel) for iseer overbygningsuddannelser med KU og
RUC for derigennem at veere med til at sikre at de pt. mindre sggte sprog fortsat kan udbydes
til hgjeste niveau i dstdanmark og for at sikre de faglige miljger bag disse. Det anbefales end-
videre at sgge dialog med Videnskabsministeriet herom, herunder lsegge pres pa ministeriet
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for bidrag derfra til lasning af den type problemstillinger som Bodil Due udvalget udpeger i
dets rapport.

Anbefaling 4: Udvalget anbefaler Bestyrelsen at CBS gar i dialog med Videnskabsministeriet
om modeller til fortsat opretholdelse af uddannelsesveje til beskikkelse som translatgr- og tolk
i europeeiske hovedsprog. Dette bgr betragtes som et vigtigt samfundsansvar. Det er af stor
betydning for erhvervslivet at denne kapacitet fortsat eksisterer. Den skal lgses af ministerium
og universiteter i feellesskab. CBS er fagligt i en position til at varetage dette ansvar.

Anbefaling 5: Udvalget anbefaler Bestyrelsen at fa afdeekket mulighederne for at studerende
generelt pa CBS, in casu studerende pa dansk- og engelsksprogede erhvervsgkonomiske ud-
dannelser (kategori 3 i afsnit 2 ovenfor), far muligheder for at erhverve og/eller f4 dokumente-
ret deres fremmedsproglige kompetencer, evt. via Videnskabsministerens idé om adgang til at
tage ekstra ECTS-point eller via modeller med elementer af deltagerbetaling. Denne anbefaling
kan udvides til en ambition om at CBS star som udbyder af erhvervsrettede sprogmoduler og-
sa p& andre universitetsuddannelser samt pad CBS’ Sommerskole.

Anbefaling 6: Udvalget anbefaler at det med assistance fra CBS’ Internationale kontor under-
sgges, hvilke samarbejdsmodeller (obligatorisk ophold, 'double degrees’, mv.) med universite-

ter i fransktalende, spansktalende og tysktalende lande der kan udvikles bade med hensyn til
sprogfag og omradestudiefag.

P& udvalgets vegne

Ole Helmersen, formand
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Bilagsfortegnelse

NoOokoNPE

10.
11.

12.
13.

Model Erhvervssprog — Jan Molin’s/bestyrelsens kommissorium for udvalget.
Oversigt over betegnelser pa institutter og uddannelser — med forkortelser
Kapitel 6 fra Bodil Due udvalgets rapport

Beskeeftigelse for cand.ling.merc. kandidater

Skematisk oversigt over de omhandlede uddannelser opgjort efter ECTS-points
Adgangskrav og de studerendes forudsaetninger

Aldersprofil p& Institut for Sprogteknologi og Vidensteknologi og Institut for In-
ternationale Kultur- og Kommunikationsstudier

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen tilbagemelding vedr. ikke-godkendelse af ny CLM
til beskikkelse som Translatgr og Tolk

Ansggninger til bacheloruddannelser, opgjort pr. juli i ansggningsaret.

Sggning til sproguddannelser fordelt pa sprog

Optag i fransk, spansk, tysk pa Kgbenhavns Universitet og Syddansk Universitet
i udvalgte ar

Optagne studerende fordelt pa sprog

Oversigt over adgangskrav til CLM



Bilag 1
Bestyrelsens 'dagsorden’ for Sprogstudie task-force

Fyldestggrende beslutningsgrundlag for CBS’ bestyrelse f.s.v.a.

#1 beskrive sprogs rolle pa CBS

#2 beskrive aftager interesser

#3 beskrive studentersggning (historisk/prognose)

#4 beskrive bade uddannelses- og forskningssiden

#5 beskrive personalekonsekvenser

#6 Beskrive 'forretningsmodellen’ (gakonomiske konsekvenser)
#7 undersgge alliancer med tyske/spanske/franske universiteter

#8 beskrive nordiske universiteters situation



Sammenseaetning af task force:
Principper.........

#1 paritet 3 studerende — 3 VIP’ere
+ formand og sekretariatstilforordnet

#2 repraesentation af fagfelter:
sprog, areastudies, erhvervsgkonomi

Personer (udpeget).........

Formand: Ole Helmersen
Sekretariatstilforordnet; Wilbert van der Meer

Personer (forslag til medlemmer)...........
Studerende: studienaevnsrepraesentant for EOK,IVK og IMK

VIP'er: Lisbeth Verstraete Hansen, Carsten Humlebaek
Trine Bille (INO)/Peter Kjeer(IOA)/Ivar Friis(PEQ)



Humaniora
Optag uden krav BA
til matematik Erhvervssprog :

Krav til sprog (A) Uddannelses
matrice

: Samfundsvidenskab

i Krav til matematik (B)
I Krav til engelsk (A)

: Krav til sprog (B)

|
akkrediteringsproblem akkrediteringsproblem :
0] IVK(e/t/f/s) IMK (e/t/f/s) : BLC
Engelsk og International International I Business
Organisations Virksomheds Markeds | Language and
kommunikation kommunikation kommunikation : culture
e=160/t=18/f=8/5=38 1
|
|
|
EVK IMK (e/t/f/s) I
Engelsk og International : Cand. Merc.
virksomheds Markeds I Int.

kommunikation kommunikation [
|

Cand. Ling. Cand. Merc.
Merc. Kom.

Under akkreditering



Bilag 2

Oversigt over anvendte uddannelses- og institutbetegnelser og disses forkortelser

ISV — Institut for Internationale Sprogstudier og Vidensteknologi

IKK — Institut for Internationale Kultur- og Kommunikationsstudier

IVK-uddannelsen: Bacheloruddannelsen i International Virksomhedskommunikation og Kulturstudier
IMK-uddannelsen: Bacheloruddannelsen i International Markedskommunikation

EOK-uddannelsen: Bacheloruddannelsen i Engelsk og Organisationskommunikation
CLM-uddannelsen: Cand.ling.merc.- uddannelsen. Overbygningsuddannelse

BLC-uddannelsen: Bacheloruddannelsen i Business, Language and Culture. Engelsksproget uddannelse. Hed
tidligere SPR@K-uddannelsen

CMI-uddannelsen: Cand.merc.int uddannelsen. Overbygningsuddannelsen pa BLC-uddannelsen
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Universiteternes
sproguddannelser

Universiteternes produktion af sproguddannede bache-
lorer og kandidater er afggrende for, hvilke sprog vi pa
andre niveauer i uddannelsessystemet kan undervise i.
Uden sproguddannede ville hverken gymnasieelever
eller kommende folkeskolelzerere blive undervist i sprog,
og skoleeleverne ville snart std uden sprogleerere. Pro-
duktionen af sproguddannede er ogsd afggrende for, at
samfundet kan {3 deekket behovet for overseettelse og
tolkning pa hgjt niveau.

Kandidatproduktionen er desuden afggrende for, at
danske virksomheder og offentlige institutioner kan
markere sig bdde i de neere regioner og i lande, som vi
traditionelt samarbejder med, og pa nye markeder, fx i
de asiatiske og sydamerikanske lande, som er i vaekst i
disse ar. Det kraever sproglige og interkulturelle
kompetencer.

Universiteternes sproguddannelser star aktuelt over for
tre hovedudfordringer. For det fgrste skal udbuddet af
sproguddannelser p4 universiteterne fortsat veere mang-
foldigt. For det andet skal de sproguddannede have
kompetencer, der til stadighed er relevante for arbejds-
markedet. Og endelig for det tredje skal uddannelserne
finde veje til at imgdega det store frafald.

MANGFOLDIGT UDBUD AF SPROGUDDANNELSER

P34 universiteterne har man den grundleeggende udfor-
dring, at det er sveert at forudse, hvilke sprog der — ud
over engelsk - bliver brug for fremover. Politiske og
gkonomiske faktorer pavirker behovet. Og sprog, der
for £ artier siden forekom at veere marginale, kan
udvikle sig til at veere helt ngdvendige 1 morgen.

Derfor er det vigtigt at fastholde en mangfoldighed af
sprog pa universiteterne. Der skal veere et beredskab,
som institutionerne kan udbygge og forsteerke, nar
behovene eendrer sig.

I de seneste ar er sggningen til sprog som fx kinesisk

og arabisk steget. Noget tilsvarende vil givet ske for
brasiliansk/portugisisk og méske for tyrkisk. Det samme
er ikke sket for de traditionelle europaeiske sprog — fx
tysk og fransk — som, forskelligt fra sprog til sprog, har
oplevet enten stilstand eller direkte tilbagegang.

I forhold til sproguddannelser er universiteterne spaendt
ud imellem to krav. P4 den ene side skal universiteterne
som neevnt sgrge for, at et mangfoldigt udbud af sprog
bevares. P4 den anden side skal universiteterne lgbende
tilpasse udbuddet af sproguddannelser. Udbuddet skal
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bade tilpasses de kommende studerendes gnsker og af-
tagernes behov.

Finansieringen af universitetsuddannelserne er, pa
grund af det sdkaldte taxametersystem, afheengig af an-
tallet af studerende. Nar sggningen falder eller stagnerer
- som det fx geelder fransk, italiensk og russisk — kom-
mer uddannelserne ind i en ond spiral: Feerre stude-
rende giver universitetet dérligere gkonomi. Dermed ma
universitetet neddrosle antallet af fastansatte forskere.
Det betyder mindre forskning og forringet mulighed for
at udbyde undervisning i tilstraekkelig kvantitet og kvali-
tet. Sa far uddannelsen et darligere image, og feerre far
lyst til at sgge ind. Og s& videre.

Vigende sggning har fgrt til, at sproguddannelser er
blevet lukket. Fx besluttede Handelshgjskolen i Kgben-
havn for nogle &r siden at stoppe optaget til de erhvervs-
sproglige bacheloruddannelser i italiensk og russisk og
hermed ogsa til kandidatuddannelserne, der fgrer frem
til tolke- og translatgrkompetencer i disse sprog.

Sprogfagenes onde spiral har indflydelse pé, hvor mang-
foldigt udbuddet af sproguddannelser kan blive frem-
over. De seneste ars akkrediteringer af eksisterende
sproguddannelser illustrerer, hvilke problemer visse
sproguddannelser star over for i de kommende ar.
Akkrediteringerne har bl.a. vist, at forskningsmiljgerne
bag flere sprogfag er sma og sdrbare.

UNIVERSITETERNES SPROGUDDANNELSER
Universiteternes primaert kulturbserende sproguddan-
nelser er almindeligvis bygget op om sprogvidenskab
og kommunikation, det pagseldende sprogomrades
litteratur, kultur, samfundsforhold og historie, hvor
sproget bruges som et veerktgj til at studere de nevnte
elementer. Et sprogfag kan normalt leeses dels som et
centralt fag i kombination med et tilvalg, dels som et
tilvalg i kombination med et centralt fag. To sprog kan
kombineres, men sprog kan ogsa kombineres med
andre humanistiske fag og fag fra naturvidenskab og
samfundsvidenskab. Kultursprogsuddannelserne om-
fatter en lang raeekke fremmedsprog, herunder dem, der
udbydes i de gymnasiale uddannelser. Det kan fx veere
engelsk, fransk, italiensk, japansk, kinesisk, russisk,
spansk og tysk.

Fokus pa universiteternes erhvervsrettede sprog-
uddannelser er i hgjere grad rettet mod virksomheder-
nes behov. Der er fokus pa de sproglige, kulturelle og
kommunikative kompetencer samt pa det tekniske,
juridiske og gkonomiske sprog og eventuelt tolkning.
Uddannelserne bestar oftest af et fremmedsprog
(engelsk, fransk, spansk, tysk eller arabisk) kombineret
med erhvervsrettede elementer som fx medier, kom-
munikation eller it, men kan ogsa besta af to fremmed-
sprog i kombination. Endvidere indgar de nzsevnte frem-
medsprog samt japansk og kinesisk i kombination med
erhvervsgkonomi (SPR@K, NEGOT). Kandidatuddannel-
sen i erhvervssprog giver med en seerlig specialisering i
et fremmedsprog mulighed for at sgge Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen om autorisation som translatgr og tolk.

AKKREDITERINGER AF UNIVERSITETERNES
SPROGUDDANNELSER

Det enkelte universitet beslutter selv, hvilke forsknings-
baserede uddannelser det vil udbyde. Men udbuddet
skal godkendes af Akkrediteringsradet, for at staten
kan yde tilskud til uddannelsen. En del af sproguddan-
nelserne er blevet positivt akkrediterede, men med en
kortere akkrediteringsperiode end normalt (tre ar mod
normalt seks). Og nogle er blevet betinget positivt
akkrediterede. Det betyder, at der er en reekke forhold,
som der skal rettes op pa inden for en neermere fastsat
frist. I perioden fra 2007 er i alt 35 bachelor- og kandi-
datuddannelser blevet betinget positivt akkrediteret

- 21 af disse er uddannelser, hvori der indgar sprog.
Heraf er 17 erhvervssprogsuddannelser og fire kultur-
sprogsuddannelser.

Akkrediteringsradet har bl.a. henvist til problemer med
forskningsbasering af uddannelsen, herunder den
forskningsmaessige deekning af uddannelsens fagom-
rader og fa fastansatte forskere. Nogle gange nzevnes
ogsa problemer som frafald, problemer med den
Igbende interne kvalitetssikring af uddannelsen mv.

Samlet set er situationen den, at den vigende eller stag-
nerende sggning har sat gang i en ond spiral for flere
sprogfag. Det kan seette mangfoldigheden i udbuddet af
sproguddannelser under pres, iseer hvis sproguddannel-
ser, som kun udbydes ét sted, nedleegges. For nar en ud-
dannelse nedlaegges, vil det bagvedliggende forsknings-
miljg tilsvarende gradvist forsvinde. Er forskningsmiljget
fgrst veek, vil det blive ressourcekraevende at opbygge
igen, hvis der senere skulle opsté et behov p& omradet.

SPROGUDDANNELSERNES RELEVANS OG FRAFALD
Den anden problemstilling, som sproguddannelserne -
ligesom andre uddannelser - star over for, er om de fak-
tisk er relevante for det arbejdsmarked, kandidaterne
uddannes til.

Samlet set ser det maske ikke ud til, at Danmark vil
komme til at mangle sproguddannede i de kommende
ar. Men der kan komme til at opstd mangler i forhold til
enkelte sprog. Og det er meget vanskeligt at forudse,
hvor der pludselig opstar behov for sproglige og inter-
kulturelle kompetencer i forbindelse med sendringer i
markedet og internationale kriser af politisk eller anden art.

Derudover skal universiteterne lgbende veere opmeerk-
somme p4, om sproguddannelserne generelt har det
indhold, der er behov for pa arbejdsmarkedet. Noget
tyder i hvert fald p&, at mange med sproguddannelser
arbejder med noget andet, end det de er uddannet til. En
opggrelse fra Universitets- og Bygningsstyrelsen viser, at
sproguddannede, i mindre grad end andre, har job, der
fuldt ud modsvarer deres kvalifikationer. Mens 81 pct. af
gvrige humanistiske kandidater arbejder pa deres kom-
petencegivende niveau, s er det kun 65 pct. af de sprog-
uddannede, der arbejder pa det niveau, de er uddannet
til.** Det ser altsé ud til, at sproguddannelserne generelt

> Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pa baggrund
af data fra Danmarks Statistik.
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kunne malrettes mere mod behovene pa arbejdsmarke-
det.

Det tredje meget igjnefaldende problem er, at frafaldet
pa de sdkaldte kultursprogsuddannelser er meget stort
pa bacheloruddannelser, mens det pa kandidatuddan-

nelser er noget lavere.

Frafaldet p& kultursprogene ligger péa cirka det dobbelte
af frafaldet pa universitetsuddannelserne generelt. I
2009 13 det generelle frafald pa alle bacheloruddannelser
pa 29 pct., mens det pa kultursprogene var pa 57 pct. og
pa erhvervssprogene 37 pct. P4 kandidatuddannelserne
14 det generelle frafald for alle uddannelser pa 16 pct.,
men for kultursprogene var der tale om 31 pct. og for
erhvervssprogene 23 pct.

Et sé stort frafald er spild af ressourcer, bade for den
enkelte studerende og for universiteterne og dermed 1
sidste ende for samfundet.

Der er mange forklaringer pé det store frafald. Det kan
fx skyldes, at de studerende ikke er tilstraekkelig forbe-
redt pé studiets indhold og de krav, der stilles til de
studerende. Undersggelser foretaget pad Kgbenhavns
Universitet viser, at de studerende ofte har valgt at sgge
ind p& en sproguddannelse, fordi de endnu ikke er afkla-
ret i forhold til, hvad de helst vil studere. Derfor veelger
de et sprog, som de opfatter som ret overkommeligt at
studere. Andre sgger ind pa grund af en fascination af
den kultur eller det samfund, sproget retter sig mod.

I 1gbet af det fgrste studiedr opdager de, at et sprogstu-
dium er mere akademisk kreevende, end de forventede.

Andre grunde til frafald er, at undervisningen opleves

at veere irrelevant, eller at formalet med uddannelsen
forekommer at veere diffust, fordi der ikke tegner sig et
konkret karriereforlgb bagefter. Specielt den sidste for-
klaring - det diffuse karriereforlgb — synes plausibel 1
forhold til kultursprogenes seerligt store frafald. De er-
hvervssproglige uddannelser har et smallere, men ogsa
mere klart arbejdsmarked. Karrierevejene fremstar der-
for som tydelige for de studerende. Arbejdsmarkedet for
kultursprogsuddannede er derimod meget bredt, sa det
kan veere uklart for de studerende, hvad uddannelsen
fgrer til. Tidligere var den klassiske vej et job som under-
viser i gymnasiet. Men i dag kan man indgé i et veeld af
forskellige arbejdssammenhaenge.

STYRKET SAMARBEJDE OM SPROGUDDANNELSER

Et tilpas mangfoldigt udbud af sproguddannelser vil ikke
kunne opretholdes, med mindre der sker sendringer de
kommende ar.

Et mangfoldigt udbud af sproguddannelser bgr blandt
andet fastholdes via et gget samarbejde, der sikrer bedre
ressourceudnyttelse og forskningsdeekning. Samarbejdet
kan ske internt pa de enkelte universiteter, men ogséa pa
tveers af universiteterne. Et sddant samarbejde mellem
sproguddannelserne synes hidtil at veere blevet heem-
met af forskelle i faglige traditioner og institutionelle
tilhgrsforhold.

Der er gode eksempler pa samarbejde mellem kultur-
sprogsuddannelser og erhvervssprogsuddannelser. Det
geelder fx undervisningen i arabisk pé Aarhus Universi-
tet. De studerende pa erhvervssprogsuddannelsen i ara-
bisk og kommunikation undervises i fagomradet arabisk
sammen med de studerende pa kultursprogsuddannel-
sen i arabisk- og islamstudier.

Ud over bedre ressourceudnyttelse kan gget samarbejde
og stgrre fleksibilitet mellem kultursprogsuddannelser
og erhvervssprogsuddannelse ogsa ggre det lettere for
sprogstuderende at skifte spor undervejs uden forleen-
gelse af studietiden. Og det kan give underviserne
mulighed for at samarbejde om undervisnings- og
opgaveforlgb, faglige arrangementer og lignende.

For visse sproguddannelser kan det veere relevant at
skabe volumen ved at samle beslaegtede uddannelser
pa det enkelte universitet i stgrre miljger. Det er fx gjort
pa Aarhus Universitet, hvor @steuropastudier omfatter
sprogene bosnisk-kroatisk-serbisk, russisk, tjekkisk og
ungarsk, og pa Kgbenhavns Universitet, hvor asiatiske
studier samler en raekke miljger.

Endvidere bgr et gget samarbejde mellem universite-
terne — eventuelt i form af aftaler om arbejdsdeling -
overvejes for fremadrettet at sikre udbuddet af mindre
og mellemstore sprogfag, fx russisk, italiensk og fransk.
Aftaler om arbejdsdeling kunne udmegnte sig i, at et fag
udbydes feerre steder, eller rette sig mod dele af de
enkelte uddannelser. Sddanne tiltag vil naturligvis
skulle ske i dialog med relevante interessenter, herun-
der underviserne, hvis arbejdsforhold vil kunne pavirkes.

@get samarbejde mellem universiteterne kan ogsa ind-
drage spgrgsmaélet om, hvordan den undervisning, der
gives, kan udnyttes bedre via it-stgttet leering. Det kan
fx ske ved, at underviserne gennemfgrer undervisning
pa tveers af universiteter via videokonferencer. Det vil
give mulighed for mere undervisning til de studerende.
Endelig kan gget samarbejde understgttes via praktiske
tiltag, der betyder, at studerende og undervisere ikke
oplever ungdigt besveer eller udgifter i forbindelse med
undervisning pa forskellige geografiske steder.

Situationen pa translatgr- og tolkeomrddet er en seerlig
problemstilling, som bgr undersgges naermere. Det har
ikke veeret muligt at belyse omradet tilstreekkeligt inden
for den tid, som arbejdsgruppen har haft til raddighed.
Overseettelse bade til og fra dansk er og vil fortsat veere
vigtigt og ngdvendigt for Danmarks ageren i verden.

I forhold til spgrgsmalet om sproguddannelsernes rele-
vans og frafaldsproblemer bgr universiteterne fokusere
pa en malretning til det arbejdsmarked, som kandida-
terne skal videre til. Og aftagerne — undervisningssekto-
ren, erhvervslivet mv. — skal lgbende bidrage til at af-
klare, hvordan sproguddannelsernes relevans kan
styrkes. Derudover bgr universiteterne have fokus pa
internationalisering af uddannelserne og rekruttering
af sprogtalenter fra de gymnasiale uddannelser.



ANBEFALINGER

Arbejdsgruppen anbefaler
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At universiteterne styrker sproguddannelserne
gennem gget samarbejde bade internt pa det
enkelte universitet og pa tveers af universiteterne.
Det kan veere i form af tiltag som samarbejde og
stgrre fleksibilitet mellem kultursprogsuddannelser
og erhvervssprogsuddannelser, samling af beslaeg-
tede sprogfag i stgrre miljger og gget koordinering
af udbud af mellemstore sprogfag.

At universiteterne i samarbejde med aftagerne
yderligere skzerper de forskellige erhvervsprofiler
pa kandidatuddannelserne i kultursprog.
Arbejdsmarkedet for kultursprogsuddannede er
som neevnt meget bredt, og kandidatuddannelserne
1 kultursprog bgr fortseette bestraebelserne pa at
profilere uddannelserne. De studerende skal have
en klar forventning om, hvilke erhvervsmuligheder
deres uddannelse fgrer til. Det geelder, uanset

om det drejer sig om undervisning i gymnasiet,
litterzer og teknisk overseettelse, job i internationale
organisationer, forskning eller andre relevante
arbejdsmarkedsomrader.

At universiteterne - i forbindelse med uddannel-
sen af sprogleerere til gymnasiet og andre steder -
tilrettelaegger de relevante kandidatuddannelser
med en klar underviserprofil.

I forbindelse med spgrgsmal om skeerpelse af
underviserprofilen i kandidatuddannelserne bgr
spgrgsmalet om fagdidaktik inddrages. Det er fx
blevet anbefalet, at universiteterne styrker elemen-
ter af formidling og fagdidaktik i forhold til de
kandidater, der skal undervise i gymnasierne.'

Arbejdet med at integrere fagdidaktik bgr styrkes
for kommende undervisere - badde gymnasielaerere
og andre, der skal undervise. Det forekommer at
veere for sent at blive bekendt med fagdidaktik i
forbindelse med paedagogikum, hvor kandidaterne
allerede er i gang med at undervise.

At universiteterne tilrettelaegger sproguddannel-
serne, sa reglen bliver, at undervisningen i et eller
to semestre foregar i et land, hvor sproget tales.
Det er oplagt, at universiteterne — saerligt inden for
sprogfagene - systematisk udnytter mulighederne
for, at undervisningen i et eller to semestre kan
foregd i et malsprogsland. Formalet med det skal
veere at styrke sprogfeerdigheden, men ogsé at
styrke interessen for sprogstudiet generelt og
dermed mindske frafaldet.
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¢ Udvalget for uddannelsesforskning (2007): Til gavn for uddannelserne.

At universiteterne benytter muligheden for at
kraeve, at sprogfag i den adgangsgivende eksamen
til bacheloruddannelserne i fremmedsprog er
bestdet med en bestemt minimumskarakter.

For at styrke rekrutteringen og imgdegd de hgje
frafaldsprocenter er det ogsa ngdvendigt at fremme
rekruttering af de dygtigste sprogtalenter til univer-
siteternes sproguddannelser. I dag er der reelt fri
adgang til de fleste af universiteternes sproguddan-
nelser. Det betyder, at alle, der opfylder adgangs-
kravene (gymnasial uddannelse + bestemte gymna-
siale fag pa A-, B- eller C-niveau), bliver optaget pa
uddannelsen.

Universiteterne kan med fordel benytte muligheden
for at kreeve, at sprogfag i den adgangsgivende
eksamen til bacheloruddannelserne i fremmed-
sprog er bestdet med en bestemt minimumskarak-
ter, som er hgjere end karakteren 02. Det vil i sig
selv have en signalveerdi, ligesom det kan bidrage til
at sikre et minimum af fagligt indgangsniveau hos
kommende studerende. Inden for sproguddannel-
ser, hvor der er adgangsbegreensning, kan en mulig-
hed veere, at universiteterne lader optagelsessamta-
ler indgé i vurderingen af ansggere til kvote 2.

At der tages initiativ til en undersggelse af
translatgr- og tolkeomradet, herunder seerligt

det fremtidige behov for tolke og translatgrer.

Der er behov for at undersgge konsekvenserne, hvis
nedleeggelser af translatgr- og tolkeuddannelser
fortseetter, samt det fremtidige behov for tolke og
translatgrer 1 erhvervslivet, retsveesenet, sundheds-
veesenet, EU-systemet mv.
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SPROGUDVALGET

Beskaeftigelse Cand.ling.merc.

Nyuddannedes aktivitet 4-19 maneder efter fuldfgrelse - pct. af fuldfgrte.

AU CBS Total
Ph.d.uddannelse 0% 3% 1%
beskeeftigelse 76% 80% 76%
udlandet 8% 7% 9%
2005 :
ledighed 8% 5% 7%
uden for arbejdsstyrken 9% 5% 7%
antal nyuddannede 104 61 172
Ph.d.uddannelse 1% 0% 1%
beskeeftigelse 75% 82% 79%
udlandet 10% 6% 8%
2006 :
ledighed 2% 7% 5%
uden for arbejdsstyrken 11% 5% 8%
antal nyuddannede 81 100 182
Ph.d.uddannelse 0% 0% 0%
beskeeftigelse 84% 87% 86%
udlandet 3% 6% 5%
2007 :
ledighed 6% 4% 5%
uden for arbejdsstyrken 6% 2% 4%
antal nyuddannede 96 159 255
Ph.d.uddannelse 0% 0% 0%
beskeeftigelse 75% 81% 79%
udlandet 6% 10% 9%
2008 :
ledighed 2% 4% 3%
uden for arbejdsstyrken 17% 5% 9%
antal nyuddannede 65 157 223




UBST og Danmarks Statistik har ikke oplysninger om beskaeftigelse opgjort pa sprog,
studiretning el.lign.

Til sammenligning er her en kort oversigt ove beskeaeftigelsen for kandidater i engelsk
2008. (beskeeftiget er inkl. udlandet og Ph.d.)

Universitet
AaU AU KU RUC SDU Total
Beskeeftiget mv. |85% 88% 84% 83% 85%
2008 @vrige 15% 13% 16% 17% 15%
antal nyuddannede |62 48 57 under ti 35 207
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Opbygning

BA i Interkulturel Markedskommunikation
(D) = undervisning p& dansk
(E) = undervisning pa engelsk

(F) = undervisning i det valgte fremmedsprog

1. semester

The marketing audit (E)
7,5 ECTS

Erhvervsgkonomi I(D)

7,5 ECTS

Kultur- og kommunikationsteori (D)
7,5ECTS

Mundtlig kommunikation og interaktion (F)

7,5 ECTS

3. semester

Corporate communication og branding (D)

7,5 ECTS

Videnskabsteori (D)
7,5 ECTS

Communicating across Cultures (E)
7,5ECTS

Tekster i organisationen (F)

2. semester

Marketing strategy (E)
7,5 ECTS

Erhvervsgkonomi Il (D)

7,5 ECTS

Kommunikation i organisationer (D)
7,5ECTS

Tekstforstaelse (F)

7,5ECTS
2. &r
4. semester

Skriv kreativt(D)
7,5 ECTS

Internationale forhold(D)

7,5 ECTS

Media Strategy in Digital Communication (E)
7,5ECTS

Internationale markedsfgringstekster (F)

7,5 ECTS 7,5 ECTS
3. 4r
5. semester 6. semester
Tveerfaglig case pa fremmedsproget
Valgfag 15 ECTS
30 ECTS

Bachelorprojekt
15 ECTS

Sidst opdateret af Martin Iskou Olsen 29.10.2010



Opbygning

BA i International Virksomhedskommunikation

Uddannelsen bestar af et omradestudium kombineret med studiet af et fremmedsprog. Kombinationsmulighederne fremgér af oversigten nedenfor. Derudover indgar
der i uddannelsen feellesfag og valgfag.

Uddannelsen har det dobbelte formal at kvalificere bachelorerne til bade at ga direkte ud i beskeeftigelse og til at fortsaette deres studier pa en relevant
kandidatuddannelse

ECTS-veegte fordelt pa fag 1. sem. 2.sem. 3.sem. 4. sem. 6. sem. ECTSi alt 180
Fremmedsprog
o Engelsk
o Fransk
° Spansk 10 10 10 15 10 58,75
o Tysk

Omradestudium

o Amerikanske Studier

o Europeeiske studier 10 10 10 15 10 58,75
Feellesfag
®  Tanke Tale Tekst 10
L4 Virksomheden i samfundet 5 5 30
o Videnskabsteori 5 5
Valgfag 22,5
Bachelorprojekt 10 10
Amerikanske Studier Feellesfag
Tanke Tale Tekst
1. 4r L4 Major Issues in the Social History of the Americas ®  Virksomheden i samfundet
Videnskabsteori
Government, Politics and Policymaking in the Americas o Virksomheden i samfundet
2.4 Markets of the Americas o Videnskabsteori
Society, Cultures and Identities
8.ar Popular Culture and Art
Europeeiske Studier Feellesfag
o Europeeisk historie
. Tanke Tale Tekst
o Kultur- og erhvervsgeografi ) .
1. 8r L Virksomheden i samfundet
. o Europas kultur- og andsliv X .
Videnskabsteori
o @konomisk idéhistorie
° Komparativ retskultur o Virksomheden i samfundet
2. &r

Europeeisk gkonomi L4 Videnskabsteori

EU-ret



o Europeeiske identiteter

Europeeiske samfund
3. ar L4 Europeeisk politisk enhed

EU-kundskab - marked og retsstat

Fremmedsprog

Engelsk, fransk, spansk eller tysk

Sprogkundskab
1.8r L4 Kultur og samfund
Erhvervs-kommunikation

Sprogkundskab
2. &r L4 Kultur og samfund
Erhvervskommunikation

Kultur og samfund
Erhvervskommunikation

Sidst opdateret af Kommunikationsafdelingen 19.01.2010

Feellesfag

Tanke Tale Tekst
Virksomheden i samfundet

Videnskabsteori

Virksomheden i samfundet
Videnskabsteori



Opbygning

BA i Engelsk og Organisationskommunikation

1. semester

Managerial Economics |
7,5 ECTS

Culture and intercultural communication

7,5 ECTS

Oral Communication

7,5ECTS

Text and Text Production

7,5 ECTS

3. semester

Business English
7,5ECTS

Market Discourses

7,5ECTS

Structure of English
7,5ECTS

Videnskabsteori

7,5ECTS

5. semester

Valgfag
30 ECTS

2.

2. semester

Managerial Economics Il
7,5 ECTS

British & American studies

7,5 ECTS

Sound of English
7,5 ECTS

The organisation and its communication
7,5 ECTS

ar

4. semester

Corporate communication

7,5 ECTS

Legal English
7,5 ECTS

Terminologi og termbaser

7,5 ECTS

Projektledelse og sprogpolitik

7,5ECTS

Oral interaction

7,5 ECTS

7,5 ECTS Interlingual Text Production

BA-projekt
15 ECTS

Sidst opdateret af Martin Iskou Olsen 21.01.2010

6. semester



Courses & structure

First Year
1st semester

Microeconomics

7.5 ECTS

Globalisation Studies

75ECTS

British and American Studies
7.5ECTS

French, German or Spanish Studies

7.5 ECTS
Second Year
3rd semester

Macroeconomics

7.5 ECTS

British and American Studies
7.5 ECTS

International Economics and Competitiveness

75ECTS

French, German or Spanish Studies

7.5 ECTS
Third Year
5th semester

Corporate Finance

7.5 ECTS

Organisation and Corporate Communication

75ECTS

Accounting - Financial Analysis

7.5 ECTS

Culture, Economy and Organisation

75ECTS

4th semester

Electives / Exchange - in a French, German or Spanish speaking area

30 ECTS

Last updated by Business relations & Communications 17/12/2010

2nd semester

Quantitative Business Research

7.5 ECTS

French, German or Spanish Studies

7.5 ECTS

Academic Writing
3 ECTS

Interdisciplinary Research Methods |

3 ECTS

First Year Project

9 ECTS

6th semester

Business, Strategies and Stakeholder Impact

7.5 ECTS

Academic Writing

3 ECTS

Interdisciplinary Research Methods Il

45 ECTS

Bachelor Project

15 ECTS



Opbygning

Cand.ling.merc. i Erhvervssprog & International Erhvervskommunikation

Cand.ling.merc.-uddannelsen er en 2-arig overbygningsuddannelse, der bygger videre p& kompetencerne fra BA-studiet i Erhvervssprog og International
Erhvervskommunikation.

Veelger du et fremmedsprog med enten kommunikation, interkulturelle markedsstuder, europeeiske studier eller amerikanske studier ser studiestrukturen saledes ud:

1. semester 2. semester 3. semester 4. semester
Fremmedsprog Fremmedsprog
15 ECTS 15 ECTS .
Valgfag Speciale
) ) 30 ECTS 30 ECTS
Profilfag Profilfag
15 ECTS 15 ECTS

Veelger du engelsk med profil translater og tolk, ser studiestrukturen saledes ud:

1. semester 2. semester 3. semester 4. semester
Engelsk Engelsk Valgfag
15 ECTS 15 ECTS 15 ECTS .
Speciale
30 ECTS
Translater og tolk Translater og tolk Translater og tolk
15 ECTS 15 ECTS 15 ECTS

Oversigt over sprogblokken:

1. semester 2. semester
Samfund, politik og erhvervsliv Intersproglig vidensformidling
Ord og tekst i kontekst Mundtlig interaktion

Oversigt over profilfag:

Teknisk sprog Ledelses- og medarbejder-kommunikation Marketingsstrategi og -planleegning i et internationalt perspektiv
1.sem.

@konomisk sprog Virksomhedens digitale kommunikation Forbrugerkultur og -kommunikation

@konomisk Sprog Forhandlingskommunikation Interkulturel organisationsadfeerd, forretningsadfeerd og ledelse
2.sem.

Juridisk sprog Markedskommunikation Projekt i interkulturel marketing

Juridisk Sprog
3.sem. Valgfag Valgfag
Tolkning

*) Disse to profiler udbydes for sidste gang i 2011. Fra 2012 udbydes en nyudviklet cand.ling.merc., der kombinerer veesentlige elementer fra begge profiler.

Europas 20. arhundrede - stramninger og institutioner Politik og samfundsforhold i USA og/eller Latinamerika
1.sem.
Europeaeiske politiske, juridiske og gkonomiske veerdier - i og uden for Europa Kulturer og Identiteter

Enhed og mangfoldighed - sprog og kulturer i Europa

2.sem. Markedsforhold i Den Vestlige Hemisfeere
Internationale relationer - Europa og verden

Sidst opdateret af Communications & Marketing 29.10.2010




Structure of MSc BLC in Leadership and Management Studies

MSc BLC: Leadership and Management Studies

1st year
1st semester 2nd semester
ECTS ECTS

CMI-GPLC: Global Perspectives on Leadership and : . . . . .
Communication 7.5  CBL-LPM: Leading and Managing Projects (CMI-LPM) 75
CMI-LMAC: Leadership and Management in Action 7.5  CMI-MCSR: Managing Cultures as Strategic Resources 75

. i - - . CBL-RMWE Research and Communication Strategies for Management and
CMI-SOMW: Strategising, Organising, and Managing Work 7.5 Development Studies 7.5
Governance and Institutions in Regional Context* 7.5  Organising and Managing in Regional Context* 75
2nd year

3rd semester 4th semester
ECTS ECTS

Electives at CBS
and/or Internship 30 Master's Thesis 30
and/or studies abroad at CBS partner universities

* These courses are taught in French, German, Spanish, Chinese or Japanese. The requirement is @ minimum of 7.5 ECTS in the language of your choice. We
recommend that you take both courses, constituting 15 ECTS.

Last updated by Business Relations & Communications 09/06/2011



SPROGUDVALGET

Sprogforudseetninger fra studentereksamen

Gymnasiereformen debatteres ofte ifm. sggningen til sproguddannelser.

Det er korrekt at de nye studenter generelt har faerre sprog (andelen af studenter med
tre fremmedsprog er faldet med 38 procentpoint fra 2007 til 2009). Til gengzeld beher-
sker eleverne sprogene, de vaelger, pa et hgjere niveau. Knap hver tredje student (31 %)
har nu to fremmedsprog pa A-niveau. Samlet set er andelen af studenter, der har et
fremmedsprog pa mindst B-niveau faldet.

% af STX elever

2009 Andr i %point
engelsk A 49,6 62,2 12,6
engelsk B 50,4 37,8 -12,6
fransk A 6,7 7,0 0,3
fransk B 21,8 10,5 -11,3
Spansk A 11,6 25,6 14,0
Spansk B 30,2 0 -30,2
tysk A 12,2 9,3 -2,9
tysk B 54,1 49,1 -5,0

Om dette sa betyder at der er et bedre eller ringere rekrutteringsgrundlag for sprogud-
dannelser kan diskuteres. Der er principielt feerre potentielle adgangsberettigede. Til
gengald kunne man godt have den tese at sproguddannelserne isaer henvender sig til de
studerende, der har sproget pa A niveau, og dem er der ikke blevet faerre af.

Pa HHX ses den samme udvikling som p& STX. P& HHX er der ligeledes sket en stigning
i antallet af studenter med 2 sprog pa A niveau. P& HHX har nzesten alle engelsk pa B
niveau, 2/3 tysk pd mindst B niveau og 1/3 spansk pa A niveau. Fransk er derimod nae-
sten ikke tilstede pad HHX.

% af HHX elever

2009 andr i%point
engelsk A 62,6 100 37,4
engelsk B 37,5 0 -37,5
fransk A 1 2,9 1,9
fransk B 4,4 0 -4,4
Spansk A 7,7 32,6 24,9
Spansk B 31,6 0 -31,6
tysk A 9,9 11,5 1,6
tysk B 57,6 55,8 -1,8




STX er langt den stgrste gymnasiale uddannelse med ca 20.000 studenter om aret. Det
er over 60% af studenterne. HHX er naeststast med 20% af de gymnasiale uddannelser.
HF og HTX star for resten, men leverer kun i begreenset omfang studerende til sprogud-

dannelser.
Bilag
Adgangskrav
IMK/EOK/IVK | Generelt: Det har stort set alle med en form for studenterek-
samen
Dansk A samt enten Historie B, Samfundsfag B,
Idéhistorie B eller Samtidshistorie B.
IMK og IVK
Hvis Engelsk: Engelsk A samt et andet fremmed- | 62% pct af studenterne har engelsk A
sprog som begyndersprog A /fortszttersprog B Alle STX har andet fremmedsprog som beskrevet.
Hvis Fransk: Fransk fortsaettersprog B / Fransk Hvis man har fransk i gymnasiet — s& har man det
begyndersprog A og Engelsk B pa mindst B niveau.
Alle STX har engelsk B
Hvis Spansk: Spansk begyndersprog A og En- Hvis man har spansk vil skal man have det pa A
gelsk B niveau.
Alle STX har engelsk B
Hvis Tysk: Tysk fortsaettersprog B / Tysk begyn- Hvis man har tysk i gymnasiet — sa har man det
dersprog A og Engelsk B pa mindst B niveau.
Alle STX har engelsk B
EOK Engelsk A, 62% af alle studenterne har engelsk A

Et andet fremmedsprog som begyndersprog A /
fortsaettersprog B

Det har alle STX




SPROGUDVALGET

Aldersprofil pa de sprogligt orienterede institutter

Det er ikke udvalgets opgave at forholde sig til bemanding og sammensaetning af sprog-
institutterne, men det er klart at mange undervisere ved de sproglige uddannelser vil vee-
re bekymrede for deres job. Derfor kan det veere interessant at se pa aldersprofilen pa de
sproglige institutter.

Antal faste VIP pa IKK og ISV
fordelt pa fodselsar
14
12
10
8
6
4
2
0 | =
45-50 51-55 56-60 61-65 66-70

Det tager mindst fem ar far en vaesentlig eendring af uddannelsesstrukturen slar igennem.
Derfor er det bemaerkelsesveerdigt at 2 tredjedele af de ansatte ved ISV og IKK vil veere
over 60 ar i 2016.

Der er altsa pa den ene side ikke grund til at tro at eventuelle andringer i uddannelses-
strukturen i selv vil have personalemaessige konsekvenser. Pa den anden side viser figu-
ren at der en generationsudfordring p& omradet naesten uanset hvilken fremtidig uddan-
nelsesstruktur der bliver valgt.

Wilbert van der Meer



Copenhagen Business School
Att. Dekan Jan Molin

Kilevej 14, 1. sal

2000 Frederiksberg

Udtalelse vedr. adgang til beskikkelse som translatgr og tolk for ny
cand.ling.merc.-uddannelse i engelsk

CBS har den 23. juni 2011 anmodet Erhvervs- og Selskabsstyrelsen om
en udtalelse til brug for vurderingen af, om styrelsen pa baggrund af en
ny cand.ling.merc.-uddannelse i1 engelsk vil give dimittender, der
afslutter uddannelsen, beskikkelse som translatgr og tolk.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har til brug for hgringssvaret indhentet
en udtalelse fra Translatgrkommissionen, som i henhold til § 1 1
bekendtggrelse nr. 51 af 12. januar 1989 om Translatgrkommissionen
er styrelsens radgivende organ ved administrationen af loven om
translatgrer og tolke, herunder ved afggrelse af, om betingelserne for
meddelelse af beskikkelse er til stede, og ved fastsattelse af de
eksamenskrav, der skal vere opfyldt for, at beskikkelse kan meddeles.

Translatgrkommissionen bestar, jf. bekendtggrelsens § 2, af en
formand samt fire medlemmer. Sammens@tningen er som nedenfor:
o Formand, kontorchef Carsten Loesch,
e [ektor, cand.ling.merc., statsaut. translatgr og tolk Kirsten
Wglch Rasmussen,
Lektor, statsaut. translatgr og tolk Flemming Koue,
Cang.mag., konferencetolk Thomas Harder samt
¢ (Cand.interpret., statsaut. translatgr og tolk Roxana Ibsen.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens bemarkninger er saledes udarbejdet
pa grundlag af Translatgrkommissionens kommentarer til den nye
cand.ling.merc.-uddannelse afgivet med Kommissionens s&rlige
faglige indsigt i faget.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens bemarkninger

Indledningsvist skal styrelsen ggre opmarksom pa, at der med det
tilsendte materiale til hgringen ikke foreligger kursus- og
provebeskrivelser for den valgfrie blok, som udggr specialiseringen
“translatgr og tolk”. Det er oplyst, at denne endnu ikke er
ferdigudviklet.

Styrelsen har lagt til grund for udtalelsen, at specialiseringen translatgr
og tolk udggr 30 ECTS, at den indgar som en valgfri blok pa en

19. august 2011
Sag 2011-0025046
/Ibd
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engelsksproget uddannelse med fokus pa organisationens interne
kommunikation, samt at den har en tidshorisont pa et semester.

Specialiseringens omfang

Omfanget af specialiseringen translatgr og tolk pa den nye
cand.ling.merc.-uddannelse ma siges at vare vesentligt reduceret i
forhold til omfanget af specialiseringen pa de eksisterende uddannelser,
som omfatter henholdsvis 45 ECTS pa CBS og 60 ECTS pa Aarhus
Universitet. Det er ikke godtgjort, at en sadan reduktion kan foretages
uden en vesentlig forringelse af dimittendernes faglige niveau.

Sproglig og faglig kompetence

Det er oplyst i de vedlagte dokumenter fra CBS, at de fire kurser, som
udggr den nye cand.ling.merc.-uddannelses obligatoriske del, er
engelsksprogede, hvad angar undervisning og eksamen. Kandidat-
afhandlingen skal ligeledes ifglge beskrivelsen udfaerdiges pa engelsk.

For at opna beskikkelse som translatgr og tolk i Danmark skal man
kunne oversatte og tolke til og fra dansk. Beherskelsen af dansk er
dermed lige sa vigtig som beherskelsen af fremmedsproget.

I den nye cand.ling.merc.-uddannelse er dansk fgrst undervisnings- og
eksamenssprog pa uddannelsens 2. ar og kun i ét semester. Den
begrensede plads, som dansk indtager i den nye cand.ling.merc.-
uddannelse som helhed, underbygger ikke vigtigheden af dansk som et
af de to for en beskikket translatgr og tolk ligestillede arbejdssprog.

Det fremgar af studicordningens § 34, at

”Kandidatuddannelsen i multikulturel organisationskommunikation er
en videregaende teoretisk uddannelse pd kandidatniveau. Den
kvalificerer kandidaterne til at navigere i et globalt videnssamfund.
Kandidaterne skal kunne arbejde med organisationens interne
kommunikation pa professionel engelsk pa bade det analytiske og det
implementerende niveau samt kvalitetssikre organisationens engelsk-
sprogede kommunikation.

Uddannelsen bibringer kandidaterne en bred virksomhedsforstaelse til
at kunne arbejde strategisk med sprog og intern kommunikation i
relation til virksomhedens overordnede mal, struktur og veerdier.
Uddannelsens profil bygger pa en forstaelse af sammenheengene
mellem sprog, kommunikation og organisering.”

Formalet med specialiseringsdelen “translatgr og tolk” defineres i
studieordningens § 38, stk. 2, som fglger:

“de studerede skal tilegne sig kompetence til at oversette og formidle
tekster af hgj kompleksitet mellem dansk og engelsk inden for de
gkonomiske, tekniske og juridiske fagsprog. Med henblik herpa skal de
tilegne sig kontrastiv viden om gkonomiske, juridiske og udvalgte
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tekniske forhold i Danmark og i udvalgte engelsktalende
sprogomrdder. De studerende skal tilegne sig viden om ekspertfaglig
sprogbrug, og kunne anvende og forholde sig kritisk til centrale teorier
inden for oversettelse og terminologi samt foretage sprogrevision og
informationssggning.”

Det fremgar af de to citater ovenfor, at den nye cand.ling.merc.-
uddannelse er rettet mod virksomhedernes specifikke behov inden for
intern kommunikation og organisation med en obligatorisk del pa i alt
60 ECTS, og forst herefter skal de studerende ved valg af 30 ECTS
bundne valgfag tilegne sig den viden om gkonomiske, juridiske og
tekniske forhold samt de ferdigheder 1 at overs®tte og formidle
mellem dansk og engelsk inden for disse omrader, som er pakravet ved
beskikkelse som translatgr og tolk.

Sammenlignet hermed omfatter den eksisterende cand.ling.merc.-
uddannelse pa CBS en translatgr- og tolke-specialisering pa 45 ECTS
og en obligatorisk blok pa 30 ECTS bestaende af discipliner, som
understgtter specialiseringen translatgr og tolk. Hertil kommer
mulighed for yderligere specialisering 1 form af 15 ECTS valgfag.

Pa savel den eksisterende og den nye cand.ling.merc.-uddannelse er der
mulighed for, at den studerende kan velge et emne inden for translatgr-
og tolkedisciplinerne i forbindelse med specialet (30 ECTS).

Som nzvnt ovenfor skal en beskikket translatgr og tolk som
udgangspunkt i begge arbejdssprog kunne:
- oversatte komplekse tekster, bl.a. inden for de traditionelle
omrader jura, gkonomi og teknik,
- tolke inden for det juridiske omrade (politi- og retstolkning),
- patage sig forretningstolkning og forhandlingstolkning.

Med den nye cand.ling.merc.-uddannelse vil ovenstaende discipliner
dermed udggre en vasentlig mindre del af uddannelsen end hidtil,
hvilket ma antages at betyde, at kandidaterne ikke opnar det
tilstrekkelige faglige niveau for at blive beskikket som translatgr og
tolk.

Konklusion

Det er Erhvervs- og Selskabsstyrelsens opfattelse, at udfgrelsen af bade
oversttelses- og tolkeopgaver pa translatgr- og tolkeniveau
forudsetter en fin beherskelse af begge arbejdssprog, en solid faglig
viden og et indgaende kendskab til de to sprogomraders kultur og
samfundsforhold. Det er derfor ngdvendigt, at den translatgr- og
tolkeuddannelse, der giver adgang til beskikkelsen, indeholder en
afbalanceret og hensigtsmassig vagtning af disse grundleggende
elementer.
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Med det begrensede omfang af dansk i undervisningen og eksamen og
med det begrensede omfang af undervisning inden for de gkonomiske,
juridiske og tekniske omrader, vurderes det, at den nye
cand.ling.merc.-uddannelse ikke vil vare tilstrekkelig til, at
dimittender med specialiseringen translatgr og tolk vil kunne udfere
oversattelses- og tolkeopgaver pa translatgr- og tolkeniveau pa
betryggende vis.

Erhvervs- og  Selskabsstyrelsen  finder pa  baggrund af
Translatgrkommissionens faglige vurdering derfor ikke at kunne
beskikke dimittender med den nye cand.ling.merc.-uddannelse i
engelsk med specialiseringen “translatgr og tolk”, som autoriserede
translatgrer og tolke i dansk - engelsk.

Udtalelsen er foretaget pa baggrund af den fremsendte dokumentation.
Hvorvidt de manglende kursusbeskrivelser med tilhgrende
eksamensbeskrivelser for specialiseringsdelen kan fa betydning for
styrelsens opfattelse af indholdet, ma afggres ved en konkret vurdering
af disse beskrivelser, nar de foreligger.

Safremt I har spgrgsmal til ovenstaende, er I meget velkommen til at
kontakte mig.

Med venlig hilsen

Louise Brynald
Fuldmagtig

TIf. direkte 33 30 77 07
E-post Ibd @eogs.dk
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Ansggninger bacheloruddannelser; opgjort juli i ansggningsaret

2000
Sprog og kommunikation (EOK)
Ansggninger i alt 469
1. prioritet 224
< 1. prioritet 245

kvotient (ny skala)

Sprog/Interkulturel markedskommunikation (IMK)
Ansggninger i alt

1. prioritet

< 1. prioritet

kvotient (ny skala)

Sprog og europeaiske studier (IVK)

Ansggninger i alt 242
1. prioritet 87
< 1. prioritet 155

kvotient (ny skala)

Sprog og amr. studier (IVK)
Ansggninger i alt

1. prioritet

< 1. prioritet

kvotient (ny skala)

2001

551
240
311

296
108
188

174
59
115

2002

553
232
321

304
122
182

174
63
111

2003 2004

557
241
316

301
111
190

182
66
116

490
232
258

294
125
169

138
44
94

2005

576
292
284

324
113
211

216
87
129

2006

483
209
274

281
103
178

221
73
148

2007

576
255
321

6,3

268
95
173
54

178

59
119
4,1

2008

628
322
306

6,5

264
74
190
54

220
70
150
0,9

2009

439
132
307

7,1

863
446
417

7,7

401
132
269

6,7

284
83
201
6,7

2010

443
95
348
6,9

896
433
463

7,9

605
168
437

6,9

428
112
316

6,9

2011

548
108
440

1111
543
568

8,4

584
151
433

6,9

468
88
380
7,6



SPROGUDVALGET

Segning til sproguddannelserne fordelt pa sprog

Man kunne frygte at adgangskravene betyder at vi afviser mange i de sma sprog,

Om vi afviser for mange kan selvfglgelig diskuteres, men fordelingen pa sprog blandt de
optagne afspejler stort set fordelingen blandt ansggerne.

Antal Andel Antal Andel

153 53,13% 110 54,19%
35 12,15% 24 11,82%
81 28,13% 58 28,57%
19 6,60% 11 5,42%

288 203

338 76,99% 160 71,43%
28 6,38% 18 8,04%
59 13,44% 38 16,96%
14 3,19% 8 3,57%

439 224

Wilbert van der Meer



2011 2009 2007 2005
optag | ansggere | kvotient optag | ansggere | kvotient optag | ansggere | kvotient optag | ansggere | kvotient

tysk KU 60 53 4,1 39 31 ao 46 45 ao 48 45 7

SDU 14 16 ao 14 12 ao 10 9 ao 24 22 ao

fransk KU 61 53 5,6 29 28 ao 57 38 ao 44 39 ao
SDU - - - - - - 0 3 - 6 5 ao

spansk KU 65 97 6,8 63 78 5,5 66 85 6,5 64 65 7,5
SDU 22 13 ao 12 10 ao 17 14 ao 14 15 ao




Optagne studerende fordelt pa sprog
Forelgbig udgave opdateres nar vi kender optagelsestal for 2011

IVK
Engelsk
Fransk
Spansk
Tysk
IMK
Engelsk
Fransk
Spansk
Tysk
CLm
Engelsk
Fransk
Spansk
Tysk

2005

285
42
90
50

2006 2007 2008
305 328 309
30 24 22
88 92 80
55 44 51
174

17

19

13

Beregning af overgangsfrekvens (CLM i % af IVK optag 3 ar tidligere)

Engelsk
Fransk
Spansk
Tysk

1. Optag 2011 er tilbudte pladser, accept er ukendt (dvs tallet er for hgjt isaer pa CLM)

61
40
21
26

2009

89

36
22

127
11
31
20

176
19
31
25

58
63
35
45

2010

110
11
58
24

160

38
18

187
23
47
29

57
96
51
66

2011
se note 1
101
17
30
15

144
30
76
40

227
14
49
31

73
64
61
61

2. CLM prognose er udarbjdet ved at forudssette samme pctvise overgang fra IVK argang 3 ar tidligere

Den gennesnitlige overgangsprocent for hvert sprog er forudsat fortsat i 2012 - 2014

tallet for engelsk er ikke relevant, da engelsk vil overga til ny CLM og modtage studerende fra EOK

2012
prog

55

3
15
11

snit8-11
62
66
42
50

prog

2013

69

24
12

63 se note 2
11
13

7



Til sprogudvalget

En af de problemstilinger, der er hele arsagen til overvejelserne om restrukturering af IVK
er overbygningen. Med oprettelse af en ny CLM kun pé engelsk og rettet mere snaevert
mod sproglig kommunikation, aendrer grundlaget for den nuvaerende overbygning sig
vaesentligt.

En af de overvejelser man kan have er at ga samme vej som IVK, nemlig at pege pa en
mere samfundsvidenskabeligt rettet overbygning. For at give et grundlagt for at vurdere
mulighederne herfor har jeg nedenfor samlet adgangskrav til en reekke uddannelser. Der
er tale om erhvervsgkonomiske uddannelser — men dog i den "blgde ende”.

Entry requirements

MSc in Business, Language and Culture

Applicants for the MSc in Business, Language and Culture are divided into two groups: applicants with a direct qualifying
degree and applicants without a direct qualifying degree.

Applicants Without a Direct Qualifying Degree:
You are ensured admission to the MSc in Business, Language & Culture, if you:

A) fulfil the general entry requirement, and
B) fulfil the language requirements, and
C) fulfil the specfic entry requirements.

A) The general entry requirements is an academic bachelor degree within the social sciences; applicants, who do not
hold an academic bachelor degree within the social sciences, will be individually assessed. For further information,
please see Bachelor.

B) The language requirement is English at level A, please see Engelsk.Please note that the programme also requires a
second foreign language at a certain level (depending on the language), please see the table below, as well as further
information about this: Other languages .

C) The specific entry requirements are:

45 ECTS-points:
Business
Administration

15 ECTS-points:
Social Science (politics/culture/society)

Proficiency in French, Spanish, German, Chinese OR Japanese
15 ECTS-points: documented as follows:

Micro/Macro

° 325 hours of teaching during primary/secondary school AND
Economics

15 ECTS-points of teaching at undergraduate level in the
chosen language - see Other languages .

MSocSc in Management of Creative Business Processes

You are qualified for (but not guaranteed) admission to the MSocSc in Management of Creative Business Processes, if
you:



A) fultil the general entry requirement, and
B) fulfil the language requirement, and
C) fulfil the specific entry requirements.

Please note that this programme has a limited number of places, see Selection Criteria.

A) The general entry requirements is an academic bachelor degree within the social sciences, please see Bachelor
dearee; applicants, who do not hold an academic bachelor degree within the social sciences, will be assessed as
Exemptees.

B) The language requirement is English at level A. For further information, please see English.

C) The specific entry requirements are min. 30 ECTS-points within one or more of the following areas:

0 strategy (incl. state strategies; private/public partnerships)

0 organisation (incl. organisational learning and networks; worklife studies; institutional change;
human resource management)

0 management (incl. public management; intercultural management)

0 marketing (incl. design and brand studies)

0 innovation and entrepreneurship (incl. dynamics of creativity; knowledge management; user
innovation; firm formation)

0 courses related to the creative industries and creative activities in other organisations

Cand.soc. i Politisk Kommunikation & Ledelse (PKL)

Generelt adgangskrav:

Adgang til cand.soc. uddannelserne forudszetter en bestaet akademisk bachelorgrad inden for det
samfundsvidenskabelige omrade. P& Bachelorgrad kan du se, hvilke danske bachelorgrader der er akademiske og
samfundsvidenskabelige.

Hvis du ikke har en akademisk samfundsvidenskabelig bachelorgrad, skal du sgge som dispensat, se Dispensater i
Gruppe A (dansk uddannelsesbaggrund) og Dispensater i Gruppe B (ikke-dansk uddannelsesbaggrund).

Specifikke adgangskrav:
Cand.soc. Politisk Kommunikation og Ledelse har fglgende specifikke adgangskrav:

e Min. 30 ECTS-points pa akademisk bachelorniveau inden for politik og/eller kommunikation og/eller
ledelse.

Sprogkrav:
Du skal opfylde sprogkravet i Dansk.

MSc in International Business & Politics

Applicants for the MSc in International Business & Politics (cand.merc.(pol.)) are divided into two groups: applicants with
a direct qualifying degree and applicants without a direct qualifying degree.

Applicants With a Direct Qualifying Degree:
The BSc in International Business & Politics from CBS is direct qualifying to the MSc in International Business & Politics.

Applicants Without a Direct Qualifying Degree:
You are qualified for (but not guaranteed) admission to the MSc in International Business & Politics, if you:

A) fultil the general entry requirement, and
B) fulfil the language requirement, and
C) fulfil the specific entry requirements.

A) The general entry requirements is an academic bachelor degree within the social sciences; applicants, who do not
hold an academic bachelor degree within the social sciences, will be individually assessed. For further information,

please see Bachelor degree.
B) The language requirement is English at level A. For further information, please see English.

C) The specific entry requirements are:



7.5 ECTS-points in Micro Economics and/or Macro 15 ECTS-points in Political Science and/or Political

Economics Theory
15 ECTS-points in Managerial Economics and/or 15 ECTS-points in International Politics and/or
Finance and/or Accounting International Political Economy

7.5 ECTS-points in Business Administration in general

Ifht BA i International Virksomhedskommunikation - Europeeiske Studier from CBS:

Applicants with a bachelor degree in "BA i International Virksomhedskommunikation" with the profile "Europaeiske
Studier” from CBS must fulfil the entry requirement listed below as well as the language requirement in English - see the
left menu; if the language studied is English, this fulfils the English requirement.

7.5 ECTS-points within Political Science and/or Political Theory

7.5 ECTS-points within International Politics and/or International Political Economy
15 ECTS-points within Finance and/or Accounting and/or Managerial Economics
7.5 ECTS-points within Micro Economics and/or Macro Economics

7.5 ECTS-points within Business Administration in general

Cand.merc.(kom.)
e A) Specifikke adgangskrav:

Din uddannelsesbaggrund vil blive vurderet pd, om du har deekket fagomraderne nedenfor i tilstraekkelig
grad ud fra fra en samlet, individuel vurdering.

7,5 ECTS-points i organisation og/eller strategi og/eller ledelse

7,5 ECTS-points i mikrogkonomi og /eller virksomhedsteori

20 ECTS-points i erhvervsgkonomi generelt

7,5 ECTS-points i intern kommunikation og/eller organisationskommunikation

7,5 ECTS-points i ekstern kommunikation og/eller mediekommunikation

20 ECTS-points i kommunikationsteori generelt

Der er fglgende reducerede adgangskrav for IVK:

BA i sprog/europaeiske studier:

7,5 ECTS-points i strategi/organisation/ledelse

15 ECTS-points i erhvervsgkonomi generelt

7,5 ECTS-points i intern kommunikation/organisationskommunikation
7,5 ECTS-points i ekstern kommunikation/mediekommunikation

20 ECTS-points i for kommunikationsteori generelt

BA i to sprog eller amerikanske studier:

7,5 ECTS-points i strategi/organisation/ledelse

20 ECTS-points i erhvervsgkonomi generelt

7,5 ECTS-points i intern kommunikation/organisationskommunikation
7,5 ECTS-points i ekstern kommunikation/mediekommunikation

20 ECTS-points i for kommunikationsteori generelt
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