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Referat af bestyrelsens mgde 17. april 2009 11. maj 2009

CA

Jnr

Charlotte Aller
Chefkonsulent
Dir. tlf.: 3815 2689
Mobil: 4018 2389
aller@cbs.dk

Til stede:

Direktgr Anders Knutsen, direktar Merete Eldrup, vice president Klaus Holse
Andersen direktagr Eva Berneke, studerende Uffe Gade, sekretariatsleder
Patrick Gram, direktgr Peter Gorm Hansen, professor Kristian Kreiner,
professor Thomas Plenborg og studerende Henrik Thorn.

Rektor Finn Junge-Jensen, dekan Jan Molin, dekan Alan Irwin,
universitetsdirektar Peter Pietras og chefkonsulent Charlotte Aller.

Afbud: Peter Schiitze (skriftige kommentarer indleveret).

Desuden deltog revisor Lone Haudrum, Ernst & Young, afdelingschef Bettina
Jakobsen, Rigsrevisionen, og Charlotte Carvalho, Rigsrevisionen, i punkt 3.

1. Godkendelse af dagsorden

Punkt 3 om arsrapporten blev efter indstilling fra formanden lukket. Punkt 8 om
governance blev flyttet til efter punkt 9: @vrige meddelelser. Bestyrelsen
godkendte dagsordenen med de naevnte justeringer.

2. Referat af bestyrelsens mgde 25. februar 2009
Bestyrelsen underskrev referatet.

3. Arsrapport 2008 (behandlet for lukkede dgre)
Formanden bgd revisor og rigsrevisionen velkommen.

Ledelsens regnskabserkleering
Bestyrelsen tog den underskrevne erkleering til efterretning.

Revisionsprotokol
Lone Haudrum gennemgik revisionsprotokollatet, der i udkastform blev drgftet
med formandskabet og dele af direktionen pa et mgde i marts.

CBS er stadig ikke i mal i forhold til tidligere ars bemaerkninger om
gkonomistyringen. Der er sket fremskridt pa flere omrader, men iszer
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vedrgrende periodeafslutning 3-4 gange om aret og controlling er der behov for
yderligere fokus fra ledelsens side. Universitetsdirektgren bemeerkede, at et nyt
gkonomisystem og nye procedurer pa gkonomiomradet var undervejs.

Bestyrelsen hzeftede sig ved behovet for gget ansvarsbevidsthed pa det
centrale niveau for konsekvent kvalitetssikring og opfelgning i forhold til de
mange decentrale administrative enheder. De ofte utilstreekkelige kompetencer
pa gkonomiomradet i de sméa decentrale administrationer peger pa et behov for
gget centralisering af en reekke administrative opgaver. Formanden
konstaterede, at der generelt er godt styr pa gkonomien, og bad
universitetsdirektgren om en handlingsplan for kvalitetssikring af
gkonomiadministrationen til formandskabets mgde med revisionen i efteraret.

Lone Haudrum konstaterede, at kvaliteten af administrationen af EU-projekter
er forbedret meget, men papegede at der stadig er behov for
kvalitetsforbedringer for de gvrige eksternt finansierede projekter.

Bestyrelsen underskrev herefter protokollatet.

Rigsrevisionens revision
Bettina Jakobsen indledte med at fremhaeve det gode samarbejde med Ernst &
Young, herunder aftaler om koordinering af revisionen. Rigsrevisionen har

o

ingen forbehold i forhold til CBS’ arsrapport.

Rigsrevisionens lgbende revision af CBS har i 2008 haft fokus pa opfalgning pa
malopfyldelsen i relation til udviklingskontrakten og deltagerbetaling pa aben
uddannelse. Den samlede vurdering er, at CBS lever op til kravene, men at der
naturligvis er plads til forbedringer. Rigsrevisionen har noteret, at CBS egen
vurdering af mélopfyldelsen — at 75% vurderes som "opfyldt” — adskiller sig fra
de gvrige universiteter, hvis undergraense for vurdering som opfyldt er 90%,
men finder, at det er op til CBS at fastlaegge greenserne.

Bestyrelsen tog Rigsrevisionens rapporter til efterretning.

Arsrapport 2008
Formanden gennemgik kort de sendringer, der var foretaget i rapporten pa

baggrund af den skriftlige hgring. Bestyrelsen fandt, at arsrapporten er
vaesentlig bedre og mere letleest end tidligere ar.

Bestyrelsen underskrev herefter arsrapporten.

4. Evaluering af universitetsloven

Bestyrelsen gennemgik udkast til hgringssvar. Bestyrelsens sendringer og
justeringer af formuleringer indarbejdes i en revideret version, der foreleegges
formanden fgr udsendelse til skriftlig hgring i bestyrelsen. P& grund af den korte
frist far indsendelse af hgringssvaret, accepterede bestyrelsen en hgringsfrist
pa fa timer.



Bestyrelsen drgftede kort VTUs notat om frihedsgrader. Bestyrelsen besluttede
at nedseaette et underudvalg, der udarbejder hgringssvar, bestaende af
formanden, Peter Gorm Hansen, Thomas Plenborg, Henrik Thorn samt et eller
flere direktionsmedlemmer. Kommentarer fra bestyrelsens gvrige medlemmer
sendes til bestyrelsens sekreteer.

5. CBS’ campus

Formanden indledte punktet med en konstatering af, at CBS har en fantastisk
campus, men at der ikke desto mindre er en reekke behov, der m& handteres
snarest. Den nuvaerende lokalemasse matcher ikke CBS’ behov pa hverken
kort eller mellemlangt sigt, hvilket arealunderskuddet i campusplanen klart
illustrerer. Bestyrelsen har tidligere bl.a. draftet behov for executive center og
studenterhus, ligesom balancen mellem eje og leje har veeret vendt ved flere
lejligheder. Far der kan treeffes beslutning om de konkrete forslag om f.eks.
executive center er der behov for at anlaegge en mere helhedsorienteret vinkel
pa CBS’ samlede kapacitetsbehov — herunder de forskellige typer af behov.

Campusplanen
Bestyrelsen fandt campusplanens vurdering af de kommende ars pladsbehov,

der viser et stadigt voksende kapacitetsunderskud, dybt bekymrende. Der er
behov for en hurtig indsats pd campusomradet, idet underskuddet ifalge
prognosen er fordoblet i 2011, hvis de nuveerende planer fglges.

Bestyrelsen besluttede efter indstilling fra formanden at nedseette et
campusudvalg. Med udgangspunkt i de beslutninger, bestyrelsen allerede har
truffet pa campusomradet, vil malet med udvalgets opgave veere at analysere
de forskellige typer af behov: smé auditorier, grupperum, andre former for
studenterfaciliteter, executive-faciliteter, kontorer til forskere osv. Den
teknologiske udvikling skal indteenkes i gruppens arbejde, ligesom fleksibilitet i
lgsningerne skal prioriteres. Endvidere skal gruppen forholde sig til den
samlede gkonomi i forbindelse med forskellige Igsningsmuligheder. Gruppen
prioriterer et mindre antal scenarier, der forelaegges den samlede bestyrelse
med henblik p& en grundig drgftelse, far bestyrelsen treeffer beslutning.

Rektor papegede det meget akutte behov for faciliteter pa executiveomradet,
der har veeret drgftet siden projekteringen af Kilen. Ligeledes bemaerkede
rektor, at tendensen nationalt og internationalt gar i retning af etablering af
studenterhuse, hvorfor dette ma anses for at veere en stadigt mere vaesentlig
konkurrencefaktor.

Uddannelsesdekanen orienterede om, at han har etableret en task force, der
skal afdeekke mulighederne for at optimere udnyttelse af den eksisterende
lokalemasse pé undervisningsomradet.

Formanden udsender forslag til sammensaetning af udvalget samt
kommissorium til skriftlig hgring. Johan Roos bedes om at deltage i
udvalgsarbejdet, der af hensyn til de presserende behov gennemfares hurtigst
muligt.



Fasanpladsen
Bestyrelsen tiltradte indstillingen om at optage realitetsforhandlinger om keb af

grund og byggeret. Formanden drgfter spagrgsmalet om arkitektkonkurrencen
naermere med rektor snarest muligt, hvorefter han forelsegger bestyrelsen en
indstilling via skriftlig haring.

6. Egenkapital og selveje
Rektor kommenterede de to rapporter, der ikke indeholder vaesentlige
overraskelser. Bestyrelsen tog rapporterne til efterretning.

7. Meddelelser fra formand og direktion

Formanden meddelte, at der holdes fagligt seminar i forbindelse med rektors
fratreeden den 18. juni kl. 14-17. Johan Roos holder tiltreedelsesforeleesning i
august. Datoen meldes ud sharest.

Rektor meddelte, at Otto M@nsteds Fond har tildelt CBS 4 mio. kr. til
gaesteprofessorlejligheder.

Uddannelsesdekanen meddelte, at CBS har faet tilsagn fra VTU om 3 af de i alt
20 godkendte elitemoduler. CBS har indsendt ansggning om 5.

9. @vrige meddelelser og eventuelt

Bestyrelsen drgftede kort det omdelte politikpapir fra Danske Universiteter om
fordeling af basismidler. Bestyrelsen gleedede sig over, at der nu var opnaet
enighed blandt universiteterne og tog papiret til efterretning.

8. Governance (behandlet bag lukkede dare)
Direktionen og bestyrelsens sekreteer forlod mgdet under dette punkt.

a. Bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsen drgftede arbejdet i bestyrelsen det forgangne ar samt samarbejdet
med rektor og den gvrige direktion. Formanden videreformidler relevante
hovedkonklusioner til rektor hhv bestyrelsens sekretaer.

Klaus Holse Andersens farste funktionsperiode udlgber 14. juni 2009. P&
formandens opfordring tilkendegav Klaus Holse Andersen, at han gnskede at
fortseette endnu en periode, hvilket den samlede bestyrelsen tilsluttede sig.

b. University governance
Der var intet til dette punkt.




c. Bestyrelsens forretningsorden
Bestyrelsen fandt ikke anledning til at sendre i forretningsordenen.

10. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger (behandlet bag lukkede

dare)
Direktionen og bestyrelsens sekreteer deltog ikke i mgdet under dette punkt.

Kommende mgder:

Torsdag den 25. juni kl. 9-13: Ordinzert mgde

Mandag den 31. august kl. 12.30-18: Strategiseminar (afholdes pd CBS)
Torsdag den 29. oktober kl. 13-17: Ordinaert mgde

Torsdag den 3. december kl. 13-17: Ordinaert mgde



NOTAT

Note om opsparing og egenkapital

Direktionen er enig i revisionens betragtninger og den anbefalede lgsning.

Direktionen beder dog bestyrelsen veere opmaerksom pa, at de decentrale enheder ikke
har kunnet bruge af deres opsparing uden forudgaende tilladelse. Hertil kommer at
campus planens opsparing er fremkommet dels fordi, der har veeret tilfart rentemidler
over tid og dels fordi, campusplanen har vaeret billigere end den sakaldte SEA model

ligger op til.

Peter Pietras
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Bestyrelsen

Forslag til indfarelse af risikovurdering pa CBS 31. maj 2009
| forleengelse af oplaeg til bestyrelsen ("Status pa overvejelser om indfarelse af PEPIK
risikostyring pa CBS") af 30. januar 2009, fremseetter direktionen hermed
forslag om en model for risikostyring pd CBS, der kan implementeres i efteraret
2009.

Med udgangspunkt i CBS strategi er der identificeret 5 veesentlige risikofaktorer,
som alle kendetegnes ved, at de vil have stor negativ effekt pA CBS - og at de
alle har en vis sandsynlighed for at blive udlgst.

1. Ringere STA-produktion end prognosticeret

2. Tab af topforskere til andre universiteter/andre stilling

3. Ringere omseetning/indtjening pa Executive-uddannelserne end forventet
4. Tab af infrastruktur (bygninger, IT-infrastruktur)

5. Brandrisiko

ad. 1. Indtsegten pa daguddannelserne udgar pt. 50% af CBS' samlede
indtaegter — eller godt 500 mio. kr. Som illustration vil en mindreproduktion pa
f.eks. 5% vil koste 25 mio. — og resultatet er farst tilgeengeligt nar perioden er
afsluttet, sa der kan ikke gribes ind fgr i neeste studiear. Det skal bemaerkes, at
afvigelserne fra vores prognoser normalt er sma og uproblematiske. | PWC's
undersggelse af universiteternes egenkapital, indgik denne parameter som en
vaesentlig begrundelse til at seette universiteternes egenkapital til 15% af
indteegtsgrundlaget/omsaetningen.

ad. 2. CBS' forskningsmaessige og uddannelsesmeessige kvaliteter er for en
stor del afhaengig af et antal topforskere af international karat. Ud over at veere
krumtapper i forskning og uddannelse bidrager de i hgj grad ogsa til at ggre
CBS attraktiv for bade udenlandske forskere og studerende. Hvis CBS skulle
miste en eller flere af disse forskere, vil det derfor ga ud over bade forskning og
uddannelse og CBS' internationale attraktivitet.

ad. 3. Omseetningen pa CBS' Executive-uddannelser og diplomomradet HD
(fraregnet HHE's andel) udger efterhanden over 10% af CBS' samlede
indtaegter (omsaetning i 2008: ca. 108 mio.). Tab af omsaetning vil derfor pavirke
CBS-Executives muligheder til fortsat at finansiere deres programmer samt
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CBS' feelles aktiviteter, svarende til deres bidrag. Den finansielle risiko pa dette
omrade pavirkes ogsa af usikkerheden vedrgrende svingninger i markedet.

ad. 4. Der er mulighed for at der sker ulykker i CBS egne eller lejede bygninger
med evt. personskade og skade pa materiel og deraf fglgende tab af
kapaciteten i en periode, indtil skaderne kan repareres. Derudover er der visse
centrale elementer i CBS' IT-infrastruktur, herunder specielt vores learning
environment, som er afggrende for afvikling af vores uddannelser. Selv korte
nedbrud af disse systemer, kan forstyrre driften af vores uddannelser alvorligt.
Den almindelige sikkerhed som ikke mindst betjentfunktionen star for har indtil
dato veere medvirkende arsag til, at CBS ikke har veeret udsat for vaesentlige
tab pa bygningsomradet. Til gengzeld har der veeret udfald pa IT infrastrukturen
som f.eks. ved studiestart sidste ar.

ad. 5. CBS har i lgbet af de sidste 15 a&r opbygget et godt brand-navn, som er
staerkt medvirkende til vores attraktivitet for bade studerende, forskere og
medarbejdere i gvrigt. Evt. "darlige historier" om CBS i pressen eller pa
internettet svaekker dette gode brand — med deraf negative konsekvenser for
vores evne til at tiltraekke de bedste forskere, studerende og medarbejdere — og
ogsa til at fa finansiering til vores aktiviteter.

Pa baggrund af denne gennemgang af relevante risikofaktorer, har vi opstillet
nedenstdende tabel til beskrivelse af, hvordan vi foreslar, at risikofaktorerne
inddeemmes, monitoreres — og hvis de udlgses, hvordan CBS' beredskab er for
at handtere den pageeldende risiko:

Risikofaktor Inddeemning Monitorering Beredskab
STA- Konservativ Periodisk Reservation af 30
mindreproduk | prognose (sigter 2- opfglgning p& STA- | mio. af den
tion 3% under resultatet) | produktion og "disponible

korrekte
registreringer af
eksamensresultater

egenkapital” til at
finansiere en
mindreproduktion

Tab af Konkurrencedygtige | Periodisk saerlig Dialog med
topforskere anseaettelsesvilkar opfalgning pa pageeldende
udviklingenftilfredsh | medarbejder om
ed af/hos disse evt. @endrede
medarbejdere i vilkér,
samarbejde med igangseettelse af
deres inst.ledere erstatningsansaet
telse ud fra
"gnskeliste"
Mindre Ambitigse, men Manedsvis hos Reservation af
omseetning realistiske CBS-Executive, og | andel af
pa Executive | prognoser tertialsvis hos disponibel

direktion/bestyrelse

egenkapital, til
finansiering af
vaekst i




Executive-
programmer

Tab af
infrastruktur

En veluddannet
Sikkerhedsorganisat
ion,
opdaterede/kommun
ikerede
beredskabsplaner,
IT-systemer:
implementeret DS
484

Lgbende
registrering og
evaluering af
"sikkerhedsheendel
ser" i CBS'
bygninger, 24/7
overvagning af
kritiske IT-systemer

Bygningsforsikrin
ger mod brand
og ulykke.
Derudover
reservation af
egenkapitalandel
til deekning af evt.
erstatninger

Sveekkelse af
brand

Godkendt
kommunikationsstrat
egi, politik for
handtering af
henvendelser fra
pressen

Lgbende
registrering og
evaluering af
presse-sager

Godkendt
presse-
beredskab med
ngglepersoner til
radighed 24/7

Vi forestiller os, at vi kan indfgre en farste version af denne model for
risikostyring i efteraret, saledes at den farste afrapportering kan finde sted pa
bestyrelsens december mgde. Vi har ogsa til hensigt at inddrage nogle af vores
forskeres ekspertise i det efterfalgende arbejde med risiko vurdering pd CBS

Indstilling

Universitetsdirektaren indstiller, at bestyrelsen tager den foreslaede model for
risikovurdering til efterretning, herunder at den fgrste afrapportering finder sted
pa bestyrelsens mgde d. 3. december 2009.

Venlig hilsen

Peter Pietras

Universitetsdirektar

Johannes Kristensen
@konomifunktionen
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Jan Molin
Dekan for uddannelse

CBS star overfor en markant stigning i ansggerantallet til studiepladser pa
kandidatuddannelserne.

Der er primaert tale om vaekst i antallet af ansggere fra ikke-betalende EU lande og
s@gningen retter sig iseer mod engelsksprogede cand. merc. linier. Det ma forventes at
studenteroptaget pa cand. merc. neermest fordobles i ar.

Det er i dag muligt at regulere antallet af udbudte pladser pa bachelor niveau. Dette sker i
universiteternes samarbejde om den koordinerede optagelse: KOT.

Der er ikke tilsvarende central regulering pa kandidatniveau. | henhold til
optagelsesbekendtggrelsen har alle med en adgangsgivende bacheloreksamen (geelder
ogsa EU landene) krav pa at blive optaget pa en relevant kandidatuddannelse. Det
enkelte universitet kan, med henvisning til ressourcemaessige forhold, annoncere en
begraensning i antallet af udbudte studiepladser hvis dette er varslet mindst ét ar i
forvejen. CBS har pa denne baggrund ikke mulighed for at regulere i forhold til det
ganske overraskende ansggerantal vi star overfor i ar.

Det er positivt at CBS’ strategi vedrarende fokus pa og styrkelse af
kandidatuddannelserne synes at virke. Det kan tages som en mulig indikator for at CBS’
internationale brand er slaet igennem. Hvis denne forklaring er blot delvis deekkende, sa
ma vi forvente en fortsat stigning i antallet af udenlandske ansggere i de kommende ar.

Det er mere truende at videnskabs- og undervisningsministerens embedsmaend arbejder
pa at skabe en lettere overgang mellem professionsbacheloruddannelserne (for
eksempel lzerer og sygeplejerske) og universiteternes kandidatuddannelser. | givet fald vil
dette give en maerkbar ekstra sggning iseer pa CBS — og, ma vi forvente, et pres pa
kvaliteten i vore uddannelser.

Det rejser en raekke problemer som ikke let lader sig handtere:

CBS'’ ressourcer pa underviser- og lokaleomradet har i de senere ar vaeret hardt belastet.
Et forgget optag i den starrelsesorden vi nu star overfor ger situationen pa begge
omrader kritisk. Med den foragede sggning til engelsksprogede cand. merc. linier vil flere
af disse na en holdstgrrelse der ligger over 200 studerende. Ikke alene er dette et pres
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pa kvaliteten i vore uddannelser, det er samtidig et pres pa den type lokaler vi har feerrest
af. Som en konsekvens af at vi har for fa akademisk ansatte medarbejdere til at |gfte
undervisningsopgaverne kan det ikke lade sig gare at dele store hold op og undervise
parallelt, selv om dette ville give en bedre lokaleressourceudnyttelse.

Vi har forsggt at handtere disse udfordringer ved at inddrage bade studieledere/nzevn,
institutledere og studenterorganisationen i udviklingen af tiltag, der kan lgse
lokalesituationen. Som det fremgar af vedlagte bilag: Handlingsplan lokaler EQ9; sa haber
vi at en blanding af frivillige decentrale Igsninger (de fem soc-uddannelser for eksempel
deler et lokale i Porcelaenshaven — og sikrer hermed en koordineret, optimal udnyttelse)
og palagte centrale regler (udnyttelse af periferitimer, flytning af eksaminer for at
forleenge semesteret etc.) vil gare det muligt at tilvejebringe de ngdvendige
undervisningslokaler. Trods de knappe leererressourcer har alle kandidatuddannelser
med store hold faet mulighed for i ar at dublere undervisning pa hele eller dele af forlgb. |
givet fald vil studierne, hvis gkonomi ikke raekker til disse ekstra udgifter, blive
kompenseret af uddannelsesdekanen centralt.

En yderligere utilsigtet bi-effekt af den forggede sagning bliver at feerre studerende far
opfyldt deres 1. prioritetsgnske. Vi ma derfor forvente flere skuffede og delvis
demotiverede studerende og potentielt en starre risiko for frafald. Studievejledningen vil i
den forbindelse sgseette en opsggende 'coaching-tieneste’ pa kandidatuddannelserne —
for at bistd nye studerende, der er kommet i tvivl om hvorvidt det studie, de nu er kommet
ind pa, er i stand til at tilgodese deres ambitioner og forventninger.

Endelig betyder et steerkt foraget optag et yderligere pres pa admission processer og
studieadministrative systemer. Det vil veere til stor skade for CBS image, hvis
semesterstart i ar blot tilnsermelsesvis bliver lige sé kaotisk som det var tilfaeldet i 2008.

P& kort sigt (situationen til sommer) er der lavet risikoanalyser og udviklet
beredskabsplaner. (vedlagt bilag fra bade det studieadministrative omrade og fra
IT'afdelingen).

Pa lang sigt er der (et samarbejde mellem universitetsdirektgren og
uddannelsesdekanen) startet et LEAN projekt indenfor det studieadministrative omrade.
Det er malet med dette at danne grundlag for udviklingen af sammenhaengende
digitaliserede lgsninger, der gger mulighederne for selvbetjening. (Universitetsdirektgren
redeger neermere for dette pa bestyrelsesmadet)
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Generelle tiltag for juli og august maned:
Admission Office’s abningstider kan ses pa nettet.
SU’s abningstider kan ses pa nettet.

Nedenstaende skema giver et kort over risici og beredskab for handtering af potentielle nedbrud.
Plane er ikke feerdig, men afventer blandt andet bidrag fra kommunikationsafdelingen.

Vagtordning pa telefonerne.

| juli for deekning af kandidatoptag samt KOT besvarelser.

Fra 1. juli til 17. juli sikrer klyngerne bemanding fra kl. 10-12 i studiesekretariaterne, fra kl. 12-14 oprettes vagtordning i Information Center (med 4 x-
tra telefoner). Disse telefoner bemandes med medarbejdere fra studiesekretariaterne + studentermedhjzelpere.

Fra 1. august til 25. august — hvordan ser bemandingen ud her?

Den fgrste dag:
Der udarbejdes en oversigt over introforlgbene, hvor/hvornar de starter og med kontaktdata pa introvejleder. Oversigten gives til Information Center,
der laegger data pa skaermene. Oversigten distribueres til klyngerne, der dermed kan hjzelpe ‘vildfarne’ nye studerende.

Fremskudte skranker i DH, PH og SP.

Fra intro forlgbenes start bemandes ’'betjentstuerne’ i DH og PH med medarbejdere fra studiesekretariaterne og studievejledningen (f.eks. gennem en
etablering af ‘parlgb’ med studienaevnssekretaer og studievejleder). Klyngelederne udarbejder oversigt over bemandingen af skrankerne. | DH og PH
er der ‘metodefrihed’ — dvs. at man ikke behgver sta 'inde’ bag betjentenes skranke. Pa SP er det Informations skranke.



Beredskabsplan for studiestart 2009

Udarbejdet af: Admission Office, studiesekretariaterne, studie-
Vejledningen, CBS IT og Information Center

M

Copenhagen

Business School
HANDELSH@|SKOLEN

1. juli sendes
8.000 breve
med besked om
optagelse/afslag
til kandidat.

5. juli frist for
KOT.

15. juli frist for
JA tak kandidat

Admission Office

kan ikke ggre sa meget andet end
at beklage.

DATO/aktivitet | HVAD kan ga galt HVEM kan taenkes at op- HVORDAN kan/skal problemet | HVEM skal oriente-
dage fejlen eller problemet | afhjalpes res:

Kandidatoptag | Posten bliver forsinket Studerende X-tra bemanding og vagtordning

KOT tilmelding Information Center formodes at kunne afhjeelpe lidt. Vi

Visitering fejler (der er spgrgs-
mal til KOT, kandidat, og HD
optag).

Studerende
Information Center
Bergrte enheder

Information Center udstyres med
FAQ spgrgsmal fra Admission Offi-
ce (+ frister), gvrig information der
tilgar de studerende skal ogsa til
Information Center.

Information Center udstyres med
kontaktliste for, hvor studerende

skal stilles hen.

Vagtordning — bistand.

Intet svar pa cand.merc. linjer-
ne (instituttet er lukket)

De studerende
Information Center
Kandidatsekretariatet

Etablering af back-up ordning —
Birgit Christensen er i gang med at
indsamle informationer.

Materialer/informationer er
ikke pa plads (misvisende)

Studerende
Information Center
Andre studiesekretariater

Studiesekretariaterne sikrer infor-
mationer pa e-campus.
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JA-tak knappen virker ikke

Studerende
Information Center
Studiesekretariater

Kontakt Admission Office der kan
afkode om det er en personlig fejl,
en indskrivningsfejl eller en IT fejl.
Hvis IT fejl - send mail til IT help-
desk. Hvis indskrivningsfejl eller
personlig fejl — AO kan rette.

Studerende kan ikke ’se’ deres
indskrivning/den er ikke korrekt

Studerende
Information Center
Studiesekretariater

Kontakt Admission Office, jf. oven-
for.

Fejlen kan vaere en forkert opret-
tet studieordning i SPARC, kontakt
Annette eller Judith.

E-campus kgrer ikke

Studerende
Information Center
Studiesekretariater

Meddeles straks til IT helpdesk,
John og Anders er backup.
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DATO/aktivitet

HVAD kan ga galt

HVEM kan teenkes at opda-
ge fejlen eller problemet

HVORDAN kan/skal problemet
afhjeelpes

HVEM skal oriente-
res:

Bacheloroptag

29. juli sendes
2.500 brev
vedr. optag pa
bachelor.

8. august frist
for JA tak

Posten bliver forsinket

Studerende
Information Center
Admission Office

X-tra bemanding og vagtordning
formodes at kunne afhjaelpe lidt. Vi
kan ikke ggre sa meget i gvrigt
andet end beklage.

Visitering fejler (der er spgrgs-
mal til KOT, kandidat, og HD
optag).

Studerende
Information Center
Bergrte enheder

Information Center udstyres med
FAQ spgrgsmal fra Admission Offi-
ce. + al information der tilgar de
studerende.

Vagtordning — bistand.

Materialer/informationer er
ikke pa plads

Studerende
Information Center
Andre studiesekretariater

Studiesekretariaterne sikrer infor-
mationer pa e-campus.

Jan/Johan udarbejder generelt
optagelsesbrev.

JA-tak knappen virker ikke

Studerende

IT vejlederne
Information Center
Studiesekretariater

Kontakt Admission Office der kan
afkode om det er en personlig fejl,
en indskrivningsfejl eller en IT fejl.
Send mail til IT help.desk

Studerende kan ikke 'se’ deres
indskrivning/den er ikke korrekt

Studerende
Information Center
Studiesekretariater

Kontakt Admission Office, jf. oven-
for.

Fejlen kan vaere en forkert oprettet
studieordning i SPARC, kontakt
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Annette eller Judith.

E-campus kgrer ikke

Studerende
Information Center
Studiesekretariater

Meddeles straks til IT helpdesk,
John og Anders er backup.
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For nedenstaende IT systemer forventes der i spidsbelastningsperioden hen mod 10.000 palogninger om dagen i de

opgivne uger.

Syllabus

Uge 33, 34, 35

situationen til at ga op
fejler - puslespillet er kata-
strofalt.

juli (slutningen af juni)

gansvarlige pa forkant, aftale 'plan
B’/kontakt i juli

DATO/aktivitet | HVAD kan ga galt HVEM kan tankes at opdage HVORDAN kan/skal problemet | HVEM skal oriente-
fejlen eller problemet afhjzlpes res:
Skema/ Alle forsgg pa at fa lokale- | Lokaleenheden, opdager det ca. 1. | Tage kontakt til undervisere/ fa-

Syllabus gar ned medio
august, hvor alle forsgger
at fa deres skema

Studerende
Information Center
Studiesekretariaterne

Udprint af skema (rutine der blev
etableret i 2008) fortsaetter. Infor-
mation Center er tovholder.

E-campus

Uge 33, 34, 35

Hele e-campus gar ned

Studerende
Information Center
Studiesekretariaterne

Kontakt IT via helpdesk
John og Anders er backup

Dele af e-campus gar ned

Studerende
Information Center
Studiesekretariater

Kontakt IT helpdesk
John og Anders er bakcup

Misvisende informationer
pa studiehjemmesider

Studerende
Information Center
Studiesekretariater

Studiesekretariaterne er ansvarlige
for opdateringer af studiernes egne
hjemmesider

Misvisende informationer
pa generelle sider

SiteScape

Studerende kan ikke logge
pa

Studerende
Institutterne

Kontakt IT vejlederne, hvis det er et
generelt problem meldes dette til
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Uge 33, 34, 35

Studiesekretariaterne

Pernielle Kjaersgaard eller Morten.

SiteScape gar ned

Studerende
Institutterne
Studiesekretariaterne

Kontakt Pernille Kjaersgaard eller
Morten.

Materialer (pensumlister
mv.) er ikke pa SiteScape
(medio august)

Studerende

Institutternes fagsekretaerer er
ansvarlige for upload af materialer
og pensumlister, + bestilling af
bgger (nogle steder er det dog
studiesekretariaternes ansvar).
Pernille Kjaersgaard udsender re-
minder til SiteScape administrato-
rerne.

E-mail breve til
nye studeren-
de, 10. august

Brevene kan ikke udskri-
ves.

Studiesekretariaterne

Kontakt Judith/Annette — forkert
indskrivning?

Studerende kan ikke logge
pa/eendret password

Information Center
IT vejlederne
Studiesekretariaterne
Institutterne

Kontakt IT vejlederne (almindelig
procedure skal fglges)

Vagtordning og fremskudte skran-
ker.




NOTAT

Handlingsplan - lokaler EO9

Medio marts, hvor Kvote 2-ansggere til CBS' uddannelser kunne opggres, stod det klart,
at CBS til studiestart september 2009 kunne forvente ca. 1.000 flere studerende end aret
far.

Dette medfgrte, at der blev gennemfart analyser med henblik pa at sikre, at samtlige
studier kunne komme godt i gang med det nye studiear ikke mindst sikre at alle kunne f&
allokeret UV-lokaler til efterarets undervisning.

Analyserne viste, at det hidtidige treek pa UV-lokalerne var meget varierende — alt efter
starrelsen pa lokalet og tidspunktet pa dagen.

Udnyttelsesgraden er markant starre pa de UV-lokaler, der har en kapacitet til mere end
200 personer, mens de sma lokaler til 30-40 studerende ikke udnyttes i samme omfang.
Udnyttelsesgraden er ligeledes hgijst i tidsrummet mellem 10-14, mens lokalerne i yderti-
merne er mindre udnyttet.

Der blev samtidig udarbejdet en handlingsplan, som alle studier blev bedt om at forholde
og agere i forhold til i forbindelse med den skemaplanlaegning, som alle studier stod over
for at igangseette i april/maj maned.

Handlingsplanen indebeerer bl.a.

> at samtlige lektioner pa en dag/uge skal tages i brug,

» at studierne kan inddrage lgrdage til undervisning, hvis det ud fra en fag-
lig/peedagogisk vinkel giver mening,

> at de store studier skal overveje om holdet kan opdeles i mindre hold, séledes at
treekket pa de store UV-lokaler mindskes,

> atingen studier ma booke flere lokaler end der er planlagt undervisning til samt at de
lokaler, der efterspgrges skal matche den holdstgrrelse som skal modtage undervis-
ning,

> at samtlige studier skal vaere forberedte pa at undervisningen kan placeres i samtlige
CBS-bygninger og for enkelte ogsa i eksterne lejemal.

Samtidig blev der varslet controlling af lokaleudnyttelsen lgbende hen over efterarsseme-

steret.

Tilbagemeldingen fra studierne har veeret positive, men ingen har dog gnsket at inddrage

lgrdagen til undervisning i det kommende semester.

;;I\;{i(.iﬁ'iit)n
EQUIS of MBAS P_YF M

Copenhagen

Business School
HANDELSH@)SKOLEN

4. juni 2009
AJH

Annette Juhl Hansen
Studiechef

Dir. tIf.: 38 15 27 03
ajh.sts@cbs.dk

member of:

*
*



Pa nuvaerende tidspunkt er de enkelte studier i faerd med at rekvirere lokaler, hvilket sker
frem til medio juni og herefter er der sa afsat to maneder til at fa fordelingen af vores UV-
lokaler pa plads i forhold til @nskerne og behovene.

Vi arbejder ud fra en malsaetning om, at samtlige studier senest medio august skal kende
skemaet inkl. tildelte lokaler for de farste 6 uger af semesteret og at vi senest medio sep-
tember har den resterende del af semesteret pa plads.

De studerende har Igbende vaeret inddraget i drgftelserne af denne situation og savel
CBS Students som kommunikationsafdelingen vil i august maned sikre den forngdne
kommunikation til samtlige vore studerende om den situation, som CBS og studierne er i i
forbindelse med efterarets undervisning.

Der er ingen tvivl om, at det ggede optag af nye studerende ogsa vil betyde et gget pres

pa campus i almindelighed — kantine, leesepladser, bibliotekstjenester, IT-faciliteter m.m.
— et pres som CBS ma forsagge at honorere sa godt som muligt.

Annette Juhl Hansen
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IT-beredskabsplan for studiestarten ved CBS 2009

Strgmnedlukningen henover natten den 3.-4. juni 2009 gav CBS IT en enestdende mulighed for at teste sit
it-beredskab og sin problemlgsningsevne samt uddrage laering herfra.

Mere end 200 servere blev genstartet, inden der var gdet 4% time, mens et nedbrud pa databaseserveren
til studentertjenesterne e-Campus og SiteScape blev Igst inden for 12 timer, hvilket specielt giver en
lejlighed til at re-vurdere opsaetningen og genskabelsesprocedurerne omkring netop disse to systemer.

Erfaringerne omkring strgmnedlukningen er ikke opsamlet med CBS som organisation, men forelgbig kan
der peges pa, at der skal ske forbedringer i relation til

1) Kommunikative forholdsregler,
2) Beslutningsrelaterede forholdsregler og
3) Tekniske og it-relaterede forholdsregler.

Disse forholdsregler vil der blive arbejdet pa i de kommende uger, sadan at beredskabet i forhold til
studiestart 2009 bliver forbedret pa basis af erfaringerne fra strgmnedlukningen.

1) Kommunikative forholdsregler:
Der oprettes et omrade pa intranettet CBSShare til ‘Studiestart 2009’ med leese- og skriveret for alle. Heri
legges alle projektdokumenter, kontaktlister og beredskabsplaner.

Der skal etableres aftaler omkring kommunikationsopgaverne og —processerne vedrgrende evt. nedbrud
og retablering af de studenterrettede tjenester. Herunder skal der laves en telefonkontaktliste, sa it-
medarbejdere kan se, hvem der har det daglige ansvar for bestemte systemer i tilfelde af behovet for
kontakt (Syllabus skema, GSB/GPA, KOT, SPARC mm.). Dette sker i taet samarbejde med det
studieadministrative omrade; og matcher den beredskabsplan der er udarbejdet.

Der skal udarbejdes en oversigt over, hvem der har skrivemuligheder pa websitene cbs.dk, e-campus og
SiteScape og hvem der i givne tilfaelde formulerer it-relaterede beskeder.

CBS ITs helpdesk skal veere en lige del af beredskabet og skal informeres pa linje med alle andre.

2) Beslutningsrelaterede forholdsregler:

Der skal etableres en eskaleringsprocedure med sikkerhed for kontakt fra it-chefen til beslutningstagere og
systemejere, i det konkrete tilfeelde med studiestarten er det studiechefer, campusdirektgr og
uddannelsesdekan, som skal kunne kontaktes for beslutning.

Der skal etableres en eskaleringsprocedure for incidenthandtering: hvad skal der ske efter 6 timer, 12
timer, 18 timers nedbrud, herunder med inddragelse af evt. beslutningstagere.



IT-Beredskabsplan CBS vedr. studiestart 2009
07 juni, Annie Stahel

3) Tekniske og it-relaterede forholdsregler:

Der skal etableres et eksternt website pa et webhotel helt uden for CBS, hvorpa man kan szette
driftsbeskeder til studerende og it-vejledere, hvis deres platforme er nede, samt leegge links til de tjenester,
der rent faktisk kgrer — eksempelvis deres mail, skemaoplysninger o.lign, som ellers ligger indlejret i e-
campusportalen.

SiteScape og e-Campus skal skilles ad i videst muligt omfang, sa der driftsmaessigt set ikke geelder et falles
single point of failure for dem — de deler i gjeblikket samme server, som hver deres database ligger pa,
hvilket er en driftsmaessig svaghed. Det kan formentlig ikke forhindres, at de deler samme
palogningskontrolsystem (LDAP), men dette kan muligvis ggres redundant med automatisk failover.

Det skal afggres, hvorledes der kan og hvem der kan traekke statistikker fra e-Campus (ny
statistikmulighed). Der vil maske vaere behov for et dagligt udtraek mellem 1.-15.juli, hvor der er ja-tak-til-
studiepladsen pa CBS.

Der skal i samarbejde med studiecheferne udarbejdes en bemandingsmaessig beredskabsplan med
angivelse af spidsbelastningsperioderne for definere behovet for back-up i CBS IT, fx i relation til udskrift af
email-breve fra SPARC den 10.august og lign. situationer.
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Evalueringspanelets besgg pa CBS 27. august 28. maj 2009
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Tid og sted: Anders Jonas Rgnn
Pedersen
27. august 2009 fra kl. 15-18. AC-fuldmaegtig
Augustinusfondens mgdelokale, samt Ledergruppens mgdelokale og Hans Dir. tif.: 3815 2036

Fax: 3815 2015

Cavalli's madelokale (alle pa Solbjerg Plads). 2ipIs@cbs.dk

Baggrund:

Den igangveerende evaluering skal belyse felgende temaer:

A. Opfyldelse af formalene for sammenleegningerne (som var: 1) Mere uddannelse,
2) Sterre international gennemslagskraft pa forskningsomradet, 3) Mere innovation
og erhvervssamarbejde, 4) Tiltreekning af flere EU-midler, 5) Fortsat kompetent
myndighedsbetjening)1

B. Medbestemmelse for de ansatte og de studerende

C. Den frie akademiske debat

D. Forskningsfrihed

E. Frihedsgrader

CBS har leveret bidrag til belysningen af temaerne i to omgange. Farst en samlet
redeggrelse for temaerne A-D, og senest et hgringssvar vedr. UBST’s papir om
frihnedsgrader.

Derudover har et konsulentfirma gennemfart en spgrgeskemaundersggelse blandt

alle fastansatte medarbejdere pa CBS. Det vides ikke om der ogsa er gennemfart
spgrgeskemaundersggelse blandt CBS’ studerende.

' Da CBS ikke var en del af universitetsfusionerne i 2007 har UBST i relation til tema A bedt
CBS give en helhedsvurdering af universitetets placering i universitetslandskabet efter
sammenlaegningerne og universitetets fremadrettede udviklingsmuligheder.

Accredited by member of:

Association *
EQUIS of MBAs DYl M



Konsulentfirmaet har ogsd gennemfgrt en interviewundersggelse (gruppe- og
solointerviews) blandt universitetsansatte og studerende. Det vides ikke om CBS-
medarbejdere og -studerende har vaeret blandt respondenterne for undersggelsen.

Endelig har CBS leveret data til en "skrivebordsundersggelse” (vedr.
medbestemmelse) i form af dagsordener og referater for alle mader i 2008 i
folgende fora:

Bestyrelsen

Akademisk Rad

Institutmader pa Fl (mandagsmeader)

Studiensevnsmgder SN for HA(psyk.)/cand.merc.(psyk.)

Alt ovenstaende materiale og de afledte analyser vil danne grundlag for en
baggrundsrapport til evalueringspanelet. Baggrundsrapporten forventes
offentliggjort i begyndelsen af juli 2009 pa UBST’s hjemmeside.

Det internationale evalueringspanel, der skal udarbejde evalueringen af
universitetsomradet, har gnsket med udgangspunkt i baggrundsrapporten at
foretage en bes@gsrunde til universiteterne. Det ma derfor formodes, at
evalueringspanelet vil bruge besggene til at stille opklarende og uddybende
spargsmal i forhold til baggrundsrapporten. Der vil derfor ikke blive udarbejdet
specifik dagsorden og arrangeret praesentationer i forbindelse med besgget.

Deltagere:

Evalueringspanelet bestar af: Dr. Agneta Bladh, rektor, Kalmar Universitet
(formand), Professor Georg Winckler, rektor, Wiens Universitet, Dr. Abrar Hasan,
uafhaengig radgiver, Professor Elaine EI-Khawas, George Washington University,
Professor Peter Maassen, Oslo Universitet.

Panelet forventer i Igbet af besgget at kunne fgre samtaler med:
e Repraesentanter for ledelsen (repraesentanter for bestyrelsen savel som
den daglige ledelse)
¢ Repraesentanter for det videnskabelige personale
o Repraesentanter for det teknisk-administrative personale
e Repraesentanter for de studerende

UBST foreslar, at panelet deler sig i to grupper for samtalerne med ansatte og
studerende, sa de enkelte mgder kan blive lzengere.

UBST anmoder om, at universitetet lader organisationer for de ansatte og
studerende udpege de personer, som panelet skal mgdes med.

Falges denne fremgangsmade foreslas fglgende deltagere til de i alt fire mader:
e Ledelsen: Hele bestyrelsen eller reprasentanter for bestyrelsen samt hele
direktionen.
e VIP: Amanuensisforeningen udpeger 2-3 personer, herunder gerne en
ph.d., Professorforeningen udpeger to personer.



e TAP: Fellestillidsrepreesentanter udpeger 3-4 personer (repraesenterende
et udsnit af organisationerne pa CBS).
e STUD: CBS students udpeger 2-4 studerende

Videnskabsministeriet vil ikke veere repraesenteret ved samtalerne.
Programudkast:

Vedheeftede programudkast er udarbejdet efter ovenstaende retningslinjer.
Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt hele bestyrelsen

deltager i mgdet eller alternativt hvilke medlemmer af bestyrelsen, der skal deltage
i mgdet med panelet.



Universitets- og Bygningsstyrelsen
Anders Bjgrneboe

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

abr@ubst.dk

Draft programme for the international evaluation panel’s visit to CBS 27
August

The following groups of CBS’ representatives, employees and students will attend
the meetings with the panel:

Academic staff: 4-6 members of faculty appointed by the amanuensis association
and the professors’ association at CBS.

Technical and administrative staff: 3-4 members of the administrative staff
appointed by union representatives.

Students: 2-4 students appointed by CBS Students (the main student organisation
at CBS).

Board and daily management: 3-5 members of the CBS Board of Directors and the

entire CBS management team (5 people).

CBS has not prepared agendas or presentations for the meetings as it is expected
that the panel will conduct the meetings according to their needs. CBS will however

gladly arrange presentations to clarify specific points or items in the event that the
panel desires so.

After a short welcoming by the President and management team the panel’s
meetings are scheduled as follows:

Location: Participants:
15.10-16.00 Augustinus Academic staff Entire panel
Fonden, board
meeting room Names of CBS
representatives to
follow
16.00-16.45 Ledergruppen Technical and Split panel

administrative staff
Names of CBS

representatives to
follow

15 June 2009

ajp

Anders Jonas Renn
Pedersen
Administrative officer
Dir. +45 - 3815 2036
Fax +45 - 3815 2015
ajp.Is@cbs.dk



16.00-16.45 Hans Cavalli Students Split panel

Names of CBS
representatives to
follow
16.45-18.00 Augustinus Board and daily Entire panel
Fonden, board management
meeting room Members of the
CBS Board

Entire management
team

The meetings will take place in Copenhagen Business School’'s main building at
Solbjerg Campus. The address is:

Copenhagen Business School
President’s Office

Solbjerg Plads 3

DK-2000 Frederiksberg

The building is situated close to the Frederiksberg Metro Stop (line M1 and M2).
Upon your arrival please refer to the Information Centre in the main hall who will
direct you to “Augustinus Fonden, Board meeting room” - the base meeting room.

A

Copenhagen

Business School
HANDELSH@)SKOLEN
Oktober 2003
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Universities’ degree of freedom 25 May 2009
As one element within the continuing evaluation of parts of the University Act, CA

the universities have received the note, “Universities’ degrees of freedom —

distribution of power between the Danish state and the universities”, from the gz::’?tjfdy:r
Danish University and Property Agency, UBST, with an invitation to submit Ph: +45 3815 2689
comments. The CBS Board of Directors and the Executive Management Team Mob: +45 40 18 23 89
very much welcome this opportunity. ca.ls@cbs.dk

In the first pages of this paper we address some general issues concerning the
autonomy of the universities in relation to the University Act of 2003". The
remainder of the note briefly comments on some of the issues raised in UBSTs
note. The headlines correspond to headlines in UBSTs note.

Self-governing bodies - state-run institutions at arm’s length

One of the main intentions behind the University Act was “to ensure the
autonomy of the universities and to deregulate and simplify the rules in the
areas where the general rules and regulations of the public institutions
inconveniently tie down the universities™. As mentioned in the note from UBST,
the intention was also to increase the prioritisation and decision-making powers
of the universities. The main instrument was to be the new management system
with a board (with an external majority) and the change from elected to
appointed managers. The new system was seen as a way to ensure a
responsible and efficient use of the public funds allocated to the universities.
The comments accompanying the University Act pointed to the need for greater
autonomy as a prerequisite for meeting the expectations and demands from
Danish society.

We find that the fundamental problem for the universities in general - and the
boards in particular - is that the intentions behind the Act have not been realised
through the Act itself or in the subsequent implementation by the Danish
Parliament and the ministries. There is a very limited degree of trust in the

' The headlines refer to the note from UBST.

2 "Aftale om ny universitetslov mellem regeringen og Socialdemokratiet og Kristeligt
Folkeparti” samt bilag hertil, 11 October 2002



competencies and capabilities of the Board of CBS. This sits in stark contrast to
the stated intentions of the Act. We experience a high level of control and
regulation in almost all areas, including research and education, leaving the
Board with only limited room for manoeuvre. We recognise and appreciate the
need for Danish society to place demands on the universities with regard to
quality, efficiency and - to some degree — output. However, we consider that
the decision power in relation to organisation, structure, choice of method and
so on must be left to the boards and the management of the university. The
present situation leaves real influence only in areas such as administration and
the management of facilities.

The note from UBST states (on page 2) that “this distribution of power is clear,
but by no means easy to implement in practice”. We find that the underlying
problem is to be found in the Act itself as it does not clearly reflect the intentions
behind the reform. We therefore recommend a fundamental review of the Act in
order to ensure that the boards and the management of the universities are
actually being empowered and entrusted with the responsibility to “safeguard
the university’s interests as an educational and research institution and
determine guidelines for its organisation, long-term activities and development”.

The practical implication of our suggestion would be to change from regulation
driven and detail-focussed control by VTU, to management by agreed
frameworks and goal-setting. The boards must be held accountable for their
management of public funds in relation to agreed goals in an efficient, effective
and conscientious manner, through reporting, auditing by the State Auditors and
the private auditors of the university and the oversight of VTU. The OECD
evaluation of the university education in Denmark from 2005 supports this kind
of approach.

Thus, performance contracts might well be used to support goal-driven
management of the universities through a dialogue between the university and
the political system resulting in a joint prioritisation of 5-6 central strategic
political goals to be achieved within the 3-year contract period. This would
change the status of the contracts: from bureaucratic documents with a very
large number of indicators set down by VTU, to highly relevant strategic tools
for the boards and the universities.

Day-to-day management: quality and structure

As an example of regulation on the overall structural level, we would like to
point to the detailed rules regarding the organisation of the university as stated
in section 3.2.2 of the note. In the last paragraph on page 7 it is clearly stated



that the universities are not themselves capable of establishing a structure that
can ensure academic quality at our institutions. In our opinion the universities -
rather than politicians and/or civil servants - have the knowledge, insight and
experience to determine whether for instance departments are the optimal
means of organising research and teaching.

Efficient financial management and capitalisation

The need of the universities for strategic room for manoeuvring and risk taking
has been highlighted by the PWC analysis. We strongly recommend that the
universities are enabled to establish equity. In this context, we strongly suggest
that an improved capital structure (debt to equity ratio) is obtained through
actual capital rather than changes in accounting principles as suggested in the
PWC analysis.

The universities obviously carry the entire risk in relation to any investments.
Should the Board fail to meet its responsibility with regard to the management
of the university’s resources, the Act provides the Minister with the power to
order the Board to resign.

Staff areas: local decisions within a set framework

While we appreciate the results that have so far been achieved regarding
deregulating part of this area, we do not quite recognise the “long range of
powers transferred” as noted on page 11.

As a publicly funded institution, we acknowledge the Danish collective
bargaining system as an important tool in the human resource management
system of the university. We do, however, find it surprising that the negotiations
of the individual contract of our Swedish incoming President have been
obstructed by the Danish labour unions and that our British Dean had to witness
his salary level being discussed in the Danish Parliament. This does not
promote the “world class” ambitions of the Danish government.

We also note that that the universities are now able to determine the salary of
most administrative staff and faculty with no upper limit — this is a very positive
development. However, the salaries of deans, heads of department and the
president are determined by the Ministry of Finance and or VTU. Furthermore,
the note reads “the remuneration of rectors... must be discussed with the
Ministry..”. This is not the case. VTU has issued the Chairmen with precise
maximum amounts for the salary of the President/Rector — down to the last

are".



We find it a natural part of the Board’s responsibilities to determine the
conditions for the management team of the university and for the joint
management of the university to establish guidelines for the conditions for
managers on lower levels and other key staff and faculty members.

According to the Act, the Board is responsible for the appointment of the
President/Rector, while the remainder of the Executive Management Team is
appointed by the Board on the recommendation of the Rector. The CBS Board
fails to see the logic in this provision and therefore recommends that the Board
is given the authority to appoint the entire Executive Management Team.

Regulation of the university study programmes

The programme area has been subject to quite a variety of additional regulation
since 2003 (as highlighted by the note itself) which does not seem to be
consistent with the intentions of the University Act. We recognise the need to
ensure the legal rights of students as well as the fact that the Parliament has a
number of political objectives regarding the universities. We would, however,
recommend that these agendas are pursued via goal-setting and framework
agreement rather than through the present detailed regulation, with an array of
negative and positive incentives as well as control via input and output
measures. The consequence of the many regulatory initiatives may be an
adverse impact on the individual study programmes, since the resources of the
programme boards and administration must be devoted to the administration
and implementation of new rules rather than quality assurance, curriculum
development and so on.

We will not comment on the ongoing process regarding the “simplification of the
rules” in this area (re section 4.3) as we assume that the panel has been
provided with the joint input from Universities Denmark.

The issue of quality assurance is raised in section 4.2.7. As an internationally
oriented business school, CBS relies on international accreditations at
institutional level such as EQUIS® and AACSB* in order to maintain and
strengthen our position in relation to recruitment of top qualified faculty, staff
and students, and to be part of the strongest strategic alliances in our field.
These accreditations are performed by peers from the international academic

®The European Quality Improvement System -
http://www.efmd.org/index.php/component/efmd/?cmsid=040929rpku
* The Association to Advance Collegiate Schools of Business - http://www.aacsb.edu/



http://www.efmd.org/index.php/component/efmd/?cmsid=040929rpku
http://www.aacsb.edu/

community and senior executives from the international business community. In
this context, the Danish accreditation of single programmes does not carry
much weight. We do, however, find the overall recognition of CBS by the
Danish state via the University Act quite important in relation to international
cooperation.

CBS would welcome a liberalization regarding tuition fees in the master’s
(candidatus) programmes if the taximeters are not increased considerably.

Regulation of the universities’ research

We welcome the additional funding to the universities from the Globalisation
Funds. We also support the need for earmarking some of the funds for strategic
research based on political priorities. We would, however, like to point out that
fund application draws heavily upon the time of faculty members. We find it
relevant to note that, to our knowledge, no evidence has been found to support
the statement on page 21, paragraph 5, that competition in itself improves the
quality of research.

We look forward to discussing the above mentioned observations and
recommendations as well as related issues with the evaluation panel in August.

Anders Knutsen Finn Junge-Jensen

Chairman President
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Universities Denmark on degrees of freedom

It is the opinion of Universities Denmark that the Ministry of Science, Technol-
ogy and Innovation’s account of degrees of freedom, which gives a description
of the framework of conditions as they appear from the Ministry’s point of view,
provides a biased picture of the development in degrees of freedom in recent
years. The description does not provide a full insight into the limitations faced
by the universities in carrying out their daily activities.

The tendency to centralize the governmental steering of the university sector is
strong in Denmark and forms a marked deviation from the principle of decentra-
lization that is part and parcel of the Danish society and which has been seen as
the main reason why Denmark has been able to adapt to the many challenges of
a competitive modern economy.

In their statements, the universities have provided a detailed account of the prob-
lems experienced, to which one can refer for further, in-depth, information.
Here, Universities Denmark will mention just a couple of the main tendencies in
the development of university autonomy.

The degrees of freedom are a central theme for the universities, and with good
reason. Increased freedom to manage their own affairs and a decrease in micro-
management are decisive if the universities are to be able to bear their responsi-
bility for developing a modern Danish university sector, on par with the best
internationally.

Universities Denmark « Fiolstreede 44, 1. th. « DK-1171 Copenhagen K
Phone: +45 33 92 54 05 « Fax: +45 33 92 50 75 « www.dkuni.dk
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International research indicates that the world’s top-ranking universities have
large degrees of freedom and that increased autonomy, together with sufficient
funding, are the conditions required to develop strong and competitive universi-
ties. Globalisation demands the ability to act quickly — and make long-term
plans. Old-fashioned regulation-controlled management of universities does not
allow the required flexibility and encourages short-term solutions.

The memo from the Ministry states that a number of the regulations have been
implemented to facilitate politically determined goals, without otherwise arguing
how the activities, laid out in the very detailed regulations, should be particularly
suitable for achieving the proposed goals. When, for example, Parliament deter-
mines precise regulations for when advisory meetings should be held with indi-
vidual students, it would be relevant to ask if this action is so unique that it needs
to be written into law and, if in fact it is so unique, whether universities would
not use it anyway.

Regulatory control of research and education, other than being bureaucratic, is
inclined to be preserving, whereas responsible and visionary management can
ensure focus on innovation and creative answers to ever new challenges. Simul-
taneously, there are rules and mechanisms in the academic world, which are not
met or exploited in a management system that builds on detailed regulations.
Academic staff have many years of experience collaborating internationally and
sourcing the best partners possible — including joint research, student exchange
and joint educational programmes.

The rules for the universities’ international work could therefore be beneficially
limited to those criteria that are essential to ensure transparency and prevent
public resources from being unintentionally used abroad.

Universities Denmark considers that fewer regulations would create improved
opportunity for good, effective management at universities, and thereby also
generate more profit from public investment in the area. Danish universities face
particular problems in the following areas:

1. There is an overlap between the management tools used. The universities
are subject to strong economic incentives for reaching certain desired
goals, subject to a list of more or less dialogue-based tools such as
development contracts, and finally the same areas are covered by both
rules and regulations, which create a tendency towards over-
management.

2. There are many examples of regulations for process management.
Political regulation of the process fights, in principle, against the desire
to measure results. If regulations which require the universities to carry
out defined activities with the intention of reducing drop-outs do not
produce the desired result, who is responsible?



3. The University Act has as its goal to increase self-governance for the
universities, but this has not been reflected in the Ministries’
administration of the universities. This resistance against the intentions
of the University Act is evidenced both by the fact that general rules pre-
dating the University Act are still applicable (e.g. the Ministry of Finance
budget guidance) and by politically decided changes being implemented
extremely slowly. For example, the Act’s goal of increasing university
building ownership has been postponed with reference to ministerial
committee work, and a political decision on releasing management
positions, published in early 2008, has still not been put into effect.

4. The educational area is micro-managed and not always consistent.
Detailed regulations result, for example, in exams and complaint
procedures which are very slow and bureaucratic, just as accreditation is
organised so that documentation and reports take on frightening
proportions. The universities do not decide themselves which students
should be accepted, but must also in this area follow state regulations.

5. The regulations take very little account of the fact that Danish
universities function in an internationalised world. International
collaboration requires the opportunity to show flexibility. Danish
universities wish to be attractive partners for the world’s leading
universities. If top universities choose to work together with European
universities, they often collaborate with a Danish university. However, if
the Danish university requires that special Danish regulations be adhered
to, for parallel grades for example, then possible partners might just as
easily find a university in another country that isn’t so difficult to work
with. This is why the opportunity to be flexible is a decisive competition
parameter for a small country.

Naturally this does not mean that the universities should not be held responsible
for their results. The universities are trusted with a great deal of public funding,
which should of course be accounted for. The universities should furthermore be
subject to the same accountancy procedures as any other business. For this rea-
son we also, within the framework of Universities Denmark, annually make pub-
lic a series of key statistics for the eight Danish universities, just as each individ-
ual university in its Annual Report keeps records for its development contract.

The universities all have professional management. It is time that the idea behind
this form of management is realised. The universities would like to be measured
according to their results, but how these results are achieved most effectively
should, as far as possible, be left to the universities themselves.

Jens Oddershede



Rektors beretning til bestyrelsen
Juni 2009

Strategiske pejlemeerker

» International profil med national foran-
kring

En delegation fra CBS bestdende af blandt andet
rektor Finn Junge-Jensen, Dean of CBS Execulti-
ve Christer Karlsson, professor og centerleder ved
Asia Research Centre Kjeld Erik Brgdsgaard var i
dagene 17. til 23. maj i Kina for at besgge part-
neruniversiteter og diskutere samarbejdsaftaler.

Se mere i seerskilt bilag til denne beretning.

CBS har indgaet en ny double degree-aftale
med University of Mannheim Business School.
Aftalen er pa kandidatniveau og omfatter uddan-
nelsen Cand.merc.(it.) - erhvervsgkonomi og in-
formationsteknologi — og dennes modsvar i
Mannheim.

Double degree aftalen betyder, at studerende ved
at tage mindst halvdelen af den samlede kandi-
datuddannelses ECTS-point pa hvert af de to uni-
versiteter (dette gares typisk ved at tilbringe det
farste ar pa hjemme-universitetet og det andet ar
pa partner-universitetet) opnar et kandidatbevis
fra begge universiteter.

» Partnerskab med erhvervslivet og det gv-
rige samfund.

Venture Cup, universiteternes feelles konkurrence
for idéer og forskning med forretningspotentiale,
har set en markant stigning i antallet af indlevere-
de forretningsplaner til konkurrencen.

Specielt pa CBS spirer iveerksaettermiljget. CBS
har igen vist fremgang i deltagerantallet i Venture
Cup og er nu klart Danmarks bedst repraesente-

rede universitet, idet CBS kan tage aren for
godt 30 % af alle indleverede planer p& landsba-
Sis.

CBS-studerende var at finde pa bade 1. og 3.
pladsen i arets Venture Cup, hvor halvdelen af
finaleholdene havde deltagelse af CBS-
studerende.

Arets vinder blev Multiaerobics, et hold bestadende
af studerende fra CBS og ITU, der vandt for deres
virtuelle platform for interaktiv fysioterapeutisk
genoptraening. Gruppen far nu 250.000 kr. til at
realisere deres idé.

Med &bningen af Copenhagen School of Entre-
preneurship sidste ar er ivaerksaetteri og innovati-
on blevet et fokusomrade p& CBS og noget tyder
pa, at det har haft en positiv effekt pa dette ars
Venture Cup.

Selvsamme Copenhagen School of Entrepre-
neurship afholdte den 12. juni en prisoverreekkel-
se med det formal at anerkende de studerendes
indsats p& iveerksaetteromradet.

Ved arrangementet blev der uddelt to priser af
25.000 kroner til spirende forretningsideer baret af
studerende ved CBS.

Daniel Daugaard og Stefan Tilsted modtog den
ene pris for deres forretning "One Calendar”, der
er et socialt medie, som samler studerendes
hverdag i ét online kalender system, der integrerer
bade studie- og privatliv. One Calendar har alle-
rede et stort antal brugere og en god omseaetning.

Aya Okamura modtog den anden pris for hendes
virksomhed, Ayanomimi, der er etableret pa skuld-
rende af hendes afhandling "Dansk designs frem-
tidige muligheder p& det japanske marked”. Aya-
nomimi sgger at bane vej for danske virksomhe-
der i Japan. Ayanomimi havde sit fgrste salg da-



gen efter, at Aya havde afleveret sin afhandling og
har i dag samarbejdsaftaler med tre danske virk-
somheder fra mode- og mgbelbranchen.

> Det laerende universitet

Pa baggrund af stigende kapacitetsproblemer
(if. Campus-diskussionen pa bestyrelsens april-
mgde) og et forventet ekstraordinaert hgijt optag
pa CBS’ kandidatuddannelser (jf. Ledelsesinfor-
mation april 2009) iveerksatte CBS i foraret analy-
ser af udnyttelsen af eksisterende undervis-
ningslokaler. Analyserne viste, at den laveste
lokaleudnyttelse fandt sted i de mindste undervis-
ningslokaler (0-20 pladser), hvorimod der var et
stigende behov for store undervisningslokaler.

Med udgangspunkt i disse analyser har uddannel-
sesdekanen og campusdirektgren besluttet at un-
dersgge mulighederne for, at

1. Sla mindre undervisningslokaler sammen
til starre

2. Ombygge sma undervisningslokaler til
studenterarbejdspladser for specialestu-
derende — som et led i indsatsen for at
nedbringe frafald og gennemfarselstider.

CBS er i gjeblikket teet pa at veelge leverandar til
en ny leeringsplatform (digitalt univers til handte-
ring af eksamener, afleveringer, karakterformid-
ling, studentersamarbejde, formidling af undervis-
ningsmateriale mm.) med henblik pa ibrugtagning
til studiestarten 2010.

Leverandgren af CBS’ nuvaerende laeringsplat-
form er blevet opkgbt og den nye ejer har med-
delt, at der ikke vil blive videreudviklet pa det ek-
sisterende system.

Strategiske indsatsomrader 2008-09

> Samarbejde pa tveers af fagomrader og
discipliner

1. pladsen, prisen for bedste fremlaeggelse og
en pris uddelt af coachene fra hele verden. Det
var, hvad CBS’ studerende kunne tage med hjem
fra Singapore Management University efter at ha-
ve deltaget i den internationale konkurrence,
Apex Business IT Case Competition.

Holdet bestod af to cand.merc.dat studerende og

en studerende fra International Business and Poli-
tics-uddannelsen. Og det var ikke tilfeeldigt at hol-
det bestod af studerende fra forskellige uddannel-

ser, da det er CBS Case Coach Stephanie Had-
ler's erfaring, at hold der blander studerende pa
tveers af uddannelserne star sig steerkest i konkur-
rencerne.

> Kvalitet i alle aktiviteter

CBS har netop indsendt formel ansggning om
reakkreditering, samt det sakaldte "data sheet”
(nggletals oplysninger om CBS), til EFMD (Euro-
pean Foundation for Management Development),
der er den organisation som varetager EQUIS
(European Quality Improvement System) akkredi-
teringer. CBS sgger EQUIS reakkreditering, da
CBS’ nuveerende EQUIS akkreditering udlgber i
2010. Det er planen at EQUIS akkrediteringspa-
nelet skal besgge CBS i efteraret 2010.

CBS’ mal er at opna en akkreditering uden forbe-
hold. CBS har derfor allerede indledt den interne
proces i forbindelse med udarbejdelse af den
selvevalueringsrapport, der skal ligge til grund for
panelets besgg pa CBS. Et farste udkast af rap-
porten har saledes pa nuveerende tidspunkt veeret
diskuteret og kritiseret af direktionen, John Davis
(som CBS har et mangearigt samarbejde med
omkring evalueringer og akkrediteringer), Leder-
gruppen, Akademisk Rad, Institutlederkredsen og
Studielederkredsen. Bestyrelsen vil pa et senere
tidspunkt, nar selvevalueringsrapporten har en
mere feerdig form, blive praesenteret for rapporten.

CBS har netop modtaget besked om, at CBS’ ak-
krediteringsplan er blevet godkendt af The Asso-
ciation to Advance Collegiate Schools of
Business (AACSB).

Akkrediteringsplanen skal nu foreleegges "the ini-
tial accreditation committee” som pa deres mgde i
september vil fastleegge den videre proces mod
en eventuelt endelig akkreditering.

Resultaterne af den arlige studentersurvey pa
CBS' stgrste studie — HA almen — viser igen i ar
stor tilfredshed med uddannelsen. 78 % af de
adspurgte vil anbefale uddannelsen til en bekendt
(dette tal har ligget stabilt de sidste 4 ar). 79 % af
de adspurgte finder studiets kvalitet "over middel”,
16 % "middel” og kun 5 % "under middel".

Uddannelsesdekanen har sammen med CBS
Learning Lab iveerksat udarbejdelse af en egentlig
kvalitetspolitik for uddannelsesomradet i form



af en “kvalitetshdndbog”, der skal fungere som et
blueprint, som for hver enkelt proces i forbindelse
med studieadministration og —ledelse beskriver
hvad, der er god kvalitet i udfgrelsen af proces-
sen, og hvorledes denne kvalitet opnas.

Kvalitetspolitikken vil blive komplementeret af en
studieledelseshandbog.

Uddannelsesdekanen og universitetsdirektaren
har sggt offentlige midler til medfinansiering af et
projekt, der efter planen over en 3-5 rig periode
skal styrke kvalitet og service i studieadmini-
strationen. Safremt ansggningen imgdekommes
vil bestyrelsen senere pa aret blive praesenteret
for en projektplan for projektet, der forelgbig har
faet titlen "LEAN i studieadministrationen”.

» HR som platform for forskning og uddan-
nelse

CBS LEAD - CBS’ lederudviklingsprogram har
nu feerdiggjort farste fase i det todrige udviklings-
program, der omfatter alle ledere p& CBS. Séle-
des har alle deltagere vaeret igennem en personlig
samtale med en af programmets proceskonsulen-
ter. Samtalen havde blandt andet det formal at
hjeelpe deltageren til at formulere et personligt
action-learning projekt.

Neeste fase i programmet er opstart af tilbageven-
dende mgder i programmets udviklingsgrupper.
Udviklingsgrupperne er sammensat af 7-8 ledere
pa tveers af CBS og skal fungere som forum for
kollegial sparring og refleksion blandt andet over
deltagernes aktuelle ledelsesudfordringer og de-
res action-learning projekter.

@vrige strategiske indsatser
» Forskning, forskningsformidling

Dette ars Academy of Management arsmgde
foregér i dagene 7-11. august i Chicago under
temaet "Green Management Matters”. Igen i ar
tegner det til, at CBS vil vaere blandt de steerkest
repraesenterede europaeiske business schools
ved mgdet.

Fra CBS vil 33 forskere veere aktivt involveret i
madets program. De 33 forskere star tilsammen
for:

e 28 arbejdspapirer/artikler

e 3 symposier

e 15 "professional development work-
shops”
e 6 "session chairs”/paneldeltagere

For andet ar i treek modtog en CBS-forsker Vi-
denskabsministeriets Forskningskommunika-
tionspris. Se mere under "Priser, haedersbevis-
ninger og akademiske anerkendelser” i denne
beretning.

» Daguddannelser

CBS har faet godkendt 3 elitemoduler som vil
blive udbudt som valgfag fra efteraret 2009. Eli-
temoduler er ny type forlgb, der i lighed med elite-
uddannelser, skal samle saerligt dygtige studeren-
de i uddannelsesforlgb pa et seerligt hajt niveau.

Videnskabsminister Helge Sander har i alt god-
kendt 20 elitemoduler pa seks universiteter. De tre
elitemoduler pa CBS er falgende:

e |T-baseret modellering af forsyningskae-
der og implementering (v. professor Her-
bert Kotzab, Institut for Produktion og Er-
hvervsgkonomi).

e |T Excellence (v. lektor Helle Zinner Hen-
riksen, Center for Applied Information and
Communication Technology).

e Internship in International Entrepre-
neurship (v. lektor Peter Gammeltoft, In-
stitut for International @konomi og Virk-
somhedsledelse).

» Fysisk infrastruktur

Bestyrelsens styregruppe vedrgrende CBS’
Campus afholdt sit farste mgde d. 8. juni 2009 —
blandt andet med det formal at fastsaette kommis-
sorium for gruppens arbejde. Styregruppen bestar
af bestyrelsesmedlemmerne; Anders Knutsen,
Peter Schiitze, Thomas Plenborg, Patrick Gram
og Henrik Thorn. Samt fra CBS’ daglige ledelse:
rektor Finn Junge-Jensen, kommende rektor Jo-
han Roos, universitetsdirektar Peter Pietras,
campusdirektgr Gert Bechlund, gkonomichef Johs
Kristensen og chefkonsulent Charlotte Aller.

Formanden vil mundtligt orientere om mgdets re-
sultater.

Styregruppen har naeste mgde d. 10. august
20009.



Bevillinger og ansggninger

CBS har i foraret indsendt i alt 23 ansggninger til
Det Frie Forskningsrad fordelt med 20 ansgg-
ninger til rAdet for Samfund og Erhverv (FSE) og 3
til rddet for Kultur og Kommunikation (FKK).

Til Det Strategiske Forskningsrad har CBS til
dato indsendt i alt 4 interessetilkendegivelser.

Derudover har CBS indsendt ansggninger om
stgtte til i alt 54 ph.d.-stipendier til en ny ordning
kaldet Mobilitetsstipendier til forskeruddannel-
se 2009-2010. Ordningen, der er en udmgntning
af globaliseringsstrategiens malsaetning om
igangseetning af 2.400 nye ph.d.-forlgb fra 2010,
har i farste omgang indkaldt ansggninger om stgt-
te til i alt 215 ph.d.-stipendier.

Endelig har CBS indsendt ansggninger om stgtte
til i alt 3 ph.d.-stipendier under ordningen Samar-
bejdsstipendier til forskeruddannelse 2009-10,
der giver statte til tvaerinstitutionelt samarbejde
mellem universiteter pa den ene side og andre
offentlige forskningsinstitutioner pa den anden
side.

Begivenheder og arrangementer pa
CBS

CBS udneaevnte tre seresdoktorer ved et arran-
gement d. 2. juni. De tre nyudneevnte seresdokto-
rer var alle forhindret i at deltage ved udnaevnel-
sen af seresdoktorer i forbindelse med CBS’ &rs-
fest.

Professor Antonio Damasio fra University of
Southern California, professor John Leslie King
fra University of Michigan og professor Peter
Nolan fra University of Cambridge fik overrakt
deres kappe, hat og seresdoktorbevis efter afhol-
delsen af tre velbesggte faglige seminarer.

En stor del af Damasio’s arbejde er koncentreret
omkring falelser og har revolutioneret vores opfat-
telse af den rolle, som emotionelle processer spil-
ler i forhold til mere bevidste kognitive hjernefunk-
tioner.

John Leslie King har formaet at bygge bro mellem
informationssystemer pa den ene side og gkono-
mi og andre samfundsvidenskaber pa den anden i
sit arbejde som hhv. tidsskriftsredaktar, radgiver i
the National Science Foundation og the Social
Science Research Council.

Peter Nolan har blandt andet faet falgende
skudsmal af Financial Times: Nar det geelder

forskning i kinesiske virksomheders muligheder
for at blive konkurrencedygtige pa globalt plan ved
Peter Nolan mere end nogen anden — ogséa kine-
serne.

Professor emeritus Zygmunt Bauman fra Universi-
ty of Leeds er ogsa udnaevnt til aeresdoktor, men
det er desveerre endnu ikke lykkes at arrangere et
oplaeg med ham.

Den 6.-8. april blev den arlige konference for
International Society for Public Management
afholdt pa CBS. Konferencen tog sit udgangs-
punkt i debatten om mal- og resultatstyring i den
offentlige sektor og diskuterede alternativer til
"New Public Management”. Konferencedeltager-
ne, der kom fra mere end 30 lande, diskuterede
saledes blandt andet om begrebet "New Public
Governance”, der sgger at afdaekke netvaerkssty-
ring og innovative offentlige-private partnerskaber
kunne blive det nye mantra indenfor offentlig le-
delse.

| forbindelse med Forskningens Dggn d. 24. april
2009 afholdt CBS et offentligt arrangement under
titlen "I finanskrisens tegn”. Arrangementet be-
stod af tre korte foredrag, der henvendte sig til en
bredere offentlighed og som blev efterfulgt af
spargsmal-svar seancer. Temaet for de tre fore-
drag var:

e Krisens omfang globalt og nationalt, her-
under dens betydning for arbejdslgshed
ved Professor Jan Rose Skaksen, @ko-
nomisk Institut.

e Krisens betydning for den enkelte bor-
gers privatgkonomi ved Professor Mi-
chael Mgller, Institut for Finansiering.

e Krisens betydning for virksomheders
strategi ved kommende rektor Johan
Roos.

Priser, haedersbevisninger og aka-
demiske anerkendelser

Lektor Maja Horst, Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi, modtog i forbindelse med Forskningens
daggn Videnskabsministeriets Forsknings-
kommunikationspris 2009. 32 kandidater var
nomineret til prisen. Maja Horst fik prisen for sin
involverende formidling af kontroversielle teknolo-
gier og forskningsresultater. Ved overraekkelsen



af prisen begrundede Videnskabsminister Helge
Sander valget af Maja Horst i at hendes "bidrag til
den offentlige debat har stor veerdi for samfundet.
Gennem innovative formidlingsformer forméar hun
at informere og samtidig ga i dialog med publi-
kum”.

Onsdag den 20. maj 2009 fik Professor Torben
Pedersen fra Center for Strategic Management &
Globalization en eerestitel pa Padova Universi-
tet. Hans eaeresforeleesning med titlen "How can
companies and regions survive and expand in the
global world?” fokuserede p&, hvordan virksom-
heder skal gentaenke deres business model i glo-
bal kontekst.

Udnaevnelser og anseettelser
» Adjungerede professorer

Erik Bonnerup, tidl. vicedirektgr i KMD, tidl. de-
partementschef i Administrationsdepartementet
ved Finansministeriet og tidl. administrerende di-
rektar i Politikens Hus og Danica. Erik Bonnerup
tiltrddte som adjungeret professor ved Center for
Applied ICT med en tiltraedelsesforelaesning over
emnet "Reformer — digitaliseringens udfordringer
og muligheder” d. 30. april 2009.

Michael Moesgaard Andersen, tidl. manage-
ment konsulent og indehaver af Andersen Adviso-
ry Group A/S, samt venturekapitalist, der blandt
andet har etableret CBB Mobil. Michael Moes-
gaard Andersen tiltrddte som adjungeret professor
ved CBS Leadership Lab med en tiltreedelsesfore-
leesning over emnet "Nar krisen kradser — er der
behov for radikal strategisk nyteenkning?” d. 5.
maj 2009.

Kai Kriger, professor ved Universitet i Bergen og
en af sin generations mest fremtraedende er-
hvervsjurister. Kai Kriger har blandt andet funge-
ret som dommer ved den norske hgjesteret, samt
en raekke klagenaevn. Kai Kriiger tiltradte som
adjungeret professor ved Juridisk Institut med en
forelsesning om udbudsretlige og kontraktretlige
problemstillinger d. 11. juni 2009.

Alfred Josefsen, administrerende direktar i Irma,
"Arets Leder 2003” og aktuel med bogen "Kaere
Irma — It's all about people”. Alfred Josefsen til-
tradte som adjungeret professor ved CBS Lea-
dership Lab med en tiltreedelsesforelaesning over
emnet "Lederskab — med fokus pa mennesker,
mening og motivation” d. 15. juni 2009.

> Professorer

Mahnke, Volker, udnaevnt til professor, 01.02.09,
Institut for Informatik.

Kotzab, Herbert, udnaevnt til professor,
01.04.2009, Institut for Produktion og Erhvervs-
gkonomi.

Christiansen, John, udnaevnt til professor,
01.04.2009, Institut for Produktion og Erhvervs-
gkonomi.

Ringberg, Torsten, ansat som professor,
01.06.2009, Institut for Afsaetningsgkonomi. Tor-
sten Ringberg kommer fra en anseettelse pa
Sheldon B. Lubar School of Business ved Univer-
sity of Wisconsin-Milwaukee.

Andersen, Hanne Leth, ansat som professor,
01.08.2009, CBS Learning Lab. Hanne Leth An-
dersen kommer fra et professorat pa Arhus Uni-
versitet.

Li, Peter Ping, ansat som professor, 01.01.10,
Institut for International @konomi og Virksomheds-
ledelse. Peter Ping Li kommer fra et professorat
ved California State University.

» Professorer mso

Petersen, Christian V, udneevnt til professor
mso, 01.11.2008 — 31.oktober 2013, Institut for
Regnskab og Revision.

Rose, Caspar, ansat som professor mso,
01.01.2009 — 31.12.2013, Institut for International
@konomi og Virksomhedsledelse. Caspar Rose
kommer fra en anseettelse i Den Danske Bank.

Kristensen, Tore, udnaevnt til professor mso,
01.02.2009 — 31.01.2014, Institut for Afseetnings-
gkonomi.

Kéarreman, Dan, ansat som professor mso,
01.03.09 — 28.02.14, Institut for Interkulturel
Kommunikation og Ledelse. Dan Karreman kom-
mer fra en ansaettelse pa Lunds Universitet.

Hjorth, Daniel, udnaevnt til professor mso,
01.04.09-31.03.11, Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi.

Gammelgaard, Britta, udnavnt til professor mso,
01.04.2009 — 31.03.2014 Institut for Produktion og
Erhvervsgkonomi.

Nygaard, Claus, udnaevnt til professor mso,
01.04.2009 — 31.03.2014, CBS Learning Lab.



Schmidt, Kjeld, udnaevnt til professor mso,
01.04.2009 — 31.03.2014, Institut for Organisation.

» Gaesteprofessorer og tidsbegraensede
professorater

Greve, Vagn, Professor, 01.05.09-30.04.10, CKK.
Vagn Greve har senest vaeret professor pa Kg-
benhavns Universitet.

Rovio-Johansson, Airi, Visiting Professor,
01.03.09 — 28.02.11, CBS Learning Lab. Kommer
fra Goteborg Universitet.

Johnson, Eric, Visiting Professor, 01.04.09 —
30.04.09, Institut for Afseetningsgkonomi. Kommer
fra Colombia University.

Weber, Elke, Visiting Professor, 01.04.09 —
30.04.09, Institut for Afseetningsgkonomi. Kommer
fra Colombia University.

Entwistle, Joanne, Visiting Professor, 01.04.09 —
30.06.09, Institut for Interkulturel Kommunikation
og Ledelse. Kommer fra London College of
Fashion.

Smith, David, Visiting Professor, 15.04.09 —
14.05.09 og 01.04.10 — 30.04.10, Institut for Af-
seetningsgkonomi. Kommer fra National Universi-
ty, Californien.

Bechara, Antoine, Visiting Professor, 01.05.09 —
31.05.09, Institut for Afseetningsgkonomi. Kommer
fra University of Southern California.

Percy, Larry, Visiting Professor, 01.05.09 —
31.05.09, Institut for Afseetningsgkonomi. Marke-
ting- og kommunikationskonsulent tilknyttet adskil-
lige farende internationale business schools.

Santangelo, Grazia, Visiting Professor, 01.05.09
—11.06.09, Institut for International @konomi og
Virksomhedsledelse. Kommer fra Universita degli
studi di Catania.

Clegg, Steward, Visiting Professor, 17.05.09 —
16.08.09, Institut for Organisation. Kommer fra
University of Technology, Sidney.

Schmitt, Norbert, Visiting Professor, 17.05.09 —
31.05.09, Institut for Internationale Sprogstudier
og Vidensteknologi. Kommer fra School of English
Studies, Nottingham.

Monthoux, Pierre G. de, Visiting Professor,
01.08.09 — 31.07.10, Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi. Kommer fra Stockholm Universitet.

Gorton, Lars, Visiting Professor, 01.09.09 —
31.08.10, Center for Kreditret og Kapitalmarkeds-
ret. Kommer fra Lunds Universitet.

Mauranen, Anna, Visiting Professor, 01.01.10 —
31.05.10, Institut for Internationale Sprogstudier
og Vidensteknologi. Kommer fra Tampere Univer-
sity.
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CBS’ KINASTRATEGI

Bagarund

CBS har gennem en del ar haft Sydrastasien, specielt Kina, Japan og Indien, som strategisk
indsatsomrade tilskyndet af Dansk Industri og en reekke danske virksomheder.

Forskningsaktiviteterne har veeret udviklet specielt i Asia Research Centre og Asian Studies
Programme. De har tilbudt en variant af SPR&K-uddanneisen med kinesisk eller japansk som
valgmulighed. Asia Business Forum organiserer herudover et taet samspil med en gruppe
virksomheder.

Inden for det seneste ar er samarbejdet med kinesiske partnere blevet intensiveret med fgigende
hovedaktiviteter som nogle af de vigtigste:

Udvekslingsaftaler med de bedste, kinesiske universiteter bl.a. Tsinghua University, Beijing
University, Renmin University, Fudan University, Chinese University of Hong Kong og Hong
Kong University of Science and Technology.

China Executive Leadership Programme fra 2005 (i samarbejde med Cambridge
University). :

Etablering af et Business Konfusius Institute 2008 (som det andet i verden efter London
School of Economics) i samarbejde med Renmin University, Beijing.

Feelles dansk-kinesisk universitet. Endelig aftale forventes november 2009. Alle danske
universiteter og Graduate University of Chinese Academy of Sciences (GUCAS). Blandt de
5 farste, prioriterede omrader er social science det omrade, hvor CBS forventes at blive
dansk koordinator. Fra kinesisk side vil der pa social science omradet blive etableret et
konsortium bestdende af GUCAS, Chinese Academy of Social Sciences og Central Party
School. Aftalen indebzerer skabelsen af en national platform for samarbejde, der vil styrke
danske universiteter generelt i Kina.

Aftale med Beijing University, School of Government om ph.d. kurser og om potentielle
uddannelsesforlgb for kinesiske topledere inden for den offentlige sektor. '
Aftale med Central Party School om 2 arlige seminarer og leererudveksling. CPS er den
centrale uddannelsesinstitution for fremtidens topledere.

Altale med Sichuan University i Chendgu om studenter- og lsererudveksling og en feelles
E.MBA uddannelse. Sichuan University regnes for det bedste universitet i det centrale og
vestlige Kina, og Chengdu er hovedkvarteret for Carlsbergs aktiviteter i Kina.

Samarbejde mellem China Development Research Foundation og Centre for Business and
Politics, CBS. CDR er en teenketank med fokus pa det fremtidige velfeerdssystem i Kina.

Bilag:

Notat vedrgrende status for etablering af SDC til Rektorkollegiets made den 9. juni 2009.
Report on CBS Visit to China 17-23 May 2009.
Report on Visit to Beijing 21 March — 5 April 2009 (Centre for Business and Politics).
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1. Forhandlingsstatas med GUCAS/CAS

Ombkring 1. april 2009 var en delegation fra GUCAS/CAS pé beseg i Danmark for at fortsette
forhandlingerne, og detie beseg blev fulgt op med et beseg i Beijing af Jacob Fuchs, Anita
Damsgaard Jensen og undertegnede i dagene 25.-28. april 2009. Forhandlingerne er fortsat i en
megct konstruktiv atmosfeere, og i det felgende fremgar status af de forskellige bilagsmaterialer.

Under mederne i Danmark blev kineserne orienteret om, at Danmark pé nuvasrende tidspunkt endnu
ikke har identificeret midlerne til en bygning i forbindelse med universitetscentrets etablering. men
at man arbejder med sagen. Kinesernc tilkendegiver, at man har vanskeligt ved at forstd. at en dansk
regering ikke kan finde det nedvendige belab til bygningen og henviser til formuleringen om. at der
bygges en SDC-bygning. 1 Memorandum of Understanding. De tilkendegiver, at de kun har brugsret
i endnu halvandet ar til den grund, som planleegges anvendt til bygningen, og kun hvis det snarest
kan godtgere. at SDC-bygningen skal opferes.

2. Nyt forslag til samarbejdsaftale mellem universitetefne

Pa baggrund af de synspunkter, som fremkom under sidste haring af udkast til en samarbejdsaftale,
fremsendes nu et fornyet udkast, der afspejler de forslag og kommentarer, der indkom i forbindelse
med heringen i februar (bilag 1).

Forslaget er sendt til fornyet hering pa universiteterne med en frist den 15. juni 2009. Det er efter
min mening af afgerende betydning, at vi far denne samarbejdsaftale pé plads, sé jeg har en formel
bestyrelse at referere til, nar forhandlingerne tager fart i sidste fase. Endvidere er det gnskveasrdigt s&
hurtigt som muligt at f& skabt en enstrenget beslutningsstruktur omkring projektet. Derfor ville det
veere optimalt, om underskrift og udpegelse af bestyrelsesmedlemmer var afsluttet inden
sommerferien og bestyrelsen treeder sammen i august. Bestyrelsen ber sdledes overtage
felgegruppens og direktergruppens opgaver.

3. Status vedrorende forslag til agreement-tekst med GUCAS

Pa baggrund af detaljerede dreftelser med kineserne er man néet frem til en samarbejdsaftaletekst
som skitseret i bilag 2.

IPR-afsnittet samt appendiks herom er udformet i samarbejde med Johan Schiiiter og juridisk
ekspertise fra henholdsvis DTU og KU. IPR-sektionen og appendiks er holdt pé et relativt
overordnet niveau. Til gengaeld leegges op til at hvert delprojekt har en projektspecifik aftale
vedrerende IPR-rettigheder, hvis det er relevant. Dette vil vaere helt i trdd med, hvordan danske
erthvervsvirksomheder indgér IPR-aftaler omkring delprojekter med kinesiske institutioner og vil
svare til den méde, hvorp& Danmarks Grundforskningsfond forholder sig til tilsvarende aftaler i
samarbejdet om oprettelse af virtuelle centre med National Science Foundation China. Forslaget
sendes til hering.

Aftaleudkastet vedleegges til orientering og eventuel dreftelse. Det er sendt til hering til
universiteterne med frist den 15. juni 2009,



4. Status vedrerende skonomiovervejelser

Forhandlingerne med kineserne om gkonomien i SDC forleber fornuftigt. Kineserne bekreefter den
gensidige hensigt, at der skal leveres bidrag fra de to sider af samme gkonomisk veerdi (50/50-

princippet).

Bade fra dansk og fra kinesisk side vil der blive tale om at en stor del af bidraget vil falde i
naturalier (udsendte og fra Danmark aflennede medarbejdere for den danske sides vedkommende).
Det skaber den szrlige udfordring at enes om verdiszetningen af de forskellige bidrag, som der
arbejdes med.

Der forudszttes som hidtil en 50/50-fordeling ogsé mellem den danske stat (VTU) og de danske
universiteter. Statens bidrag i form af udlandsstipendier til de 150 masterstuderende indregnes ikke
heri. :

Staten budgetterer i FL2009 med 10,8 mio.kr. 1 2009, 16,7 mio.kr. 1 2010 og 24,6 mio.kr. 12011, alt
eksklusive udlandsstipendier. Det forudsettes, at belgbene vil vzere uzndrede i FL2010 nér bortses
fra en pris- og lenopregning.

Universiteternes bidrag forudsettes at best af et kontant bidrag til samarbejdsstrukturen mellem
universiteterne om SDC og den del af lgnnen til eget personale udsendt til Kina, som ikke
refunderes af samarbejdsstrukturen.

Sekretariatet har sammen med VTU, de til SDC-arbejdet tilknyttede to universitetsdirektorer og
Aarhus Universitet arbejdet pa spergsmalet om udsendelsesvilkér. Alt peger p4, at det bliver dyrere
end hidtil antaget at udsende medarbejdere, bl.a. fordi mulighederne for skattenedszttelse for
kortvarigt udsendte er meget begranset.

For at skabe plads i budgettet er der derfor i udkastet ti] aftalen mellem universiteterne om SDC-
samarbejdet lagt op til, at Rektorkollegiet kan beslutte, at den forskningstid, som de udsendte
lzegger 1 Kina, ikke medregnes som en del af SDC-bidraget.

Den gkonomiske kompensation til universiteterne, nar de udsender medarbejdere til SDC, skal
indrettes, s& den skaber tilskyndelse til at nd mélet om 50 VIP’er og 37 ph.d.-studerende fra dansk
side i 2013. Det er pa forhand uklart, hvad der skal til, og dermed hvor stort det kontante bidrag fra
universiteterne til den fzlles kasse, som finansierer kompensationen, skal veere.

Det foreslas, at det kontante bidrag for de otte universiteter tilsammen settes til 12 mio.kr. for 2010
og 20 miokr. i 2011. Det kontante bidrag fordeles mellem universiteterne efter den normale
fordelingsnagle for bidrag til DU.

Rammeforudseetninger og virkelighedsneere budgetter

Som et led i forhandlingerne med kineserne har vi fra dansk side fremlagt en forenklet oversigt med
henblik p4 at fastleegge principielle rammer, som sikrer en ligelig byrdefordeling mellem danske og
kinesiske bidrag. '

Omkostningsberegninger baseret p en reekke forudseetninger er baseret pd ensket hos alle de
bererte forskningsmiljeer om at tilvejebringe virkelighedsnaere budgetter, som tillader en vurdering



al’den relative byrdefordeling mellem universiteterne og SDC ved forskellige scenarier af
udsendelse. Shdanne omkostningsberegninger er under udvikling ved flere af universiteterne, og
sckretariatet vil koordinere disse gvelser, idet det er en forudszetning for at kunne omsette
rammebudgettet til et mere operationelt budget for universiteterne (og for SDC).

5. Status vedrerende bygning

Videnskabsministeriet har féet udarbejdet et prospekt pa en bygning pa ca. 9.000 m® med et
begreenset antal undervisningslokaliteter, kontorer til dansk videnskabeligt personale, herunder
ph.d.-studerende, og administrativi ansatte, fazllesfaciliteter, herunder et auditorium. og et antal
lejligheder beregnet for udsendte pa ophold af kortere varighed.

Dansk Industris administrerende direkier, Hans Skov Christensen, har p4 opfordring fra ministeren
pataget sig at undersege mulighederne for at tilvejebringe midlerne — skensmaessigt 80-100 mio kr.
— fra privale donorer, formentlig fortrinsvis fondene med relation til sterre virksomheder.
Ambassaden i Beijing bistar med kontakt til filialer af danske virksomheder i Kina.

Det er tilkendegivet over for Hans Skov Christensen, at en afklaring af bygningssagen er ved at
veere tidskritisk for SDC-processen, og der felges op 1 juni.

Videnskabsministeriet tilkendegiver — og det folger af det beskrevne — at man leegger vaegt pa, at
der kommer en bygning, men understreger, at der endnu ikke kan gives en garanti for, at hensigten
kan realiseres.

6. Status vedrerende udsendelsesvilkir og skatteregler i forbindelse med udsendelse til
Kina

Sekretariatet har sammen med VTU og Aarhus Universitet arbejdet med spergsmélet om
udsendelsesbetingelser for videnskabeligt personale ved SDC samt sterrelsen og udformningen af
den kompensation, som skal ydes til universiteterne for udsendt personale.

Sekretariatet vil i neert samspil med universiteternes internationale kontorer koordinere forslag til en
politik for universiteternes udsendelse med reference til samarbejdsstrukturens bestyrelse.

Bilagt er et udkast til notat vedrerende skatteregler i forbindelse med udsendelse. Notatet er sendt i
hering pd universiteterne sammen med den danske og den kinesiske aftale med en frist den 15. juni
2009.

7. Status vedrerende forskningstemaer

Der er enighed om, at folgende fem temaer ber danne grundlag for starten af SDC:
a) sustainable environment
b) renewable energy
c) nanosciences and nanotechnologies
d) life sciences, biomedicine and health



e) social sciences and innovation

Ad a) sustainable environment

Inden for miljeforskningen er der enighed om at satse pa vandressourcer og baseret pé et opleg fra
det danske konsortium har kineserne fremlagt forslag til, hvilke stzerke kinesiske forskningsmiljeer
de danske grupper ber tage kontakt til for at skabe sterst mulig komplementaritet. Det danske
vandkonsortium mades inden for de naermeste uger med henblik pa at udbygge kontakterne til
relevante kinesiske miljoer, saledes at dette omrade vil veere i stand til at starte umiddelbart i
tilslutning til &bningssymposiet den 19. oktober 2009. Der er fra dansk side identificeret centrale
VIP’er, som er interesserede i at tilbringe leengere forskningsperioder i Kina, ligesom dette
konsortium er ret langt fremme med overvejelser om, hvad eventuelle masteruddannelser ber
indeholde. Endelig er kontakten til relevante danske erhvervsvirksomheder veludbygget.

Det danske konsortium omfatter repraesentanter fra AU, KU, SDU og DTU. Det danske konsortium
skal beslutte sig for en Principal Coordinator (PC), ligesom kineserne inden for de nzste maneder
vil pege pa en kinesisk PC. Der vil blive lagt vaegt pa, at begge sider skal godkende de respektive
PC’er, ikke mindst baseret pa de pageldendes CV og internationale faglige placering.

Ad b) renewablée energy

P4 moderne i Danmark udfoldede et dansk konsortium de forskellige delomrader, inden for hvilke
man primzrt vil sege et samarbejde med kineserne. P4 baggrund af de danske opleg fremlagde
kineserne forslag til en rzekke relevante forskningsinstitutioner i Kina, som kunne danne grundlag
for samarbejdet. Herunder fremlagde kineserne en rekke konkrete navne pé fremtreedende kinesiske
forskere inden for de forskellige deldiscipliner. Der er fra dansk side enighed om, at nar det danske
konsortium pé et mede inden for nzermeste fremtid har besluttet sig for, hvilket af de adskillige
delomrader, man primaert ber fokusere pa, ber der sammensettes en delegation, som derneest
besoger de relevante forskningsmiljger 1 Kina med henblik p2 at fa tilvejebragt den nedvendige
komplementaritet. Der arbejdes p& nuvzrende tidspunkt frem mod, at en sidan delegation skal
besoge Kina i starten af eftersret med henblik pé at have konkrete forslag til atholdelse af en
~workshop i umiddelbar tilslutning til symposiet den 19. oktober 2009 1 Beijing.

Konsortiet bestar i gjeblikket af representanter fra DTU, KU, AAU, SDU og RUC. Der er enighed
om, at DTU ved RIS®@ koordinerer det danske konsortium. Herunder skal der identificeres forslag
til en dansk PC, ligesom forslag til den kinesiske PC vil fremkomme, nér man fra kinesisk hold
kender profilen af det danske konsortium. ‘

Ad ¢) nanosciences and nanotechnologies

Inden for nanovidenskab har AU og KU opbygget komplementzere samarbejdskonditioner med
primzrt National Centre for Nanosciences and Nanotechnologies i Beijing. To sterre
forskningsprogrammer er udviklet, og begge de involverede danske forskningsgrupper har segt om
forskningsstette til etablering af forskningssamarbejdet ved Danmarks Grundforskningsfond og
National Science Foundation China.



Fra kinesisk hold vil professor Chen Wang. direktor for National Centre for Nanosciences and
Nanotechnologies. vaere PC. og fra dansk side vil den rolle blive varetaget ligeligt af professor
Flemming Besenbacher fra AU og professor Thomas Bjernholm fra KU. De to danske PC’er har
fremlagt en koordineret plan og vil pé skift beklaede rollen som principal coordinator.

Ad d) life sciences, biomedicine and health

Inden for det brede omréde af life sciences, biomedicine and health var der tilvejebragt enighed om
al satse pd temaet "genomics and integrated medicine”, ligesom der fra dansk side var foresléet. at
man yderligere foldede et undertema omkring proteomics” (koordineret fra SDU) ud i den
kommende tid. Der foreligger allerede et meget forskningsfagligt starkt samarbejde mellem danske
og kinesiske forskere inden for genomics, og ved delegationsbesgget i Danmark i slutningen af
marts var den tidligere direkier for Beijing Genomics Institute (BGI), Yang Huanming, med i den
kinesiske delegation. Yang Huanming er i dag direkter for et ny etableret genomforskningcenter i
Shenzhen tzet ved Hongkong, benzvnt BGI-Shenzhen.

Pa det sidste forhandlingsmede i Beijing i slutningen af april meddelte kineserne, at man fra
GUCAS/CAS’ side opfatter BGI-Shenzhen som en privat forskningsorganisation. BGI-Shenzhen
og direkter Yang Huanming heevder selv, at man har status af “non-profit public organisation”. En
rezkke sonderinger, som er blevet foretaget ogsé ved hjzlp af kontakier til den danske ambassade i
Beijing, bekraefter imidlertid, at uanset den videnskabelige kvalitet af det nybyggede
genomforskningsinstitut i Shenzhen m4 dette opfattes som et privat initiativ. Som sadan finder man
fra kinesisk side ikke anledning til, at private institutioner modtager statslig forskningsstotte,
herunder stipendietildelinger, og helt specifikt har GUCAS/CAS fremhavet, at man ikke kan
acceptere Yang Huanming som PC fra kinesisk side, ligesom man opfatter professor Lars Bolund
som veerende en integreret del af organisationen i Kina, og derfor heller ikke finder, at den
pageldende kan vere PC for det danske projekt.

Dette har medfert, at kineserne har foreslaet, at man revurderer, hvilke overordnede
forskningstemaer, der satses p inden for life sciences, biomedicine og health. Der er imidlertid
enighed om, at de to danske delprojekter, der allerede har fiet stotte fra National Science
Foundation China og Danmarks Grundforskningsfond, skal indg i den nye satsning. Der forestar
séledes et sterre udredningsarbejde p& ny bade fra dansk og kinesisk side for at skabe enighed om et
feelles storre forskningsfelt, som ber nyde friemme. Herunder ber man ikke mindst fra dansk side
have for gje, at det er hensigtsmeessigt, om store danske medicinalvirksomheder kan have en
interesse i serlige temaer.

Ad e) social sciences and innovation

Inden for samfundsvidenskaberne er der tilvejebragt en konsortiedannelse omfattende CBS, AU,
KU og AAU med veegt pa forskning inden for temaet "velfeerdsstaten”, Endvidere indgér der som et
delforskningsomrade fra dansk side forslaget om “innovation management”. Fra kinesisk hold er
der tale om at forsege at opbygge en konsortiedannelse omfattende staerke miljoer pa Peking
University, Chinese Academy of Social Sciences samt Central Party School, saledes at social
science-omrédet pA GUCAS gennem denne konsortiedannelse far en faglig steerkere profil.
Samtidig med at disse bestrabelser udfolder sig fra kinesisk side, er det fra dansk side vigtigt at f&
sikret, at de enkelte dele i konsortiet fokuserer pé, hvilke omréder, man primert ensker at engagere
sig i. Dette vil blive afklaret inden udgangen af juni.



Det danske konsortium skal have identificeret en PC, som mest sandsynligt omkring velfeerdstemaet
vil komme fra CBS. Endelig skal der fortsat ske en afklaring af, om kineserne pé nuveerende
tidspunkt ogsa er indstillet p4 at have innovation management inkluderet som en vasenthg del af
satsningen inden for samfundsvidenskab.

8. Status vedrerende sekretariatets etablering

I begyndelsen af maj 2009 er renoveringen af velegnede lokaler pé Aarhus Universitet afsluttet,
séledes at SDC nu har et lille sekretariat oprettet ved Aarhus Universitet. Medio marts fik
sekretariatet en sekretzer, Marianne Brus Hedelund, og en stilling som specialkonsulent er p.t. under
beszttelse. Der er indkommet mere end 50 ansggninger. Et bedemmelsesudvalg vil foretage
interviews i slutningen af maj 2009 med henblik pa beszttelse af stillingen snarest.

@konomistyringsprincipper er endnu ikke blevet endeligt besluttet ved Aarhus Universitet, men det
star klart, at der vil veere behov for at have en medarbejder ansat pé deltid til at foretage den |
nedvendige budgetstyring. S& snart Aarhus Universitets regnskabsafdeling har tilvej ebragt den
fornadne oversigt over omkostningerne forbundet med etablering af sekretariatet, og vi tilsvarende
har en endelige oversigt over sekretariatsudgifterne i perioden fra 1.1.-31.3. 2009, vil der kunne
laves en budgetopfelgning. Det er min hensigt, at en sédan budgetopfelgning og regnskabsoversigt -
er tﬂvej ebragt til nzste Rektorkollegiemede efter sommerferien.

Fra kinesisk side har man ansat tre nye medarbejdere pA GUCAS, som skal indgé 1 det kinesiske
sekretariat omkring SDC. I starten af efteréret ber man pabegynde opbygning af en koordinering af
de to sekretariaters funktioner, siledes at disse fremover i hajere grad kan fremtreede som en
koordineret helhed, naturligvis stadigvaek med den serlige dimension, der vil ligge i, at vi fra dansk
side gkonomisk skal rapportere til den danske samarbejdsorganisation, og tilsvarende fra kinesisk
side vil der vaere tale om en tilbagemelding fra SDC-sekretariatet til GUCAS-systemet.

9. Den videre proces for SDC-etableringen

Udkast til aftale mellem GUCAS og universiteterne om SDC og udkast til aftale mellem de danske
universiteter (bilagt) er den 29. maj 2009 sendt til hering p4 universiteterne med en frist den 15. juni
2009. :

Nér heringssvarene foreligger, vil der blive udarbejdet et endeligt udkast til de to aftaler. Den
dansk-kinesiske aftaletekst skal forelegges for samarbejdsstrukturens bestyrelse (. pkt. 2),
hvorefter det sendes til kineserne som et udspil til det neeste og forhdbentligt sidste
forhandlingsmede i Beijing senest primo september.

Den endelige aftaletekst forudsettes derefter at kunne foreleegges til godkendelse i en skriftlig
procedure blandt rektorerne i september 2009, hvorefter der er mulighed for bestyrelsesbehandling
pA universiteterne frem til underskrivelsen den 23.-24. november 2009.

Der leegges op til, at Rektorkollegiets formand underskriver ved ceremonien 1 Beijing, mens de
gvrige rektorer kan underskrive inden ceremonien, men deltage i denne, hvis de har mulighed for
det.



In tidskritisk faktor er spergsmélet om bygningen. Det er min og VTU's vurdering, at der ikke er
grundlag for at medes med kineserne om aftalen, for der er klarhed, om bygningen kan realiseres.
Det indebeerer formentlig, at naste forhandlingsmede m4 leegges primo september, men vi forsgger
at tilretielazgge processen, sé medet kan ligge tidligere. hvis der er grundlag herfor.

10. Indstillinger
Det indstilles, at:

* Rektorkollegiet tager det nuvaerende udkast til samarbejdsaftale mellem universiteterne 0g
forslaget til agreement-tekst (den dansk-kinesiske aftale) til efierretning og afventer
resultatet af heringen.

¢ Rektorkollegiet godkender den foreslaede tidsplan for samarbejdsstrukturen, s& bestyrelsen
treeder 1 funktion i august 2009.

¢ Rektorkollegiet godkender, at der budgetteres med 10 mio. kr. 1 2010 og 18 mio.kr. i 2011 i
kontant bidrag til SDC-samarbejdet fra de otte universiteter udskrevet efter den sedvanlige
DU-fordelingsnegle.

¢ Rektorkollegiet giver direktoren bemyndigelse til at videreudvikle forskningstemaerne med
henblik pé atholdelse af det ferste fellessymposium med efterfalgende workshops i Beijing
den 19. oktober 2009.

* Rektorkollegiet tilslutter sig forslag til proces frem til den berammede underskrivelse af
aftalen med GUCAS den 23. - 24. november 2009, som har som forudsaetning, at VTU
inden for kort tid endeligt kan tilkendegive, hvorvidt der kommer en SDC-bygning.

* Rektorkollegiet fastlzegger dato for, hvornér en fazllesdelegation fra DU kan besoge GUCAS
og udvalgte CAS-institutter primo 2010.

29. maj 2009

Ole Fejerskov



Report on CBS Visit to China, May 17-May 23, 2009

The delegation consisted of President Finn-Junge Jensen, Professor & Dean CBS
Executive Christer Karlsson, Professor and Difector, Asia Research Centre, Kjeld Erik
Brodsgaard, Professor Magnus Blomstroem, Stockholm School of Economics,
Assistant Professor Yang Jiang, Asia Research Centre.

18 May 2009 Morning

Meeting at the Central Party School (CPS) of the CCP

Meeting with leaders of CPS, including:

SHI, Taifeng Vice President, Professor.
LUO, Zongyi Director General, General Affairs Office.
ZHANG, Zhongjun  Vice-Director General, General Affairs Office, Prof.
ZHUOQ, Zeyuan ~ Dean, Graduate School, Professor.
- FENG, Pengzhi Deputy Chief, Office of Education, Professor.
LI, Dewei Office of International Affairs.

WANG, Yuanzheng  Project Coordinator, Foreign Affairs Office. '

Presentation of the Chinese and Danish participants and the work of the two
institutions. General discussion of the objectives and content of cooperation.
Signing of MoU regarding cooperation between CBS and CPS.

Lecture by Finn Junge-Jensen in the Graduate School of CPS on “The
Competitiveness of the Nordic Model: Social Welfare, Labour and Education”,
followed by Q&A session. Moderator: Professor Zhuo Zeyuan, Dean of CPS
Graduate School.

Discussions with Vice-Director Zhang Zhongjun, General Affairs Office,
concerning the annual plan. CBS agreed to receive two researchers a year
from CPS for a period of 2-3 months each. Travel expenses will be covered by
CPS and CBS will bear living costs and accommodation in Copenhagen.
Agreement between the two parties to hold two seminars a year in
Copenhagen and Beijing alternatively. CPS topics of interest include: the
Nordic model, the Danish model, welfare state and innovation, global issues.
CBS topics of interest also include issues pertaining to the Chinese economic
and political reform process. The first conference will be held in Copenhagen
in October. Zhang Zhongjun informed that the Executive Vice President of
CPS, Li Jingtian, may join the October conference. CPS will inform whom the
delegation would like to meet and which institutions they would like to visit in
Copenhagen in addition to taking part in the conference. CPS declared its
interest in receiving professor and researchers from CBS on a short-term basis.



CPS also declared its willingness to assist visiting scholars from CBS in
facilitating contacts in China for research in Beijing and other provinces. CBS
agreed (o function as a platform for CPS to get in touch with institutions and
scholars in Nordic countries.

* Lunch hosted by Director General Luo Zongyi.

e Visit to the bookstore of CPS.

18 May Afternoon
Meeting at Renmin University of China (RUC)

* Meeting with lecaders of RUC including:

YUAN, Wei Executive Vice President, Professor.

TANG, Zhong Director, International Office, Professor.

FENG, Yuinxia Head of International Office, RUC Business School
LIN, Yuan International Office

e Presentation of participants and the two institutions.

* The two institutions agreed to expand the exchange of students and scholars.
RUC consented 1o look into the possibility of receiving students from the
Asian Studies Programme at CBS for a period of 6 months. CBS will send a
team that will negotiate the details.

 The Business School of RUC and CBS agreed to discuss the possibilities of
cooperation in executive education.

e The two parties reconfirmed their cooperation on the Copenhagen Business
Confucius Institute. RUC will send an art performance group to Denmark in
October. RUC also plans to send a number of scholars to CBS during the
month of October to mark the 60™ Anniversary of the The People’s Republic
of China. RUC agreed to investigate the possibilities of sending yet another
teacher to the Copenhagen Business Confucius Institute. CBS and RUC
agreed to hold a board meeting in the institute in October or alternatively in
January next year in Beijing.



May 19 Morning
Graduate University of Chinese Academy of Sciences (GUCAS)

Meeting with leaders of GUCAS including:

DENG, Yong Chairman of University Council, Professor.

ZHU, Xiangbin Assistant President, Professor.

CHENG, Siwei Dean, College of Management, Professor.

ZHAO, Hong Deputy Dean, College of Management, Professor.
SHANG, Zhicong  Deputy Head, Department of Social Sciences, Professor.
XIE, Yong International Affairs Office, Dr.

o Presentation of participants and the two institutions.

e Deng Yong informed about the progress of establishing a Danish-Chinese
University Centre at GUCAS’ new campus in Huairou. Finn Junge-Jensen
confirmed CBS’ active participation and interest in the project. Introduction to
the Faculty of Humanities and Social Sciences by Vice-Dean Shang Zhicong
and to the School of Management by Vice-Dean Zhao Hong.

e Separate meeting with Cheng Siwei, Dean of School of Management and
former Vice-Chairman of the National People’s Congress. Cheng Siwei
expressed an interest to cooperate with CBS in areas of financial risk,
innovation, and marketing. CBS invited Vice-Dean Zhao Hong and Assistant
President Zhu Xiangbin to visit CBS in August to discuss the details of joint
education and research programmes. CBS and School of Management at
GUCAS will look into the possibilities of signing an agreement of cooperation
Jater this year (November). Cheng Siwei accepted an invitation to visit CBS
next year.

May 19 Afternoon

Meeting with A.P. Moller-Maersk, Beijing

Meeting with Jens Eskelund, Head of Beijing Office.

Jens Eskelund gave a comprehensive presentation on the company’s business in China
_ and business environment of China in general. Jens Eskelund also gave his view of

the impact of the financial crisis on China’s economic development and on the
business prospects within Maersk’s business area.



Dinner and Briefing at The Royal Danish Embassy

Participants [rom the Danish Embassy included:

leppe Tranholm-Mikkelsen Ambassador.

Alexander Schultz Commercial Counsellor.

Christian Brix Moller First Secretary (political-economic affairs)
Thomas Chr. Otzen Kruse First Secretary (political affairs)

Presentation of the Danish delegation and program, objcctives and preliminary
result of the visit.

Discussions of the Danish-Chinese University initiative. CBS confirmed its
strong commitment to the project and underlined the synergy effects of
additional cooperation with institutions such as the Central Party School,
Beijing University and Renmin University as well as the high-level China
Executive Leadership Programme (CELP), established in collaboration with
Cambridge University and the China Development Research Foundation.
Ambassador Jeppe Tranholm-Mikkelsen underlined the importance of
following up on the many important initiatives

May 22 Evening

Dinner with Wang Shiming, Vice-Minister, Central Publicity Department

Presentation of the delegation, programme, objectives and achievement.

The Vice-Minister underlined that he would be most willing to assist in case
official support was needed to implement CBS’ initiatives in China. He noted
with pleasure CBS’ “important” contribution to the establishment of
cooperation with GUCAS concerning the Danish-Chinese university centre.

The Vice-Minister gave an introduction to the present attempt by Chinese
authorities to revive Confucianism as a value system and guide for a humane
and harmonious society.

The Vice-Minister holds a Ph.D. from Qinghua University in Confucian
philosophy and has written a major book on the topic. He was invited to come
to Copenhagen and lecture at the Copenhagen Business Confucius Institute.

Later in the evening the delegation met with Professor Shen Mingming, Beij ing



University, Dr. Wang Xuehong, Beijing University, and Professor David Shambaugh,
George Washington University. Professor Shen Mingming expressed an interest in
further cooperation between his Contemporary China Research Centre and Asia
Research Centre. It was agreed to invite Wang Xuehong to visit CBS at a later date to
introduce her new book on the lottery industry in China. David Shambaugh expressed
an interest in being appointed Visiting Professor at the Asia Research Centre.






Report on CBS Visit to China, 17-23 May, 2009

By Finn Junge-Jensen

20 May

Travel to Chengdu |

Evening:
Dinner Shuugxin Tea House:
Participants: Per Jenster
’ Chenwei, President/Vice Chairman, Shanghai Zenison

Investment Group
Sonny Wong, CEO Carlsberg Greater China

Preparation for next day's meetings.

21 May
Morning:

Tour of Sichuan University.

Meeting with SCU Business School:

Participants: Yang Jiang, Vice Dean
Li Guaugjin, Vice President International Office
Wendy Yu, Professor of marketing / Branding Management
Charles Weizheung Chen, Director of OB & HRM Research
Centre
Xinmin Zhu, Professor
Luo Li, professor, Service Management Institute

Presentations of participants and the two institutions. Discussion of areas of collaboration -
and the identification of three main research areas: Branding, HR and Innovation.

The memorandum of agreement was discussed and it was agreed that the first phase
would include student and faculty exchange, collaboration on Masters Courses and
potentially a DBA programme.

Second phase would be the establishment of a joint Executive MBA programme preferably
in a new facility. There was expressed a wish that CBS visiting professors would give
lectures at the existing EMBA programme. ‘



Third phase would be the development of a Bachelor of Science in International Business.

Lunch hosted by Vice Dean Yang Jiang.

Afternoon:

Formal signing of agreement.

Participants: Heping Xie, President Sichuan University.
Jeppe Tranholm-Mikkelsen, Danish Ambassador to China.
Hans Halskov, Consul, Trade Commissioner, Royal Danish
Consulate, Chongging.
SCU and CBS delegations.

First meeting of CBS-SCU Steering Committee (see separate minutes).

Meeting with Chengdu Municipality.

Participants: Ge Houglin, Mayor
Wang Zhonglin, Vice Mayor.
Qiu Haining, Director, Chengdu Municipal Foreign Affairs Office.
Yang Yu, Party Secretary, Xindu District Committee.
Cai Xiaojun, Deputy Director, Chengdu Investment Promotion
Commission.
Representatives from SCU and CBS (Finn Junge-Jensen), Jeppe
Tranholm-Mikkelsen, Hans Halskov, Per Jenster, Chen Wei.

The mayor declared this intention to strongly support the collaboration between Sichuan
University and CBS and the establishment of an International Executive MBA.

Signing ceremony

Agreement between Government of Xindu District in Chengdu City and Denmark SID
Investment Company (Chenwei, Per Jenster).

The agreement covers the sale of a piece of land in Xindu and an obligation to build
facilities for a business school and a “Demonstration Zone of European Eco-city”.

Addresses by: Zhao Wansong, Deputy District Head, CPC, Xindu
Yang Yu, Party Secretary, Xindu District Committee

Per Jenster
Jeppe Tranholm-l\/likkels_en, Ambassador

Evening:
Banguet hosted by Heping Xie, President Sichuan University.

Participants: SCU delegation



CBS delegation

Government delegation from Chengdu and Xindu District
Danish Ambassador

Representatives from Royal Danish Consulate.

22 May
Morning:

Visit to Xindu District:

The planning exhibition centre.

The new urban area.

The industrial park and logistics centre.
The site for the new business school

Lunch hosted by Wang Yiang, District Deputy Secretary

Participants: Delegation from Xindu
~ Finn Junge-Jensen
Per Jenster
Yang Jiang

It was agreed that Xindu and the chosen site for the business School was a most excellent
place for future activities given the infrastructure (metro connections to Chengdu in 2

- years), the general development plans of the area (international hotel and shopping centre
in two years) and the great attention paid to urban development with a green, ecological

profile.

Afternoon:

Travel to Beijing







CBS-SCU JV
- Steering Committee Meeting
May 21, 2009

Minutes of the Meeting

Participating members in the Committee Meeting were from CBS:

) Finn Junge-Jensen, President of CBS

° Christer Karlsson, Dean of CBS

. Kjeld Erik Brpdsgaard, Professor of CBS
. Sunny Wong, CEO of Carlsberg China

. Per Jenster, Professor of CBS

Furthermore, the following persons also participated:
. Magnus Blomstrom, Professor '

. Yang Jiang, Assistant Professor of CBS

® Wang, Governor of Xindu District

Name list of SCU’s Participants at the Signing Ceremony on May 21st

) Shi Jian, Vice President of International Office, SCU
o Yan Shijing, Director of Internatinal Office, SCU
. Guan Ping, Director, International Exchanges Division, international office, SCU

3 Yang liang , Dean, Business School, SCU

° Li Guangjin , Vice-Dean, Business School, SCU




The following agenda for the Committee meeting was proposed:

Introduction and Background
Mission and Strategy of the JV
Organization and delegation
General Principles of Collaboration
Getting off the ground
Miscellaneous

Next meeting

N hAwWNE

Prof. Jenster of CBS opened the meeting by welcoming the committee to
the first meeting of it’s kind, and the members were introduced.

A brief background for the collaboration was discussed. The Committee
was reminded of the intentions of allow the efforts to evolve in three
phases (first discussed in correspondence from October 16, 2008, and in
subsequent letters). Dean Yang emphasized the importance of allowing
faculty and student exchange to take place early and this was supported
by President Junge-Jensen of CBS.

During the discussion of organization and delegation, Dean Yang stressed
the suggested that very pragmatic approaches were taken and for the
work of the joint efforts evolve. In order to facilitate this, Dean Yang
proposed that Prof. Jenster be appointed to take the executive role, but
promised that he himself of course would be available for counsel and
support in practical matters; this proposal was adopted by the committee.

President Junge-Jensen suggested that the two sides quickly should
undertake collaborative efforts in three areas, earlier identified during the
morning’s discussion between the faculty members of the two schools;



namely, in Branding, HR and in innovation. The president further
suggested that this also could be further explored in connection with the
next committee meeting proposed to take place during the period of
August 20-23, 2009. Dean Yang welcomed this and said that SCU would
internally discuss which research areas would be most useful to start off,
and send the conclusions from the deliberations to CBS before the next

meeting.

Two items related to the committee composition were raised: Firstly, it
was proposed that each side should replace member in every year, and
secondly, that a meeting should be held in Copenhagen every second year.
This proposal received support. Following general discussions, Vice
President Shi mentioned that the final list of members from SCU would be
adjusted for the next meeting.

It was agreed that Prof. Jenster would send out the minutes and prepare
~ the agenda for the next meeting, with the support of Dean Yang. During
the next meeting, Prof. Jenster would also present the proposal for the
planned EMBA program. It was also agreed that the revised letter of
collaboration would be discussed and signed at the meeting in
Copenhagen, replacing the agreement signed on May 21, 2009, as it
would not be practical to include the requested changes from CBS with
short notice.

President Junge-Jensen extended an invitation for the SCU side to visit
Copenhagen, August 20-23 for the next meeting; subsequent to the
meeting these dates were confirmed. The meeting was concluded with
exchange of gifts.






Report on visit to Beijing 29.3 — 5.4.2009

The delegation: Professor & director Lars Bo Kaspersen, Professor Ove Kaj Pedersen, Professor Peer Hull
Kristensen, Professor Susana Borras, Visiting associate professor Sgren Kaj Andersen, Ph.D.-schollar Nis
Hgyrup Christensen and Head of Secretariat Bo Bggeskov — all from international Center for Business and
Politics (CBP), Copenhagen Business School (CBS). Affiliated to the delegation was Head of Department Erik
Lohmann-Davidsen, The local Government Training and Development, Denmark (LGTD).

Monday 30th of March:
Meeting at the Royal Danish Embassy with First secretary Christian Brix Moller.

e Presentation CBP and the delegation, the program and idea of the visit.
e Mutual briefing on the Danish-Chinese university initiative: a) general status, b) location and staffing,
c) GUCAS as partner, d) the process in Denmark and e) the indicated role of CBS within the social

science topic.

Dinner hosted by CBP with Christian Brix Maller, First secretary; Alexander Schultz, Commercial Counselior
and Karsten Biering Nielsen, Counsellor, Pol-Econ. Affairs, The Royal Danish Embassy in Beijing. Continued
discussions on the university theme and trends in the economic and political development in China and
Denmark in context of the financial crisis. ‘ '

Tuesday 31st of March:

Meeting with associate professor Tianbiao Zhu, and for the later half also with professor Shen Mingming
School of Government, Peking University. Both visiting professors at CBP/CBS.

e Present stage and obstacles of the global Ph.D.-program initiated by CBP.
Conclusions from the December 2008 workgroup meeting at CBS on the Global Ph.D. initiative by

CBP: a joint degree equivalent to the second year of the three years Ph.D. program and fourth year of
five years Ph.D. programs; defined consortium of member institutions in Asia, Europe and North
America; exchange of students and mobility of staff; enrolled students should have access to
supervision from the most relevant staff member from the consortia institutions; annual summer
schools and research seminars at shifting locations (hub) within the consortia. Presently CBP is
elaborating a draft for the summer school program and a proposal to the partners for a formal

structure.

Tianbiao Zhu strongly supported the initiative and confirmed the participation of The School of
Government, Peking University (PU). He also confirmed that PU would be pleased to be the next hub
after CBS and to host a coming work group meeting within the consortia. '



Possible enhancement of the already existing bi-lateral agreement.
The already existing bi-lateral agreement between School of Government, PU and CBP/CBS based on

the no-fee no degree principle was confirmed, and enhanced to a swop of up to 3 per year. CBP
confirmed the stay of Ph.D.-student Zhong Cheng for the autumn semester, and School of
Government, PU confirmed within the coming year to welcome 1 Ph.D.-student and 2 post.docs.
from CBP.

The New EU Erasmus Mundus 2009-13 program including support for network building and indi-
vidual scholarships at the Ph.D.-level.

The structure of the program was presented and discussed in perspective of the global Ph.D.-
program as well as a more manageable trilateral arrangement, and it was agreed to stay in close
contact to take the necessary steps during the autumn to meet the next Erasmus Mundus call in
spring 2010.

The Danish-Chinese University initiative.

The idea, structure and formal status of the initiative was presented with special emphasis on the
social science theme in the context with The Graduate University of the Chinese Academy of Science
(GUCAS) as the main partner. School of Government, PU welcomed the initiative as an additional
platform for cooperation and offered to be an additional partner in relation to the social science
theme including providing the initiative with relevant staff members for agreed teaching activities.

The upcoming EU FP7 program with budget lines for small to medium scale collaborative projects
with Chinese partners.

The upcoming EU FP7 Work Programme 2010 for “the Socio-economic sciences and the humanities”
was presented. Special attention was paid to the expected Activity 4: Europe in the world (i.e. the
risen multi polar world), where one budget line will be devoted to SICA: Small to medium scale
collaborative projects established by European and Chinese partners in collaboration. The activity is
not yet presented fully fledged but a workshop to identify relevant topics of research was set up mid
- January in Beijing by EU DG-Research and had participation by Ms. Anneli Pauli, Deputy Director
General of DG-Research; the Chinese Ministry of Education (and Research) and the Renmin
University. It was agreed among School of Government, PU and CBP to continue the dialogue on
possible research topics via mail to be prepared for an expected call early autumn. The compulsory
other European partners will be taken in consideration when the topics are agreed.

Seminar at China Industry Development Research Center, Peking University “The Danish Model in Chinese
perspective — outline of research” — lectures by Professor Ove K. Pedersen, associate professor Sgren Kaj
Andersen and Ph.D.-student Nis Hayrup.

Separate meeting for LGTD on a School of Government contribute to study program to be organized by COK
in spring 2010.

Dinner hosted by School of Government, Beijing University.



Wednesday 1st of April:

Meeting with professor and Deputy Director-general Zhang Juwei, Institute of Population and Labor
Economics, Chinese Academy of Social Science.

o Presentation of CBS and major research topics at CBP.
As published on www.cbs.dk/cbp.

» Presentation of major research topics at CASS.
The Chinese Academy of Social Sciences (CASS) was separated from Chinese Academy of Sciences

(CAS) 27 years back and they are equal in relation to the national authorities. CASS and CAS
cooperate when their respective fields are relevant to combine. CASS is organized in 14 departments
and has about 3000 Ph.D.-students registered at their graduate school. A new campus south of
Beijing is under construction. It was agreed to exchange more extended presentation for circulation
among colleagues at CASS as well as CBS.

@ The Danish-Chinese University initiative.
The idea, structure and formal status of the initiative was presented with special emphasis on the

social science theme in the context with The Graduate University of the Chinese Academy of Science
(GUCAS) as the main partner. CASS welcomed the initiative as a possible platform for cooperation
and offered to be an additional partner in relation to the social science theme including providing the
initiative with relevant staff members for agreed teaching activities.

% Possible research cooperation and funding and exchange of Ph.D.-students
The upcoming EU FP7 Work Programme 2010 for “the Socio-economic sciences and the humanities”
was presented in brief and it was agreed to continue the dialogue on possible topics for research
collaboration. CASS expressed their interest in establishing a formal exchange program for Ph.D.-
students. Initially a program should be based on the “no fee — no degree principle” and be for 6-12
months of exchange and eventually short term stay for case studies and data collection. On request
CASS offered to host 2-3 CBP based Ph.D.-students for short term stays.

Thursday 2nd of April:

The delegation members were keynote speakers at the symposium “Restructuring Social Security System —
Chinese and International Experiences” organized by the China Development Research Foundation (CDRF).
During the symposium the final report by a CDRF based think tank on the future welfare system in China
was launched. The report and the included policy recommendations are partly based on conclusions from a
research seminar and workshop on European Welfare Models organized by CBP in Copenhagen during a
visit in may 2008 by the think tank. An executive summary and later the full report from the think tank can
be downloaded from CDRF’s website.

The program and list of participants of the symposia is attached to this report. The symposia was reported
in the article “Government spending on welfare must rise”, China Daily 3" of April 2009, p.4 and intensively
online documented at two Chinese news web-sites: SINA and CeCN.



During the lunch with Mr. Min Tang, Deputy Secretary General, CDRF it was stated that the requested offer,
delivered by CBP in autumn 2008, of a diploma program devoted to top managers would be proceeded to a
reply during a couple of months. He confirmed that the program still was meant to be the European parallel
to the ongoing program developed and run by Harvard University. Inspired by the launching of the welfare
recommendations it was furthermore discussed how CBS could provide education and training of
executives within the various levels of public administration.

In a separate discussion LGTD made an agreement of CDRF contribute to a possible future COK educational

offer in China.

Friday 3. april:

Meeting with Deputy Director General Zhang Zhongjun, Department of General Administrative Affairs and
international officer Bai Lu, The Party School of the Central Committee (PSCC) of the Communist Party of
China, the Peoples Republic of China.

. Guided tour at the PSCC.

L Discussion of implementation of exchanges and educational cooperation within the framework of
The Memorandum of Understanding (MoU) to be signed by representatives of PSCC and CBS.
The historical role, present structure and main research activities of PSCC was outlined. For
educational activities PSCC is to be compared with a university, but in certain aspects of international
exchange as a ministry. Furthermore it was mentioned that PSCC annually has a flow of 50.000
students for education and training activities. Educational activities are at master and postgraduate
level.
CBS/CBP was presented as published on www.cbs.dk/cbp
Possible content of activities listed in the MoU was discussed, and it was agreed immediately to
exchange information on institutional structure, staff, educational programs, flow of students a.o.
and it was agreed to welcome a group of researchers from PSCC at CBS by October 2009 for a

research seminar.

Lunch at campus hosted by PSCC.

Professor Susana Borrds had a meeting with partner in the EU FP7 funded INGENIUS project Professor Liu
Xielin, GUCAS and gave a lecture on “European Union’s Innovation Policy: New Trends and Dynamics”.

Debriefing with Christian Brix Mgller, First secretary, The Royal Danish Embassy .

/BB 30.4.2009



Web-sites included as link:

CBS - http://uk.cbs.dk/

CBP - http://www.cbs.dk/forskning_viden/institutter centre/institutter/cbp

Tianbiao Zhu - http://www.sg.pku.edu.cn/dpe/tianbiag.htm

Shen Mingming - http://www.rcccpku.org/en/people details.php?id=shen

School of Government, Peking University - http://www.sg.pku.edu.cn/en/Overview.asp

Zhang juwei - http://iple.cass.cn/e/ezjw.htm

Institute of Population and Labor Economics, CASS - http://iple.cass.cn/e/e.htm

CDRF - http://www.cdrf.org.cn/cds/content list.aspx?menu_uid=151

SINA - http://ﬁnance.sina.com.cn/forum/cgshﬂ/index.html

CeCN - http://www.ce.cn/ztpd/xwzt/guonei/2009/vth/index.shtml




Symposium on Restructuring Social Security System: Chinese and
International Experiences

April 2, 2009 Diaoyutai State Guesthouse, Beijing -
Agenda

April 2 (Thursday) 1"illa 10 , Diaoyutai State Guesthouse

Section 1

9:00-9:05  Opening Remarks: Tang Min (Deputy Secretary General, China
Development Research Foundation, CDRF))

9:05-9:25 Presenter: Peer Hull Kristensen (Professor, Copenhagen Business
School)

° Globalization and the Nordic Model: Towards
enabling welfare states and experimental systems of economic

organization?

9:25-9:35 Commentator: Zheng Bingwen (Director-General, Institute of Latin
American Studies, Chinese Academy of Social Sciences)

9:35-9:55  Presenter: Ove K. Pedersen (Professor, Copenhagen Business School)

. How Nations Came to Compete. Institutional
Competitiveness as a New Understanding of International
Competition in a Globalizing Economy

9:55-10:05  Commentator: Kong Jingyuan (Director-General, Department of
Economic System Reform, National Development and
Reform Commission)

9:55-10:25  Presenter: Soren Kaj Andersen (Associate Professor, Copenhagen
Business School)

° Balancing Labour Market Flexibility and Social
Security — the Danish Labour Market Model vis-a-vis Europe

10:25-10:35  Commentator: Du Yang (Researcher, Institute of Population and
Labor Economics, Chinese Academy of Social Sciences)



10:35-10:50 Q& A

10:50-11:00 Tea Break

11:00-11:20 Presenter: Susana Borras (Professor, Copenhagen Business School)

. The European Union's Innovation Policy: New

trends and dynamics

11:20-11:30  Commentator: Minquan Liu (Professor, Center for Human and
Economic Development Studies, Peking University)

11:30-11:50 Presenter: Lars Bo Kaspersen (Professor, Copenhagen Business
School)

. v The Framework of Danish Welfare System

11:50-12:00 Commentator: Mo Rong (Deputy Director-General, the Institute for
’ Labor Science Studies, Ministry of Labor and Social
Security) ‘

12:00-12:10 Q& A

13:30-13:50 Presenter: He Ping (Director-General, the Institute of Social Insurance
Studies, Ministry of Labor and Social Security)

. The Framework for China’s Developmental
Social Welfare System
. Pension and Housing Security in China’s

Developmental Social Welfare System

13:50-14:00 Commentator: Lars Bo Kaspersen (Professor, Copenhagen Business
School) ‘ '



14:00-14:20  Presenter: Li Shi (Professor. School of Economics and Business
Administration, Beijing Normal University)

° China’s Developmental Security for Health,
Education and Employment

14:20-14:30  Commentator: Soren Kaj Andersen (Associate Professor,
Copenhagen Business School)

14:30-14:40 Q& A

14:40-14:55 Tea Break

14 :55-15 : 15 Presenter: Wang Yanzhong (Director-General, Research Center
for Labor and Social Security, Chinese Academy of
Social Sciences)

Idea on a New Model of Minimum Living

.

Security in China
° Welfare Arrangement for Migrant Workers and
Other Disadvantaged in China: Quo Status and Trend

15 :15-15: 25 Commentator: Gong Sen (Researcher, Department of Social
Development, Development Research Center of the State

Council)

15:25-15: 45 Presenter : Zheng Bingwen (Director-General, Institute of Latin
American Studies, Chinese Academy of Social
Sciences)

. Comparative Study on International Social
Welfare System

15:45-15:55  Commentator: Peer Hull Kristensen (Professor, Copenhagen
Business School)

15:55-16:15  Presenter: Tang Min (Deputy Secretary General, China Development



Research Foundation, CDRF))

. Whether a Welfare System for All is Affordable
for China ‘

16:15-16:25  Commentator: Jia Kang (Director-General, Research Institute for
Fiscal Science, Ministry of Finance)

16:25-16:40  Q&A

16:40-17:00 Conclusion
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Redeggrelse og handlingsplan for administrative systemer
3. juni 2009

Status for foretagne beslutninger

PEP
Den her fremlagte overordnede prioriteringsplan er tidligere godkendt af bestyrelsen.

Peter Pietras
Implementeringen af nyt backup system TSM, nyt mailsystem Exchange 2007 samt ny Universitetsdirektar
kontorpakke Office 2007 er afsluttet efter tidsplanen og pa budget, med de praktiske Dir. tif.- 3815 2013

_ ) Fax: 3815 2015
udfordringer, der matte forventes. Mobil: 2078 2664

pep.Is@cbs.dk

Som navnt pa sidste bestyrelsesmgde havde journalprojektet haft udfordringer med en
underleverance vedrgrende et sggesystem fra Interse. Interse blev udskiftet med
Microsoft FAST og den planlagte prototype blev sdledes forsinket 2 maneder. Pa trods af
forsinkelsen ndede projektet, at installere det nye system den 3-4-2009 som planlagt.
Tidsplanen var jeevnfgr notat fra sidste bestyrelsesmgde at systemet skulle
implementeres mellem den 3-4-2009 og 1-6-2009, hvilket er sket. Der udestar dog stadig
nogle mindre opgaver vedrgrende maskinel flytning af data fra det gamle journalsystem
scanjour til det nye system, hvilket blev besluttet for at lette overgangen til det nye
system. Der pagar ogsa stadig aflevering til Statens Arkiver efter aftalt tidsplan.

Proof of concept pa gkonomisystemet og HR er nu planmaessigt gennemfgrt og bestaet
og den endelige tidsplan fastlagt. Hertil kommer at begge systemerne efter tidsplanen er
installeret. Implementering og omlaegning af arbejdsgange er nu igangsat efter planen.

En succesfuld implementering af szerligt HR og Finans afhaenger meget af de decentrale
miljgers ejerskab til projekterne, de decentrale miljger er vigtige bade i forhold til deres
antal og omfang. Derfor er det besluttet, at alle de fire allerede udpegede
programchefer for IT, Finans, HR og Journal inddrager de lokale miljger i planlaegnings-
og implementeringsprocessen. En sadan inddragelse og dialog er planlagt til at forega
Ipbene over projekternes udvikling og implementering.

I 2009 vil der fortsat veere fokus pa at levere 1. version af HR, @konomi og Journal /
Intranet. Falgende faser i forhold til disse version 1 udgaver vil blive gennemfart:

e Specifikation

e Tilpasning

o Test

secredited by member of:
Association *
EQUIS of MBASs P *I' ‘M



Udannelse

Opseaetning af maskinel
Konvertering
Implementering
Driftsindkgring

Malsaetning:

Det er malet at bringe falgende systemkomplekser og de tilharende arbejdsgange til et
niveau, hvor de tilfredsstiller de lovgivningsmaessige og styringsmeessige krav CBS er
underlagt:

Mail, kalender, officepakke og backup
Journalsystem

@konomisystem

HR-System

Det er ogsa et mal at f& systemerne op pa et moderne teknologisk niveau, der er
understattet af softwareleverandgrerne, sa vi kan fa hjeelp, hvis der opstar fejl og

nedbrud.
Handlinger
1. Mail, kalender og officepakke samt backup er analyseret, implementeret og i
driftsat og méalet med denne aktivitet er opnaet.
2. Journalsystem (aflevering til statens arkiver 01-04-2009)
a. Analyse / proof of concept: klar 15-12-2009 (afsluttet men forsinkelse)
b. Opseaetning og tilpasning samt test 01-02-2009 (afsluttet)
c. Omlaegning af arbejdsgange og dokumentation 01-03-2009 (afsluttet)
d. Implementering og kompetenceudviling 01-04-2009 til 01-06-2009
(afsluttet)
3. @konomisystem fase 1
a. Analyse / proof of concept: klar 01-12-2008 (afsluttet)
b. Opseaetning og tilpasning samt test 01-05-2009 (afsluttet)
c. Omlaegning af arbejdsgange og dokumentation 01-09-2009
d. Implementering og kompetenceudviling 01-09-2009 til 31-12-2009
4. @konomisystem fase 2
a. Analyse / proof of concept: klar 31-12-2009
b. Opseetning og tilpasning samt test 01-05-2010
c. Omlaegning af arbejdsgange og dokumentation 01-09-2010
d. Implementering og kompetenceudviling 01-09-2009 til 31-12-2010
5. HR-system fase 1
a. Analyse / proof of concept: klar 15-12-2008 (afsluttet)
b. Opseetning og tilpasning samt test 01-06-2009 (afsluttet)
c. Omlaegning af arbejdsgange og dokumentation 01-10-2009
d. Implementering og kompetenceudviling 01-10-2009 til 31-12-2009
6. HR-system fase 2

a. Analyse / proof of concept: klar 01-12-2009

b. Opseetning og tilpasning samt test 01-08-2010

c. Omlaegning af arbejdsgange og dokumentation 01-10-2010

d. Implementering og kompetenceudviling 01-10-2009 til 31-12-2010



Ressourcer:
@konomien bag projekterne

| forhold til det oprindelige budget er de samlede belgb blevet udvidet med 3,5 mio. kr.
som falge af, at det blev besluttet at projektportefgljen blev udvidet med backup projektet.

@konomien for projekterne bliver saledes udover administrationens grundbudgetramme
falgende:

Over 3 ar @konomi- | HR- IT- Journal | Backup |1 alt
system system | infrastruktur akut

Projektleder 1,5 1,5 (IT) 0,5 0,5 4

Scanningm.v. |0 15 0 2 0 3,5

System server |2 1 2,5 0,5 3 9

Opkvalificering |3 1,5 0,5 0,25 0 5,25

Software udv. 0 3 0 3 0 6

Arbejdsgange |3 15 0,5 0,25 0 5,25

| alt 9,5 10 3,5 6,5 3,5 33
2008 2009 2010-2015 | alt

Drift udgifter 4,5 8 55 18

Afskrivninger 0 3 12 15

| alt 4,5 11 17,5 33

Som nzevnt pa de foregdende bestyrelsesmgder omfatter investeringsplanen ikke det
studieadministrative system. Der bgr gennemfares en dybdegaende analyse for
studieadministrationens omrade, med henblik pa at lase de dbenlyse problemer, der er
pa dette omrade. Analysen bgr ikke kun omfatte systemet men ogséa studieomradets
arbejdsprocesser, kvalifikationer og organisering. Analysen er nu igangsat.

Projekterne felger budgetterne, og der er pa nuveerende tidspunkt ikke udsigt til
overskridelser.

Succesfaktorer:

1. At systemerne er opdateret til en moderne og sammenhaengende konsolideret

platform

At arbejdsgange og systemer lever op til regler og styringsbehov

3. Atder sker en effektivisering af arbejdsgange samt aflastning af arbejdspres
samt mulighed for gget selvbetjening og hurtigere sagsbehandling.

n



Perspektiver;

Rapporten om kvalitet i administrationen beskriver i detaljer de omrader, der traenger til at
blive forbedret. Perspektivet for arbejdet med de administrative systemer er at disse
omrader et efter et bliver forbedret betydeligt efter tidsplanen. Ved udgangen af 2010 skal
vi kunne konstatere at disse udfordringer er imgdekommet.

Systemomlaegning giver i et laengere perspektiv mulighed for visse effektiviseringer, men
det er pt for tidligt at estimere de preecisere effekter. Effekten afheenger muligvis ogséa af
den organisatoriske struktur.

Peter Pietras
Universitetsdirektar
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CBS Ledelsesinformation
Juni 2009

CBS’

position pa det nationale

uddannelsesmarked

EXECUTIVE SUMMARY

Forméalet med denne udgave af CBS
Ledelsesinformation er at give laeseren et billede af
CBS'’ position pa det danske uddannelsesmarked.

Bachelor:

CBS er den 2. stgrste udbyder af
samfundsvidenskabelige bacheloruddannelser

CBS er den 4. stgrste udbyder af humanistiske

bacheloruddannelser

CBS er den stgrste udbyder af HA almen og
HA kombinationsuddannelser. Andelen er dog
faldende

CBS er den stgrste udbyder af
erhvervshumanistiske bacheloruddannelser.
Andelen er dog faldende

Kandidat:

Diplom:

CBS er den stgrste udbyder af
samfundsvidenskabelige kandidatuddannelser
CBS er den mindste udbyder af humanistiske
kandidatuddannelser

CBS er den absolut stgrste udbyder af
cand.merc.-uddannelser (inkl. kombination).
Andelen er stigende.

CBS optager i dag feerre erhvervshumanistiske

kandidatstuderende end Aarhus School of
Business.

CBS er den starste udbyder af HD
uddannelser bade malt i optag af HD 1.dels
studerende samt i studenterbestand for HD
1.del og HD 2.del.

Fordelingen mellem Universiteterne har veeret
relativ stabil i perioden 2005 - 2007.

Master/MBA:

CBS'’ studenterbestand pa master-
uddannelserne indenfor "Ledelse og
Organisation” ligger pa niveau med Syddansk
Universitet og Aarhus Universitet. CBS’ andel
af markedet har veeret faldende de seneste ar.
Pa det offentlige marked har CBS den starste
markedsandel for executive MBA. Der er
imidlertid en reekke veesentlige private
udbydere, som vurderes at have stor
betydning.

INDLEDNING

For at sikre at CBS kan levere forskning og uddannelse
der matcher virksomhedernes behov, er det afggrende,
at CBS satser pa et internationalt samarbejde pa alle
niveauer. Grundlaget for dette er en staerk national
forankring bade i universitetssektoren og i
erhvervslivet', og dermed en markedsposition pa det
danske uddannelsesmarked der ligger i top.

Formalet med denne udgave af CBS
Ledelsesinformation er at give laeseren et billede af
CBS’ placering pa netop det nationale
uddannelsesmarked. Herunder hvor CBS star seerligt
staerkt, og hvor konkurrencen er ekstraordinaer hard.

CBS udbyder i dag primeert uddannelser indenfor
erhvervsgkonomi og erhvervshumaniora. | forbindelse
med oprettelsen af cand.soc.-uddannelserne har CBS
imidlertid bevaeget sig ind pa et fagligt omrade, der pa
mange mader ogsa ligger teet p& mere traditionelle
samfundsvidenskabelige uddannelser, som bl.a.
udbydes pa Kgbenhavns Universitet. Cand.soc. -
uddannelsen udbydes imidlertid ikke andre steder i
Danmark.

CBS’ uddannelser er opdelt i 4 hovedkategorier:
bachelor, kandidat, diplom/HD og master/MBA. Parallelt
hermed udbyder HHE? en raekke kortere kurser til
forskellige typer af virksomheder. Disse sidstnaevnte
uddannelsesforlgb indgar ikke i den efterfglgende
analyse.

Bachelor og kandidatuddannelser udbydes alene af de
danske universiteter og er reguleret af Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling.

De erhvervsgkonomiske diplomuddannelser reguleres
via Undervisningsministeriet og udbydes primeert af
universiteterne — ofte i samarbejde med tidligere
handelshgjskolecentre. CBS har tidligere udbudt
diplomuddannelser indenfor erhvervshumaniora, men
besluttede i 2006 at stoppe optaget pga. af manglende
ansggere.

Master/MBA uddannelserne udbydes bade af de
danske universiteter men i hgj grad ogsa af en lang
reekke private udbydere.

| den efterfglgende analyse vurderes CBS’
markedsposition dels pa, hvor stor en andel af det
samlede optag CBS har, dels pa starrelsen af den
samlede studenterbestand. Sidstneevnte maling
foretages dog alene for betalingsuddannelserne
(diplom/HD og master/MBA)

! 3t. cBs' strategi
2 HHE: Handelshgjskolen Efteruddannelsescenter
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DAGUDDANNELSER

CBS udbyder primeert bachelor og kandidatuddannelser
indenfor det erhvervsgkonomiske og
erhvervshumanistiske omrade. Tilsvarende
uddannelser findes alene pa 4 andre danske
universiteter:

e Aarhus School of Business (ASB) under Arhus
Universitet (AU)

e Syddansk Universitet (SDU)

e Alborg Universitet (AAU)
Roskilde Universitet (RUC)

| en bred vurdering af CBS’ markedsposition bgar der
ogsa fokuseres pa hele det samfundsvidenskabelige og
humanistiske uddannelsesomrade. Det er CBS’
vurdering at nye studerende typisk veelger uddannelser
indenfor et overordnet omrade: Samfundsvidenskab,
naturvidenskab, humaniora m.v., og at vi derfor ikke
kun isoleret kan betragte den snaevre erhvervsgkonomi
og erhvervshumaniora. Dernaest har CBS med
etableringen af kombinations- og cand.soc.-
uddannelsen beveeget sig ind pa faglige omrader, der
pa mange punkter kan sammenlignes med traditionelle
samfundsvidenskabelige og humanistiske fag
(sociologi, kommunikation, filosofi m.v.).

Betragtes daguddannelserne under ét (bachelor og
kandidat) viser det sig, at CBS er den starste udbyder
af samfundsvidenskabelige uddannelser og den
mindste udbyder af humanistiske uddannelser malt i
studenteroptag.

BACHELOR

Pa bachelorniveau udbyder CBS uddannelser indenfor
bade det samfundsvidenskabelige og det humanistiske
omrade. | figur 1 illustreres fordelingen af
studenteroptaget i 2007 indenfor samfundsvidenskab
og humaniora pa de danske universiteter.

Figur 1: Fordelingen af optaget pa de
samfundsvidenskabelige og humanistiske
bacheloruddannelser i 2007.

92/0 8‘%
AAU
mSDU
m AU
m KU
m CBS

HUM SAMF

Kilde: Danske Universiteter, Statistisk beredskab 2007.
Note: RUC: Roskilde Universitet, AAU: Aalborg Universitet,
SDU: Syddansk Universitet, AU: Aarhus Universitet, KU:
Kgbenhavns Universitet.

Som det fremgar af figuren, optager CBS 25 pct. af alle
nye samfundsvidenskabelige bachelorstuderende,
hvilket svarer til den 2. hgjeste andel. Kun Syddansk
Universitet (SDU) optager flere (27 pct. af de nye
studerende). For det humanistiske omrade har CBS en
andel pa 10 pct. Kun Roskilde Universitet (RUC) og
Aalborg Universitet (AAU) ligger under.

Fordelingen mellem universiteterne for bade det
samfundsvidenskabelige og det humanistiske omrade
har veeret relativ stabil indenfor de seneste ar.

Erhvervsgkonomi (Bachelor)

Betragtes det erhvervsgkonomiske omrade mere
isoleret, viser det sig, at CBS er forholdsvist
dominerende pa markedet.

Figur 2: CBS’ andel af optaget i 2007 pa HA Almen og
HA kombinationsuddannelserne

2% 8%
20% °
22%

= RUC

AAU

SDU

=AU
m CBS

HA almen

HA Kombination

Kilde: C3, Civilgkonomerne

Note: AU: Aarhus Universitet (inkl. HIH samt ASB), SDU:
Syddansk Universitet, AAU: Aalborg Universitet, RUC:
Roskilde Universitet,

Figur 2 viser optaget af nye studerende pa de
erhvervsgkonomiske bacheloruddannelser i 2007
fordelt pa universiteter. Opgerelsen er opdelt pa HA
almen og HA kombination.

CBS er det universitet, der har den absolut bredeste
vifte af erhvervsgkonomiske kombinationsuddannelser.
Typisk udbyder de andre universiteter alene BSc 1B, HA
(jur) og HA (dat). Syddansk Universitet (SDU) forsgger
sig med HA kombinationer indenfor sports- og
eventmanagement samt entreprengrskab og
innovation, men optog i 2008 mellem 20 og 35
studerende. Der er altsa tale om forholdsvist sma
uddannelser. Som det fremgar af figuren optog CBS i
2007 en andel pa hele 62 pct. af alle nye HA
kombinationsstuderende. Dette svarer til 1.292
studerende, og betyder at CBS dermed er den starste
udbyder pa det danske marked indenfor dette omrade.

Fordelingen af optaget pd HA almen er domineret af 3
universiteter: CBS, Syddansk Universitet (SDU) og
Aarhus School of Business (ASB - under AU). Ogsa her
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er CBS den starste udbyder med en andel af det
samlede optag pa 35 pct.

Betragtes fordelingen af optaget over tid, viser det sig,
at CBS for bade HA almen og HA
kombinationsuddannelserne har tabt markedsandele til
bade SDU og ASB. For kombinationsuddannelserne
har seerligt SDU gget deres andel siden 2005. For HA
almen har ASB indtaget en steerkere position ogsa
siden 2005.

Forklaringen pa denne udvikling kan maske findes i
falgende: Optaget pa bade HA almen og HA
kombinationsuddannelserne er steget pa landsplan de
seneste ar, hvilket kan tyde pa en gget positiv interesse
for faget. P4 CBS har der i flere ar vaeret
adgangsbegraensning, idet sggningen har veeret hgjere
end antallet af udbudte pladser. P4 bade SDU og ASB
var der i 2007 frit optag, og det har derfor veeret lettere
at blive optaget pa erhvervsgkonomi her end pa CBS.

Erhvervshumaniora (Bachelor)

De erhvervshumanistiske uddannelser udbydes pa 3
universiteter i Danmark: CBS, Syddansk Universitet
(SDU) og Aarhus School of Business (ASB under
Aarhus Universitet).

P& CBS og ASB udbydes BA i erhvervssprog med
forskellige kombinationer af sprog, kommunikation,
europaeiske/amerikanske studier og marketing. CBS
udbyder desuden BA in information management — en
uddannelse som ikke ses andre steder.

Figur 3: Udviklingen af fordelingen af bacheloroptag pa
de erhvervshumanistiske uddannelser pa SDU, AU og
CBS — opgjort for 2008.

Kilde: www.asb.dk. www.sdu.dk samt CBS’ egne opggrelser.
Note: | tallene for SDU indgar ogsé optag for cand.negot
uddannelsen. Erhvervssprog udbydes ogsa pa Aalborg
Universitet. Disse tal har imidlertid ikke veeret tilgaengelige og
er derfor ikke medtaget i denne opggrelse.

SDU har derudover i mange ar haft forholdsvist stor
succes med uddannelsen cand.negot., som er en
kombination af sprog og erhvervsgkonomi og derfor i
hgj grad minder om CBS’ SPR@K uddannelse. Men
hvor CBS leegger veegt pd, at SPR@K er en
erhvervsgkonomisk uddannelse, har SDU placeret
negot-uddannelsen under det humanistiske omréde.

I figur 3 er fordelingen i optaget af nye studerende pa
de erhvervshumanistiske bacheloruddannelser i 2008
opgjort. Figuren viser, at CBS ogsa her er den starste

udbyder, men at forskellen pa de 3 universiteter ikke er
stor.

Det erhvervshumanistiske omrade har i Igbet af de
seneste ar veeret genstand for en bekymrende udvikling
med faldende ansggertal og stigende frafald. Som
konsekvens heraf besluttede CBS i 2008 at reducere
antallet af studiepladser pa BA i erhvervssprog.
Argumentet var, at vi herved gger kvaliteten af de
studerende, der optages via en adgangskvotient, og
dermed sikrer et hurtigere gennemlgb. Konsekvensen
var et fald i antallet af nye studerende pa ca. 100
personer (se figur 4).

Som det fremgar af figur 4 har samme udvikling ikke
fundet sted pa hverken SDU og ASB. SDU har oplevet
en lille stigning i optaget siden 2006 og ASB har ligget
pa nogenlunde samme niveau i hele perioden. Det skal
naevnes, at badde SDU og ASB har haft frit optag pa de
fleste kombinationer af erhvervssprog i 2008.

Figur 4: Optag (antal) pa de erhvervshumanistiske
bacheloruddannelser pa SDU, ASB (AU) og CBS,
opgjort for perioden 2006, 2007 og 2008.
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592

466464 427 446

2006 2007 2008

B CBS mASB SDU

Kilde: www.asb.dk. www.sdu.dk samt CBS’ egne opggrelser.
Note: | tallene for SDU indgar ogsé optag for cand.negot
uddannelsen. Erhvervssprog udbydes ogsa pa Aalborg
Universitet. Disse tal har imidlertid ikke veeret tilgeengelige og
er derfor ikke medtaget i denne opggrelse.

KANDIDAT

Ogsa pa kandidatniveau udbyder CBS uddannelser
indenfor bade det samfundsvidenskabelige og
humanistiske omrade.

For det samfundsvidenskabelige omrade har CBS en
forholdsvis steerk position. | 2007 optog CBS saledes
33 pct. af alle nye studerende indenfor omradet,
efterfulgt af Kgbenhavns Universitet (KU) med 22 pct.
og Aarhus Universitet (AU) med 21 pct. (se figur 5)

CBS’ position indenfor det humanistiske omréde ligger
imidlertid i den modsatte ende af skalaen. | 2007 optog
CBS 179 erhvervshumanistiske kandidatstuderende,
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svarende til en andel pa 4 pct. for hele det humanistiske
omrade i Danmark (se figur 5).

Figur 5: Fordelingen af optag pa de
samfundsvidenskabelige og humanistiske
kandidatuddannelser i 2007.
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Kilde: Danske Universiteter

Erhvervsgkonomi (Kandidat)

Betragtes det erhvervsgkonomiske omrade isoleret,
viser det sig ogsa her, at CBS er den absolut mest
dominerende udbyder. Jf. figur 6 optog CBS 63 pct. af
alle nye cand.merc. studerende i 2007.

Figur 6: Fordelingen af optag(antal) pa cand.merc.-
uddannelserne (inkl. kombinationsuddannelserne)

AAU

2% N\

Kilde: C3, civilgkonomerne
Note: AU: Aarhus Universitet (ASB), SDU: Syddansk
Universitet, AAU: Aalborg Universitet.

Arsagen til denne markante placering skyldes
sandsynligvis CBS’ brede uddannelsesudbud samt
antallet af udenlandske studerende. CBS oplever
saledes at flere studerende, der har taget deres
bacheloruddannelse p& et andet dansk universitet,
veelger at leese deres kandidatoverbygning pa CBS.

Erhvervshumaniora (Kandidat)

Pa kandidatniveau udbyder CBS én uddannelse
indenfor det erhvervshumanistiske omrade:
Cand.ling.merc med forskellige specialiseringer.
Tilsvarende uddannelser findes pa Syddansk
Universitet, Aarhus School og Business (ASB under
AU) samt Aalborg Universitet. Hverken SDU eller AAU
har offentliggjort deres optagelsestal for
kandidatuddannelserne, hvorfor det kun er muligt at
foretage en sammenligning med ASB.

CBS har i en lang arreekke veeret den starste spiller pa
det erhvervshumanistiske kandidatmarked. Som det
fremgar af figur 7 har denne situation imidlertid aendret
sig, saledes at ASB nu star for den starste andel af nye
studerende.

Andringen kan skyldes at en stgrre andel af
erhvervshumanistiske bachelorstuderende p& ASB
veelger at laese en erhvervshumanistisk
kandidatoverbygning, end tilfeeldet har vaeret pa CBS.
Udviklingen kan ogsa skyldes, at ASB i 2006 oprettede
en MA in Corporate Communication, hvortil optaget
generelt har veeret stigende. P& CBS har tendensen
typisk veeret, at flere BA dimittender fravaelger en
erhvervshumanistisk overbygningsuddannelse, til fordel
for en erhvervsgkonomisk kandidatuddannelse.

Figur 7: Optaget pa erhvervshumanistiske
kandidatuddannelser pa CBS og AU, opgijort for 2006 -
2008.
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Kilde: www.asb.dk samt CBS’ egne opggrelser fra SPARC.
Note: ASB er fusioneret med Aarhus Universitet i 2007 og
indgar derfor i tallene herfra.
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EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE

CBS udbyder 3 typer af efter- og videreuddannelse,
som alle organisatorisk er placeret under CBS
Executive: Diplomuddannelser (HD), master/MBA samt
kortere kurser under Handelshgjskolens
Efteruddannelsescenter (HHE). | den efterfglgende
analyse behandles kun diplom/HD og master/MBA.

DIPLOM/HD

For HD uddannelserne er der de seneste ar sket en
vaesentlig stigning i antallet af udbydere. Flere
underafdelinger til universiteterne (tidligere
handelshgjskolecentre) har faet tag i de studerende, og
i stedet for at rejse til Kgbenhavn for at leese deres HD,
kan der nu veelges en skole, der ligger neermere deres
bopeel. Udbuddet pa de forskellige universiteter er
imidlertid meget ens. CBS udbyder flest HD 2.dels
specialiseringer, og gvrige universiteter udbyder en
delmaengde heraf.

HD uddannelserne udbydes i dag pa 4 universiteter i
Danmark: CBS, Aarhus Universitet (AU), Syddansk
Universitet (SDU) samt Aalborg Universitet (AAU). SDU
og AU udbyder HD flere steder i landet som
konsekvens af fusionen med flere
handelshgjskolecentre. SDU er séledes repraesenteret i
Slagelse og i Kgbenhavn (BEC Management i Ballerup)
og AU i Herning, Silkeborg, Holstebro, Ringkabing,
Skive og Viborg.

Dernaest har Ministeriet abnet op for at
erhvervsakademierne ogsa kan udbyde HD 1.del.
Denne mulighed har Niels Brock benyttet sig af og
starter fgrste hold fra efteraret 2009. HD 2.del
uddannelserne udbydes fortsat alene af
Universiteterne.

Set i dette lys kan CBS saledes godt forvente at
konkurrencen omkring HD uddannelserne og iseer HD
1.del bliver veesentlig skaerpet de kommende ar.

Set over en 10 ars periode har CBS oplevet et faldende
optag pa HD uddannelser. | 2008 steg antallet af
ansggere og optag til bade HD 1.del og HD 2.del
uddannelserne imidlertid markant pd CBS. Samme
tendens har delvist fundet sted pa SDU, men ikke pa de
gvrige universiteter.

| 2007 optog CBS 665 nye studerende pa HD 1.del (se
figur 8), svarende til en andel pa 43 pct. af det samlede
optag i Danmark. Samlet set har optaget i Danmark
veeret meget stabilt i perioden 2005 — 2007, og der har
kun veeret mindre udsving i fordelingen heraf mellem
universiteterne.

Figur 8: Optaget pa HD 1.dels uddannelser opgjort for
2007.

665

426
316
CBS AU SDU AAU
Kilde: C3, Civilgkonomerne

Note: AU: Aarhus Universitet (inkl. ASB samt HIH), SDU:
Syddansk Universitet(inkl. VHC), AAU: Aalborg Universitet,

Betragtes den samlede studenterbestand (HD 1.del og
HD 2.del), er CBS ogsa her den dominerende spiller pa
markedet (se figur 9). CBS stod saledes i 2007 for en
andel pa 39 pct. af alle HD studerende, hvilket
nogenlunde ligger pa& niveau med bade 2006 og 2005.

Figur 9: Fordelingen af den samlede studenterbestand
pa HD uddannelserne opgjort for perioden 2005 — 2007.

Kilde: C3, Civilgkonomerne
Note: | opgerelsen indgar bade HD 1.del og HD 2.dels
uddannelser.

Meget tyder saledes pa, at markedet for HD
uddannelser fra 2005 til 2007 har veeret relativt stabilt —
herunder ogsa fordelingen af studerende mellem
universiteterne. Som naevnt tidligere har CBS og SDU i
2008 oplevet en markant stigning i antallet af nye HD
studerende pa bade 1.del og 2.del. Interessant bliver
det at se hvilken betydning erhvervsakademierne far pa
markedet for HD 1.del, samt SDU’s etablering i den
Kgbenhavnske region.
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EXECUTIVE MASTER/MBA

For master/MBA uddannelserne er der pa mange
mader sket et boom i udbuddet af uddannelser. | takt
med at efterspgrgslen efter laengerevarende og
kompetencegivende efteruddannelse er steget, er
antallet af bade private og offentlige udbydere gget
tilsvarende. Flere danske universiteter har séledes valgt
at udbyde specialiserede master uddannelser malrettet
seerlige dele af erhvervslivet og den offentlige sektor.

CBS har i en lang arreekke med succes udbudt MBA
samt MPA. Der er ligeledes blevet udbudt en raekke
MBA og master specialiseringer, som man i nogle
tilfeelde efterfalgende har, matte lukke ned igen grundet
manglende tilmelding. Den samlede tilgang til
MBA/master uddannelserne har dog vaeret generelt
stigende.

Master og MBA uddannelser udbydes af alle danske
universiteter samt en reekke andre offentlige
uddannelsesinstitutioner. Samlet set udbydes omkring
105 uddannelser indenfor meget forskellige faglige
omrader.

Figur 10: Master/MBA uddannelser pa danske offentlige
uddannelsesinstitutioner fordelt pa fagomréade (opgjort
april 2009)
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Kilde: www.vidar.dk — En opggrelse udarbejdet af
Undervisningsministeriet.

CBS udbyder primaert master/MBA uddannelser
indenfor omradet "Ledelse og Organisation”, hvilket er
det omrade, der antalsmaessigt udbydes flest
uddannelser indenfor p& de danske offentlige
uddannelsesinstitutioner (se figur 10). CBS udbyder
ligeledes en "Master in Health Management (MHM)”

samt en "Master i Skat”. Disse to uddannelser er
placeret under hhv. "Sundhed og medicin” samt "Kultur
og Samfund”

Som det fremgaér af figur 11 udbyder CBS og Syddansk
Universitet (SDU) begge 7 uddannelser indenfor
"Ledelse og Organisation”. Programportefgljen er
imidlertid noget forskellig. Udover variationer af
Executive MBA og MPA udbyder SDU sdledes en
Master i transport og maritim management, en Master i
kvalitet og ledelse i social- og sundhedssektoren og en
Master i projektledelse.

Executive MBA’en udbydes udover p& CBS ogsa pa
Aarhus Universitet samt pa Syddansk Universitet i et
samarbejde mellem de to institutioner. MPA og master
uddannelser, der minder om denne, udbydes pa 4
universiteter: CBS, Roskilde Universitet, Syddansk
Universitet samt Aalborg Universitet. Herudover er der
meget store forskelle i hvilke master/MBA
specialiseringer, der udbydes péa universiteterne.

Figur 11: Antallet af master/MBA uddannelser indenfor
"Ledelses og Organisation” som de danske universiteter
i dag udbyder.

DTU
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RUC
AAU
SDU

AU

Kilde: www.vidar.dk
Note: MHM og Master i Skat indgar ikke.

Modsat de andre omtalte uddannelsesomrader er der
pa master/MBA omradet etableret et starre marked
blandt private udbydere. Typisk for disse skoler er, at
de har et teet samarbejde med udenlandske
universiteter og business schools, hvor de treekker
udenlandske laererkreefter til Danmark. | langt de fleste
tilfaelde udbydes executive MBA uddannelser, der
séledes er i direkte konkurrence med CBS.

Af private udbydere kan naevnes:

e AVT Business School, som holder til i
Kgbenhavn. AVT udbyder en CBA, som de
selv kalder for en "mini-MBA” samt en MBA.
Undervisningen foregar i Danmark og der
treekkes i hgj grad pa udenlandske
gaesteforskere fra England og USA.
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e Henley Business Schools danske afdeling
holder til i Kgbenhavn og Arhus. Prisen for et
samlet Executive MBA ligger pa ca. 400.000
kr. Henley har p& nuvaerende tidspunkt opnaet
AACSB, EQIUS samt AMBA akkrediteringen,
som den eneste MBA udbyder i Danmark.

Der findes herudover en lang reekke andre udbydere.
Det er imidlertid vanskeligt at finde informationer om
studenteroptag, hvorfor en fordeling af det samlede
marked ikke er mulig. Men det er helt sikkert at de
private udbydere star for en vaesentlig andel af
studentermassen.

| det fglgende analyseres alene det offentlige udbud af
master/MBA uddannelser i Danmark. Analysen
foretages pa baggrund af data indsamlet af C3,
Civilgkonomerne.

Figur 12 viser studenterbestanden pa master-
uddannelserne fordelt pa universiteterne i Danmark
opgjort for &rene 2005, 2006 og 2007. Som det fremgar
af figuren, har der i perioden veeret en generel stigning i
antallet af studerende pa master-uddannelser. Dette
afspejler den stigning, der har veeret i efterspgrgslen
efter leengerevarende kompetencegivende
efteruddannelse, som tidligere naevnt. Figuren viser
ogs4, at CBS, Aarhus Universitet (AU) samt Syddansk
Universitet (SDU) har en studentermasse der stort set
er ens. Men hvor antallet af studerende pa bade AU og
SDU har veeret stigende, har niveauet pd CBS ligget pa
status quo.

Figur 12: Studenterbestanden pa
masteruddannelserne, opgjort for 2005,2006 og 2007.
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Kilde: C3, Civilgkonomerne

Note: Figuren omfatter alle erhvervsgkonomiske
masteruddannelser ekskl. MBA Fulltime samt Executive MBA.
Aalborg Universitet (AAU) har for 2007 indberettet en
studenterbestand p& 0. Dette vurderes at veere en fejl.

Forklaringen herpa skal sandsynlig findes ved at man
pa bade AU og SDU har haft en voldsom stigning i
antallet af nye master-uddannelser. Dette har ikke
veeret tilfeeldet pa CBS.

Det bgr bemeerkes, at Aalborg Universitet (AAU) har
indberettet en studenterbestand p& master-
uddannelserne pa 0 studerende. Det vurderes, at dette
er en fejl. Det faktiske tal kendes ikke.

Figur 13 viser studenterbestanden pa executive MBA
inkl. fulltime MBA. Executive MBA udbydes af CBS og
af SDU/AU. Fulltime MBA udbydes alene af CBS. Som
det fremgar, har CBS den absolut stgrste andel af
executive MBA studerende pa det offentlige marked. 82
pct. af alle Executive MBA studerende veelger at laese
pa CBS.

Figur 13: Fordelingen af studenterbestanden op MBA
uddannelser, opgjort for 2007.

AU/SDU
18%

Kilde: C3, Civilgkonomerne
Note: | opgerelsen indgar alene MBA Fulltime samt executive
MBA

Det skal dog naevnes, at antallet af studerende fra
SDU/AU i opggarelsen fra ikke stemmer overens med
andre tilsvarende opggrelse. | C3’s opggarelse
fastleegges studenterbestanden til 51 studerende i
andre opggrelser er den 3 gange hgjere. Konklusionen
ma derfor vaere, at CBS star for den stgrste andel af
executive MBA studerende, men den ngjagtige andel
kan ikke fastleegges pa baggrund af de indberettede tal.

CBS Ledelsesinformation udarbejdes af Business Intelligence Enheden, Ledelsessekretariatet, i teet samarbejde med andre
enheder p& CBS. Har du spgrgsmal eller kommentarer til indholdet er du velkommen til at kontakte Camilla Schreiner Andersen pa

e-mail. csa.ls@cbs.dk eller telefon (38 15) 25 95.
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1. Forskning
Resultat Resultat Resultat ~ Status 2009  Maletids- Mal  Mal
2006 2007 2008 Maj punkt 2009 2010
1.1 Forskningsproduktion 1)
1.1.1  Forskningspublikationer 2) 932 769 886 - 31.12.09 990 1.019
1.1.2  Artikler i peer reviewed videnskabelige 290 295 329 - 31.12.09 330 350
tidsskrifter
1.1.3  Artikler i videnskabelige tidsskrifter, ikke 108 146 136 - 31.12.09 108 108
peer reviewed
1.1.4  Videnskabelige bgger, monografier 161 108 109 - 31.12.09 161 161
1.1.5 Bidrag til videnskabelige bgger/antologier 373 220 312 - 31.12.09 391 400
1.1.6 CBS-forskeres medlemskaber af int. 185 248 196 - 31.12.09 188 190
Editorial Boards
Noter:
1.1: 1) Der er eendret opteellingmade for publikationer fra 2007 og frem, sdledes at man ikke umiddelbart kan sammenligne med 2006.

2) Det samlede tal for forskningspublikationer er sum af 1.1.2 til 1.1.5, men rummer ikke den samlede produktion pad CBS. Saledes er fx
konferencebidrag, working papers m.v. ikke indeholdt.

Resultat Resultat Resultat ~ Status 2009  Maletids- Mal  Mal
2006 2007 2008 Maj punkt 2009 2010
1.2 Internationalisering af forskningen
1.2.1 Internationale konferencer og workshops 128 98 106 - 31.12.09 128 128
1.2.2  Udenlandske geesteforskerophold pa CBS, > 44 50 75 - 31.12.09 45 46
1 maned
1.2.3 CBS-forskere pa ophold i udlandet, > 1 45 30 33 - 31.12.09 46 47
maned

Noter:

1.2.2: Antallet af udenlandske geesteforskerophold p&4 CBS i 2006 og 2007 omfatter fejlagtigt ansatte forskere i midlertidige stillinger pd mere
end 2 maneder. Tidligere &r har der saledes veeret et misforhold mellem selve navnet pa indikatoren og den definition, der er anvendt. |
2008 aendres definitionen saledes, at indikatorer og definition passer sammen. Dette betyder, at opgerelsen fremover rummer antallet af
gaesteforskere med eller uden anszettelsesbrev, pa ophold pad CBS i mindst 1 maned. Opgarelsen er inklusiv udenlandske ph.d.-
studerende.

1.2.3: Antallet af CBS-forskere pa ophold i udlandet omfatter i 2006 og 2007 ophold p& mere end 2 maneders varighed. | 2008 er perioden jf.
definitionen aendret til mere end 1 maneds varighed.

Resultat Resultat Resultat ~ Status 2009  Maletids- Mal  Mal
2006 2007 2008 Maj punkt 2009 2010
1.3 Tiltreekning af eksterne midler
1.3.1  Forskningsbevillinger fra private/ikke-
offentlige kilder
Belgb (1.000 kr.) 24.043 24.081 28.168 10.900 31.12.09 26.447 27.649
Antal 170 138 150 - 31.12.09 170 170
1.3.2  Forskningbevillinger fra danske offentlige
kilder
Belgb (1.000 kr.) 32.656 39.683 56.888 14.900 31.12.09 35.922 37.554
Antal 150 147 183 - 31.12.09 150 150
1.3.3  Forskningsbevillinger fra EU
Belgb (1.000 kr.) 4.533 8.700 7.686 1.900 31.12.09 4986 5.213
Antal 20 24 32 - 31.12.09 21 22
Noter:

1.3.1: Opgagrelsen viser det faktiske forbrug (aktiviteter) pa de pageeldende projekter.
1.3.2: Opgearelsen viser det faktiske forbrug (aktiviteter) p& de pageeldende projekter.
1.3.3:  Opggrelsen viser det faktiske forbrug (aktiviteter) pa de pageeldende projekter.
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Resultat Resultat Resultat Status Maletids- mal  mal
2006 2007 2008 2009 Maj punkt 2009 2010
1.4 Ph.d. aktiviteter
1.41 Ph.d.-optag - Humaniora/ 41 - 50 32 01.10.09 42 43
Samfundsvidenskab
Ph.d.-optag - IT 8 - 2 1 01.10.09 8 8
1.4.2  Antal godkendte afhandlinger 28 29 33 17 01.10.09 30 32
1.4.3  Antal udenlandske ph.d.-studerende 44 40 42 46 01.10.09 48 51
1.4.4  Andel af CBS-ph.d.-studerende pa 15% 8% 12% - 01.10.09 31% 40%
udlandsophold
1.45 Antal ph.d.-skoler 6 7 3 3 01.10.09 - -
Noter:
1.4.1: Der foreligger ingen opggrelse for
2007.
1.4.5: CBS har endnu ikke fastsat mal for antallet af ph.d.-skoler.
2. Uddannelse
Resultat Resultat Resultat Status Maletids- mal  mal
2006 2007 2008 2009 Maj punkt 2009 2010
2.1 Ansggninger og optag
2.1.1  Antal 1. prioritetsansggninger til CBS'
SRR ENTREET 3.662 3.840 3.853 2032 010809 3.850 4.000
2.1.2  Antal optagne
Bachelor 2.484 2.614 2.384 - 01.10.09 2.484 2.484
Kandidat 2.100 2.162 2.424 - 01.10.09 2.310 2415
Executive Master 200 320 185 - 01.10.09 350 230
Diplom 1.510 1.292 1.765 - 01.10.09 1550 1.570
2.1.3  Antal programmer 01.10.09
Bachelor 14 14 14 - 01.08.09 15 15
Kandidat 11 14 14 - 01.08.09 12 13
Executive Master 9 9 9 - 01.08.09 10 11
Diplom 9 9 9 - 01.08.09 10 11
Noter:
2.1.1: Status tallet for 2009 vedrarer kvote 2. Den endelige opggrelsen baserer sig pd CBS' egen opgarelse primo juli.
2.1.2: Opggrelsen baseres pa 1. oktober-tallene. Opggrelsen er eksklusiv de programmer, som CBS udbyder i samarbejde med
andre institutioner.
2.1.3: Opggarelsen er eksklusiv de programmer, som CBS udbyder i samarbejde med andre institutioner. Set i forhold til den

oprindelige kontrakt er tallet for 2006 reduceret for Executive og Diplom, da det ved naermere gennemsyn viste sig, at der var
medtaget for mange programmer. Tallet svarer nu til afrapporteringen pa den tidligere Udviklingskontrakt.

Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal  Mmal
2006 2007 2008 2009 Maj punkt 2009 2010
2.2 Studenterfrafald
2.2.1  Frafald, efter normeret tid + 1 &r
Bachelor, SAMF 30% 32% 33% - 01.10.09 27% 25%
Bachelor, HUM 43% 47% 46% - 01.10.09. 40% 38%
Kandidat, SAMF 23% 21% 24% - 01.10.09 21% 20%
Kandidat, HUM 27% 25% 44% - 01.10.09 25% 24%
Noter:
2.2.1: Tallene er opgjort efter samme principper, som anvendes af det statistiske beredskab til Danske Universiteter.
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Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal  Mal 2010
2006 2007 2008 2009 punkt 2009
Maj
2.3 Gennemfgrsel
2.3.1 Gennemfgrsel, normeret tid
Bachelor, SAMF 59% 59% 59% - 01.10.09 63% 65%
Bachelor, HUM 40% 38% 40% - 01.10.09 44% 46%
Kandidat, SAMF 15% 16% 24% - 01.10.09 31% 40%
Kandidat, HUM 1% 2% 4% - 01.10.09 3% 12%
2.3.2  Gennemfgrsel, normeret tid + 1 ar
Bachelor, SAMF 68% 66% 65% - 01.10.09 69% 70%
Bachelor, HUM 52% 49% 49% - 01.10.09 53% 54%
Kandidat, SAMF 45% 50% 51% - 01.10.09 56% 62%
Kandidat, HUM 33% 34% 34% - 01.10.09 40% 45%
2.3.3  Gennemfgrselstid (ar)
Bachelor, SAMF 2,9 2,9 2,8 - 01.10.09 2,9 2,9
Bachelor, HUM 3,4 3,3 31 - 01.10.09 3,4 3,4
Kandidat, SAMF 3,2 3,0 2,9 - 01.10.09 31 3,0
Kandidat, HUM 3,6 3,2 3,1 - 01.10.09 3,5 3,5
2.3.4  Gennemfgrsel i alt (efter 5 ar)
Bachelor, SAMF 68% 69% 67% - 01.10.09 69% 70%
Bachelor, HUM 55% 54% 50% - 01.10.09 57% 58%
Kandidat, SAMF 65% 64% 66% - 01.10.09 65% 65%
Kandidat, HUM 65% 63% 66% - 01.10.09 65% 65%
Noter:
2.3.1: Tallene er opgjort efter samme principper, som anvendes af det statistiske beredskab til Danske Universiteter.
2.3.2: Tallene er opgjort efter samme principper, som anvendes af det statistiske beredskab til Danske Universiteter.
2.3.4: Tallene er opgjort efter 5 ars studietid.
Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal  Mal 2010
2006 2007 2008 2009 punkt 2009
Maj
2.4 Uddannelser tilpasset samfundets behov
2.4.1 Beskeeftigelsesgrad for feerdiguddannede
Kandidat, HUM 66% 80% 81% - 31.12.09 74% 75%
Kandidat, SAMF 78% 82% 79% - 31.12.09 88% 88%

Noter:

2.4.1: Opgerelsen bygger pa VTU's statistik, der viser hvad nyuddannede laver 4-19 maneder efter aflsuttet uddannelse. Opggrelsen
bygger pa data fra Danmarks Statistik anvendes. Tallet for 2008 omfatter den maling foretaget med udgangspunkt i 2006-data.
Set i forhold til den oprindelige udviklingskontrakt er data for 2006 blevet korrigeret, sa de svarer til statistikken for 2004 pa

VTU's hjemmeside.
Det skal bemaerkes, at tallet ikke omfatter personer, der opholder sig i udlandet pa maletidspunktet, hvilket for CBS'

samfundsvidenskabelige dimittender ligger relativt hgjt i 2008-malingen (13%). Ledigheden for HUM-dimittender 1& desuden i

2008-malingen pa 6 % og for SAMF-dimittender pa 3 %.

Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal  Mal 2010
2006 2007 2008 2009 punkt 2009
Maj
2.5 lveerkseetteri
2.5.1  Antal udbudte kurser i Entrepreneurship - i ECTS 177 - 285 - 31.12.09 199 210

Noter:
2.5.1: Tallet for 2008 baseres pa en opggrelse udarbejdet af @resundsuniversitetet. Samme opggrelse anvendes ligeledes i

@resundsuniversitetets rapportering af universiteternes aktiviteter inden for entrepreneurship. | 2006 opgjorde CBS selv tallet.
Den nye opggrelse forventes at veere veesentlig mere valid og veldokumenteret. Opggrelsen for 2008 deekker over kurser
udbudt i efter&ret 2007 samt forar 2008 og indeholder 28 kurser indenfor innovation og entrepreneurship. Der foreligger ingen
opgarelse for 2007
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Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal  Mal
2006 2007 2008 2009 punkt 2009 2010
Maj

2.6 Internationalisering af uddannelserne

2.6.1  Antal CBS-studerende pa udenlandsophold 771 790 920 - 01.10.09 990 1.100

2.6.2  Antal udenlandske studerende pa CBS
Full-programme 1.336 1534 1626 - 011009 ;369 1386
Udveksling 876 960  1.036 - 011009 43159 1300

2.6.3  Strategiske alliancer: Uddannelser i feellesskab
med strategiske partnere 4 R 8 - 31.12.09 8 10

264 kurser pa engelsk, oprettede kurser i ECTS 1.755 - 1.385 - 011009 ;1875 1935

2.6.5 Uddannelser pa engelsk 01.10.09
Antal programmer og linjer pa engelsk 24 19 23 - 01.10.09 26 26
Andel af programmer og linjer udbudt pa engelsk
ift samlet udbud 37% 30% 38% - 011009  39%  40%

Noter:

26.22 opgerelsen indgar studerende med andet statsborgerskab end dansk.

Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal  Mal
2006 2007 2008 2009 punkt 2009 2010
Maj

2.7 Kvalitet i uddannelserne

2.7.1  Andel oprettede fag, hvor
undervisningsevalueringerne offentliggares pa
nettet 0% 0% 0% 0% 311209 100% 100%

2.7.2  Strategi for undervisningsformer/efteruddannelse
af undervisere ja ja ja ja 31.12.09 ja ja

2.7.3  Antal kursustimer inden for paedagogisk
efteruddannelse modtaget af CBS-undervisere 6.064 . 5684 . 311209 6821 7.200

2.7.4  Antal afsatte arsveerk til at styrke psedagogik og
fagdidaktik 13,1 - 14,7 - 31.12.09 13,1 14,0

2.7.5 Studievejledningsaktivitet: procentvis andel af
vejledere med vejlederuddannelse (arsveerk) 100% ) 100% . 311209 100% 100%

2.7.6  Studievejledningsaktivitet: antal arsveerk afsat til
studie- og karrierevejledning 12,25 _ 14,60 - 311209 1425 1500

2.7.7 Strategi for studiemijg:

Campusplan ja ja ja ja 31.12.09 ja ja
Andel af campus med netadgang 100% 100% 100% 100% 31.12.09 100% 100%
Antal grupperum 60 60 55 51 31.12.09 60 60

2.7.8 Studiemiljg pa bacheloruddannelserne
Andel af uddannelser med udvidet introforlgb 0% - 100% - 31.12.09 60% 100%
Andel af uddannelser med mentorordning 0% 29% 100% - 31.12.09 50% 50%

2.7.9 Kvalitetssikring af uddannelserne - - senote - 31.12.09 -

Noter:

2.7.8:  Alle bacheloruddannelser og cand.soc.-uddannelser har i 2008 implementeret mentorordninger og udvidet introforlgb.
Mentorordningen startede i 2007. | den oprindelige udgave af CBS' Udviklingskontrakt er de 29% angivet under 2006. Dette er
rettet i denne udgave.

2.7.9: CBS har udarbejdet en overordnet evalueringsmodel, som ogsa indeholder retningslinjer for de arlige og lgbende evalueringer.

Fra efteraret 2008 blev de lgbende evalueringer implementeret pa alle daguddannelser, og i foraret 2009 implementeres de
arlige evalueringer ogsa pa daguddannelserne. Opfalgning af begge evalueringstyper indgar som en del af

evalueringsmodellen.
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Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal  Mal
2006 2007 2008 2009 punkt 2009 2010
Maj
2.8 Efter- og videreuddannelse
2.8.1 Antal kursister (Master og Diplom)
Antal arselever 1.417 1.374 1.456 - 31.12.09 1.340 1.400
Antal betalende personer 6.582 - 6.189 - 31.12.09 6.200 6.500
2.8.2 Deltagerbetaling (i 1.000 kr.)
Executive Master 40.065 50.582 49.693 - 31.12.09 56.700 59.200
Diplom 42.636 45.987 55.164 - 31.12.09 44.600 47.800
2.8.3 Sommerskole og @vrige korte dbne kurser
Antal kurser udbudt 42 45 58 - 31.12.09 64 75
Antal kursusdage 215 235 278 - 31.12.09 288 325
Noter:

2.8.1: Tallene er opgjort pa basis af indberetninger til VTU og UVM. For antallet af betalende personer er der tale om en
bruttoopgarelse, hvor ét cpr.nr. godt kan forekomme flere gange. | den tilsvarende nettoopggrelse opggres antallet af betalende
studerende til 4.171.

For 2006 og 2007 omfatter tallene ogsa tompladser/enkeltfag (incl ISUP) p& daguddannelserne, mens tallene for 2008
udelukkende omfatter master- og diplomuddannelser.

3. Videnspredning

Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal Mal

2006 2007 2008 2009 punkt 2009 2010
Maj
3.1 Samarbejde med professionshgjskolerne

3.1.1  Aktiviteter gennemfart i samarbejde med - - 2 2 31.12.09 aftaler
professionshgjskolerne med 3

KBH
CVvU'er

Noter:

3.1.1: Der er indgaet aftaler med Erhvervsakademi Nord (som daekker tidligere CVU Lyngby og Hillerad) og det nye
Erhvervsakademi, som har deltagelse af Niels Brock, Erhvervsskolen Nordsjeelland, Hotel- og Restaurantskolen og
Handelsskolen Kgbenhavn Nord.

Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal Mal
2006 2007 2008 2009 punkt 2009 2010
Maj
3.2 Deltagelse i den offentlige debat
3.21 Antal besgg pa Experts@CBS 69.739 112.159 116.485 30.954 31.12.09 103.246 120.000
3.2.2  Antal presseklip, der citerer CBS-forskere, ledere
og studerende som eksperter 5271 5270 8552 - 311209 6157  6.600
3.2.3  Antal artikler i kategorien "Andet/formidlingsartikler"
i CBS research 995  1.420  1.904 - 311209 1132  1.200
324 antal formidlingsarrangementer 229 242 201 - 31.12.09 260 275
Noter:

3.2.2:  Opggarelsen indeholder ikke presseklip opgjort i de digitale medier. Stigningen i 2008 skyldes primaert CBS” involvering i
Finanskrisen ultimo 2008.
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Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal Mal
2006 2007 2008 2009 punkt 2009 2010
Maj
3.3 Samarbejde med erhvervslivet
3.31 Erhvervsfinansierede ph.d. og DBA
Antal indskrevne 60 54 64 52 01.10.09 66 69
Antal tildelte grader 6 8 7 4 01.10.09 6 7
3.3.2  Antal studerende pa internship i virksomheder og
organisationer 234 314 312 - 31.12.09 390 468
833 Alumni - tilmeldte til Alumni forum 4710 5100  5.183 - 311209 5236 5500
3.3.4 Bestyrelsesposter, som indehaves af faste forskere
ved CBS (i virksomheder) 65 _ 115 - 31.12.09 65 65
Noter:

3.3.1: DBA = Doctor of Business Administration

3.3.4: Opggarelsen for 2007 inkluderer andre medlemskaber end bestyrelsesposter (jf. tidligere udviklingskontrakt), hvorfor tallet ikke
er medtaget her.

Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal  Mal
2006 2007 2008 2009 punkt 2009 2010
Maj
4. Forskningsbaseret myndighedsbetjening
4.1 Forskningsbaseret myndighedsbetjening - - - - 31.12.09 - -
Noter:

CBS har pt. ingen forskningsbaseret myndighedsbetjening.

Resultat Resultat Resultat Status Maletids- Mal Mal

2006 2007 2008 2009 punkt 2009 2010
Maj

5. Styrkelse af finansieringsgrundlaget
51 Deltagerbetaling fra "ikke EU/E@S-studerende” -

andel af CBS' samlede uddannelsesindtaegt 0.4% 0.4% 05% . 31.12.09 04% 0.5%
5.2 Indtaegter fra skreeddersyede kurser og ydelser (mio.

kr.) 14,1 13,4 15,0 - 311209 157 165
5.3 Indtaegter fra corporate partners, sponsorer og lign. (til

CBS' generelle formal) (mio. kr.) 230 1.00 0.3 - 311209 284 312
Noter:
5.3:

|1 2006-opggrelsen er der ved en fejl medtaget indteegter, det rettelig vedrgrer Boligfonden og Stipendiefonden.
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2006 2007 2008 2008 2009 Budget
2009
Jan - Jan - april
april
Ordineer uddannelse
Basistal
Antal ansggere i alt, Bachelor 7.436 8.238 8.511 3.727 4.867 -
Heraf 1. prioritet, Bachelor 3.662 3.840 3.853 1.942 2.032 B
Antal STA 8.456 9.023 8.852 B - 8.921
Antal studerende 12.129 12.864 12.508 R - -
Gennemsnitsalder
Optagne bachelorer 21,9 22,1 21,6 R - -
Dimittender bachelorer 25,2 24,9 24,6 R - -
Dimittender kandidater 28,5 28,5 28,5 R - -
Feerdiguddannede
Bachelorer 1.442 1.482 1.621 R - 1.532
Kandidater 1.205 1.496 1.203 i - -
Aben uddannelse (ekskl. Executive)
Antal optagne 1.433 1.292 1.765 R - -
Antal feerdiguddannede (hele uddannelser)* 598 540 516 _ - -
Antal &rsstuderende’ 1.205 1.147 1.208 _ - 1.260
Executive uddannelser®
Antal optagne 200 320 181 _ - -
Antal feerdiguddannede 147 214 121 _ - -
Antal &rsstuderende 212 223 208 _ - 278
Personaleforhold
Antal ansatte omregnet til &rsvaerk 1.201 1.218 1.263 395 441 -
Personaleomseetning, pct. 23,0 22,9 18,9 - - -
Antal tiltradte 137 169 221 - - -
Antal fratradte 210 207 186 - - -

1) Tallet er inkl. enkelte dimittender for sproglige diplomuddannelser, som nu er lukket for ny-optag.
2) Tallene er ekskl. Master i Skat og Master i fremmedsprogspaedagogik
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Regnskab Regnskab Regnskab Status Status Budget

2006 2007 2008 2008 2009 2009
Jan - Jan -
april april

@konomi (Ilgbende priser, mio. kr.)
Indteegter 865,0 958,2 1.004,2 301,7 358,5 1.051,8
- Taxameterindtaegter og andre

uddann.tilskud fra Finansloven 319.9 4212 4383 1312 el 4529
- Tilskud til forskning, bygninger og 311,33 264,8 281,7 836 1023 3069
bibliotek mv. fra Finansloven

- Deltagerbetaling master- og 89,2 101,7 107,9 445 54,8 1207
diplomuddannelse. mv.

- Eksterne tilskud til forskning og andet 68,4 84,1 105,5 26,4 27,7 93,4
- @vrige indtaegter 76,3 80,4 70,8 16,0 22,8 77,8
Omkostninger 848,4 895,8 977,6 2729 353,4 1.051,8
- Lan til heltids videnskabeligt 2508 2517 267.9 798 91.4

personale

- Lan til deltids videnskabeligt 78.6 897 812 231 26.4

personale

- Lan til teknisk/ administrativt 2016 2114 246.6 716 925

personale

- Lan diverse -0,7 0,0 7,5 1,7 0,4

- Husleje, ejd.skat mv 714 81,7 78,6 37,3 49,5

- Bygningsdrift og -vedligeholdelse 37,9 41,1 42,3 13,4 14,4

- @vrige driftsudgifter 158,3 170,6 202,4 38,3 67,5

- Afskrivninger pa bygninger 12,9 13,7 14,5 10,7 4.8

- Finansielle omkostninger 37,5 35,9 36,5 -3,1 6,5
Drlftsresgltat (indtaegter minus 16,7 62.4 26.6 28.8 52 0.0
omkostninger)

Specifikation af ekstern finansiering 68,4 84,1 105,5 26,4 27,7

- Statslige fonds- og programmidler 35,8 42,7 59,6 14,5 14,9

-_EU og a_mdre internationale 57 11,2 10,9 33 1.9
tilskudsgivere

- @vrige tilskudsgivere 26,9 30,2 34,9 8,5 10,9
Egenkapital ultimo aret -2,6 109,8 136,4

Under taxameterindteegter og andre uddannelsestilskud indgar indteegter fra IT-U i forbindelse med E-
business.
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Bestyrelsens beretning

Fondens oprettelse. Stipendiefonden er stiftet den 15.10.2005 af Copenhagen Business School,
jfr. vedtaegt af 15.10.2005.

Fondens formal: Fondens formal er at uddele stipendier og rejselegater til studerende ved Co-

penhagen Business School/Handelshgjskolen i Kgbenhavn, fortrinsvis til Full Time MBA-
studerende.

Bunden kapital: Fondens bundne midler, svarende til den bundne kapital, indestar pa fondens
bundne depot og konto i Danske Bank.

Administrationsomkostninger: Fondens samlede administrationsomkostninger (forvaltningsafgif-
ter, gebyrer, revision) udgjorde i perioden i alt kr. 32.283 svarende til 1,7% af fondens indtaegter.

Arets resultat: Resultatet udger kr. 1.887.654. Resultatet er disponeret som anfart under resultat-
opggrelsen.

Arets uddelinger: Der er uddelt kr. 1.960.000.

Frederiksberg, 16. marts 2009

Bestyrelsen



Ledelsespategning

Neervaerende arsregnskab for Stipendiefonden for studerende ved Copenhagen Business School
er dags dato behandlet og vedtaget. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig,

saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle stil-
ling samt resultat.

Frederiksberg den 16. marts 2009

Bestyrelsen:

Niels Kjeldsen




Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen i Stipendiefonden for studerende ved Copenhagen Business School

Vi har revideret fondens arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008, omfatten-
de ledelsespategning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet afleegges efter lov om fonde og visse foreninger samt fundatsen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab efter lov om fonde og visse
toreninger samt fundatsen. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af
interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af

en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige
efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder krse-

ver, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna haj
grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart
i arsregnskabet. De valgte handlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurderingen at
risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for fon-
dens udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab udarbejdet i overensstemmelse med Lov om
fonde og visse foreninger samt fundatsen med henblik p& at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledel-
sen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige sken
er rimelige, samt en vurdering af den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2008 i overensstemmelse med lovgivningen og fondens vedtaegters be-
stemmelser.

Kebenhavn, den 16. marts 2009

Grint Thornton
a to\riseret Revisionsaktieselskab
L
e Fabricius
statsautoriseret revisor




Anvendt regnskabspraksis
Fondens arsregnskab er aflagt efter lov om fonde og visse foreninger samt fundatsen.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til 2007.

Donationer: Donationer indregnes i resultatopgerelsen pa det tidspunkt, hvor fonden modtager
bindende tilsagn herom.

Renter: Der foretages fuld periodisering af renter.
Verdipapirer: Obligationer og investeringsfondsbeviser optages til anskaffelsesprisen.

Kursavancer og -tab: Realiserede kursavancer henholdsvis tab ved salg og udtraek af obligatio-
ner og investeringsforeningsbeviser anskaffet for frie midler tilleegges henholdsvis fragar de dispo-
nible midler.

Realiserede kursavancer og -tab ved udtraek/salg af obligationer anskaffet for bunden fondskapital
tilleegges den bundne kapital efter bestyrelsens beslutning.

Fondsskat: Fondsskat afsaettes med 25% af arets resultat fratrukket uddelinger m.v. samt regule-
ret for skattefrie indteegter og ikke fradragsberettigede udgifter.

Uddelinger: Uddelinger indregnes som en resultatdisponering pa det tidspunkt, hvor fonden for-
pligter sig over for modtager.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2008

Noter 2008 2007
Indtaegter
Donation fra HHE 1.000.000 1.000.000
Donation fra Kai Houmann Nielsens fond 0 250.000
Donation fra Nokia (CBS Corporate partner) 200.000 0
Donation fra Grundfos (CBS Corporate partner), rate 2 300.000 300.000
Donation fra Nykredit (CBS Corporate partner), rate 1 200.000 0
Donationer fra Waldemar Smith 10.000 13.715
Donationer fra virksomheder ifm strategiprojekter 2007 50.000 0
Donationer fra virksomheder ifm strategiprojekter 2008 89.598 0
1.849.598 1.563.715

Rente af frie midler konto 4777 128388 Danske Bank 43.540 35.927
Rente/udbytte af bundne midler depot 3011867251 og
konto 3946212571 128388 Danske Bank 26.799 5.811
Indtagteri alt 1.919.936 1.605.453
Udgifter

1) Revision vedr regnskabsaret, afsat 25.000 20.000
Revision vedr 2007, merudgift i forhold til afsat i 2007 5.000 6.250
Forvaltningsafgifter, gebyrer 2.282 934
Udgifter i alt 32.282 27.184
Resultat
Resultat for skat 1.887.654 1.5678.269
Fondsskat 0 0
Arets resultat 1.887.654 1.578.269
Overskudsdisponering
Arets resultat 1.887.654 1.578.269
Mindre uddelt end planlagt (2*5.000 kr) 10.000 0
Overfert til senere uddelinger primo 0 418.626
Fremfarte disponible midler primo 562.520 445.625
I alt 2.460.174 2.442.520
Der fordeles:
Uddelinger i regnskabsaret (efteraret) 980.000 940.000
Uddelinger i regnskabsaret (mhp udbetaling i foraret efter) 980.000 940.000
Overfgrt til disponibel fondskapital ultimo 500.174 562.520
| alt 2.460.174 2.442.520




Noter

Noter:

1. Revisor. Belgbet bestar af forventet udgift for revision 2008 20.000 plus moms, dvs 25.000 kr.
2. Depot 3011867251 i Danske Bank Forvaltnin

Balance pr 31. december 2008

Aktiver
Bundne aktiver:

Depot 3011867251 i Danske Bank Forvaltning (ansk.pris)
Indestaende pé konto 3946212571, Danske Bank

Disponible aktiver:
Indestaende pa konto 4777 128388 Danske Bank
Tilgodehavende Skat

Aktiver i alt

Passiver

Bunden fondskapital:
Indskud (kapitalkontoen)
Konsolidering

Bunden fondskapital i alt

Disponibel fondskapital:

Fremfarte disponible midler primo

Arets resultat

Mindre uddelt end planlagt (2*5.000 kr.)
Henseettelser til senere uddelinger primo (skat)
Henseettelser til senere uddelinger ultimo (skat)
Uddelinger i &ret (udbetalt efterar i regnskabsaret)
Uddelinger i aret (udbetales forar i aret efter r-aret)
Disponibel fondskapital i alt

Egenkapital

Hensaettelser til senere uddeling

Kortfristet gaeld:

Geeld til begunstigede scholarshipsmodtagere
Skyldigt til Boligfonden

Revision, afsat

Kortfristet gaeld i alt

Passiveri alt

31.12.08 31.12.07
499.848 499.848
152 152
500.000 500.000
1.5603.174 1.653.771
2.000 0
1.5056.174 1.653.771
2.005.174 2.053.771
500.000 500.000
0 0
500.000 500.000
562.520 445.625
1.887.654 1.578.269
10.000 0
0 418.627
0 0
-980.000 -940.000
-980.000 -940.000
500.174 562.521
1.000.174 1.062.521
0 0
980.000 940.000
0 31.250
25.000 20.000
1.005.000 991.250
2.005.175 2.053.771

g. Fondskapitalen indestod primo &ret p& en bankkonto.

Efter beslutning pa bestyrelsesmade den 22.10.2007 blev kapitalen placeret i investeringsforeningsbevi-

ser fordelt med 80% pa investeringsforeningen
"Danske Invest Engros Aktier Hgijt Udbytte".
500.000,00 kr. Kursvaerdien af investerin

stdende pa bunden konto pa 152 kr, i alt kr. 454.582.

"Danske Invest Fonde" (obligationer) og 20% i foreningen
I balancen optages kapitalen til anskaffelsesveerdien
gsbeviser 31.12.2008 er 454.430 kr. Hertil kommer kontant inde-
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Opgerelse af skattepligtig indkomst 2008

Arets resultat for skat
34 % af aktieindkomst
Bundfradrag

Mindre uddelt end planlagt (2*5.000 kr.)
Uddelinger, kontant

Uddelinger, meddelt men ej effektueret

Konsolideringsfradrag, 25% af:

Uddelinger kontant

Uddelinger meddelt 2008 men udbetalt 2009
Konsolideringsgrundlaget

25% af konsolideringsgrundlaget maks. 0
Hensaettelser til senere uddeling primo
Henseettelser til senere uddeling ultimo

34 % af aktieindkomst

Bundfradrag

Skattepligtig indkomst

Henszettelser til senere uddeling
Saldo pr. 1. januar 2008

Uddelt i 2008

Hensat ultimo 2008

Saldo pr. 31. december 2008

980.000

980.000

1.960.000
490.000

s\afd2100\stipendi

1.887.654
(2.428)
(25.000)
1.860.226
10.000
(980.000)
(980.000)
(1.950.000)
0
0
0
2.428
25000  (1.922.572)
(62.346)
0
0
0
0

20

den 2008 udkast lekst 230108 doc



B3-2009
Pkt. 8
Bilag 8.5

o o Grant Thornton

Stockholmsgade 45
Postboks 869
DK-2100 Kghenhavn @
735271100
F35271101
www.grantthornton.dk

CVRr. 1252 32 46

Boligfonden for internationale studerende

08
gasteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn
CVR-nr. 26 152372

Arsrapport 2008

Til SKAT

St iseret Revisi
Medlem af Grant Thornton International Ltd



Indholdsfortegnelse

Side
Ledelsesberetning
Oplysningeromfonden . .. ... . 1
Ledelsesberetning . . .. ... .. . 2
Pategninger
Ledelsens regnskabspdtegning. . .. ........ .. ... . . 3
Den uafhangige revisors pdtegning . ... ... ... ... ... 4
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2008
Anvendt regnskabspraksis. . ... ... .. 5
Resultatopgarelse ... ... ... . L 8
Balance . . ... 9
Noter. . o, .. 10

Boligfonden for internationale studerende og gasteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



Oplysninger om fonden

Oplysninger om fonden

Fonden Boligfonden for internationale studerende og gesteforskere ved
Handelshgjskolen i Kebenhavn
Solbjerg Plads 3
2000 Frederiksberg
(Erhvervsdrivende fond)

CVR-nr.: 26152372
Stiftet: 12. juli 2001
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Andreas Nicolaisen, formand
Finn Junge-Jensen

Niels Kjeldsen

Revisor Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
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Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

Fondens oprettelse og formal mv.

Boligfonden for internationale studerende og gasteforskere ved Handelshgjskolen 1 Kobenhavn er
en erhvervsdrivende fond, som er oprettet den 12. juli 2001.

Fondens formal er som almennyttig fond:

1. at erhverve og drive ejendomme til brug for udlejning af boliger til internationale studerende og
gesteforskere, der er indskrevet som studerende eller ansatte ved Handelshgjskolen 1 Kaben-
havn,

2. at erhverve boliglejemil og fremleje disse til internationale studerende og gzsteforskere, der er
indskrevet som studerende eller ansatte ved Handelshgjskolen 1 Kebenhavn.

Arets aktivitet og vassentlige begivenheder

Fondens erhvervsmessige aktivitet har 1 2008 bestdet i anskaffelse, renovering, udlejning og drift af
ejendomme i henhold til fondens formal.

Afholdte forbedringsomkostninger tillegges anskaffelsessummen for ejendommene, og nedskrives
derefter direkte p3 egenkapitalen, idet omkostningerne er afholdt i overensstemmelse med fondens
almennyttige formal, og dermed betragtes som interne uddelinger.

Fonden har 1 2008 kebt ejendommene Grundtvigsvej 25B og Tesdorphsvej 37.

Fonden har 1 2008 solgt ejendommene Rosenvillaen (Porcelenshaven 7) og Steen Blichers Vej 22.
Salget er sket som led i fondens plan om investering i storre udlejningsejendomme.

Den gkonomiske udvikling , _
Fonden har 1 2008 realiseret et overskud af den erhvervsmassige aktivitet pa kr. 3.512.522, som be-
stdr af et resultat af udlejningsdriften pa kr. -278.559 og avance ved salg af ejendomme pi kr.

3.791.081. Hertil kommer et overskud af den ikke-erhvervsmeassige aktivitet pa kr. 4.998.389, hvil-
ket giver et resultat for skat pa kr. 8.510.911.

Fondens egenkapital udger kr. 31.198.244 pr. 31. december 2008.

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



Pategninger

Ledelsens regnskabspéategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt drsrapporten for 2008 for Boligfonden for internationale studerende
og gzsteforskere ved Handelshajskolen i Kebenhavn.

Arsrapporten er aflagt 1 overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og rsregnskabslo-
ven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, siledes at drsrapporten giver et retvisende
billede af fondens aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt resultatet af
fondens aktivitet i regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008.

Kebenhavn, den 4. maj 2009

Bestyrelse:
\v
Andreas Nicolaisen

' Nieo fo:

n Niels Kjefdsen

Boligfonden for internationale studerende og gasteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



Pategninger

Den uathzngige revisors pategning

Til bestyrelsen i Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i
Kebenhavn

Vi har revideret drsrapporten for Boligfonden for internationale studerende og gasteforskere ved Handelshaj-
skolen 1 Kgbenhavn for regnskabséret 1. januar - 31. december 2008, omfattende ledelsesberetning, ledelsespa-

tegning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsrapporten aflegges efter lov om
erhvervsdrivende fonde og &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for &rsrapporten

Fondens ledelse har ansvaret for at udarbejde og aflegge en arsrapport, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af
interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge en arsrapport, der giver et retvisende billede
uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anven-

delse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmassige sken, som er rimelige efter om-
stzndighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores
revision 1 overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op til etiske

krav samt planlegger og udferer revisionen med henblik pa at opnd hej grad af sikkerhed for, at drsrapporten
ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfert i drsrap-
porten. De valgte handlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vasentlig
fejlinformation i rsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for fondens udarbejdelse og afleggelse af en drsrap-
port, der giver et retvisende billede, med henblik pd at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er pas-
sende, om de af ledelsen udevede regnskabsmassige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede pre-
sentation af drsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion. '

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsiret 1. januar - 31. decem-
ber 2008 1 overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 4. maj 2009
Grant Thornton

ugoriseret Revisionsaktieselskab

-

bricius (

statsautoriseret revisor

Boligfonden for internationale studerende og geesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



Arsregnskab 1. januar - 31. december 2008

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde samt bestem-
melserne for klasse B-virksomheder i drsregnskabsloven. Det er dog anset for nedvendigt at foreta-
ge enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resultatopgerelsen med henblik pa at opfylde kravet
om et retvisende billede. Tilpasningen har ikke indflydelse pd fondens resultat, aktiver og passiver
eller finansielle stilling.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag
fonden, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden rs-
rapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Erhvervsmaessig aktivitet

Drift af ejendomme

Drift af ejendomme omfatter lejeindtzegter fratrukket driftsomkostninger, som f.eks. ejendomsskat,
vedligeholdelse, renholdelse og afskrivninger m.v.

Huslejeindtzgter indtegtsfores pa forfaldstidspunktet.

- Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger bestar af prioritetsrenter mv.

Fondsskat

Fondsskat indregnes 1 resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



Arsregnskab 1. januar - 31. december 2008

Anvendt regnskabspraksis

Ikke erhvervsmaessig aktivitet
Donationer

Posten indeholder donationer modtaget i regnskabsiret samt donationer, hvorom meddelelse om
bevilling er modtaget af fonden i regnskabsaret. Donationer, som giver har bestemt skal tilgd fon-
dens grundkapital, indregnes direkte under fondens grundkapital.

Finansielle indtegter
Finansielle indtegter omfatter renter af indestiende i pengeinstitutter mv.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Ejendomme indregnes til kostpris, der omfatter omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, samt
afholdte forbedringsomkostninger. Der foretages fradrag for foretagne af- og nedskrivninger.

Inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:

Bygninger . . .oi i 50 dr
Andre anleg, driftsmateriel oginventar. . ... ... ... . oo o 5ar

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af materielle anlegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet.

Renteswap

Renteswap indregnes til dagsvaerdi. Andringen i dagsverdien fores direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, sedvanligvis svarende til nomine] verdi.

Egenkapital
Fondens egenkapital bestir af grundkapital samt overfert resultat. Interne uddelinger i h. t. fundat-
sen indregnes direkte pa egenkapitalen.

Gzeldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser indeholder den langfristede del af prioritetsgelden, der indregnes til
amortiseret kostpris, sedvanligvis svarende til nominel restgald.

Boligfonden for internationale studerende og gassteforskere ved Handelshejskolen i Kebenhavn



Arsregnskab 1. januar - 31. december 2008

Anvendt regnskabspraksis

Langfristede gzldsforpligtelser omfatter realkreditbelining eller anden beléning med pant i fondens
udlejningsejendomme og indregnes pa udbetalingstidspunktet.

Afdrag pa lanefinansiering af udlejningsejendomme betragtes i henhold til bestyrelsens beslutning
skattemessigt som uddelinger og fratrazkkes i takt med betalingerne.

Kortfristede geldsforpligtelser
Kortfristede gzldsforpligtelser indeholder bl.a. gzld til leveranderer af varer og tjenesteydelser. De

kortfristede geldsforpligtelser optages til amortiseret kostpris, sedvanligvis svarende til nominel
vardi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2008

Resultatopgerelse
Note 2008 2007
(kr.) (kr.)
Erbvervsmassig aktivitet
Driftaf ejendomme . . .. ..... . ... ... ... 1 4.242.246 4.198.236
Administrationsomkostninger . .................. -54.731 -93.922
Finansielle omkostninger ... .................... 2 -4.466.074 -4.186.634
-278.559 -82.320
Avance ved salg af ejendomme. . . .. ... ... ... 3.791.081 3.530.549
Avance ved salgafloftrum .. ... ... ..o L. 0 45.407
Resultat af fondens erhvervsmaessige aktivitet ........ 3,512,522 3.493.636
Ikke erbvervsmessig aktivitet
Donationer . ...... it 4.700.000 2.950.000
Administrationsomkostninger .. ................. -10.000 -10.000
Finansielleindtegter . . ........... ... ... .. ..... 3 308.389 55.847
Resultat af fondens ikke-erhvervsmaessige aktivitet . . . . . 4.998.389 2.995.847
Resultatforskat ............................. - 8.510.911 6.489.483
Skat af drets resultat (fondsskat) .................. 4 0 0
Aretsresultat ............................... - __ 8510911 6.489.483
der disponeres sdledes:
Overfort fra "Hensat til senere uddeling” . . . ... ... ... 8 -2.236.448
Overfort till overfortresultat . . . ... ... ... ........ 10.747.359
_ 8510911

Boligfonden for internationale studerende og geesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



i\rsregnskab 1. januar - 31. december 2008

Balance 31. december

Note 2008 2007
(kr.) {kr.)

Aktiver
Udlejningsejendomme . . .. ... ... 5 115.187.566  99.146.667
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar .. ........... 6 3.333 13.333

Erhvervsmeessige materielle anlzegsaktiver ... ....... 115.190.899 99.160.000

Anlaegsaktiverialt. .. ... ...................... 115.190.899 99.160.000
Tilgodehavende salgspris udlejningsejendomme. . . . . . .. 17.500.000 0
Tilgodehavende lejeindtegtermv. .. ............... 1.866.136 379.979
Deposita ... 69.000 69.000
Betingetudldn ............ .. ... ... ... .. ..... 10 215.904 158.011
Forudbetalte omkostninger ..................... 22.313 0
Renteswap . ........ .. ... ... ... . . ... - 783.997 7.077.864
Andre tilgodehavender . ... ... . L 331.921 194.314
Erhvervsmaessige tilgodehavender . . . . ... ... ... ... .. 20.789.271 7.879.168

Bevilgede, endnu ikke modtagne donationer . .. . ... ... __100.000 1.800.000

............. 100.000 1.800.000

lkke erhvervsmaessige tilgodehavender

.......................... - 2.495.031 16.260.981

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiverialt ........................ 23.384.302 25.940.149
Aktiverialt .............. ... ... .. ... .. . ... 138.575.201  125.100.149

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



Arsregnskab 1. januar - 31. december 2008

Balance 31. december

Note

Passiver
Grundkapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

-------------------------------

.............................

Hensat til senere uddeling . ..................... 8
lkke erhvervsmaessige hensatte forpligtelser

Depositafralejere . . ... ... .. o oL

Prioritetsgzeld . . ... ... .. . L 9
Erhvervsmzessige langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af prioritetsgeeld . . . .. .............. 9
Leveranderer af varer og tjenesteydelser. . . ... .......
Erhvervsmeessige kortfristede geeldsforpligtelser . . . . . . .

Gaeldsforpligtelserialt . . . ...................... :

Passiver i alt

Eventualpostermv. . ........ ... ... .. .. ..., 10
Nertstdende parter . ... ..o v e r i, 11

Boligfonden for internationale studerende og geesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn

2008 2007

(kr.) (kr.)
3.500.000 3.500.000
27.698.244 23.070.972
31.198.244 26.570.972
0 2.236.448

0 2.236.448
3.236.899 2.967.947
94.840.909 80.756.485
98.077.808 83.724.432
8.679.962 12.134.923
619.187 433.374
9.299.149 12.568.297
107.376.957 96.292.729
125.100.149

138.575.201
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2008

Noter

Note 1 - Drift af ejendomme

Lejeindtaegter Mov. .o u vttt e
Driftsomkostninger. . ... ...t
Afskrivninger bygninger ... ..., .. ..
Afskrivning af inventar

................................

Note 2 - Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, pengeinstitutter . . . . ..o v v e e e,

Renter og bidrag, prioritetsgzeld .. ........ ... ... L.
Renter, renteswap

....................................

Andel af renteindtzgter, Porcelenshaven 26
Garantiprovision, keb af Grundtvigsvej 25B
Garantiprovision, keb af Porcelenshaven 26

..................

Note 3 - Finansielle indtaegter
Renteindtaegter . ........ ...t
Renteindtzegter,udldn . . ... .. ... .

Note 4 - Fondsskat
Der er ikke betalt skat i 2008. Beregnet skat af arets resultat udger kr. 0.

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn

2008 2007

(kr.) (kr.)
8.599.976 8.169.690
-2,823.389 -2.571.718
-1.524.341 -1.376.285
-10.000 -23.451
4,242,246 4.198.236
1.724 68.796
5.152.302 4.283.436
-757.231 -242.743
0 -242.635

69.279 0

0 319.780
4.466.074 4.186.634
300.495 50.829
7.894 5.018
308.389 55.847
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2008

Noter

| alt
Note 5 - Udlejningsejendomme (kr.)
Kostpris 1. Januar . . ... ..ottt ettt e 114.568.307
Talgang. . oo e 31.100.379
Afgang. . o e -16.129.841
Kostpris 31.december . .. ... ... i e 129.538.845
Af- og nedskrivninger 1.januar. . ... .o e e 15.421.640
Nedskrivning, svarende til foretagne interne uddelinger (forbedringer) . . ... ... .. -173.780
Afgang. . . e -2.420.922
Afskriviinger . . .. ..o 1.524.341
Af- og nedskrivninger 31.december ... ... . L L L 14.351.279
Regnskabsmessig vaerdi31.december . .. ... ... ... . L Ll 115.187.566
Offentlige ejendomsvurderinger 1. oktober2008 . .. .. .......... ... ....... 185.200.000

Der er tinglyst prioritetslin i udlejningsejendommene med en nominel restgzld pr. 31/12 2008 pa
103,5 mio. kr. '

Andre anleg,

driftsmateriel

og inventar

Note 6 - Andre anleeg, driftsmateriel og inventar (kr.)
Kostpris 1.januar . .. ..ottt e I 184.505
Talgang . .o e e : 0
Afgang ... 0
Kostpris 31.december . . ... ... 184.505
Afskrivninger 1.januar . ...... ... ... .. e 171.172
Arets afskrivninger ... ... ... . e e ~10.000
Afskrivninger 31.december .. ..., ... 181.172
" Regnskabsmeassig vaerdi 31. december . .. ... . oL 3.333

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2008

Noter
Grund- Overfort
Note 7 - Egenkapital kapital resultat | alt
Saldo 1.januar2008............ccovviuen... 3.500.000  23.070.972  26.570.972
Dagsvardiregulering 1/12008. . .. ............. 0 -7.077.864 -7.077.864
Dagsverdiregulering 31/122008 . .............. 0 783.997 783.997
Intern uddeling, forbedringer . ................ 0 173.780 173.780
Overfortresultat. .. . ....... ... ... 0 10.747.359 10.747.359
Saldo 31. december2008 .................... 3.500.000 _27.698.244 31.198.244
2008 2007
(kr.) (kr.)
Note 8 - Hensat til senere uddeling
Hensat til senere uddeling 1.januar . ... .................... 2.236.448 2.562.299
Disponeret via resultatdisponeringen . . . . ... .............. .. -2.236.448 -325.851
Hensat til senere uddeling 31. december . . .. ................. 0 2.236.448
Note 9 - Langfristede galdsforpligtelser
31/12 2008 Afdrag Afdrag Restgaeld
geeld i alt naeste ar 1-5 4r efter 5 ar
Stdendeldn.................... 91.806.000 4.043.000 - 87.763.000
Tﬂpasningslin"" ................. 11.714.871 4.636.962 180.000 6.897.909
103.520.871 8.679.962 180.000 94.660.909

* Lanene bliver lobende refinansieret. De pd balancedagen pr. 31. december 2008 gzxldende linevil-

kar er lagt til grund.

Note 10 - Eventualposter m.v.

Fonden har tinglyst 2 ejerpantebreve pd hhv. t.kr. 35 og t.kr. 35 i ejendommen Hammerensgade nr.

3.

- Fonden er indsat som arving til Alice og Paul Fabricius® hus, Hillered. Fonden yder rligt et lan pi
t.kr. 50 til Alice Fabricius til deckning af omkostninger vedrerende ejendommen. Linet forrentes pa

markedsmassige vilkar.

Note 11 - Neertstdende parter

Copenhagen Business School anses for nrtstdende part som folge af fondens fundatsmeassige til-
knytning. Copenhagen Business School har indgdet lejeaftaler med fonden pa markedsmessige vil-

kar.

Boligfonden for internationale studerende og gzesteforskere ved Handelshejskolen i Kebenhavn
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Boligfonden for internationale studerende
og |
gasteforskere ved Handelshgjskolen i Kobenhavn

Specifikationer til arsrapport 2008



Erklzeringer

Ledelsens erklering

Vi har godkendt opgerelsen af den skattepligtige indkomst med tilherende specifikationer for Bo-

ligfonden for internationale studerende og gasteforskere ved handelshgjskolen i Kebenhavn for
regnskabsaret 2008.

Fondens skattemassige opgerelser er baseret pa den aflagte drsrapport for 2008. Der er i fonden
etableret procedurer, der sikrer et pilideligt grundlag for regnskabsaflzggelse og de til brug for op-
gorelsen af den skattepligtige indkomst nedvendige korrektioner.

Efter vores opfattelse er de skattemassige opgerelser fuldstzndige og 1 overensstemmelse med gzl-
dende skattelovgivning. Endvidere kan vi bekrzfte, at der ikke os bekendt foreligger yderligere op-

lysninger af betydning for opgerelsen af den skattepligtige indkomst, ud over de i opgerelsen anfar-
te forhold.

Kebenhavn, den 4. maj 2009
Direktio N

*

Andreas Nicolaisen

N P‘>V m\/
Niels Kjeldsen '

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



Erkleeringer

Den uafhzngige revisors erklering

Til bestyrelsen i Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved handelshejskolen i
Kebenhavn

Baseret péd oplysninger fra ledelsen har vi i overensstemmelse med den danske revisionsstandard om
assistance med regnskabsopstilling opstillet skatteregnskabet, herunder opgjort den skattepligtige
indkomst for fonden for indkomstiret 2008.

Ledelsen har ansvaret for skatteregnskabet. Vores ansvar bestir i at assistere ledelsen med udarbej-
delse af indkomstopgerelsen med tilherende specifikationer i overensstemmelse med skattelovgiv-
ningens bestemmelser herom.

Vi har ikke revideret eller udfert review af skatteregnskabet og udtrykker derfor ikke nogen revisi-
ons-/ reviewmessig grad af sikkerhed herom.

Kebenhavn, den 4. maj 2009

ant Thornton

Je &a oriseret Revisionsaktieselskab
(Y -

S ot

Ole Fabricius

statsautoriseret revisor

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn
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Specifikationer til drsrapporten 2008

Specifikationer til drsrapporten

2008 2007
Administrationsomkostninger, Erhvervsmaessig aktivitet
Gebyrer. ... oo e 6.556 4.080
Diverseudgifter ... ... i e 48.175 89.842
54,731 93.922
Administrationsomkostninger, lkke erhvervsmaessig aktivitet
Administrationshonorar . ... ... .. .. . 10.000 10.000
10.000 10.000
31/12 2008 31/12 2007
Likvide beholdninger
Danske Bank konto 4180724893 . . . . ... .ottt 1.276.970 15.723.339
Danske Bank konto 3001-4180606440 . .. ........oouvunn... 1.218.061 537.642
__ 2495031 _16.260.981
Andre tilgodehavender : ,
Udleg Stipendiefonden .. ... .. ... .. i L ' 0 31.250
Udleg CBS . .o ve et oo e e 35.270 35.270
Refusionsopgerelse, deposita mv. Sylviavej. .. ................ 18.082 18.082
Renter 4. kvt.renteswap . ... ..ottt 230.810 95.377
Varme Ista, Hammerensgade ............................ 0 2.759
Bl o 40 0
Varmecentralen, Tordenskjoldsgade. . . ... ... ... .......... 47.719 11.576
331.921 194.314

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



Specifikationer til &rsrapporten 2008

Specifikationer til drsrapporten

Kgs. Tvaervej3 ........
Kgs. Tvaervej3 ... .. ..
Tordenskjoldsgade . . . . ..
Grundtvigsvej 25B . . .. ..
Grundtvigsvej 25B . . . . ..
Hammerensgade 3 . . . . ..
Steen Blichers vej 22 . . . ..
Rosenvillaen . . ........
Porcelenshaven 26 . . . . . .
Porcelenshaven26 . . . . . .

Rente Lan

4,7400 % Flex 1 ar
Var. RD Cibor6
Var. RD Ciboré
Var. RD. Cibor6
Var. RD. Cibor6
47068%  Flex14r
4,7400 % Flex 1 ar
Var. RD Cibor 6
Var. RD Cibor 6

Var. Banklan

Rente-SW A P . . e e e

Renteomkostninger, pengeinstitutter
GarantiProviSION . ..ot vttt ittt it e e e e e e

Renterialt . ...t e e e e

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Afsat el, Tordenskjoldsgade
Revisor, Varmecentral, Tordenskjoldsgade
Afsat vand og varme mv. Kgs. Tvarvej
Afsat vand og varme mv. Hammerensgade
Afsat vand og varme mv. Steen Blichersvej 22
Afsat vand og varme mv. Porcelznshaven 26

Refusionsopgerelser og temrer, Porcelenshaven 7
Jvrige administrationsomkostninger

Fejlindbetaling Frederiksberg forsyning, Porcelenshaven 26
EKJREdgivoing . . ..ot e

Murersvendenes A/S

Skyldig fzllesomkostninger, Porceleenshaven 26
Skyldig deposita, Frederiksberg Alle 8 (Solgt)

Skyldig deposita, Frederiksberg Alle 10 (Solgt)
Revisions-, regnskabs- og ridgivningsmassig assistance, afsat
Administrationshonorar, afsat

.................

..................................

.................................

............................. 128
................... 5.000
................... 0
................. 0

....................... _ 5.980
Fejlindbetaling Frederiksberg forsyning, Steen Blichersvej 22

Afdrag/
Indfrielse Restgaeld Renter
34561  1.805.909 92.113
0 5.004.000  203.543
0  6.996.000  284.571
0 8.581.000  115.955
0 2.171.000 29.337
0 5312000  265.961
87.976  4.596.962  234.474
0 4.043.000  226.003
0 52.011.000 2.902.213
0 _13.000.000 __ 798.132
122,537 103.520.871  5.152.302
-757.231
1.724
69.279
4.466.074
31/122008  31/12 2007
995
5.000
16.981 20.494
© 8.955
3,326
45.013 21.549
.............. 0 86.905
8.150
90.582 0
43.760 0
11.875 0
16.668 0
63.200 0
103.800 103.800
61.200 61.200
. 145.000 103.000
10.000 10.000
619.187 433.374

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



Specifikationer til &rsrapporten 2008

Specifikationer til drsrapporten

2008
Donationer
Generalkonsul Einer HoyvaldsFond . . . ........... ... oL 50.000
C.A. Petersens Fond . . . . ot ottt e e e e e e e 50.000
Vera og Carl Johan Michaelsens Legat . . . ......... ... ... .o L. 400.000
DongEnergi....... ... e e e e e 300.000
Ernst & YOUNg . v oottt e 200.000
AP . Moaller Marsk . ..o e e e e e e e e 200.000
Danske Bank. . . ..ot t e  ee e 3.000.000
VEstas A/S o ot e e e e e e e 100.000
Euler Hermes Kreditforsikring . . .. .. ... .. o oo i oo o 200.000
Novozymes A/S . .. o e 400.000
Donationer i alt for regnskabsaret2008. . ... ...... ... ... ... L 4.900.000
Tilbagefersel af Skandinavisk Tobakskompagni (2005) . .. ................. -200.000
Donationer i alt for regnskabsdret2008. . . ........... ... ... . . L 4,700.000
Tilgodehavende donationer
NYkredit 2006) . . . v e e e e e 200.000
Nykredit (2007) .« ..o oot e SRR 200.000
Forudbetalt Dong Energy (2009) . . . ..o o v it -300.000°
Tilgodehavende donationer i alt pr. 31. december. . ... ........ ... ... .. ... 100.000

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshojskolen i Kabenhavn



Udkast til opgerelse af den skattepligtige indkomst 2008

Udkast til opgerelse af skattepligtig indkomst 2008

Erhvervsmaessig skattepligtig nettoindkomst

Erhvervsmassigt resultat for skat iflg. resultatopgerelsen . .. .......... ... ... 3.512.522
Reguleringer:

Tkke fradragsberettiget garantiprovision . . . .. .. .. oot it 69.279
Veardiaf renteswap pr. Ljanuar . ...... ... ... . ... -7.077.864

Verdi af renteswap pr. 31.december . ........ ... ... . L. 783997  -6.293.867
Regnskabsmessige afskrivninger, inventarmv. .. ....... ... ... ... ...... 10.000
Regnskabsmessige afskrivninger, bygninger . . . ....... ... .. o L. 1.524.341
Skattemassige afskrivninger, inventar, jf.spec. 1 . ... ... ... ... . ... 0
Skattemassige afskrivninger, installationer, jf.spec.2 . ... ... ... .. L L 0
Regnskabsmessig avance ved salg af ejendomme . .. ... ... ... .. L Ll -3.791.081
Skattemessig avance ved salgaf ejendomme .. ... ... .. . L L oL Ll 1.200.159
Erhvervsmessig skattepligtig indkomst . ......... ... ... ... ... . ... ... -3.768.647
lkke erhvervsmaessig skattepligtig indkomst

Ikke erhvervsmassigt resultat iflg. resultatopgerelsen ... .................. 4.998.389
Bundfradrag . .. ......... ... i il e e -25.000
Skattepligtig ovrig nettoindkomst .. ... .. ... Lo 4.973.389
Indtegt opgjortefter FBL§3 ... ... ... .o L e 1.204.742
Uddelinger:

Interne uddelinger, erhvervelse af ejendomme jf. formdl -31.274.159

- heraf ldnefinansieret. . . ... ... .. ... L. 22.738.000

-8.536.159

Interne uddelinger, forbedringsomkostninger . . . . .. 173.780

Afdrag og indfrielse af prioritetsgeeld . . ... .. .. ... -122.537  -8.484.916
Konsolideringsfradrag, 25 % af 8.484.916 . . .. ... ............. -2.121.226

Hensat til senere uddeling pr. 1.januar. . . ................... 2.236.448

Hensat til senere uddeling pr. 31. december. . ... .. ... .. ... ‘ 0

Bundfradrag . .. ... oo e 25.000

Fradragialt ... .. ... . e -8.344.694
Dogmaksimalt . .. ... . -1.204.742
Skattepligtigindkomst . . . ... ... 0
Hensaettelse til senere uddeling

Henszttelse til senere uddeling pr. 1.januar .. ........ ... .............. 2.236.448
Anvendti2008 . . . .. -2.236.448
Hensat til senere uddeling2008 . . ... ... ... .. 0
Henszttelse til senere uddeling pr. 31. december . ... ........ ... .. ... .... 0

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn



Skattemaessige specifikationer

Skattemassige specifikationer

Spec. 1 - Skattemaessige afskrivninger, inventar

Saldo l.januar . ... ... e 66.728
Aretstilgang .. ... i 0

66.728
Afskrivning 0 % (Max. 25 %) « o oottt 0
Saldo31.december . ... ... .. ... e 66.728

Spec. 2 - Skattemaessige afskrivninger, installationer

Saldo 1.januar . ... ..o it e 7.500
Arets tlgang . ... 0

7.500
Afskrivning 0 % af 12.500 (max. 10%) ... .o v vi i 0
Saldo 31.december . . oottt e e 7.500

Spec. 3 - Garantiprovision, Porcelzenshaven 26

Saldo l.januar . ... .ot e 955.732
Arets tilgang ... ... e e 0

' 955.732
Aretsfradrag . ..ottt 0
Saldo 31. december . . . oo vt e e e 955.732

Garantiprovisions fradrages 1 takt med at prioritetsgelden vedr. Porcelenshaven 26 afdrages.

Spec. 4 - Garantiprovision, Grundtvigsvej 25B

Saldo l.januar ... ... ..ttt Cene e 0
Aretstilgang ... ... .. e 69.279
69.279

Arets fradrag . ..o 0

0 8aldo 31, deCembEr « .« v n e e e e 69.279

Garantiprovisions fradrages i takt med at prioritetsgzlden vedr. Grundtvigsvej 25B afdrages.

Boligfonden for internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshejskolen i Kebenhavn



Skattemaessige specifikationer

Skattemassige specifikationer

Porcelans- Steen Blichers

Spec. 5 - Skattemaessig ejendomsavance haven 7 Vej 22 1 alt
Afstielsessum . .. . o oo i ot 9.000.000 8.500.000 17.500.000
Ansliet salgsomkostninger . . ... ... -50.000 -50.000 -100.000
Kontant anskaffelsessum. . . .. ................ -6.750.000 -7.300.000  -14.050.000
Fradrag for kebsomkostninger . ............... -120.947 -152.175 -273.122
Fradragkr. 10.000 pr.ejerdr . ... ..........u... -20.000 -50.000 -70.000
Fradrag for forbedringeriejertiden . .. ....... ... -1.806.719 0 _-1.806.719
Saldo 31. december2008 .. .. .. ... ... . ... ..... 252.334 947.825 1,.200.159
mla-29-04-2009

s:\afd2100\boligfonden hhk\2009\ goskab\ir 2008.doc

Boligfonden for internationale studerende og gasteforskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn
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Ledelsesberetning

Aktivitet

“Fonden for Efteruddannelse og Erhvervsforskning ved Handelshgjskolen i Kobenhavn” blev stiftet
af Handelshejskolen i Kebenhavn d. 15. maj 1991. Fonden er en erhvervsdrivende fond, som 1 folge
vedtegternes § 3 “har til form4l at drive forskningsbaseret efteruddannelsesvirksomhed og udfere
forsknings- og udviklingsopgaver inden for fagomréader ved Copenhagen Business School - Han-
delshajskolen samt yde vejledning og service i forbindelse hermed til erhvervsvirksomheder, insti-

tutioner, organisationer m.v.”

Fonden er almindeligvis kendt ved sit binavn: Handelshgjskolens Efteruddannelsescenter (HHE).
Fonden har tillige erhvervet binavnet: CBS Executive Education F ond.
P4 engelsk benzvnes fonden "Copenhagen Business School - Center for Continuing Education and

Business Research”.

Frederiksberg i april 2009
Bestyrelsen i HHE



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2008 for Fonden for Efteruddannelse
og Brhvervsforskning ved Handelshejskolen i Kebenhavn.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for h—ensig{sm&ssig, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af
fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2008.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Frederiksberg, den 22. april 2009'

Direktsr

C_%»U

PETER STOLT

Bestyrelse

| - ;"
Qﬂbb{, %}%V\ / /({gL NN

HENNING BOYSE . JENSN CHRISTIANSEN
(formand) (nzstformand)
@L@w @ /4 -
ALAN BINAU IRWIN JAN MQLIN



DEN UAFHAZNGIGE REVISORS PATEGNING

Til bestyrelsen i Fonden for Efteruddannelse og Erhvervsforskning ved Handelshejskolen i
Kebenhavn.

Vi har revideret &rsrapporten for Fonden for Efteruddannelse og Ethvervsforskning ved Handelshe;-
skolen i Kobenhavn for regnskabséret 1. januar - 31. december 2008, omfattende ledelsespétegning,
ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestromsopgerelse, og noter. Arsrapporten aflzgges efter lov om erhvervsdrivende fonde og ars-

regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsrapporten

Iedelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og &rsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter
udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og afleegge en &rsrapport, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regn-
skabspraksis og udgvelse af regnskabsmessige sken, som er rimelige efter omstendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsrapporten pé grundlag af vor revision. Vi har udfert
vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder krever, at vi le-
ver op til etiske krav samt planlegger og udferer revisionen med henblik pé at opné hej grad af sik-
kerhed for, at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfort
i &rsrapporten. De valgte handlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risiko-
en for veesentlig fejlinformation i &rsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser el-
ler fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for fondens ud-
arbejdelse og afleggelse af en &rsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pé at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det formal at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stilling-
tagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede
regnskabsmeessige skeon er rimelige samt en vurdering af den samlede preesentation af &rsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Konklusion
Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2008 i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og &rsregn-

skabsloven.

Kebenhavn, den 22. april 2008

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

-~

\_« 3
leF briciu‘s'\/(

statsautoriseret revisor



Anvendt regnskabspraksis

Generelle bemaerkninger
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om Erhvervsdrivende fonde og reglerne i ars-

regnskabsloven for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdiregule-
‘ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling, tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rs-
rapporten aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen

Resultatopgorelsen

Igangverende undervisnings- og forskningsprojekter
Igangvarende undervisnings- og forskningsprojekter, der er pabegyndt i 2008 eller tidligere, men forst
afsluttes i 2008 eller senere, er indregnet i resultatopgerelsen med den del, der vedrerer 2008.

Indtaegter og omkostninger vedrerende de enkelte pro] ekter er periodiseret ud fra et individuelt sken
over medgiede omkostninger og feerdiggerelsesgraden. I resultatopgerelsen indregnes en skennet an-
del af projektets totale dekningsbidrag.

Administrationsomkostninger
Posten indeholder bl.a. len til administrativt personale i det omfang, at lennen ikke direkte henfores til

de enkelte projekter. Endvidere er mindre inventargenstande udgiftsfort, og er indregnet 1 posten ad-
ministrationsomkostninger for s& vidt de vedrerer administrationen.

Finansielle poster ‘
Finansielle poster indregnes 1 resultatopforelsen med de belgb, der vedrorer regnskabséret. Posterne

indeholder sivel renter som realiserede og urealiserede kursavancer/-tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der henfores til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.



Balancen

Igangvaerende projekter
Aktivposten vedrerer tilgodehavende indtzegter vedrerende allerede udfort andel af projektaftalen

fratrukket acontofaktureringer. Passivposten “Forudbetaling pd igangveerende projekter” vedrerer
forud acontofaktureret i aret ud over den allerede udforte andel af proj ektaftalen.

Tilgodehavender vedr. projekter m.v.
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien

reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Vzrdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsztningsaktiver males til dagsverdi(berskurs) pa balancedagen

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat at

frets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter. ~

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfelde, f.eks. vedrerende aktiver,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden den samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Bndringer i udskudt skat
som folge af &ndring i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeverende &r er anvendt en
skattesats pd 25%. '

Henszttelse til senere uddeling
Posten indeholder hensettelser svarende til de skattemaessige hensattelser.

Omregning af frenimed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der

opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p4 betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balan-
cedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd
tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.



Resultatopgerelse
2008 2007
Note

Bruttoresultat . . ... ... . 5.656.645 5.421.424
Administrationsomkostninger . . . . ..o -3.377.436 _-2.951.710
Resuitat af erhvervsmeessigdrift . .. ................ 2.279.209 2.469.714
1  Finansielleindtegter .. ...« P 743.694 536.769
9 Finansielle omKOStNinger . ... ... ..o -1.137 -7.864
Ordinzert resultat for skat . ............. ... ...... 3.021.766 2.998.619
Skataffretsresultat . . .. ..ot -2.000 15.100
Arets FeSUMAL . . . o oot e e e 3,019.766 _3.013.719

Forslag til resultatdisponering:
Hensattelse til senere uddeling ... .. ..o oveev e 2.622.074 2.578.168
Overfort til egenkapital . . . ... ... o 397.692 435.551

Disponeretialt. ... ... ... 3.019.766 3.013.719



Note

(US)

Balance pr. 31. december

Aktiver

Tilgodehavender

Igangvarende projekter
Tilgodehavender vedr. projekterm.v. . ................
Andre tilgodehavender . ... ... ... ... ... ... .. .. ...

Likvide beholdninger
Verdipapirer. . . .. ..o
Bankindestaender. . . ......... ... ... ..... e

Oms=tningsaktiverialt . . .......................

Aktiverialt. ... ... ... .. . . e

2008 2007
759.584 388.311
1.706.612 2.378.745
323.139 220.000
2.789.335 2.987.056
0 5.500.000
14.752.816 8.307.186
14.752.816 13.807.186
17.542.151 16.794.242

17.542.151 16.794.242



Note

Balance pr. 31. december

10.

2008 2007
Passiver
Grundkapital . . ... oo 300.000 300.000
Overfortoverskud . . . .o v oot o 6.506.629 6.108.937
Egenkapitalialt. . ... ... ... .. ... 6.806.629 6.408.937
Udskudt sKat . .« o o oo e e e e e 305.100 303.100
Hensattelse til senere uddeling . . .... ... e 5.013.440 4.242.006
Hensatte forpligtelser . . . . . .. P R 5.318.540 4.545.106
Leveranderer af varer og tjenesteydelser .. ............. 2.115.969 1.421.692
Forudbetaling pé igangverende projekter . ............. 2.705.662 3.853.278
Fondsskat . . . .. I R 0 0
Andengeld ... .. 595.351 565.229
Uddeling til Handelshgjskolen. . . .. ..........ovetn 0 0
Kortfristede geldsforpligtelser . .. ................. 5.416.982 5.840.199
Geeldsforpligtelserialt. . . ...... ... ... ........ 10.735.522 10.385.305
Passiverialt. ... ... oo 17.542.151 _16.794.242

Medarbejderforhold



Noter til resultatopgerelse og balance
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Note 1 - Finansielle indtegter 2008 2007
Renter af obligationer . . . . ............. R . 0 220.000
Renter afbankindestdende. . . . .. ... 665.579 311.260
Valutakursgevinst, - . . o oo v e 78.115 9
Obligationer kursgevinst . . .. ... .o 0 5.500
743.694 536.769
Note 2 - Finansielle omkostninger
Renteraf bank . ... oot vt e 609 0
ValutakurStab .« o v v o e e e e e e 528 - 7.864
Obligationer kurstab .. ........oon i e 0 0
1.137 7.864
Note 3 - Igangvaerende projekter :
Bruttoverdi af igangveerende projekter . .. ... .. 8.451.220 6.831.966
A conto TAKEUTETEt .« . . o vt e e e e e -7.691.636 _-6.443.655
Netto igangverende projekter ultimo. . . . ... 759.584 388.311
Grund- Overfort
Note 4 - Egenkapital kapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2008 .. ................. 300.000 6.108.937 6.408.937
ATets TESUIAL .« o o oot e e e 0  3.019.766  3.019.766
Henszttelse til senere uddeling. . . . ... .. ... ... 0 -2.622.074 _-2.622.074
Egenkapital 31. december 2008 . ............... 300.000 6.506.629 6.806.629




Noter til resultatopgerelse og balance

Note 5 - Henszttelse til senere uddeling
Saldo 1/1 2008 . . . .. ...

Anvendt i 2008:

Uddeling til CBS, Stipendiefonden. ... ......................
Uddeling til CBS, Studenterorganisationen Get-a-Ling . ... ........
Uddeling til Jens Aaris Thisted, fagligudvikling. .. ..............
Uddeling til International Teachers Programme. . ... .............
Uddeling til udvikling af faglige clusters . . . ... ... .. e
Uddelt til stotte for HHEs centerinterne udviklingsaktiviteter

Hensat i 2008:
Henseettelse til senereuddeling. . . ....... ... ... ...

Note 6 — Medarbejderforhold

1.000.000
50.000
7.929
89.696
203.015

500.000

- 1.850.640

12,

2008
4.242.006

2.622.074
5.013.440

I regnskabsperioden har der pa projekterne og i HHE-administrationen vaeret ansat i alt 133 personer
(2007:110), som beregnet ud fra ATP-indbetalingerne svarer til et gennemsnit pd 12,42 personer pa

fuld tid.



Fonden for Efteruddannelse og Erhvervsforskning
ved Handelshgjskolen i Kebenhavn

Specifikationer til &rsregnskabet 2008
og

Opgorelse af den skattepligtige indkomst for 2008

13.



14.

Specifikationer til regnskabet

Daekningsbidrag - Len/ Driftsud- Dzeknihgs-
projekter Indtegter honorar Andet  gifter i alt bidrag

Afsluttede undervisnings-  20.810.730  10.049.580 6.455.552  16.505.132 4.305.598
og forskningsprojekter

Igangverende undervisnings- .

og forskningsprojekter. . 8.451.220 5.254.573 1.845.600 7.100.173 1.351.047
Total ............. 29261950 _15.304.153 8301.152  23.605.305 5.656.645

Forventet Forventet

d=kn.- dzekn.-

: D=k.bidrag Deek.grad bidrag grad
Igangvzerende projekter pr.31/12 2008 Afsluttes 2008 2008 2009 2009
Projekter igangsat i 2007 eller tidligere:
343 SBC-net1999 . ......... ..., dec.09 0 0% 0 0%
356 SBCnet2002 . ............. dec.09 0 0% 0 0%
420 SBC-net2002-2003 . ......... dec.09 0 0% 0 0%
426 SBC-net2004 .............. dec.09 0 0% 0 0%
441 SBC-net2000+2001 ........ dec.09 0 0% 0 0%
459 SBC-net2005.............. dec.09 0 0% 0 0%
488 Viking. .. ... oo nov.09  115.000 17% 45.894 24%
512 WorldBank . .............. jun. 09 56.000 12% - 113.000 13%
515 ELU-konsortier . ... ......... dec. 09 5.000 14% 30.000 21%
522 SBCnet2007 .............. dec. 09 0 0% 0 0%
Projekter igangsat 12007 ialt . ... ... 176.000 188.894
Projekter igangsat i 2008:
546 COOP .. .......... ... jan. 10 192.000 39% 80.996 39%
548 Kgbenhavns Kommune. . . ... .. jun. 10 97.185 5% 170.000 5%
549 Kvickly Varehuschefer . . . ... .. feb. 09 99.000 37% 50.660 38%
550 NetDesign2008 ............ jan. 09  345.000 38% 96.073 39%
S52 RMC8 ..o sep. 09 91.380 9% 52.870 9%
553 SBCAO08/O9 . .............. jun. 09 294.347 20% 474.453 20%
556 ErhvervsPhDV-VI . ... ...... : okt. 09 52.717 23% 143.293 26%
565 Microsoft Sales Academy hold 6. . jun. 09  -14.500 -21% 65.801 15%
568 APMMMIPP . ............. dec. 09 35.000 24% 100.000 25%
570 SKAT .. ... o maj 09 18.075 12% 34.425 14%
572 NKT Flexibles. . .. .......... aug. 10 27.362 13% 230.000 13%
573 Delta. .o oo i jan. 09 46.500 27% 25.607 27%
576 COOQP International . . ........ jun. 10 15.000 30% . 131.000 32%
579 LEAPO8/09 .. ............. nov. 09 _ -124.019 na% -1.444 0%
Projekter igangsat 1 2008 ialt . ... ... 1.175.047 1.653.734

Igangveerende projekter pr. 31/12 2008 1 alt 1.351.047 1.842.628



Specifikationer til regnskabet

Administrationsomkostninger

Bruttoadministrationsomkostninger . .. ... ..o
Overfort til interne uddelinger . .. ... ... oo
Administrativ lenudgift overfort til konkrete projekter. . ... ... ...

Administrationsomkostninger

Gager inkl. ferielen, pension og hensatbonus . ...............
Feriepengeforpligtelse, regulering. . . .. .. ...
Lonsumsafgift . . ... ..o
AP . e e e
Adm. Len overfort til konkrete projekter (omkostningsfort under lon-
omkostninger vedr. projekter.) . . ... ...
Gagerialt. . ... .o

Honorar SE . . oot e e
- gager mv. anvendt som intern uddeling af tidligere hensettelser .

AER og AES, ATP finansbidrag. . . ........... e

Kursusmateriale / reproduktion, begerm.v. ... ... ... ... .

Rejser, hotel ogtaxam.v. . ... ..o
- rejser m.v. anvendt som internuddeling .. ........... .o
Kontorholdsudgifterogtlf. .. ... ... .. .. ...
Bidrag til Handelshgjskolen i Kebenhavn (smaanskaffelser og IT) . .
Lokaleleje til Handelshgjskoleni Kebenhavn. . ...............
IT og andre anskaffelser (anskaf. over kr. 11.600 udgerkr. 0) . . . . ..
FOrsikringer . . ... .ottt
Annonceudgifter ogbrochurer . ... ... .. ..o
POrto, fragt . . . o v e
Bank- 0g girogebyrer . . . ...
Arsafgift, Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. . .. ................
Medeudgifter og personaleudgifter . . ......... ... .. ... . ...

Regnskabsmeessig assistance m.v. ansldet . . ... .. .. -0
60.000

Revision, ansldet . . ... ... ... .. ... . ...
Revision og regnskabsmeessig assistance, reg. tidl. &r . ... ... .. ..
AdVOKat . . .
Repraesentation 0g GaVET . . . . o v oo i vi i o
Adm. omkostninger relateret til intern uddeling . . .............
Debitortab m.v. . . . ot
DIVEISE. o v oot e et e e

15.

2008 2007
4.486.361  4.053.078
-500.000 -483.029
-608.925 -618.339
3.377.436 _2.951.710
2008 2007
3.643.831  2.946.034
-58.685 60.358
12.407 16.084
12.917 12.167
-608.925 -618.339
3.001.545  2.416.304
8.000 7.660
-317.402 -286.157
43.027 45.986
40.674 40.310
106.463 107.932
-90.345 -87.490
146.722 74.081
52.500 52.500
124.955 102.211
145.235 243.297
40.969 31.215
37.177 22.110
-14.014 111.858
5.617 5.419
1.063 997
57.710 47.623
60.000 60.000
971 -2.740

0 15.338

15.986 45914
-92.253 -109.382

0 0

4.778 6.724
3377.436 _2.951.710




Specifikationer til regnskabet

16.

Medarbejderforhold : 2008 2007
GaGEL . oo oo e P 7.043.394 6.720.959
PeNSIONET « « v v v e e e e e e 251.720 230.483
Socialebidragm.v. .. ...... ... PR 23.269 23.143

7.318.383 6.974.585

Hvoraf kr. 4.329.255 er omkostningsfert under projekter, kr. 2.671.726 er omkostningsfert under

administrationsomkostninger og kr. 317.402 er anvendt til uddelinger.

Skat af arets resultat

Aktuel skat ' Resultat-
' ' opgerelse Balance
Skyldig skat primo . . . . oo v i . 0 0
Betalt skati 8ret . . ..o vt it e 0 0
Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst ... ......... S 0 0
0 0
Udskudt skat
Udskudt skat primo . . . ... ..ot - 303.100
Regulering afudskudtskat .. ............. .. ... . ... . 2.000 2.000
Skataféretsresultat . . . ......... ... e 2.000 305.100
Den udskudte skatteforpligtelse sammenscetter sig sdledes:
1/1 2008 Andring 31/12 2008
Avance pd igangveerende projekter . . ... ... ... .. 1.386.440 -35.393 1.351.047
Forskel i regnskabs- og skattemessig behandling af
driftsmidler. . .. ... o -174.399 43.600 -130.799
Talt oo 1.212.041 8.207 1.220.248
Udskudt skat 25% af &rets eendring af avance pé i gang-
vaerende projekter samt forskel i regnskabs og skatte-
massig behandling af driftsmidler .. ............ 2.000
Heraf 25% .o i i 303.100 2.000 5.10




Igangveerende arbejder

343 SBC-net 1999 . ... ...
356 SBC-net 2002 .. ... ..
420 SBC-net 2002-2003 . . .
426 SBC-net 2004 . ... ...
441 SBC-net 2000 + 2001 . .
459 SBC-net2005 . ... ...
488 Viking . . ... .. ...
512 World Bank. . . . .. -
515 ELU-konsortiemodeller .
522 SBC-net2007 . ......
546COOP ............
548 Kobenhavns Kommune .
549 Kvickly . ..........
550 Netdesign. .........

553 SBCA08/09 ........
556 Erhvervs PhD . ... ...
565 Microsoft . . ........
568 APMMMIPP . ......
570SKAT ............

572 NKT Flexibles. . ... .. :

573 Delta . ... .. ...
STARMCY . ...........
576 COOQOP International . ..

Specifikationer til regnskabet

17.

Tilgodehavender vedr. projekter m.v.

Projekt nr. 548 - Kebenhavns Komnune

Projekt nr. 568 - APMM MIPP

Projekt nr. 563 - Offentlig Revision hold 6
Projekt nr. 576 - COOP International
Projekt nr. 564 - Ledelsesform for Tandleger
Projekt nr. 561 - COR Offentlige Organisationer
Projekt nr. 565 - Microsoft Sales Academy, hold 6

Projekt nr. 522 - SBC-net 07

Endnu ikke Forud- Tilgode-

Ind- Faktureret faktureret faktureret ~havende

teegtsfort (vedr.2008) (vedr.2008) (vedr.2009) 31/12 08

0 0 0 13.961 0

0 0 0 52.305 0

0 0 0 30.893 0

0 0 0 101.047 0

118.512 118.512 0 2.615 0

57.137 57.137 0 28.869 0

689.228 631.185 58.043 0 0

454,823 405.054 49.769 0 0

35.000 35.000 0 90.000 0

41.842 41.842 0 193.158 6.250

491.769 491.769 0 25.996 0

1.872.434 1.872.434 0 155.939 680.097

265.950 193.500 72.450 0 0

899.377 465.700 433.677 0 0

1.025.454 1.025.454 0 564.546 0

1.471.735 1.471.735 0 450.265 0

230.041 230.041 0 113.489 0

69.272 69.272 0 410.608 24.994

143.008 143.008 0 20.504 204.390

145.645 0 145.645 0 0

215.000 215.000 0 315.360 0

174.993 174.993 0 11.007 0

0 0 0 125.100 156.375

50.000 50.000 0 0 62.500

0 0 0 0 0

8.451.220 7.691.636 759.584 2.705.662 1.134.606

2008

............................... 680.097

Projektnr. 560 - Danida . ....... ... .. 234.171
.................................... 204.390

Projektnr. 574 - RMC 9. . ... i 156.375
Projektnr. 469 - COOP ... ... . 108.735
............................ 99.625
................................ 62.500

.......................... 54.350

........................ 43.625

....................... 24.994

Projektnr. 575 - Ferring. . . . o oo vttt 15.625
Projektnr. 569 - PL 3. ... o 12.500
...................................... 6.250

3.375

Projekt nr. 534 - RMC 7. ..o o oot e e ettt

1.706.612



Specifikationer til regnskabet

Andre tilgodehavender 31/12 2008
MOMS '« vt v v v e oot e 311.024
Eurocard. . . . . .o oo PP 12.115
323.139
Rente- Rente-
Bankindestiende udgifter  indtegter Indestidende
Danske Bank ErhvervsGiro 8696527. .. ... ... .. 0 0 6.816
Danske Bank 3136-044397 . ... ... ... ... .. 609 51.909 446.000
Aftalekonto. . .. .o oo 0 613.670 _14.300.000
609 665.579 14.752.816
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 31/12 2008
Skyldige undervisningshonorarer M. . .. ..o oo v v v oo e i 1.343.129
Andre direkte undervisningsudgifter . . . ... .. ... L oo 712.840
Revision og regnskabsmaessig assistance . . . ... ... .. oo PP 60.000
2.115.969
Anden geeld
Feriepenge - til afregning. . . . ... ... ... i 61.145
Lonsumsafgift . . . . . . 22.916
ATP. ... . e e 10.629
Feriepengeforpligtelse. . . .. ... . 289.786
HENSAE DOTIUS . « + v o v v e e e et e e e e 182.940
PenSION. « o v oot e e 27.935

18.

595.351



Note

Fonden for Efteruddannelse og Erhvervsforskning ved
Handelshgjskolen i Kebenhavn CVR-nr. 15 21 68 40

Opgorelse af den skattepligtige indkomst for 2008

Resultat af erhvervsmeessig drift iflg. regnskabet . ... ..... ...

Reguleringer:
Igangverende projekter som feerdiggeres12009. . ........ ..
Igangveerende projekter som blev feerdiggjorti2008. . ... .. ..

Reprasentation 75% af kr. 15.986 (under adm. omk.). ... .. ..
Reprasentation 75% afkr. 78.914 (under driftsudg. projekter). .
Regnskabsmeessig udgiftsferelse, driftsmidler over kr. 11.600 . .
Skattemeessig afskrivning pd driftsmidler ... .............

Finansielle poster:
Finansielle indteegter . ... ..... .. .. ... ... ... ...
Finansielleudgifter . . ... ... ... .. .. . ... . .. ...

Skattepligtig erhvervsmaessig nettoindkomst . . ........... ..

Anvendt i 2008:

Uddeling til CBS, Stipendiefonden. . . ................
Uddeling til CBS, Studenterorganisationen Get-a-Ling . . . . .
Uddeling til Jens Aaris Thisted, faglig udvikling .........
Uddeling til International Teachers Programme . ... ......
Uddeling til udvikling af faglige clusters. . . . ...........
Uddelt til stette for HHESs centerinterne udviklingsaktiviteter .

Konsolideringsfradrag 25% afkr. 1.850.640 . ...........
- Anvendt af tidligere hensatte midler

Hensettelse til senere uddeling . . . .. .. e

Skattepligtigindkomst . . . ... ... ... .. L

19.

....... 2.279.209
-1.351.047

1.386.440 35.393
11.989
59.186
0

-43.600 27.575

2.342.177
0

-0 742.557

....... 3.084.734
1.000.000
50.000
7.929
89.696
203.015
500.000
1.850.640
-462.660
-1.850.640
-462.660

-2.622.074 _-3.084.734

0



20.

Fonden for Efteruddannelse og Erhvervsforskning ved
Handelshgjskolen i Kebenhavn CVR-nr. 1521 68 40

Udkast til opgorelse af den skattepligtige indkomst for 2008

: ‘Saldoveerdi

Spec. 1 - Skattemeessige afskrivninger pa driftsmidler 31/122008
Saldo 1/1 2008, . . . ot e 174.399
FTIGANG « o o o e 0

174.399
AfSkriviing, 25% . . e [ -43.600

130.799
Spec. 2 - Skattemaessige hensattelser
Hensattelse 2005 . . . oot e 24.916 ,
Anvendtiregnskabsdret 2008 . ....... ... . .. -24.916 0
Hensattelse 2006 . . .o\ o e 1.638.922 |
Anvendt i regnskabsaret 2008 .. ... ... .. o L -1.638.922 .0
Hensattelse 2007 . . .ot e S 2.578.168
Anvendt i regnskabslret 2008 .. .. ... ... . -186.802 2.391.366
Hens@ttelse 2008 . . .+« v v oo oo e e 2.622.074

Henseettelse 1 alt pr. 31. december 2008 .. ....... e 5.013.440



Fonden for Efteruddannelse og Erhvervsforskning ved
Handelshgjskolen i Kebenhavn CVR-ur. 1521 68 40

Lonafstemning

Gager, pensioner og sociale bidrag iflg. drsrapport. . .. ... . ... .. . 7.318.383
Skyldig undervisningshonorar (A- og B-indkomst) 31/12 2007 — udbetalt 2008.. . . . 20.000
Herafudbetalt il RCM adm. . . . . . ot i e e e 0
Heraf skyldig undervisningshonorar (A-indkomst) - ikke udbetalt 12008 .. ... ... -0
Heraf skyldig undervisningshonorar (B-indkomst) — ikke udbetalt 12008 . . ... ... -38.000
7.300.383
Trukket i len(Bredbénd/Leasing) .. ... ....... ... ... -6.414
Refusion dagpenge. . . . .. v oottt 0
Kob af Computer(tilbagefert). . . . .......... ... oL 0
Lonmodtagers egen andel ATP. ... ... ................... -12.120
Arbejdsgiversandel ATP. . . ... ... ... -23.269
Pensionsbidrag - lenmodtagers egenandel .................. -124.750
Pensionsbidrag — arbejdsgiverandel. . . . . ... ... ... oo -251.720
Hensatbonus .......... J PP -182.940
Regulering feriepengeforpligtelse . . . .. ... .. ... oL 58.685 -542.528
6.757.855
Lonoplyst A-indkomst . ... ... . 5.944.769
Lonoplyst B-indkomst rubrik 36. . . .......... ... ... e 338.664
Lenoplyst B-indkomst rubrik 38. . . ... . ... ... oot 474.366 6.757.799
Forskel. . ... ... ... [P 56
Momsspecifikation
Skyldig 171 2008 .« v o o e -113.488
Indberettet 1.-4. kvartal 2008: _
UdgBende mOmS .« .« v o v vt v e e e e -6.502.701
IndgBende moms . . v« v vt e e 3.911.251 -2.591.450
-2.704.938
Indbetalt 1 2008 - O . . v vt o e e 3.015.962
....... _-311.024

Skyldig 31/12 2008
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Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Copenhagen Business School Press har i farste halvdel af 2008 fortsat aktiviteten med at udgive en-
gelsksprogede boger primert til brug for lerere og studerende ved hgjere lereanstalter 1 Danmark
og udlandet samt i mindre grad til brug for erhvervslivet.

Sidelobende hermed har direktion og bestyrelsesformand, i lyset af den anstrengte gkonomiske si-
tuation, veret aktivt beskzftiget med at leve op til de intentioner om at overdrage forlagets primare
aktiviteter til en eller flere samarbejdspartnere, der indgik i ledelsesberetning for 2007.

Udvikling i aktivitet og skenomiske forhold
Den aflagte drsrapport udviser et underskud pa t.kr. 945.

De ovennazvnte bestrzbelser er lykkedes, idet der med virkning fra 1. juli 2008 er sket en overdra-
gelse af boglager, de erhvervede rettigheder til bogudgivelser og retten til fremtidige udgivelser i
Copenhagen Business School Press’ navn til Samfundslitteratur i en aftale, som sikrer Copenhagen
Business School den akademiske kontrol med udgivelser i Copenhagen Business Schools Press’
navn. Med overdragelsen overtog Samfundslitteratur ogsi forpligtelserne for det fastansatte perso-
nale i Copenhagen Business School Press.

Fremover vil Erhvervsskonomisk Forlag (S/I) anvende fondens midler til at stotte de udgivelser i
Copenhagen Business School Press’ navn, som anses for videnskabeligt lodige, men hvor markedet
anses for begrenset til at kunne bzre en kommercielt betinget udgivelse. Denne anvendelse af fon-
dens midler er en integreret del af den aftale, der er indgiet med Samfundslitteratur. Fonden har i
forbindelse med arets salg af aktivitet givet tilsagn om at ville stotte bogudgivelser i CBS Press’ navn
med ca. tkr. 160 i en 7 &rige periode fra 1/7 2008 safremt fondens midler tillader dette. Restforplig-

“tigelsen er pr. 31. december 2008 estimeret til t.kr. 973 som er indregnet som en hensat forpli_gtigelse

i drsrapporten. Samtidig med afgivelsen af tilsagnet overfor Samfundslitteratur har Erhvervsekono-
misk Forlag (S/T) modtaget tilsagn fra CBS om tilskud pa tkr. 250 som afregnes i 2009 og 2010 som
hjalp til den fremadrettede stotte af bogudgivelser 1 CBS Press” navn.

Arets delvise salg af fondens aktivitet har samlet, med afgivne tilsagn, resulteret i et regnskabsmes-
sigt nettotab p3 t.kr. 631 som er indregnet i drsrapporten for 2008 som andre driftsomkostninger.

* Samtidig med denne overdragelse er bestyrelsen slanket fra 4 til 3 medlemmer. Den hidtidige direk-

tor (Ole Wiberg) er fratride i henhold til den oprindeligt indgiede aftale, og som ny direktor ind-
traeder Jens Aaris Thisted, der samtidig udtrzder af bestyrelsen. Som ny formand foreslds nyind-
tradte Leif Hansen.

Copenhagen Business School Press
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for 2008 for Copenhagen Business School

Press.

Arsrapporten er aflagt 1 overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og arsregnskabslo-

Ve

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, siledes at drsrapporten giver et retvisende
billede af fondens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Kobenhavn, den 12. maj 2009
Direktion
Jens Aaris Thisted

Bestyrelse

Leif Hansen Alan Irwin Finn Junge-Jensen
(formand) ' :

Copenhagen Business School Press
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Pategninger

Den uafhzngige revisors pategning

Til fondens bestyrelse
V; har revideret drsrapporten for Copenhagen Business School Press for regnskabséret 1. januar -
31. december 2008, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, re-

sultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsrapporten aflzegges efter lov om er-
Lyervsdrivende fonde og drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge en drsrapport, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter
udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbej-
de og aflzgge en drsrapport, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmessig
regnskabspraksis og udaovelse af regnskabsmessige sken, som er rimelige efter omstzndighederne.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 3rsrapporten pi grundlag af vores revision. Vi har
udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder krever,
at vi lever op til etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen med henblik pi at opnd hej grad
4f sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opnd revisionsbevis for de belob og oplysninger, der er an-
fort i irsrapporten. De valgte handlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurderingen af ri-
sikoen for vesentlig fejlinformation 1 drsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for fondens.
udarbejdelse og afleggelse af en drsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik p3 at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om effektiviteten of fondens interne kontrol. En revision omfatter endvide-
re stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen ud-
ovede regnskabsmassige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af drsrap-
porten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

- Konkiusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2008 1 overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og arsregn-
skabsloven.

Kobenhavn, den 12. maj 2009

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ole Fabricius

statsauto riseret revisor

Copenhagen Business School Press



Arsvegnskab 1. januar - 31. december 2008

Anvendt regnskabspraksis

Generelle bemaerkninger

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og reglerne i
srsregnskabsloven.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.
Der er anvendt bestemmelserne 1 arsregnskabsloven for en klasse B-virksomhed.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtzgter : takt med, at de faktureres, herunder indregnes vardiregu-

leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgserelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsztningen omfatter salg af egenproducerede bager efter fradrag af distributionsprovision,
fragt og lagerleje. Som indtegtskriterium anvendes faktureringsprincippet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder trykomkostninger m.v., der er medg3et til at opnd drets om-

seetning samt honorarer og royalty til forfattere.

Salgsfremmende omkostninger og administrationsomkostninger

" Omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, tab pi debitorer m.v.

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger
Omfatter salg af tjenesteydelser samt direkte omkostninger medgaet hertil.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger samt realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer og geld.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
celsen med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver bestir fortrinsvis af IT-materiel.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag of forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret p4 folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:

Andre anleg, driftsmateriel 0g IVENTAL. . ..o vvhevee e 3ér

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostminger og den regnskabsmessige verdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for fremstillede beger samt beger under fremstilling omfatter kostpris for repro, sats og
trykkeomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af frdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensynta-
gen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szdvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegielse af forventede tab.

Vzerdipapirer
Verdipapirer bestar af fondens beholdning af aktier og investeringsbeviser, der indregnes og miles
il dagsvaerdi som folge of beholdningens karakter af handelsbeholdning.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

srets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat miles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males ud-
skudz skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
ridig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat miles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens-lovgiv;
ning vil vare gzldende, nir den udskudte skat forventes udlest som alstuel skat. Fndring 1 udskudt

skat som folge af ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeverende dr er an-
vendt en skattesats pd 25 %.

Gazeldsforpligtelser
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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Nettoomsaetning . . . . oo

Produktionsomkostninger:
FremstillingsomkoSTIinger . . .« covv ettt
ForfatterhOnOrarer . .« «oooonessnes st r s

Bruttoresulfat . . . . ..o .o e
Salgsfremmende omkoStninger « . .o st
AdministrationsomKkOStninger . ... .ccceee sttt

Resultat af primaer drift . .. .....o.o e

Andre driftsindteger ...«
Andre driftsomkostninger. « . .« e

Ordinzert resuitat for finansielleposter . .. .... ... .

Finansielle indtagter .« .« vvveererr st
Finansielle omkostninger . . ..ottt
Ordinzert resultat for skat . ... ...coovve T

Resultatdisponering

Avrets resultat kr. 945.435 (underskud) er i henhold til vedtzgternes

§ 3 disponeret siledes:

Overfort til modregning i henleggelse til udgivelse af Videnékabelig

T

Copenhagen Business School Press

Note 2008 2007
(kr.) (kr.)

635.292 1.258.675

-365.958 -868.442

-130.300 -293.804

-496.258 _ -1.162.246

139.034 96.429

-9.899 -230.845

_654.666 _ -1.002.504

525531 _ -1.136.920

498.760 664.852

-630.760 0

-657.531 | -472.068

1 43.768 35.631
-331.672 -200.922

-945.435 -637.359

6 0 0
-945.435 | -637.359

-945.435 -637.359
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Balance 31. december

Note 2008 2007
(kr) (kr.)
Aktiver

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar . ............ 3 0 0
: .
Beholdning af skrifter . .. ... ... c.ia 0 _ 1.641.074
i Varebeholdninger . ...... ... ... .. i 0 1.641.074
Tilgodehavender hos forlag . ... 0 220.075
i Forudbetalinger ... ....ovvveii 0 6.872
: Andre tilgodehavender ... ... ..l 305.458 142.393
Tilgodehavender ... ......... ... 305.458 369.340
]?; VEIAIDADIFEE + « « o v oo e e 4 230.222 527.538
Likvide beholdninger . . ... ... ... ... i 5 1.106.714 0
Omsatningsaktiverialt .. ..................... . 1.642.394 2.537.952
Aktiver l Al . . e e ’ . 1.642.394 2.537.952
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Balance 31. december

Note 2008 2007
(kr.) (kr.)
Passiver
Grundkapital ............................... 300.000 300.000
Henlzggelse til udgivelse af videnskabelig litteratur . . . . . 7 112.922 1.058.357
Egenkapital ialt ......... ... oo 412.922 1.358.357
THenSEttelSEr. « v v o v v m e 8. 973.000 0
Henszttelserialt ... ... .. T 973.000 0
Kassekredit . ......... P ’ 0 365.588
Skyldige forfatterhonorarer —afsat .. ... ... 123499 287.340
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser. . ........... 132.973 463.310
Andengeld ... .o 0 63.357
Skyldig fondsskat . . ... ouee e 6 0 Q
Kortfristede geldsforpligtelser ... ..............-- 256.472 1.179.595
Passiverialt . .. ... ..o 1.642.394 2,537.952
Medarbejderforhold 9
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser . ......... 10
Nzrtstiende Parter . .. .cvweeesreeeeorer s 11

Copenhagen Business School Press
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Noter
2008 2007
(kr.) (kr.)
Note 1 - Finansielle indtzegter
T T _ 0 1.922
Renteindtaegter « « o o« invenvns o e s 7.230 0
T 159 0
O L S 36.379 33.709
43768 35.631
Note 2 — Finansielle omkostninger
Bankremter « « « o v v oo v 13.183 42.007
KULSEAD + v v e e mee e 21.173 7.476
Urealiseret kurstab pi aktier mv. . ..o 297.316 150.224
Remter SKat. « v v emmnmeoemm e e 0 1.213
KreditOTEr « v v o e ve e oo 0 2
331.672 200.922
Note 3 - Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelser pr. /1 . oo vvvnnv e e 39.138
Tilgang i Sret .o v o ve v e r s AR o]
Afgangidret ........- e 0
Anskaffelser pr. 31/12 .o oo veiae e 39.138
Afskrivninger Pr. 171« o oo v veeovnn s e 39.138
Arets afSKIVIIEEL + ¢ <« oo nv e cnemn e e st 0
ASGANE o v evan o e 0
Afslrivainger pr. 31/12 . oo ovuo i 39.138

Regnskabsmessig vaerdi pr. B3U/12 oo AP e

Copenhagen Business School Press .
11




Arsregnskab 1. januar - 31. december 2008
Noter
Andre
veerdi-
papirer
Note 4 - Veaerdipapirer
Anskaffelsessum 1/1 2008 ..o vvonuvan e 291.824
Arets markedsvardiregulering .. ... 0
Anskaffelsessum 31/12 D008 .+ v e e e 291.824
Opskrivninger 1712008 + v oo e e e 235.714
Tilgang 1 aret, OSKIIVIINGET .+« «vv o eee s 0
Afgang 1dret, OPSKIIVIURGEE .« v+« «vvsee e smnm s -297.316
Opskrivninger 31/12 2008 o vt e e -61.602
Regnskabsmassig wardi31/122008 o v e e 230.222
2008 2007
{kr.) (kr.)
Note 5 - Likvide beholdninger _
Bankindestiender . .. ..o e SN © 1.105.825 0
Kassebeholdming . « « v oo v vovmven oo e 889 0
1.106.714 o)
Note 6 - Skat af arets resultat
Arets aktuelle sKat. v eeecmnm e e . 0 0
Arets regulering af udskudtskat . ..o PR 0 0
Skat af grets resultat, 1alt . .o 0 0
Note 7 - Henleeggelse til udgivelse af videnskabelig litteratur
Saldo 1/1 2008 « o v vmme e J 1.058.357
~ Overfort af drets resultat (underskud) ... -945.435
' 112.922
Note 8 - Henszttelser
Tilsagn om udgivelse SBTEE . « v e e 973.000 0
Henszttelser, 1alt .« ovvveeveeennns PP 973.000 0

Fonden har i forbindelse med &rets salg of aktivitet givet tilsagn om at ville stotte bogudgivelser i
CBS Press’ navn med ca. tkr. 1601en7 srige periode fra 1/7 2008 séfremt fondens midler tillader
dette. Forpligtigelsen er pr. 31. december 2008 estimeret til t.kr. 973.

Copenhagen Business School Press
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Noter

Note 9 - Medarbejderforhold
T srets lob har der gennemsnitlig vzret ansat 1 (2007:2) personer.

Det samlede vederlag andrager t.kr. 399, som opgeres saledes:

2008 2007

{kr.) (kr.)

LoD OG GARET « « v v v v s e n e 389.428 675.928
POMSION « o v e eeee e e 0 0
Omkostninger til social SIKring . . oo 9.146 12.450
398.574 688.378

Det samlede vederlag er udgiftsfort under administrationsomkostninger.

Forlagets direktor er aflennet af CBS, hvorfor udgifterne hertil ikke fremgar af drsrapporten.

Note 10 - Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Vzrdipapirdepotet er pantsat til sikkerhed for fondens engagement med pengeinstitut.

Fondens vzsentligste aktiviteter er med virkning fra 1. juli 2008 frasolgt. Copenhagen Business
School Press hfter for geeld og forpligtelser vedrerende disse aktiviteter, som indtreffer efter den
1. juli 2008, men som vedrerer perioden for 1. juli 2008. Der er pa datoen for vedtagelse af drsrap-
porten ikke konstateret geld eller forpligtelser vedrerende tidligere begivenheder.

Note 11 - Nezeristdende parter

Transaktioner med naeristdende parter ‘ :

Copenhagen Business School har efter aftale gennem en arrzkke friholdt fonden for betaling af hus-
leje og it-support. Disse transaktioner er ansldet il at udgere i alt tkr. 127 pr. &r. Aftalen om frihol-
delse udlgber 31. december 2008. ‘

Herudover betaler fonden for telefonudgifter og‘fotokopiforbrug til Copenhagen Business School
efter faktisk forbrug.

st/jbk-11-05-2009
s\afd2100\copenhagen business schaol press\2009\regnskabl\ar 2008.doc

Copenhagen Business School Press
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1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning om lukning af punkter pa dette made er truffet af
formanden jf. forretningsordenen.

Dagsordenen indstilles til godkendelse.

Pkt. |Bilag |Bilagstitel
1 1.1 |Forslag til dagsorden
1 1.2 |Bilagsoversigt

Mgde i CBS bestyrelsen 25. juni 2009




2. Referat af bestyrelsens mgde 17. april 2009

Referatet fremlaegges til godkendelse med henblik pa
underskrift af bestyrelsens medlemmer pa madet.

Pkt.

Bilag

Bilagstitel

2

2.1

Referat af bestyrelsens mgde den 17. april 2009

Mgde i CBS bestyrelsen 25. juni 2009




3. CBS’ gkonomi

a. Intern opsparing

Ernst & Young har efter aftale med formandskabet udarbejdet et notat
om problemstillingerne i relation til den decentrale opsparing (bilag
3.2). Direktionens kommentarer hertil fremgar af bilag 3.1.

Bestyrelsen bedes drgfte revisionens anbefaling (side 4 i bilag 3.2)
med henblik pa beslutning.

b. Risikovurdering

| forleengelse af tidligere drgftelser i bestyrelsen har
universitetsdirektaren og gkonomichefen udarbejdet forslag til en
model for risikovurdering pa CBS.

Bestyrelsen bedes drgfte forslaget, der indstilles til godkendelse.

Pkt. |Bilag |Bilagstitel

3.a 3.1 Note om opsparing og egenkapital

3.a 3.2 Notat vedrgrende interne opsparinger, Ernst & Young
3.b 3.3 Forslag til indfarelse af risikovurdering pa CBS

Mgde i CBS bestyrelsen 25. juni 2009




4. Handtering af sommerens optag

Formalet med punktet er at orientere bestyrelsen om det beredskab,
der er etableret med henblik pa at handtere arets studiestart. Dette er
seerlig aktuelt pa grund af den ekstraordineert store sggning til CBS’
uddannelser og deraf fglgende store optag denne sommer.
Uddannelsesdekanen har udarbejdet en kort skriftlig redeggrelse om
dette (bilag 4.1). Bestyrelsens kommentarer og spgrgsmal er
velkomne.

Der vedlaegges til bestyrelsens orientering beredskabs- og

handlingsplaner i forbindelse med sommerens optag (bilag 4.2-4.4).
Disse er udelukkende teenkt som baggrundsinformation, men det er
naturligvis muligt at stille spgrgsmal ogsa til denne del af materialet.

Universitetsdirektgren vil under dette punkt kort orientere om en
projektansggning vedrgrende udvikling af studieadministrative
systemer og processer, der er udarbejdet i samarbejde med to
konsulentfirmaer.

Pkt. |Bilag [Bilagstitel

4 4.1 Bestyrelsesorientering: Studenteroptag 2009

4 4.2 Beredskabsplan for studiestart 2009

4 4.3 Handlingsplan — lokaler EQ9

4 4.4 IT-beredskabsplan for studiestarten ved CBS 2009

Mgde i CBS bestyrelsen 25. juni 2009



5. Evaluering af dele af universitetsloven

Som led i den igangveerende evaluering af dele af universitetsloven
besgger det internationale panel universiteterne hver isaer. Der er
udmeldt et program med faste punkter: Mgder med repraesentanter
for medarbejdere, studerende og ledelsen.

Formalet med punktet er at beslutte, hvordan bestyrelsen vil vaere
repreesenteret ved evalueringspanelets besag pa CBS den 27.
august jf. bilag 5.1.

Desuden vil rektor mundtligt orientere om status vedrgrende
McKinsey-undersggelsen af universiteternes gkonomi. Rapporten
forventes offentliggjort umiddelbart far bestyrelsens mgde.

CBS’ og Danske Universiteters hgringssvar til VTU om
universiteternes frihedsgrader (bilag 5.2 og 5.3) er vedlagt til
orientering. CBS'’ tilbagemelding er udarbejdet pa grundlag af
drgftelserne i bestyrelsens arbejdsgruppe om frinedsgrader.

Pkt. |Bilag [Bilagstitel

5.a 5.1 Evalueringspanelets besgg pa CBS 27. august 2009

5.c 5.2 Universities’ degree of freedom (hgringssvar fra CBS)

5.c 5.3 University Evaluation 2009 — Universities Denmark on
degrees of freedom

Mgde i CBS bestyrelsen 25. juni 2009



6. Bestyrelsens strategiseminar

Som tidligere aftalt er bestyrelsens heldags strategiseminar 3.
september erstattet af et halvdagsmgde den 31. august kl. 12-
17. Mgdet afholdes pa CBS.

Formanden vil pa mgdet mundtligt fremleegge forslag til temaer
for seminaret.

Det indstilles, at bestyrelsen bemyndiger formanden og CBS’
kommende rektor til at udarbejde et program for seminaret.

Mgde i CBS bestyrelsen 25. juni 2009



7. Meddelelser fra formand og direktion

Formanden og rektor vil under dette punkt kort supplere det
skriftlige materiale om udvikling og aktiviteter siden sidste
bestyrelsesmgde.

Punktet er til orientering. Det er muligt at stille spargsmal til
formand og direktion under dette punkt, ligesom spargsmal og
kommentarer til det skriftlige materiale er velkomne.

Pkt.

Bilag

Bilagstitel

7.1

Rektors beretning, juni 2009

Mgde i CBS bestyrelsen 25. juni 2009




8. @vrige meddelelser og eventuelt

Materialet fremlaegges til orientering og evt. drgftelse.

Bilag 8.1 er universitetsdirektgrens faste afrapportering
vedrgrende de administrative systemer.

Under punkt 8.b vil uddannelsesdekanen orientere mundtligt
om status pa udviklingen af det studieadministrative omrade.

Arsregnskaber fra Stipendiefonden, Boligfonden, HHE og
forlaget (punkterne 8.e-8.h) fremlaegges til bestyrelsens
godkendelse jf vedteegterne for disse enheder.

Pkt. [Bilag |Bilagstitel

8.a |8.1 |Redeggrelse og handlingsplan for de
administrative systemer

8.c |[8.2 [CBS Ledelsesinformation, juni 2009

8.d |8.3 |Opfalgning pa nggletal —juni 2009

8.e [8.4 |Arsregnskab 2008 — Stipendiefonden for
studerende ved Copenhagen Business School

8.f 8.5 |Arsrapport 2008 — Boligfonden for internationale
studerende og geesteforskere ved
Handelshgjskolen i Kgbenhavn

8.9 [8.6 |Arsrapport 2008 — Fonden for Efteruddannelse
og Erhvervsforskning ved Handelshgjskolen i
Kgbenhavn

8.h [8.7 |Arsrapport 2008 — Copenhagen Business School
Press — Erhvervsgkonomisk Forlag S/I

Mgde i CBS bestyrelsen 25. juni 2009




9. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger

Bestyrelsen drgfter i hvilket omfang, der er behov for
kommunikation internt eller eksternt - udover referatet - af
beslutninger truffet pa madet. Herunder drgftes, hvordan
kommunikationen om punkter, der blev behandlet bag lukkede
dare, skal ske.

Sekretariatet vil i samarbejde med kommunikationsafdelingen
snarest efter mgdets afholdelse udarbejde en kort orientering
om mgdets hovedkonklusioner mhp. offentliggerelse pa CBS'’
intranet.

Mgde i CBS bestyrelsen 25. juni 2009
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