Referat af bestyrelsens made 17. april 2009

Til stede:

Direktar Anders Knutsen, direkter Merete Eldrup, vice president Klaus Holse
Andersen direktgr Eva Berneke, studerende Uffe Gade, sekretariatsleder
Patrick Gram, direktar Peter Gorm Hansen, professor Kristian Kreiner,
professor Thomas Plenborg og studerende Henrik Thorn.

Rektor Finn Junge-Jensen, dekan Jan Molin, dekan Alan Irwin,
universitetsdirektar Peter Pietras og chefkonsulent Charlotte Aller.

Afbud: Peter Schitze (skriftige kommentarer indleveret).
Desuden deltog revisor Lone Haudrum, Ernst & Young, afdelingschef Bettina

Jakobsen, Rigsrevisionen, og Charlotte Carvalho, Rigsrevisionen, i punkt 3.

1. Godkendelse af dagsorden

Punkt 3 om arsrapporten blev efter indstilling fra formanden lukket. Punkt 8 om

governance blev flyttet til efter punkt 9: @vrige meddelelser. Bestyrelsen
godkendte dagsordenen med de naevnte justeringer.

2. Referat af bestyrelsens mgde 25. februar 2009
Bestyrelsen underskrev referatet.

3. Arsrapport 2008 (behandlet for lukkede dare)
Formanden bad revisor og rigsrevisionen velkommen.

Ledelsens regnskabserklzering
Bestyrelsen tog den underskrevne erkleering til efterretning.

Revisionsprotokol

Lone Haudrum gennemgik revisionsprotokollatet, der i udkastform blev draftet

med formandskabet og dele af direktionen pa et mgde i marts.

CBS er stadig ikke i mal i forhold til tidligere ars bemaerkninger om
gkonomistyringen. Der er sket fremskridt pa flere omrader, men iszer

M

Copenhagen

Business School
HANDELSH@)SKOLEN

President’s Office
Ledelsessekretariatet

Solbjerg Plads 3
DK-2000 Frederiksberg

Tel: +45 3815 3815
Fax: +45 3815 2015
www.cbs.dk

11. maj 2009

CA

Jnr

Charlotte Aller
Chefkonsulent
Dir. tif.: 3815 2689
Mobil: 4018 2389
aller@cbs.dk




vedrgrende periodeafslutning 3-4 gange om aret og controlling er der behov for
yderligere fokus fra ledelsens side. Universitetsdirektgren bemeerkede, at et nyt
gkonomisystem og nye procedurer pa skonomiomradet var undervejs.

Bestyrelsen haeftede sig ved behovet for gget ansvarsbevidsthed pa det
centrale niveau for konsekvent kvalitetssikring og opfelgning i forhold til de
mange decentrale administrative enheder. De ofte utilstreekkelige kompetencer
pa gkonomiomradet i de sma decentrale administrationer peger pa et behov for
gget centralisering af en reekke administrative opgaver. Formanden
konstaterede, at der generelt er godt styr pa gkonomien, og bad
universitetsdirektgren om en handlingsplan for kvalitetssikring af
gkonomiadministrationen til formandskabets mgde med revisionen i efteraret.

Lone Haudrum konstaterede, at kvaliteten af administrationen af EU-projekter
er forbedret meget, men papegede at der stadig er behov for
kvalitetsforbedringer for de avrige eksternt finansierede projekter.

Bestyrelsen underskrev herefter protokollatet.

Rigsrevisionens revision

Bettina Jakobsen indledte med at fremhaeve det gode samarbejde med Ernst &
Young, herunder aftaler om koordinering af revisionen. Rigsrevisionen har
ingen forbehold i forhold til CBS' &rsrapport.

Rigsrevisionens Igbende revision af CBS har i 2008 haft fokus pé opfeligning pa
malopfyldelsen i relation til udviklingskontrakten og deltagerbetaling pa aben
uddannelse. Den samlede vurdering er, at CBS lever op til kravene, men at der
naturligvis er plads til forbedringer. Rigsrevisionen har noteret, at CBS egen
vurdering af mélopfyldelsen — at 75% vurderes som "opfyldt” — adskiller sig fra
de avrige universiteter, hvis undergraense for vurdering som opfyldt er 90%,
men finder, at det er op tit CBS at fastlaesgge graenserne.

Bestyrelsen tog Rigsrevisionens rapporter til efterretning.

Arsrapport 2008

Formanden gennemgik kort de zendringer, der var foretaget i rapporten pa
baggrund af den skriftlige hering. Bestyrelsen fandt, at arsrapporten er
vaesentlig bedre og mere letlzest end tidligere ar.

Bestyrelsen underskrev herefter arsrapporten.

4. Evaluering af universitetsloven

Bestyrelsen gennemgik udkast til hgringssvar. Bestyrelsens endringer og
justeringer af formuleringer indarbejdes i en revideret version, der foreleegges
formanden fer udsendelse til skriftlig haring i bestyrelsen. Pa grund af den korte
frist fer indsendelse af haringssvaret, accepterede bestyrelsen en haringsfrist
pa fa timer.
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Bestyrelsen drgftede kort VTUs notat om frihedsgrader. Bestyrelsen besluttede
at nedsaette et underudvalg, der udarbejder hgringssvar, bestdende af
formanden, Peter Gorm Hansen, Thomas Plenborg, Henrik Thorn samt et eller
flere direktionsmedlemmer. Kommentarer fra bestyrelsens gvrige medlemmer
sendes til bestyrelsens sekretaer.

5. CBS’ campus

Formanden indledte punktet med en konstatering af, at CBS har en fantastisk
campus, men at der ikke desto mindre er en raekke behov, der ma handteres
snarest. Den nuvaerende lokalemasse matcher ikke CBS’ behov pa hverken
kort eller mellemlangt sigt, hvilket arealunderskuddet i campusplanen klart
illustrerer. Bestyrelsen har tidligere bl.a. dreftet behov for executive center og
studenterhus, ligesom balancen mellem eje og leje har veaeret vendt ved flere
lejligheder. Fer der kan treeffes beslutning om de konkrete forslag om f.eks.
executive center er der behov for at anlaegge en mere helhedsorienteret vinkel
pa CBS’ samlede kapacitetsbehov — herunder de forskellige typer af behov.

Campusplanen
Bestyrelsen fandt campusplanens vurdering af de kommende érs pladsbehov,

der viser et stadigt voksende kapacitetsunderskud, dybt bekymrende. Der er
behov for en hurtig indsats pa campusomradet, idet underskuddet ifaige
prognosen er fordoblet i 2011, hvis de nuvaerende planer folges.

Bestyrelsen besluttede efter indstilling fra formanden at nedseette et
campusudvalg. Med udgangspunkt i de beslutninger, bestyrelsen allerede har
truffet p4 campusomradet, vil malet med udvalgets opgave veere at analysere
de forskellige typer af behov: sma auditorier, grupperum, andre former for
studenterfaciliteter, executive-faciliteter, kontorer til forskere osv. Den
teknologiske udvikling skal indteenkes i gruppens arbejde, ligesom fleksibilitet i
lzsningerne skal prioriteres. Endvidere skal gruppen forholde sig til den
samlede gkonomi i forbindelse med forskellige lasningsmuligheder. Gruppen
prioriterer et mindre antal scenarier, der forelaegges den samlede bestyrelse
med henblik pa en grundig draftelse, for bestyrelsen treeffer beslutning.

Rektor papegede det meget akutte behov for faciliteter pa executiveomradet,
der har vaeret dreftet siden projekteringen af Kilen, Ligeledes bemaerkede
rektor, at tendensen nationalt og internationalt gar i retning af etablering af
studenterhuse, hvorfor dette ma anses for at veere en stadigt mere vaesentlig
konkurrencefaktor.

Uddannelsesdekanen orienterede om, at han har etableret en task force, der
skal afdeekke mulighederne for at optimere udnyttelse af den eksisterende
lokalemasse pa undervisningsomréadet.

Formanden udsender forslag til sammensaetning af udvalget samt
kommissorium til skriftlig haring. Johan Roos bedes om at deltage i
udvalgsarbejdet, der af hensyn til de presserende behov gennemfgres hurtigst
muligt.



Fasanpladsen

Bestyrelsen tiltradte indstillingen om at optage realitetsforhandlinger om keb af
grund og byggeret. Formanden drafter spgrgsmalet om arkitektkonkurrencen
naermere med rektor snarest muligt, hvorefter han forelaegger bestyrelsen en
indstilling via skriftlig haring.

6. Egenkapital og sélveje
Rektor kommenterede de to rapporter, der ikke indeholder vaesentlige
overraskelser. Bestyrelsen tog rapporterne til efterretning.

7. Meddelelser fra formand og direktion

Formanden meddelte, at der holdes fagligt seminar i forbindelse med rektors
fratraeden den 18. juni ki. 14-17. Johan Roos holder tiltraedelsesforelasning i
august. Datoen meldes ud snarest.

Rektor meddelte, at Otto Mgnsteds Fond har tildelt CBS 4 mio. kr. til
geesteprofessorlejligheder.

Uddannelsesdekanen meddelte, at CBS har faet tilsagn fra VTU om 3 af de i alt
20 godkendte elitemoduler. CBS har indsendt ansegning om 5.

9. @vrige meddelelser og eventuelt

Bestyrelsen draftede kort det omdelte politikpapir fra Danske Universiteter om
fordeling af basismidler. Bestyrelsen gleedede sig over, at der nu var opnaet.
enighed blandt universiteterne og tog papiret til efterretning.

8. Governance (behandlet bag lukkede dere)
Direktionen og bestyrelsens sekreteer forlod medet under dette punkt.

a. Bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsen dreftede arbejdet i bestyrelsen det forgangne ar samt samarbejdet
med rektor og den gvrige direktion. Formanden videreformidier relevante
hovedkonklusioner til rektor hhv bestyrelsens sekreteer.

Klaus Holse Andersens farste funktionsperiode udigber 14. juni 2009. Pa
formandens opfordring tilkendegav Klaus Holse Andersen, at han gnskede at
fortsaette endnu en periode, hvilket den samlede bestyrelsen tilsluttede sig.

b. University governance
Der var intet til dette punkt.
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c. Bestyrelsens forretningsorden
Bestyrelsen fandt ikke anledning til at endre i forretningsordenen.

10. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger (behandlet bag lukkede

dere)
Direktionen og bestyrelsens sekreteer deltog ikke i madet under dette punkt.

Kommende mader:

Torsdag den 25. juni kl. 9-13: Ordinzert megde

Mandag den 31. august ki. 12-17: Strategiseminar (afholdes pa CBS)
Torsdag den 29. oktober ki. 13-17: Ordinzert mgde

Torsdag den 3. december kl. 13-17: Ordinzert mede
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