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Bestyrelsen

Referat CBS bestyrelsesmgde d. 15. december 2011

Til stede:

Bestyrelsen: Formand Peter Schiitze, neestformand Peter Gorm Hansen, Klaus
Holse Andersen, Jens Frgslev Christensen, Lisbet Thyge Frandsen, Patrick
Gram, Kristian Kreiner, Christian Refshauge og Mads Svaneklink.

Afbud: Eva Berneke, Karsten Dybvad.

Direktionen: Konstitueret rektor, forskningsdekan Alan Irwin,
undervisningsdekan Jan Molin og universitetsdirektgr Hakon lversen.

Sekretariat: Anders Jonas Rgnn Pedersen.
@vrige deltagere: kommende rektor Per Holten-Andersen deltog i pkt. 1-10.

Bestyrelsesformand Kenneth Plummer deltog i pkt. 6. Institutleder Peter Lotz
deltog i pkt. 7.

1. Godkendelse af dagsorden og referat - beslutning
Formanden indledte mgdet med at byde velkommen til Per Holten-Andersen,

der deltog i madet som observatgr. Formanden gjorde samtidig opmaerksom pa

at det var sidste bestyrelsesmgde for Peter Gorm Hansen, Jens Fragslev
Christensen, Kristian Kreiner og Patrick Gram.

Formanden fortalte, at dagsordenens pkt. 11 pga. sagens beskaffenhed ville
blive behandlet som et lukket punkt uden deltagelse af direktion og tilhgrere (jf.
vedteegtens § 3). Ligeledes ville dele af pkt. 2 blive behandlet som et lukket
punkt uden tilhgrere.

Formanden takkede Kristian Kreiner for det skriftlige bidrag vedr. beskrivelsen
af CBS’ gkonomi og forslog at det blev drgftet under gkonomipunktet.

Med dette blev dagsordenen godkendt.

Med henvisning til referatet af bestyrelsesmgdet d. 7. oktober, punkt 6 om
sproginvolverende uddannelser pa CBS, gnskede Eva Berneke (via skriftlige
kommentarer) det preeciseret, at undersggelsen af samarbejdsmuligheder med
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andre uddannelsesinstitutioner ikke skal begraenses til situationer, hvor der ikke
er tilstraekkeligt volumen pa holdstarrelserne pa revideret BA-IVK/ny
cand.ling.merc.

Bestyrelsen underskrev referat af mgdet d. 7. oktober.

2. @konomi — drgftelse/beslutning

Direktionen indledte med at forklare baggrunden for arets prognosticerede
resultat pa ca. 130 mio. kr. og den investeringsplan, der var udarbejdet i
forlaengelse heraf. Direktionen pointerede, at det ikke var CBS’ formal som
statsfinansieret institution, at opbygge en egenkapital, der var stgrre end, at det
var muligt gradvist at tilpasse sig bevillingsfluktuationer. Direktionen pointerede
ligeledes, at det firedrige investeringsbudget var ambitigst i sine malsaetninger
og samtidigt et nyt styringsinstrument for CBS, hvor detaljer ville kunne justeres
undervejs. Investeringsplanen forsggte primeert, at adressere det, der havde
vist sig som den strukturelle barriere for en fuld udnyttelse af arets budget,
rekrutteringen af VIP.

Budgetopfglgning

Som fglge af 3. kvartalsopfglgningen pa budgettet, hvoraf det fremgéar at CBS
har haft et vaesentlig lavere forbrug end budgetteret, dragftede bestyrelsen
arsagerne til det lavere forbrug end forventet. Det star klart, at det farst og
fremmest er svigtende rekruttering af VIP i 2010 og 2011, sammenholdt med
usikkerhed om gkonomien i 2013 og strategiens udmgntning, der er
hovedarsagen til underforbruget i 2011.

Pa denne baggrund draftede bestyrelsen om den nuveerende model for
allokering og rekruttering af VIP havde den rette fleksibilitet henset behovet for
en markant ggning i rekrutteringen af VIP.

Direktionen fastholdt, at der ud fra et hensyn om, at der ved rekrutteringen af
VIP skulle tages hensyn til ikke blot den forskningsmaessige kvalitet ved den
enkelte rekruttering, men ogsa den enkeltes undervisningsmuligheder vis a vis
studiematricen, var et behov for en central allokering af VIP. Direktionen
tilkendegav i gvrigt, at den kontinuerligt arbejdede pa tiltag, der kunne gge
hastigheden hvormed VIP rekrutteres.

Bestyrelsen tog med dette budgetopfalgningen til efterretning.

Investeringsbudget 2015

Bestyrelsen konstaterede, at investeringsplanen frem mod 2015 havde det rette
strategiske fokus pa gget rekruttering af VIP, gget fastlaererdaekning p4 CBS’
uddannelser, og dermed flere tilgaengelige ressourcer for studienaevnene.
Bestyrelsen noterede sig ogsd, at der med investeringsplanens fokus pa
tidsbegreensede stillinger var indlagt muligheder for opbremsning af
investeringsniveauet, hvis bevillingerne til CBS i de kommende ar skulle falde.




Bestyrelsen fandt endvidere at en egenkapital pa ca. 12,5 pct. af omsaetningen
var et passende langsigtet niveau for en sa udpraeget aktivitetsafhaengig
institution som CBS.

Med dette tog bestyrelsen investeringsbudgettet 2015 til efterretning.

Budget 2012
| lyset af bestyrelsens ovenstaende drgftelser godkendte bestyrelsen budgettet

for 2012.

Campus: udvidelse af lokalekapacitet og evt. kgb af Porcelsenshaven
Bestyrelsesformanden lukkede denne del af mgdet med henvisning til, at der i
punktet indgik forhandlingsstrategiske overvejelser.

Bestyrelsen tog direktionens fremstilling af de lokalekapacitetsmeessige
udfordringer til efterretning, og gav opbakning til at direktionen afsggte
markedet for relevante lejemal.

Bestyrelsen gav direktionen bemyndigelse til, at indga realitetsforhandlinger
med FUHU om kgb af de hidtil lejede ejendomme i Porceleenshaven.

CBS’ gkonomi, budgetter og regnskaber

Bestyrelsesmedlem Kristian Kreiner fortalte, at det udsendte papir ikke var
teenkt som et diskussionsopleeg, men rettere som en supplerende beskrivelse af
CBS’ gkonomi.

Bestyrelsen og direktionen takkede for oplaegget, idet direktionen
kommenterede, at det var hensigten at gagre budgetopfglgningerne mere
aktivitetsbaserede, nar kompetence- og systemunderstattelse havde naet et
niveau, hvor dette kunne ggares.

3. Allokering af VIP — orientering
Bestyrelsen tog det udsendte notat til efterretning.

4. Institutstruktur — beslutning

Alan Irwin indledte punktet med at forklare, at det gennem leengere tid havde
veeret pa tale at gennemfare en sammenlaegning mellem Institut for
Internationale Sprogstudier og Vidensteknologi (ISV) og Institut for
Internationale Kultur- og Kommunikationsstudier (IKK). Det der foreld nu var en
procesplan, som, inspireret af erfaringerne med oprettelsen af et nyt institut
baseret pa personalet fra INF (Institut for Informatik) og CAICT (Center for
Applied Information and Communication Technology), opererede med en
proces, hvor det nye instituts profil blev skabt efter at oplgsningen af de to
enheder var annonceret, og en ny institutleder ansat, i en dialog mellem
direktionen, den nye institutleder og medarbejderne ved de to enheder.



Bestyrelsen havde ingen grundleeggende indvendinger mod dannelsen et nyt
institut pa baggrund af ISV og IKK, men fandt det ikke tilstraekkeligt belyst, hvad
indstillingen betad for personalet pa de to institutter, samt ikke mindst hvilken
faglig profil det nye institut ville fa. Bestyrelsen undrede sig ligeledes over, at
den fremlagte procesplan opererede med, at stillingen som ny institutleder
skulle annonceres inden det nye instituts profil var defineret.

Bestyrelsen fandt saledes, at det foreliggende beslutningsgrundlag principielt
ikke var tilstreekkeligt for, at bestyrelsen kunne foretage en oplyst beslutning.

Bestyrelsen godkendte herefter, at de to institutter kunne oplgses, men
betingede sig, at de modtog en naermere beskrivelse af den faglige profil for det
nye institut far de kunne godkende en oprettelse.

5. Studieadministrative projekter — drgftelse/beslutning

Reform af studieadministrative processer og IT understgttelse

Bestyrelsen tog det fremlagte materiale til efterretning og gleedede sig over, at
ogsa studieadministrationen pa CBS blev underlagt detaljerede procesanalyser
med henblik pa forbedringer. Bestyrelsen fandt at de identificerede tiltag
fornuftige og spurgte til om enkelte elementer kunne fremrykkes.

Direktionen fortalte at projektplanen blandt andet sigtede pa at fremrykke
planleegningen af undervisningen (lokaler, VIP) for at friggre ressourcer og
skabe bedre service for de studerende. Direktionen fortalte endvidere, at
projektplanen elementer var dels indbyrdes afhaengige, og dels afheengige af
udefrakommende faktorer, hvorfor det ville veere sveert at aendre pa
reekkefglgen i planen.

Indtreeden i STADS

Direktionen fremlagde beslutningsforslag om indtreedelse i STADS-
samarbejdet. | den forbindelse udtrykte universitetsdirekt@ren, at den starste
bekymring i forhold til en succesfuld implementering af skiftet til nyt
studieadministrativt system for ham at se ikke 1& i CBS’ IT-afdelings kapacitet
0g ressourcer, men snarere i STADS-sekretariatets evner og kapacitet ift. at
overskue og implementere CBS’ overgang til STADS.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om indtraedelse i STADS-samarbejdet.

6. CBS SIMI Executive — orientering

Kenneth Plummer deltog i denne del af mgdet, og praesenterede aktuel status
og strategi for fonden CBS-SIMI Executive. Kenneth Plummer startede med at
pointere, at fusionen mellem HHE og SIMI var rigtig, uanset at fonden ikke fik
det oprindeligt planlagte indhold, og at den nye fond byggede pa en
forudsaetning om et teet og abent samarbejde med CBS.

Kenneth Plummer fortalte, at fonden i sit farste ar havde koncentreret sig om at
fa skabt ro omkring forretningen efter den turbulente start. Med den nylige
anseettelse af en administrerende direktar for fonden var tiden moden til at se



fremad og koncentrere sig om at udvikle de fire programportefgljer i fonden, fa
udviklet fondens gkonomi og f& udviklet samarbejdet med CBS yderligere.

Bestyrelsen havde mulighed for at stille opfglgende spargsmal og tog herefter
orienteringen til efterretning.

7. Vedteegter — drgftelse

Peter Lotz deltog, som formand for den arbejdsgruppe, der havde faet til
opgave at udarbejde udkast til nye vedteegter for CBS, i denne del af mgdet og
indledte med at forklare, at den centrale udfordring i forbindelse med
udarbejdelsen af de nye vedtsegter er, at universitetsloven palaegger
universiteterne at indskrive medinddragelse og medbestemmelse i vedtaegterne
uden at loven giver praecise retningslinjer for, hvorledes dette skal forega.

Peter Lotz praesenterede herefter arbejdsgruppens overvejelser vedr. ny 8 5 i
vedtaegten (om bestyrelsens sammensaetning og udpegning).

Peter Lotz forklarede, at arbejdsgruppen gnskede at udvide udpegningsorganet
med medlemmer udenfor bestyrelsen for dermed at sikre en bedre
argumentation for udpegelsen at eksterne bestyrelsesmedlemmer. Dette for at
undga selvsupplering i bestyrelsen og sikre bedre legitimitet omkring
udpegelserne.

Peter Lotz praesenterede ligeledes arbejdsgruppens tanker om at udvide
kompetencebeskrivelsen for bestyrelsens eksterne medlemmer ved at indfgre
hensigtserklaeringer om, at international erfaring, erfaring med
universitetsledelse og erfaring med offentlig forvaltning med fordel kunne veere
repraesenteret blandt bestyrelsens eksterne medlemmer — udover de
lovbestemte krav til bestyrelsesmedlemmernes kompetencer.

Bestyrelsen drgftede herefter arbejdsgruppens forslag med Peter Lotz og gav,
til inspiration for arbejdsgruppens videre arbejde, udtryk for sine umiddelbare
holdninger til forslagene.

8. Direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring - beslutning
Bestyrelsen besluttede at indgéa bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring i
henhold til bemeldte tilbud for 2012.

9. Meddelelser fra formand og direktion, samt eventuelt
Bestyrelsen tog de udsendte papirer til efterretning.

10. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger - beslutning
Bestyrelsen bad bestyrelsens sekretaer om i samarbejde med
kommunikationsafdelingen at udarbejde en kort intern orientering om
hovedkonklusioner fra dagens made.

11. Rekruttering af nyt eksternt medlem — beslutning
Punktet blev behandlet for lukkede dgre, jf. vedteegtens § 3, stk 2.



Direktionen og tilhgrere forlod madet.

Bestyrelsen genudpegede Peter Schiitze og Eva Berneke som medlemmer af
bestyrelsen for en 4-arig periode.

Bestyrelsen drgftede de indkomne nomineringer af eksterne medlemmer og
besluttede en intern proces for endelig udneevnelse af nyt eksternt
bestyrelsesmedlem inden 1. februar 2012.

Kommende mgder:

Fredag d. 3. februar 2012 kl 13-17

Torsdag d. 12. april 2012 kl. 13-17

Mandag d. 11. juni 2012 kl. 13-17

Fredag d. 24. august 2012 kl 13-17 (tentativt, om ngdvendigt)
Seminar: d. 11.-12. oktober 2012 fra frokost til frokost.
Torsdag d. 20. december 2012 kl. 13-17
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Pkt. 1
Opfglgning pa bestyrelsens mgder 25. januar 2012 Bilag 1.4
Mgde Emne Bestilling Status/bemaerkning
B12011 (Fastleererdeekning |Malsatninger for fastlaererdkningen pa CBS uddannelser - Evt. seminar. Afventer
VIP/DVIP ratio. Under hensyntagen til differentierede underspgelse fraf Rigsrevisionen.
undervisningsformer pa studierne, og fagenes karakter. (Husk
evt. pa IL's mulighed for at skrue op og ned for
forskningsprocenten)
B12011 [HD omradet Uddannelsesdekanen har karakteriseret HD-omradet som Evt. seminar
seerligt problematisk (ift. fastleererdaekning). Denne
karakteristisk bgr belyses og uddybbes for bestyrelsen.
EO april |Aftagerpaneler Hvordan er det pa CBS i dag? Lever vi op til §13a? Afventer
EO april  |Aftagerpaneler Hurtigst muligt — aftageranalyse — hvem aftager vores Afventer
studerende, hvor gar vores studerende hen? (groft billede, CBS er pt. i gang med en
har vi noget allerede?) Til brug for rekruttering af nyt dimmitendanalyse sammen med
medlem, samt sammensatning af aftagerpaneler Danmarks Statistik og 3 andre uni.,

der analyserer 5 dimmitend-
argange. Bestyrelsen far reslutatet
nar det foreligger

Formands [Betyrelsens arbejde [Online arkiv m. mgdemateriale mm. Implementeres i Igbet af efteraret
kab
B3 2011 (Strategi Forslag til 3. BiS platform: skal vaere CBS unik
B SEM Uddannelse Uddannelsesredggrelse - med executive omradet, Forar 2012
praesenteres arligt for bestyrelsen
B SEM Forskning Forskningsredeggrelse - med formidlingsomradet, Forar 2012
praesenteres arligt for bestyrelsen
B SEM Organisation Et praesentationskit der forklarer matrix, forretningsmodel mv |Indarbejdes evt. i arsrapport 2011

- vi skal kunne forklare og kunne skabe forstaelse for vores
udfordringer

B SEM WCRE Midterm evaluering til orientering i B. B3, juni 2012

B4 2011 [Udviklingskontrakt |Revider udkast pba bestyrelsens feedback (fremgar af referat) [Udkast revideret. Afventer
udmelding fra FIVU.

B5 Campus Afrapportering vedr potentielle lejemal B1 201




Notat

Modtager(e):

Universiteterne

Kopi:

Vedtzegter 2012

Som opfelgning pa den nye universitetslov (nr. 634 af 14. juni 2011), skal
universiteterne senest den 1. marts 2012 aflevere nye vedtaegter til ministerens
godkendelse.

Arsagen til, at universiteterne skal udarbejde nye vedtzgter er, at der med
loveendringen fra juni 2011 er der fastsat nye krav til, hvad der skal medtages 1
universiteternes vedtegter.

Som det er almindeligt for en vedtaegt, skal den indeholde generelle forhold for
institutionen. Det er for eksempel formal, hjemsted, daglig ledelse, regnskabs- og
formueforhold og procedurer for vedtaegtseendringer. Vedtagten bor
almindeligvis ogséd indeholde nermere regler om kollegiale organers virke,
herunder valg, antallet af medlemmer og beslutningsdygtighed og stemmeregler.

Derudover fastsetter universitetsloven i § 13, stk. 2, en reekke krav til
vedtegtens indhold:
Stk. 2. Vedtegten skal fastsaette de nermere regler om:

1) Abenhed om bestyrelsens arbejde efter § 10, stk. 2, herunder &benhed om
procedurerne for indstilling og udpegning af udefrakommende
bestyrelsesmedlemmer.

2) Nedsattelse af indstillingsorgan og udpegningsorgan til bestyrelsens
udefrakommende medlemmer efter § 12.

3) Bestemmelser om udpegningsperiode for udefrakommende
bestyrelsesmedlemmer, jf. § 12, stk. 3.

4) Universitetets interne organisering, jf. § 14, stk. 7.

5) Medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende, jf.

§ 10, stk. 6.

6) Anszttelses- og afskedigelsesproceduren efter § 10, stk. 7, og § 14, stk. 4.

7) Etablering, sammensatning og opgaver, der varetages af akademisk rad,
aftagerpanel, ph.d.-udvalg, studienavn og eventuelt reprasentantskab samt
om studienavnets indstilling af studieledere.

8) Eventuelt serlige forhold for styrelse af masteruddannelser.

Punkterne 1, 2, 3, 4, 5 og 7 er nye eller kraever revision efter lovendringen.

Universitets- og Bygningsstyrelsen stér til radighed for at vejlede universiteterne
1 deres arbejde med vedtegterne.

Eventuelle spergsmal kan rettes til Helga @regaard Dam pa heo@ubst.dk eller pa
tlf. 7231 8658.

1. august 2011
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Fremsendelsesbrev: Forslag til CBS’ vedteegt 24. januar 2012

Bestyrelsen nedsatte pa sit made d. 7. oktober en arbejdsgruppe der fik til AJPIPL

formal at udarbejde forslag til nye vedtaegter.

Arbejdsgruppens mandat og sammensaetning er beskrevet i tidligere notater til
bestyrelsen, men er ogsa vedlagt som bilag.

Arbejdsgruppens forslag til ny vedtsegt fremgar af bilag 2.3. Farste kolonne
indeholder geeldende vedtaegt. Anden kolonne indeholder bemaerkninger og
henvisninger til universitetsloven i de tilfaelde, hvor bestemmelsen falger direkte
af universitetsloven. Det er ligeledes i midterste kolonne angivet med rad skrift,
hvis en bestemmelse foreslas at udga. Tredje kolonne indeholder forslag til ny
vedtaegt. Rad skrift markerer aendringer i forhold til geeldende vedteegt. Gul
overstregning markerer, at teksten er substantielt identisk med formuleringen i
universitetsloven. Bilag 2.1 er et brev fra UBST (nu Ul), der fastseetter, hvad der
som minimum skal foretages af sendringer i vedtaegten.

Arbejdsgruppen vil i naervaerende fremsendelsesbrev kort redeggre for de
vaesentligste sendringsforslag, samt de input og diskussioner, der har veeret i
den netop afsluttede interne hgringsfase. Konsekvensrettelser som fglge af nye
formuleringer i loven, der ikke har yderligere konsekvenser og bestemmelser,
der er direkte overfart fra loven er ikke medtaget i nedenstdende oversigt.

Hgringsfasen blev gennemfgrt fra d. 13.-20. januar. Hgringen var oprindeligt
planlagt tidligere og af leengere varighed, men arbejdsgruppen besluttede, at en
ny rektor burde have god mulighed for at seette sig ind i vedtsegten og send-
ringsforslagene inden den gik i hgring.

Der har i hgringsfasen vaeret gennemfgrt hgringsmgder med Institutleder-
kredsen, HSU og Akademisk R&d, hvor ogséa direktionen har deltaget. Der-
udover har der veeret mulighed for at afgive individuelle bemaerkninger til
arbejdsgruppen, men bortset fra spgrgsmal af teknisk karakter er der ikke
indkommet sddanne bemeerkninger.
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Kommentarer til sendringsforslag (tematisk organiseret)

Indledningsvis skal det bemaerkes, at det med vedteegtsforslaget sgges
kodificeret, at vi hedder "Copenhagen Business School — Handelshgjskolen” (i
daglig tale CBS), saledes som vi ogsa skriver i logo, brevpapir mm.

1. Vedr. bestyrelsen

Der er i forslaget indfart mulighed for at ansaette en prorektor (ny § 2, stk. 2, nr.
6) efter samme procedure som universitetsdirektgren. Det har ikke veeret kom-
menteret i hgringerne bortset fra at rektor har pointeret, at der ikke er planer om
sadan anseettelse. Bestemmelsen er indsat pa baggrund af opdragets gnske
om en fleksibel vedtaegt.

For sa vidt angér bestyrelsens opgaver foreslas det, at rektor fremover skal
fremlaegge planer for oprettelse og nedlaeggelse af institutter, samt udbydelse
af uddannelser for Akademisk Rad i stedet for bestyrelsen, dvs. nuveerende § 2,
stk. 2 nr. 5 og 6 udgar. Akademisk Rad far ikke ret til at blokere forslag (i mod-
saetning til bestyrelsens nuveerende godkendelseskompetence), men formalet
er det samme, nemlig at rektor ikke umiddelbart kan treeffe sddanne beslut-
ninger uden at fremlaegge planerne i et bent forum. Forslaget har faet generel
opbakning i hgringsfasen.

Endelig er der spgrgsmalet om bestyrelsesmedlemmernes kompetence og
udpegelsen af nye udefrakommende bestyrelsesmedlemmer som ogsa blev
diskuteret i bestyrelsen i december. Hvad angar bestyrelsesmedlemmernes
kompetencer (8 5, stk. 2) har arbejdsgruppen, efter rad fra formandsskabet,
ladet sig inspirere af universitetslovens originale forarbejder og indarbejdet
formuleringer fra disse. Formuleringerne om, at der bgr veere erfaring med
universitetsledelse — gerne med et internationalt perspektiv - har faet fuld
opbakning gennem hgringen.

Hvad angar bestemmelserne om udpegning af udefrakommende bestyrelses-
medlemmer (8§ 5, stk. 3 og 4) er disse blevet reformuleret efter draftelsen pa
bestyrelsesmgdet i december. Hgringen har ikke givet anledning til substantielle
aendringer. De studerende i Akademisk Rad har forespurgt, om det var muligt,
at sikre studerende en plads i et af de to organer. Arbejdsgruppen vurderer, at
dette ville abne op for en diskussion om udvidelse af de to organer, og har valgt
ikke at imgdekomme gnsket.

2. Vedr. rektor (86)

Det foreslas, at rektor skal fastsaette et kodeks for god ledelse (stk. 3, nr. 2).
Dette kodeks skal daekke al ledelse pa CBS, ogsa pa ikke-akademiske om-
rader. Bestemmelsen honorerer et specifikt krav fra bemaerkningerne til den nye
universitetslov. Forslaget har faet fuld opbakning gennem haringen.

Pa de studerendes foranledning er der indfgrt en bestemmelse i (stk. 3, nr. 12),
der giver de studerende en vedtsegtsbestemt adgang til mgder med rektor. Det
forventes, at rektor og den gvrige ledelse aftaler en fast mgdestruktur med de
studerende. Forslaget har faet fuld opbakning gennem hgringen.



Da den interne organsering af universitetet i eendrede universitetslov er helt
overladt til universitetet selv og fakulteter og institutter derfor ikke er naevnt i
loven, er disses ledere heller ikke beskrevet i loven. Derfor er det ngdvendigt at
tydeliggare i vedtaegten (8 6, stk. 5, samt flere andre steder), at deres bemynd-
igelse stammer fra rektor som skal uddelegere kompetence til dem. Alle andre
ledere end rektor er sa at sige "fgdt” uden kompetence og skal tildeles
kompetence (bemyndiges) af rektor. Dette har ikke veeret genstand for debat
under hgringen.

3. Vedr. intern organisering

Loven kreever, at universitets interne organisering beskrives i vedtaegterne. For-
slaget fastholder CBS’ nuvaerende interne organisering (ingen fakulteter, forsk-
ning ved institutter, bibliotek som seerlig enhed). Arbejdsgruppen har efter
hgringsrunden fundet det betimeligt at skrive centre ud af vedtaegten. Det
betyder ikke, at CBS ikke fortsat kan have centre, men da centre efter strategi-
processen er underlagt institutter og ikke har ledelser med personaleansvar,
findes det overfladigt at neevne dem i vedtsegterne. CBS har i gvrigt andre
organisatorisk enheder, som heller ikke neevnes, sdsom BiS-platforme og
WCRE'er. Dette forslag har ikke givet anledning til bemaerkninger pa
hgringerne.

Arbejdsgruppen har fastholdt beskrivelsen af CBS’ bibliotek i vedteegtens § 8.
Dette har veeret genstand for en del drgftelse i hgringen. Direktionen har frem-
fort det synspunkt, at man fandt at det var en anomali, at biblioteket var be-
skrevet i vedtaegten, men ikke gvrige stabs-/supportfunktioner, og at det der-
udover var uhensigtsmaessigt, at rektor ifglge vedtaegten ansaetter biblioteks-
direktaren, nar denne i praksis referer til universitetsdirektaren. Det har dog ikke
veeret et principielt spgrgsmal fra direktionens side — eller fra andre parter i
hgringen. Arbejdsgruppen har efter hgringen valgt at fastholde § 8, idet biblio-
teket har en seerlig status som stgttefunktion for bade studerende og vip’er, og i
gvrigt har en forpligtigelse til at betjene offentligheden. Denne lgsning har gene-
relt faet opbakning pa haringerne, idet det er blevet understreget, at biblioteket
er en del af universitetets identitet.

Arbejdsgruppen har tilfgjet en bestemmelse om aftagerpaneler efter krav i
universitetsloven, § 22A. Dette har ikke veeret genstand for debat under
hgringen.

3. Akademisk Rad

Akademisk Rads (§ 9-10) rolle foreslas generelt mere specificeret. Radet ma
derfor forventes at fa indsigt i og dermed medindflydelse pa flere beslutninger
end i dag. Dette foreslas ud fra en betragtning om, at Akademisk Rad er det
vaesentligste organ for medindflydelse for vip’erne og de studerende pa institu-
tionsniveau. Arbejdsgruppen har derfor sggt at tydeliggare denne rolle for
Akademisk Rad ved at kodificere nuvaerende praksisser i Akademisk Rad og at
give Radet starre indsigt i og indflydelse pa ledelsens beslutninger vedr. szerligt
allokering og opslag af videnskabelige stillinger. Som allerede ovenfor naevnt
ekspliciteres Akademisk Rads udtaleret pa institutstruktur og
uddannelsesudbud.



Falgende bestemmelser har modtaget fuld opbakning eller har ikke veeret
genstand for drgftelse i hgringerne:

indfgrt formalsbeskrivelse for Akademisk Rad for at preecisere Radets
rolle (8 9, stk. 1)

Akademisk organisering, herunder institutter og uddannelser (89, stk. 2,
nr. 4)

Forskningsfrihed, videnskabsetik og god videnskabelig praksis (8 9, stk.
2, nr. 6 og 7). Radet palaegges at pase, at CBS lever op til kravet om
forskningsfrihed og videnskabsetik. Det sker for at sikre, at disse emner
bringes til diskussion pa CBS og for at sikre et beredskab til at handtere
eventuelle "sager”.

Udtalelse ifbom. sammenseaetning af komite ved kaldelser (8 9, stk. 2, nr.
9)

Indstilling af komite ved udnaevnelse af adjungerede professorer (8§ 9,
stk. 2, nr. 12)

Orientering om bestyrelsesdagsordener (§ 9, stk. 4)

Arlig beretning fra Akademisk R&d til bestyrelsen (§ 9, stk. 5).
Bestemmelsen skal fremme dialogen mellem bestyrelsen og
medarbejderne.

Abenhed om Akademisk R&ds arbejde (§ 9A). Der er indsat
bestemmelser om abenhed omkring Radets arbejde, helt parallelt til
bestemmelserne omkring Bestyrelsen.

Valgperioden er nedsat fra 4 til 3 ar for at undga for mange
indsuppleringer og i gvrigt at fastholde opmaerksomheden omkring
Radets arbejde blandt medarbejderne (8 10, stk. 2).

Valgte TAP-observatgrer (§ 10, stk. 3). Det foreslas, at TAP-
medarbejderne kan vaelge to observatarer til Radet, saledes at arbejdet
i Radet kan komme til tap-medarbejdernes kendskab "ved selvsyn”.

Bestemmelserne om allokering og opslag af videnskabelige stillinger er de be-
stemmelser, der har pakaldt sig mest opmeerksomhed i hagringerne, specielt
naturligvis fra Direktionen og fra Akademisk Rad. Forslaget er nu, at Akademisk

Rad:

udtaler sig til rektor om den interne fordeling af bevillinger herunder om
den deri indeholdte allokering af videnskabelige stillinger til institutter (8
9, stk. 2, nr. 1)

udtaler sig til rektor om principper for den interne allokering af
videnskabelige stillinger til institutter (8§ 9, stk. 2, nr. 2)



- godkender principper for stillingsopslag (8§ 9, stk. 2, nr. 8)

Bestemmelserne sikrer, at Akademisk Rad ikke skal behandle enkeltsager om
allokering, men har mulighed for at udtale sig om allokeringen af universitetets
ressourcer. Akademisk Rad skal altsa som hidtil udtale sig om den interne
fordeling af midler, men det preeciseres, at denne udtaleret omfatter allokerin-
gen af faste vip-stillinger, ligesom Radet tilleegges ret til at udtale sig om princip-
perne for denne allokering. Formalet er at skabe transparens og legitimitet i
disse beslutninger

Det paleegges samtidig indirekte direktionen at udarbejde principper for stillings-
opslag til godkendelse i Akademisk Rad, hvoraf fglger at Akademisk Rad kan
patale, hvis Radet observerer at principperne ikke fglges. Det forventes, at
denne kompetence vil fare til starre klarhed om centrale emner som kvalifika-
tionskrav, &benhed, ligeret, mangfoldighed mm.

Arbejdsgruppen finder, at de ovenstdende bestemmelser giver Akademisk Rad
starre mulighed for medbestemmelse uden at risikere en bureaukratisering af
beslutningsprocesserne og heller ikke eksempelvis giver Akademisk Rad mulig-
hed for at blokere konkrete rekrutteringer.

4. Medbestemmelse pa institutniveau

Det fglger af universitetsloven, at vedteegten skal beskrive, hvorledes der sker
medinddragelse pa alle organisatoriske niveauer. Arbejdsgruppen har derfor
indfgrt en ny 8 13A, der forsgger at balancere mellem sikring af medinddragelse
og organisatorisk fleksibilitet omkring samme.

Det foreslas, at medarbejderne pa institutterne far mulighed for at mgdes med
institutlederen i enten en sakaldt "medarbejderforsamling” eller i sékaldte
"institutfora”. Denne bestemmelse er indsat for at imgdekomme det massive
pres for inddragelse af medarbejderne i beslutningerne pa lokalt niveau (altsa
ogsa for "professoren pa gulvet”), der opstod med universitetsloven af 2003, og
som nu er reflekteret i bade den reviderede lov og bemaerkningerne hertil. Som
led i imgdekommelsen af gnskerne om medbestemmelse foreslas det, at give
medarbejderne mulighed for selv at vaelge mellem disse to typer organer,
hvilket som sidegevinst giver CBS mulighed for at eksperimentere med
organiseringen af medinddragelsen.

Det har i hgringerne, specielt fra HR-afdelingen og direktionenen, veeret frem-
fart, at "institutfora” kan komme i konflikt med SU-systemet (samarbejdsudvalg).
Denne bekymring kan veere berettiget, da der kan veere overlap mellem
opgaverne for institut-baserede SU og de foreslaede institutfora fx omkring
budgetinformation. Imidlertid er det en klar forventning i universitetssektoren, at
der vil blive indfart organer som institutfora pa alle universiteter, idet selve
hensigten med lovrevisionen er at tildele medarbejderne indflydelse ud over den
haringsret, som SU-systemet sikrer. Hvis medarbejderne saledes ikke tilbydes
muligheden for institutfora, ma vedtaegterne indeholde andre styrkelser af deres
muligheder for medbestemmelse.



Arbejdsgruppen vurderer saledes, at en kombination af udelukkende med-
arbejderforsamling og samarbejdsudvalg ikke vil tilfredsstille lovgivers intention
om gget medarbejderinddragelse pa dette organisatoriske niveau.

5. Studienaevn

For at styrke de studerendes muligheder for medbestemmelse er indfart en
bestemmelse (8§ 16, stk. 1, nr. 6) om, at studienaevnene skal holde arlige mgder
med de institutter, der leverer undervisning til studiensevnets uddannelser. Bag-
grunden er, at det pa grund uddannelsernes organisering i institut-uafhaengige
enheder ikke altid er tilfeeldet, at de fagansvarlige institutter er repreesenteret i
studienaevnet for en given uddannelse. Dette har ikke veeret genstand for stgrre
debat under hgringen, bortset fra at de studerende har bakket opom forslaget.

6. Anseettelses- og afskedigelsesprocedurer for ledere (bilag til vedteegten)
Arbejdsgruppen foreslar eendrede sammensaetninger/udpegelser af ansaettel-
sesudvalg vedr. universitetsdirektar (pkt. 3.4), dekaner (pkt. 4.4) og institut-
ledere (pkt. 6.4). Dette har ikke veeret genstand for debat under hgringen.

Arbejdsgruppen har ligeledes foreslaet, at der ved forleengelse af aremals-
ansaettelser nedsaettes et udvalg svarende til ansaettelsesudvalget for den pa-
geeldende stilling, der afgiver en udtalelse om, hvorvidt en forlaengelse kan
anbefales, idet en forlaengelse kan betragtes som en ny anseettelse.

Arbejdsgruppen ser det som en institutionalisering af en uformel praksis (i hvert
fald for institutledere), som er en naturlig forlaeengelse af statens regler om an-
seettelsesudvalg og lovens skeerpede krav om medbestemmelse. En lignende
bestemmelse kunne veere indeholdt i det kommende "kodeks for god ledelse”,
men da universitetsloven kreever, at anseettelses- og afskedigelsesprocedurer
beskrives i vedteegterne, skal en sddan procedure ogsa medtages i
vedtaegterne.

Dette har veeret genstand for draftelse under hgringen. Direktionen har séledes
foreslaet, at denne bestemmelse ikke indskrives i vedteegterne, da den vil gge
usikkerheden ved anseettelse i &remalsstillinger.

Arbejdsgruppen har efter hgringen aendret sit forslag saledes, at universitets-
direktgren ikke er underlagt denne bestemmelse, da denne — ligesom rektor -

har et anseettelses- og instruktionsforhold ift. bestyrelsen, men har fastholdt
forslaget for dekaner, biblioteksdirektar og institutledere.

Venlig hilsen

Bestyrelsens arbejdsgruppe vedr. nyt vedteegtforslag



Bilag 1:

Arbejdsgruppen bestar af:

Peter Lotz (formand)
Finn Valentin

Leif Hansen
Thomas Edvardsen
Emil Fuglsang

Herudover deltager
Thomas Werner Hansen

Martin Kramer-Jgrgensen
Anders Jonas Pedersen

institutleder (udpeget af bestyrelsen)

professor (udpeget af Akademisk Rad)

konsulent biblioteket (udpeget af HSU)
bestyrelsesformand for CBS Students (2011)
bestyrelsesnaestformand for CBS Students (2011)

konsulent, dekansekretariatet for uddannelse,
som seerligt sagkyndig

leder af legal office med sekretariatsbistand
ledelsessekretariatet med sekretariatsbistand

Arbejdsgruppens mandat fra Bestyrelsen fremgér af nedenstaende boks.

behov)

af sit virke.

1. Arbejdsgruppen skal udarbejde opleeg til, hvorledes den ny
universitetslovs bestemmelser kan indarbejdes i CBS’ vedteegter.

2. Arbejdsgruppen skal samtidig udseette CBS’ vedtaegt for et generelt
"serviceeftersyn”, sdledes at uhensigtsmaessige, foraeldede og/eller
overfladige bestemmelser ogsa revideres (og der tilfgjes nye efter

3. Arbejdsgruppen skal have seerligt fokus pé universitetslovens § 10, stk.
6 (medbestemmelse og medinddragelse).

4. Arbejdsgruppen skal udfeerdige skal udfeerdige sit opleeg ud fra den
forudsaetning, at den enstrengede ledelsesmodel fastholdes.

5. Arbejdsgruppen skal udfeerdige skal udfeerdige sit oplaeg ud fra den

forudseetning, at der gnskes en fleksibel vedteegt, som — i det omfang
det er muligt — ikke paleegger CBS ungdige begraensninger i udferelsen

6. Arbejdsgruppen udarbejder mere detaljeret tidsplan for sit arbejde.

Boks 1: Arbejdsgruppens kommissorium




Oversigt over CBS’ vedtaegt og behovet for andringer
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Nuvaerende bestemmelse

Kommentarer, unilovsreferencer

Forslag til ny bestemmelse

| medfgr af § 10, stk. 6 og 11, § 12, stk. 5, § 14, stk.
11, § 15, stk. 7, § 16, stk. 11, § 16b, stk. 9, § 18, stk.
7-9 og § 38, stk. 8, i lov om universiteter
(universitetsloven), jf. lovbekendtggrelse nr. 754 af
17. juni 2010, fastseettes:

| medfgr af § 13, stk. 2 i lov om universiteter
(universitetsloven), jf. lovbekendtggrelse nr. 695 af
22.juni 2011, fastseettes:

Kapitel 1 - Almindelige bestemmelser

§ 1. Handelshgjskolen i Kgbenhavn (herefter:
Handelshgjskolen) er en selvejende institution inden
for den offentlige forvaltning under tilsyn af
ministeren for videnskab, teknologi og udvikling.

UL§ 1, stk. 2

Zndret navn for ministeriet som fglge af
ressortomlaegning.

& 1. Copenhagen Business School - Handelshgjskolen
(herefter: Handelshgjskolen) er en statsfinansieret
selvejende institution inden for den offentlige
forvaltning under tilsyn af ministeren for forskning,
innovation og videregaende uddannelser.

Stk. 2. Handelshgjskolen har til opgave at drive
forskning og give forskningsbaseret uddannelse
indtil hgjeste internationale niveau inden for
erhvervsgkonomiske, erhvervssproglige og dermed
beslaegtede omrader. Handelshgjskolen skal sikre et
ligeveerdigt samspil mellem forskning og uddannelse
og foretage en Igbende strategisk udvaelgelse,
prioritering og udvikling af sine forsknings- og
uddannelsesmaessige fagomrader. Handelshgjskolen
har forskningsfrihed og skal veerne om denne og om
videnskabsetik.

UL § 2, stk. 2

Stk. 2. Handelshgjskolen har til opgave at drive
forskning og give forskningsbaseret uddannelse
indtil hgjeste internationale niveau inden for
erhvervsgkonomiske, erhvervssproglige og dermed
beslaegtede omrader. Handelshgjskolen skal sikre et
ligeveerdigt samspil mellem forskning og uddannelse
og foretage en Igbende strategisk udvzelgelse,
prioritering og udvikling af sine forsknings- og
uddannelsesmaessige fagomrader. Handelshgjskolen
har forskningsfrined og skal veerne om universitetets
og den enkeltes forskningsfrihed og om
videnskabsetikken.

Stk. 3. Handelshgjskolen skal udbrede kendskab til
videnskabens metoder og resultater og skal
samarbejde med det omgivende samfund og bidrage
til udvikling af det internationale samarbejde.
Handelshgjskolens forsknings- og uddannelses-
resultater skal bidrage til at fremme veaekst, velfaerd
og udvikling i samfundet, og handelshgjskolen skal
udveksle viden og kompetencer med det omgivende
samfund og tilskynde medarbejderne til at deltage i
den offentlige debat. Handelshgjskolen skal
herunder medvirke til at sikre, at den nyeste viden
inden for relevante fagomrader ggres tilgaengelig for
videregdende uddannelse uden forskning.

Stk. 3. Handelshgjskolen skal udbrede kendskab til
videnskabens metoder og resultater og skal
samarbejde med det omgivende samfund og bidrage
til udvikling af det internationale samarbejde.
Handelshgjskolens forsknings- og uddannelses-
resultater skal bidrage til at fremme veaekst, velfaerd
og udvikling i samfundet. Handelshgjskolen skal som
central viden- og kulturbzerende institution udveksle
viden og kompetencer med det omgivende samfund
og tilskynde medarbejderne til at deltage i den
offentlige debat. Handelshgjskolen skal herunder
medyvirke til at sikre, at den nyeste viden inden for
relevante fagomrader ggres tilgeengelig for
videregaende uddannelse uden forskning.

B1-2012
Pkt. 2
Bilag 2.3
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Stk. 4. Handelshgjskolen er ikke opdelt i
hovedomrader.

Stk. 4 udgar.

Stk. 5. Handelshgjskolen har hjemsted og vaerneting
pa Frederiksberg.

Stk. 4. Handelshgjskolen har hjemsted og vaerneting
pa Frederiksberg

Kapitel 2 — Styrelsesbestemmelser

Bestyrelsen

§ 2. Bestyrelsen er gverste myndighed for
handelshgjskolen. Bestyrelsen varetager
handelshgjskolens interesser som uddannelses- og
forskningsinstitution og fastlaegger retningslinjer for
dens organisation, langsigtede virksomhed og
udvikling. Bestyrelsen er overfor ministeren
ansvarlig for handelshgjskolens virke, herunder
forvaltningen af handelshgjskolens samlede
ressourcer.

UL & 10, stk. 3

§ 2. Bestyrelsen er gverste myndighed for
handelshgjskolen. Bestyrelsen varetager
handelshgjskolens interesser som uddannelses- og
forskningsinstitution og fastlaegger retningslinjer for
dens organisation, langsigtede virksomhed og
udvikling. Bestyrelsen er overfor ministeren
ansvarlig for handelshgjskolens virke, herunder
forvaltningen af handelshgjskolens samlede
ressourcer. Bestyrelsen skal forvalte handelshgj-
skolens midler sadan, at de bliver til stgrst mulig
gavn for universitetets formal.

Stk. 2. Bestyrelsen har i gvrigt fglgende opgaver og
befgjelser:

1) Bestyrelsen godkender efter indstilling fra
rektor handelshgjskolens budget, herunder
fordelingen af de samlede ressourcer og
principperne for ressourcernes anvendelse, og
underskriver regnskabet

2) Bestyrelsen udarbejder handelshgjskolens
vedtaegt og sendringer heri, som godkendes af
ministeren

3) Bestyrelsen indgar udviklingskontrakt med
ministeren om handelshgjskolens samlede
virksomhed

4) Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor for
handelshgjskolen, jf. herved stk. 4, og ansaetter og
afskediger efter indstilling fra rektor universitets-
direktgren, jf. herved stk. 5. Bestyrelsen har ikke
kompetence i enkeltsager vedrgrende handelshgj-
skolens gvrige ansatte eller vedrgrende studerende

UL § 10, stk. 6

Sidste punktum udskilt som nyt stk. 4

Stk. 2. Bestyrelsen har i gvrigt fglgende opgaver og
befgjelser:

1) Bestyrelsen godkender efter indstilling fra
rektor handelshgjskolens budget, herunder
fordelingen af de samlede ressourcer og
principperne for ressourcernes anvendelse, og
underskriver regnskabet

2) Bestyrelsen udarbejder handelshgjskolens
vedtaegt og sendringer heri, som godkendes af
ministeren

3) Bestyrelsen sikrer, at der er medbestemmelse
og medinddragelse af medarbejdere og studerende i
vaesentlige beslutninger

4) Bestyrelsen indgar udviklingskontrakt med
ministeren om handelshgjskolens samlede
virksomhed

5) Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor for
handelshgjskolen, jf. herved stk. 5, og ansaetter og
afskediger efter indstilling fra rektor universitets-
direktgren, jf. herved stk. 6.
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5) Bestyrelsen godkender oprettelse og
nedlaeggelse af institutter og institutlignende centre,
der sker som led i strategiske overvejelser, og
beslutter hvilke uddannelser, der skal udbydes

6) Bestyrelsen fastsatter naermere retningslinjer
for dokumentationssystemer i forbindelse med
evalueringer og opfglgning

7) Bestyrelsen kan for masteruddannelser, der
udbydes i samarbejde med andre universiteter eller
med uddannelsesinstitutioner, beslutte, at
repraesentanterne for det videnskabelige personale i
studienzvnet kan omfatte henholdsvis
videnskabeligt personale eller undervisere ansat pa
disse institutioner jf. herved § 19.

Det foreslas, at der i vedtaegten abnes mulighed for,
at der kan ansattes en prorektor.

Nr. 5) udgar.

Nr. 6) udgar

UL § 28, stk. 3

6) Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor
beslutte at oprette en stilling som prorektor.
Bestyrelsen ansatter og afskediger i sa fald
prorektor efter indstilling fra rektor.

7) Bestyrelsen udpeger institutionsrevisor, jf. § 28,
stk. 4, som skal veere statsautoriseret revisor

8) Bestyrelsen kan for masteruddannelser, der
udbydes i samarbejde med andre universiteter eller
med uddannelsesinstitutioner, beslutte, at
repraesentanterne for det videnskabelige personale i
studienavnet kan omfatte henholdsvis
videnskabeligt personale eller undervisere ansat pa
disse institutioner jf. herved § 19.

Stk. 3. Bestyrelsesformanden disponerer sammen
med et andet medlem af bestyrelsen over
handelshgjskolens faste ejendom.

Stk. 3. Bestyrelsesformanden disponerer sammen
med et andet medlem af bestyrelsen over
handelshgjskolens faste ejendom.

Udskilt som szerligt stk. fra stk. 2, nr. 4)

Stk. 4. Bestyrelsen har ikke kompetence i
enkeltsager vedrgrende handelshgjskolens ansatte
(bortset fra rektor og universitetsdirektgren, jf. stk.
2, nr. 5) og prorektor, jf. stk. 2, nr. 6)), eller
vedrgrende studerende.

Stk. 4. Forud for anszettelse af rektor udarbejder
bestyrelsen en stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at
rektor skal opfylde kravene i universitetslovens § 14,
stk. 2. Bestyrelsen kan bringe rektors
ansaettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse
med almindelige ansattelses- og kontraktretlige
regler. Der henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag
vedr. ansaettelses- og afskedigelsesprocedurer.

Stk. 5. Forud for anszettelse af rektor udarbejder
bestyrelsen en stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at
rektor skal opfylde kravene i universitetslovens § 14,
stk. 2. Bestyrelsen kan bringe rektors
anseettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse
med almindelige ansattelses- og kontraktretlige
regler. Der henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag
vedr. ansaettelses- og afskedigelsesprocedurer.
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Stk. 6. Forud for anszettelse af en prorektor
udarbejder bestyrelsen efter indstilling fra rektor en
stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav, herunder at
prorektor skal opfylde kravene i universitetslovens §
14, stk. 2. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor
bringe prorektors ansattelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med almindelige ansattelses- og
kontraktretlige regler. Der henvises i gvrigt til
vedtaegtens bilag vedr. ansaettelses- og
afskedigelsesprocedurer

Stk. 5. Forud for ansaettelse af universitetsdirektgr
udarbejder bestyrelsen efter indstilling fra rektor en
stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav. Bestyrelsen
kan efter indstilling fra rektor bringe
universitetsdirektgrens anszettelsesforhold til ophgr
i overensstemmelse med almindelige ansattelses-
og kontraktretlige regler. Der henvises i gvrigt til
vedtaegtens bilag vedr. ansattelses- og
afskedigelsesprocedurer.

Stk. 7. Forud for ansaettelse af universitetsdirektgr
udarbejder bestyrelsen efter indstilling fra rektor en
stillingsbeskrivelse omfattende bl.a.
ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav. Bestyrelsen
kan efter indstilling fra rektor bringe
universitetsdirektgrens ansaettelsesforhold til ophgr
i overensstemmelse med almindelige ansattelses-
og kontraktretlige regler. Der henvises i gvrigt til
vedtaegtens bilag vedr. ansattelses- og
afskedigelsesprocedurer.

§ 3. Bestyrelsesmgderne er offentlige. Sager kan dog
behandles for lukkede dgre, hvis det pa grund af
sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i
gvrigt findes ngdvendigt. Alle personsager, sager,
hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger
med private eller tilsvarende forhandlinger med
offentlige samarbejdspartnere, og sager, der er
omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt i forvaltningen, skal behandles for
lukkede dgre.

UL § 10, stk. 2

§ 3. Der skal i stgrst muligt omfang veere dbenhed
om bestyrelsens arbejde.

Stk. 2. Bestyrelsesmgderne er offentlige. Sager kan
dog behandles for lukkede dgre, hvis det pa grund af
sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i
gvrigt findes ngdvendigt. Alle personsager, sager,
hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger
med private eller tilsvarende forhandlinger med
offentlige samarbejdspartnere, og sager, der er
omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt i forvaltningen, skal behandles for
lukkede dgre.
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Stk. 2. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dags-
ordener og referater, skal ggres offentligt
tilgeengelige. Sager, dokumenter eller oplysninger,
der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt i forvaltningen, ma dog ikke
offentligggres. Sager, der behandles for lukkede
dgre, jf. stk. 1, kan undtages for offentlighed, hvis
det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 3. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dags-
ordener og referater, skal ggres offentligt
tilgaengelige. Sager, dokumenter eller oplysninger,
der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt i forvaltningen, ma dog ikke
offentligggres. Sager, der behandles for lukkede
dgre, jf. stk. 2, kan undtages for offentlighed, hvis
det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 3. Bestyrelsen fastsatter en forretningsorden. |
forretningsordenen kan bestyrelsen fastsaette en
procedure for tilrettelaeggelsen af bestyrelsens
mgder.

Stk. 4. Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden. |
forretningsordenen kan bestyrelsen fastsaette en
procedure for tilrettelaeggelsen af bestyrelsens
mgder.

§ 4. Bestyrelsen kan beslutte at anleegge retssag
mod bestyrelsesmedlemmer, rektor, eventuelle
revisorer eller andre i anledning af tab, som er
pafgrt handelshgjskolen.

UL & 11, stk. 4

§ 4. Bestyrelsen kan beslutte at anlaegge retssag
mod bestyrelsesmedlemmer, rektor, eventuelle
institutionsrevisorer eller andre i anledning af tab,
som er pafgrt handelshgjskolen.

Stk. 2. Bestyrelsen er bemyndiget til at tegne
saedvanlig bestyrelsesansvarsforsikring.

Stk. 2. Bestyrelsen er bemyndiget til at tegne
saedvanlig bestyrelsesansvarsforsikring.

Stk. 3. Beslutning om nedlaeggelse af handels-
hgjskolen traeffes af bestyrelsen. Beslutning herom
kreever, at mindst 2/3 af bestyrelsens medlemmer
stemmer herfor. Neermere bestemmelser herom
fastsaettes i forretningsordenen. Beslutningen skal
godkendes af ministeren.

Stk. 3. Beslutning om nedlaeggelse af handels-
hgjskolen traeffes af bestyrelsen. Beslutning herom
kreever, at mindst 2/3 af bestyrelsens medlemmer
stemmer herfor. Neermere bestemmelser herom
fastsaettes i forretningsordenen. Beslutningen skal
godkendes af ministeren.

§ 5. Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, hvoraf 6
er udefrakommende medlemmer, 2 medlemmer
veelges af det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, 1 medlem vaelges af det
teknisk-administrative personale og 2 medlemmer
vaelges af de studerende. Bestyrelsen vaelger ved
almindeligt stemmeflertal en formand og en
naestformand blandt de udefra kommende
medlemmer.

§ 5. Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, hvoraf 6
er udefrakommende medlemmer, 2 medlemmer
veelges af det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, 1 medlem vzelges af det
teknisk-administrative personale og 2 medlemmer
veelges af de studerende. Bestyrelsen veelger ved
almindeligt stemmeflertal en formand og en
naestformand blandt de udefra kommende
medlemmer.
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Stk. 2. De udefrakommende medlemmer udpeges i
deres personlige egenskab for en periode pa 4 ar.
De udefrakommende medlemmer skal sammen med
den gvrige bestyrelse bidrage til at fremme universi-
tetets strategiske virke med deres erfaring og indsigt
i uddannelse, forskning, videnformidling og viden-
udveksling.

De udefrakommende medlemmer skal desuden have
erfaring med ledelse, organisation og gkonomi,
herunder vurdering af budgetter og regnskaber. De
udefrakommende medlemmer udpeges af den
siddende bestyrelse efter forudgaende drgftelse
med Foreningen til Unge Handelsmaends
Uddannelse. Genudpegning kan finde sted én gang.

Bem. til § 12, stk. 2, i L 125 (Forslaget til UL)

Stk. 2. De udefrakommende medlemmer udpeges i
deres personlige egenskab for en periode pa 4 ar.
Genudpegning kan finde sted én gang. De udefra-
kommende medlemmer skal sammen med den
gvrige bestyrelse bidrage til at fremme universi-
tetets strategiske virke med deres erfaring og indsigt
i uddannelse, forskning, videnformidling og viden-
udveksling. De udefra kommende medlemmer skal
endvidere fungere som brobyggere og
ambassadgrer for universitetet med henblik pa at
styrke universitetets samfundsmaessige legitimitet
og opbakning. De udefra kommende medlemmer
skal komme fra forskellige sektorer, fx andre
forskningsinstitutioner, kulturlivet, offentlige
virksomheder, det private erhvervsliv m.v. De
udefrakommende medlemmer skal have erfaring
med ledelse, organisation og gkonomi, herunder
vurdering af budgetter og regnskaber. Blandt de
udefrakommende medlemmer bgr erfaring med
universitetsledelse - gerne med internationalt
perspektiv - og erfaring med offentlig forvaltning
vaere repraesenteret.

Universitetsloven fastsaetter en ny procedure for
udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer, hvis
formal bl.a. er at dbne udpegningsprocessen.

Stk. 3. Bestyrelsen nedsaetter et indstillingsorgan, jf.
stk. 4, og et udpegningsorgan, jf. stk. 5.
Indstillingsorganet indstiller udefrakommende
medlemmer til udpegningsorganet efter en dben
annoncering af kandidater og skal sikre, at de
indstillede kandidater opfylder betingelserne i stk. 2.
Udpegningsorganet udpeger de udefrakommende
medlemmer blandt de indstillede kandidater fra
indstillingsorganet.

Udvalget foreslar at det praeciseres at det andet
bestyrelsesmedlem i indstillingsorganet skal findes
blandt de valgte medlemmer (dvs. blandt VIP-, TAP-
eller studentermedlemmerne)

Stk. 4. Indstillingsorganet udggres af

- formanden for bestyrelsen,

- et af bestyrelsens valgte medlemmer

- et medlem af bestyrelsen for Foreningen til Unge
Handelsmands Uddannelse (FUHU)

- formanden eller naestformanden for Akademisk
Rad, dog ikke rektor.
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For at sikre legitimitet i udpegelsen anbefaler
udvalget, at udpegningsudvalget bestar af den
samlede bestyrelse, samt 1 CBS-eksternt og 1 CBS-
internt medlem.

Stk. 5. Udpegningsorganet udggres af den samlede
bestyrelse, suppleret med

- et medlem udpeget af bestyrelsen for Foreningen
til Unge Handelsmands Uddannelse (FUHU) med
indsigt i handelshgjskolens virke undtaget
medlemmer af bestyrelsen for FUHU

- et medlem udpeget af Akademisk Rad blandt
handelshgjskolens videnskabelige personale
undtaget medlemmer af Akademisk Rad.

Medlemmerne af organerne udpeges for en periode
pa 4 ar, saledes at der ikke skal etableres nye
organer hver gang et medlem skal udpeges.

Stk. 6. De udpegede medlemmer af indstillings- og
udpegningsorganet udpeges for en periode pa 4 ar.
Bestyrelsen fastsaetter i sin forretningsorden
procedurer for nedsaettelsen af de to organer.

Stk. 3. Bestyrelsesmedlemmerne fra det
videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende, vaelges af og blandt det videnskabelige
personale for en periode pa 4 ar.
Bestyrelsesmedlemmet fra det teknisk-
administrative personale vaelges af og blandt det
teknisk-administrative personale for en periode pa 4
ar. Bestyrelsesmedlemmerne fra de studerende
vaelges af og blandt de studerende for en periode pa
2 ar, saledes at én studerende vaelges for en periode
pa 2 arilige ar, og én studerende vaelges for en
periode pa 2 ar i ulige ar. Valgene afholdes efter
reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et
medlem varigt forfald, indtraeder en suppleant efter
reglernei § 27, stk. 1 og 2.

Stk. 7. Bestyrelsesmedlemmerne fra det
videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende, vaelges af og blandt det videnskabelige
personale for en periode pa 4 ar.
Bestyrelsesmedlemmet fra det teknisk-
administrative personale vaelges af og blandt det
teknisk-administrative personale for en periode pa 4
ar. Bestyrelsesmedlemmerne fra de studerende
vaelges af og blandt de studerende for en periode pa
2 ar, saledes at én studerende vaelges for en periode
pa 2 arilige ar, og én studerende vaelges for en
periode pa 2 ar i ulige ar. Valgene afholdes efter
reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et
medlem varigt forfald, indtraeder en suppleant efter
reglernei § 27, stk. 1 og 2.

Stk. 4. Safremt et af de udefrakommende
medlemmer af bestyrelsen fratraeder pa grund af
sygdom eller tilsvarende personlige arsager inden
funktionsperiodens udlgb, udpeger bestyrelsen efter
forudgaende drgftelse med Foreningen til Unge
Handelsmands Uddannelse et nyt udefrakommende
medlem for en 4-arig periode.

Konsekvensrettes i medfgr af ny stk. 2 og 3

Stk. 8. Safremt et af de udefrakommende
medlemmer af bestyrelsen fratraeder pa grund af
sygdom eller tilsvarende personlige arsager inden
funktionsperiodens udlgb, udpeger bestyrelsen et
nyt udefrakommende medlem for en 4-arig periode
efter proceduren i stk. 3.

Rektor

§ 6. Handelshgjskolens daglige ledelse varetages af
rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har
fastsat.

& 6. Handelshgjskolens daglige ledelse varetages af
rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har
fastsat.
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Stk. 2. Rektor tegner handelshgjskolen med
undtagelse af disposition over handelshgjskolens
faste ejendom, jf. § 2, stk. 3, og traeffer afggrelse i
alle sager, bortset fra sddanne, som efter vedtaegten
er henlagt til bestyrelsen, jf. § 2, stk. 1 og 2, § 3, stk.

3, § 4 0g § 5, stk. 2 og 4, til akademisk rad, jf. § 9, stk.

2-4, til studienaevnene, jf. § 16, stk. 1-4, eller til
ph.d.-udvalgene, jf. § 22, stk. 2-4.

Stk. 2. Rektor tegner handelshgjskolen med
undtagelse af disposition over handelshgjskolens
faste ejendom, jf. § 2, stk. 3, og treeffer afggrelse i
alle sager, bortset fra sadanne, som efter vedtaegten
er henlagt til bestyrelsen, jf. § 2, stk. 1 og 2, § 3, stk.
4,8 4 og § 5, stk. 3 og 8, til akademisk rad, jf. § 9, stk.
2-5, til studienavnene, jf. § 16, stk. 1-5, eller til
ph.d.-udvalgene, jf. § 22, stk. 2-5.

Stk. 3. Rektor har i gvrigt felgende opgaver og
befgjelser:

1) Rektor indstiller ansaettelse og afskedigelse af
universitetsdirektgr til bestyrelsen

2) Rektor ansaetter og afskediger dekaner, jf.
herved stk. 6, samt biblioteksdirektgren

3) Rektor indstiller budgettet til bestyrelsen og
underskriver regnskabet

4) Rektor udarbejder forslag til udviklingskontrakt
efter aben drgftelse pa handelshgjskolen, herunder i
akademisk rad

5) Rektor opretter og nedlaegger institutter og
centre, jf. dog § 2, stk. 2, nr. 5)

6) Rektor skal godkende alle eksterne
samarbejder, der forpligter handelshgjskolen

7) Rektor fastsaetter regler om disciplinzere
foranstaltninger over for de studerende

8) Rektor kan i szerlige tilfeelde oplgse akademisk
rad, jf. § 9, stk. 1, og kan endvidere i serlige tilfeelde
overtage akademisk rads opgaver, jf. § 9, stk. 2

9) Rektor fastsaetter standardforretningsorden for
akademisk rad, studienaevn og ph.d.-udvalg.
Standardforretningsordenen skal sikre, at der i st@rst
muligt omfang er dbenhed om radets, naevnenes og
udvalgenes arbejde.

UL § 14, stk. 7

UL § 14, stk. 8

Stk. 3. Rektor har i gvrigt fglgende opgaver og
befgjelser:

1) Rektor fastlaegger handelshgjskolens interne
organisering inden for de rammer, som bestyrelsen
har fastsat i vedtaegten

2) Rektor fastsaetter et kodeks for god ledelse

3) Rektor indstiller ansaettelse og afskedigelse af
universitetsdirektgr til bestyrelsen

4) Rektor ansaetter og afskediger dekaner, jf. stk. 6
og § 11, stk. 1, samt biblioteksdirektgren, jf. § 8, stk.
2.

5) Rektor indstiller budgettet til bestyrelsens
godkendelse og underskriver arsrapporten.

6) Rektor udarbejder forslag til udviklingskontrakt
efter aben drgftelse pa handelshgjskolen, herunder i
akademisk rad

7) Rektor opretter og nedlaegger institutter

8) Rektor skal godkende alle eksterne
samarbejder, der forpligter handelshgjskolen

9) Rektor fastsaetter regler om disciplinaere
foranstaltninger over for de studerende

10) Rektor kan i szerlige tilfelde oplgse akademisk
rad, jf. § 9, stk. 1, og kan endvidere i szrlige tilfeelde
overtage akademisk rads opgaver, jf. § 9, stk. 2

11) Rektor fastsaetter standardforretningsorden for
akademisk rad, studienaevn og ph.d.-udvalg.
Standardforretningsordenen skal sikre, at der i st@rst
muligt omfang er dbenhed om radets, naevnenes og
udvalgenes arbejde.

12) Rektor afholder jeevnlige mgder med
reprasentanter for de studerende.
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Stk. 4. Rektor har endvidere fglgende opgaver og
befgjelser, med mindre rektor beslutter at delegere
disse til dekanerne eller til den rektor bemyndiger
hertil:

1) Rektor ansaetter og afskediger institutledere, jf.
herved stk. 7, samt udpeger og afsaetter
centerledere

2) Rektor opretter og nedlaegger studienavn og
godkender formaend og naestformaend for
studienzevn

3) Rektor udpeger og afszetter studieledere efter
indstilling fra studienaevnene

4) Rektor opretter og nedlaegger det ngdvendige
antal ph.d.-skoler, jf. § 20

5) Rektor udpeger og afsaetter ph.d.-skoleledere,
if. § 21, stk. 1

6) Rektor opretter og nedlaegger ph.d.-udvalg og
udpeger formaend og eventuelle naestformaend for
ph.d.-udvalg, jf. § 22, stk. 1-2

7) Rektor godkender studieordninger efter forslag
fra studienaevnet

8) Rektor kan i szrlige tilfeelde oplgse et
studienaevn og kan endvidere i sezerlige tilfaelde

overtage et studienaevns opgaver, hvorved § 16, stk.

1 og 3 fraviges.

9) Rektor kan i szerlige tilfelde oplgse et ph.d.-
udvalg og kan endvidere i szerlige tilfaelde overtage
et ph.d.-udvalgs opgaver, hvorved § 22, stk. 2 og 3
fraviges.

Stk. 4. Rektor har endvidere fglgende opgaver og
befgjelser, med mindre rektor beslutter at delegere
disse til dekanerne eller til den rektor bemyndiger
hertil:

1) Rektor ansaetter og afskediger institutledere, jf.
stk. 7 og § 13, stk. 1.

2) Rektor opretter og nedlaegger studienavn og
godkender formand og naestformaend for
studienzaevn

3) Rektor udpeger og afszetter studieledere efter
indstilling fra studienavnene

4) Rektor opretter og nedlaegger det ngdvendige
antal ph.d.-skoler, jf. § 20

5) Rektor udpeger og afszetter ph.d.-skoleledere,
jf. § 21, stk. 1

6) Rektor opretter og nedlagger ph.d.-udvalg og
udpeger og afsatter formaend og eventuelle
naestformaend for ph.d.-udvalg, jf. § 22, stk. 1-2,
efter indstilling fra ph.d.-udvalgene

7) Rektor godkender studieordninger efter forslag
fra studienaevnet

8) Rektor kan i szerlige tilfaelde opl@se et
studienaevn, jf.§ 15, og kan endvidere i sarlige
tilfeelde overtage et studienaevnets opgaver, jf. § 16,
stk. 1.

9) Rektor kan i szerlige tilfelde oplgse et ph.d.-
udvalg, jf. § 22, stk. 1, og kan endvidere i sarlige
tilfelde overtage et ph.d.-udvalgs opgaver, jf. § 22,
3.

Stk. 5. Universitetsdirektgr, biblioteksdirektgr,
dekaner, institutledere, studieledere og ph.d.-
skoleledere varetager deres opgaver efter
bemyndigelse fra rektor.

Stk. 5. Universitetsdirektgr, biblioteksdirektgr,
dekaner, institutledere, studieledere og ph.d.-
skoleledere varetager deres opgaver efter
bemyndigelse fra rektor. Rektor fastszetter den
konkrete bemyndigelse til disse ledere i delegations-
skrivelser.
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Stk. 6. Forud for hver ansaettelse af dekaner
udarbejder rektor en stillingsbeskrivelse omfattende
bl.a. ansattelsesvilkar og kvalifikationskrav,
herunder at dekanen skal opfylde kravene i
universitetslovens § 16, stk. 2. Rektor kan bringe
dekanens ansaettelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med almindelige ansaettelses- og
kontraktretlige regler. Der henvises i gvrigt til
vedtaegtens bilag vedr. ansattelses- og
afskedigelsesprocedurer.

De akademiske krav til dekaner er nu udgaet af
universitetsloven, og henvisningen i den geldende
vedtaegt ma derfor erstattes af en udfyldende
bestemmelse.

Stk. 6. Forud for hver ansaettelse af dekaner
udarbejder rektor en stillingsbeskrivelse omfattende
bl.a. ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav,
herunder at dekaner skal vaere anerkendte forskere
og have erfaring med og indsigt i uddannelse,
ledelse og et universitets samspil med det
omgivende samfund. Rektor kan bringe dekanens
anseettelsesforhold til ophgr i overensstemmelse
med almindelige ansattelses- og kontraktretlige
regler. Der henvises i gvrigt til vedtaegtens bilag
vedr. anszettelses- og afskedigelsesprocedurer.

Stk. 7. Forud for hver ansaettelse af institutledere
udarbejder rektor en stillingsbeskrivelse omfattende
bl.a. ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav,
herunder at institutlederen skal opfylde kravene i
universitetslovens § 17, stk. 3. Rektor kan bringe
institutlederens ansaettelsesforhold til opher i
overensstemmelse med almindelige ansattelses- og
kontraktretlige regler. Der henvises i gvrigt til
vedtaegtens bilag vedr. ansattelses- og
afskedigelsesprocedurer.

De akademiske krav til institutledere er nu udgaet af
universitetsloven, og henvisningen i den galdende
vedtaegt ma derfor erstattes af en udfyldende
bestemmelse.

Stk. 7. Forud for hver ansaettelse af institutledere
udarbejder rektor en stillingsbeskrivelse omfattende
bl.a. ansaettelsesvilkar og kvalifikationskrav,
herunder at institutlederen skal vaere en anerkendt
forsker og skal have undervisningserfaring. Rektor
kan bringe institutlederens ansaettelsesforhold til
ophgr i overensstemmelse med almindelige
anszettelses- og kontraktretlige regler. Der henvises i
gvrigt til vedtaegtens bilag vedr. ansaettelses- og
afskedigelsesprocedurer.

Administration og universitetsdirektgr

§ 7. Til radighed for rektor, den gvrige ledelse og
handelshgjskolens enheder star en administration.
Administrationen varetager de felles tekniske og
administrative opgaver pa handelshgjskolen, der
ikke er henlagt til biblioteket, institutterne eller
andre enheder.

§ 7. Til radighed for rektor, den gvrige ledelse og
handelshgjskolens enheder star en administration.
Administrationen varetager de felles tekniske og
administrative opgaver pa handelshgjskolen, der
ikke er henlagt til andre enheder.

Stk. 2. Administrationen ledes af universitets-
direktgren efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk.
5.

Stk. 2. Administrationen ledes af universitets-
direktgren efter bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk.
5.

Bibliotek og biblioteksdirektar

§ 8. Handelshgjskolens bibliotek har som sin
primare funktion at yde biblioteks- og
informationsservice til handelshgjskolens forskere,
undervisere og studerende. Derudover betjener
biblioteket offentligheden efter regler fastlagt i
biblioteksloven eller i regler fastlagt i medfer heraf.

§ 8. Handelshgjskolens bibliotek har som sin
primaere funktion at yde biblioteks- og
informationsservice til handelshgjskolens forskere,
undervisere og studerende. Derudover betjener
biblioteket offentligheden efter regler fastlagt i
biblioteksloven eller i regler fastlagt i medfgr heraf
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Stk. 2. Handelshgjskolens bibliotek ledes af
biblioteksdirektgren efter bemyndigelse fra rektor,
jf. § 6, stk. 5.

Stk. 2. Handelshgjskolens bibliotek ledes af
biblioteksdirektgren efter bemyndigelse fra rektor,
jf. § 6, stk. 5.

Akademisk rad

§ 9. Handelshgjskolen nedsaetter et akademisk rad.

§ 9. Handelshgjskolen nedsaetter et akademisk rad
for at sikre medbestemmelse og medinddragelse om
akademiske forhold. Akademisk rad skal medvirke til
at sikre kvaliteten og legitimiteten i beslutninger af
akademisk betydning samt bidrage til kommunika-
tionen mellem ledelse og medarbejdere.

Stk. 2. Akademisk rad har fglgende opgaver og
befgjelser:

1) Akademisk rad udtaler sig til rektor om den
interne fordeling af bevillinger

2) Akademisk rad udtaler sig til rektor om forslag
til udviklingskontrakt

3) Akademisk rad udtaler sig til rektor om centrale
strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og
planer for videnudveksling

Stk. 2. Akademisk rad har fglgende opgaver og
befgjelser:

1) Akademisk rad udtaler sig til rektor om den
interne fordeling af bevillinger herunder om den deri
indeholdte allokering af videnskabelige stillinger til
institutter

2) Akademisk rad udtaler sig til rektor om princip-
per for den interne allokering af videnskabelige
stillinger til institutter

3) Akademisk rad udtaler sig til rektor om forslag
til udviklingskontrakt

4) Akademisk rad udtaler sig til rektor om sager
vedrgrende den akademiske organisering, herunder
om oprettelse og nedlaeggelse af institutter og om
hvilke uddannelser, der skal udbydes

5) Akademisk rad udtaler sig til rektor om centrale
strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og
planer for videnudveksling

6) Akademisk rad paser, at bestemmelsen om
forskningsfrined og videnskabsetik i § 1, stk. 2,
efterleves

7) Akademisk rad udtaler sig til rektor i spgrgsmal
vedrgrende forskningsfrihed, forskningsintegritet,
videnskabelig etik og god videnskabelig praksis

8) Akademisk rad godkender principper for
stillingsopslag vedrgrende faste videnskabelige
stillinger

9) Akademisk rad udtaler sig til rektor om
sammensatning af en komité, der skal afsgge
mulighederne for en evt. kaldelse til en
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4) Akademisk rad indstiller til rektor om
sammensatning af sagkyndige udvalg, der skal
bedgmme ansggere til videnskabelige stillinger

5) Akademisk rad tildeler ph.d.- og doktorgrader.

videnskabelig stilling

10) Akademisk rad indstiller til rektor om
sammensatning af sagkyndige udvalg, der skal
bedgmme ansggere til videnskabelige stillinger
11) Akademisk rad tildeler ph.d.-, doktor-, og
xresdoktorgrader

12) Akademisk rad indstiller til rektor om
sammensatningen af sagkyndige udvalg, der skal
bedgmme personer, der foreslas tildelt titlen som
adjungeret professor

13) Akademisk rad medvirker ved udpegning af
medlemmer til indstillingsorgan og udpegnings-
organ, der skal udpege eksterne medlemmer af
bestyrelsen, jf. § 5, stk. 4 og 5.

Stk. 3. Akademisk rad kan i gvrigt udtale sig om alle
akademiske forhold af vaesentlig betydning for
handelshgjskolens virksomhed og har pligt til at
drgfte de akademiske forhold, som rektor
foreleegger.

Stk. 3. Akademisk rad kan i gvrigt udtale sig om alle
akademiske forhold af vaesentlig betydning for
handelshgjskolens virksomhed og har pligt til at
drgfte de akademiske forhold, som rektor
forelaegger.

Stk. 4. Akademisk rad orienteres forud for
bestyrelsesmgder om dagsorden og det ikke-
fortrolige mgdemateriale og kan udtale sig herom, jf.
stk. 3.

Stk. 5. Akademisk rad orienterer én gang arligt
bestyrelsen om arbejdet i Akademisk rad.

Ny §. Svarer til § 3 vedr. 3benhed om bestyrelsens
arbejde

§ 9A. Der skal i stgrst muligt omfang vaere abenhed
om akademisk rads arbejde.

Stk. 2. Mgderne i akademisk rad er offentlige. Sager
kan dog behandles for lukkede dgre, hvis det pa
grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt. Alle
personsager, sager, hvori indgar oplysninger om
kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende
forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere,
og sager, der er omfattet af lovgivningens
bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, skal
behandles for lukkede dgre.

Stk. 3. Akademisk rads mgdemateriale, herunder
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Stk. 4. Akademisk rad fastsaetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, som fastsaettes af rektor,
jf. § 6, stk. 3, nr. 9).

§ 9, stk. 4 bliver § 9A, stk. 5

dagsordener og referater, skal ggres offentligt
tilgaengelige. Sager, dokumenter eller oplysninger,
der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt i forvaltningen, ma dog ikke
offentligggres. Sager, der behandles for lukkede
dgre, jf. stk. 2, kan undtages for offentlighed, hvis
det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 4. Akademisk Rad kan nedsatte udvalg og
delegere opgaver til disse. Udvalg med besluttende
kompetence kan kun bestad af medlemmer af
Akademisk Rad og skal have samme forholds-
maessige sammensatning som radet, jf. § 10, stk. 1.

Stk. 5. Akademisk rad fastszetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, som fastsaettes af rektor,
jf. § 6, stk. 3, nr. 9).

§ 10. Akademisk rad bestar af 13 medlemmer,
hvoraf rektor er fgdt formand, 9 medlemmer er
valgt af og blandt det videnskabelige personale
herunder ansatte ph.d.-studerende og 3 er
medlemmer valgt af og blandt de studerende.

§ 10. Akademisk rad bestar af 13 medlemmer: rektor
er fpdt medlem, 9 medlemmer er valgt af og blandt
det videnskabelige personale herunder ansatte
ph.d.-studerende og 3 medlemmer er valgt af og
blandt de studerende.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige
personale, herunder ansatte ph.d.-studerende,
veelges af og blandt det videnskabelige personale for
en periode pa 4 ar. Reprasentanterne for de
studerende vaelges af og blandt de studerende for
en periode pa 1 ar. Valgene afholdes efter reglerne i
kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et medlem
varigt forfald, indtraeder en suppleant efter reglerne
i§27,stk.10g?2.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige
personale, herunder ansatte ph.d.-studerende,
veelges af og blandt det videnskabelige personale for
en periode pa 3 ar. Repraesentanterne for de
studerende veaelges af og blandt de studerende for
en periode pa 1 ar. Valgene afholdes efter reglerne i
kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et medlem
varigt forfald, indtraeder en suppleant efter reglerne
i§27,stk.10g?2.

Stk. 3. Der vaelges for en periode pa 3 ar af og blandt
det teknisk-administrative personale 2 observatgrer,
der deltager i radets mgder med taleret men uden
stemmeret.
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Stk. 4. Akademisk rad vaelger en formand blandt sine
medlemmer. Er der kun opstillet én kandidat
erklzeres vedkommende for valgt. Er der opstillet to
kandidater afggres valget ved almindeligt
stemmeflertal. Er der opstillet mere end to
kandidater og ingen af disse opnar mindst halvdelen
af de afgivne stemmer, stemmes der pa ny mellem
de to kandidater, der har opnaet flest stemmer.

Dekaner

§ 11. Handelshgjskolens forskningsvirksomhed,
herunder forskningsformidling, ledes af en dekan for
forskningsanliggender. Handelshgjskolens
uddannelsesvirksomhed ledes af en dekan for
uddannelsesanliggender.

§ 11. Handelshgjskolens forskningsvirksomhed,
herunder forskningsformidling, ledes af en dekan for
forskningsanliggender. Handelshgjskolens
uddannelsesvirksomhed ledes af en dekan for
uddannelsesanliggender.

Stk. 2. Dekanerne varetager deres opgaver efter
bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5.

Stk. 2. Dekanerne varetager deres opgaver efter
bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5.

Institutter og institutledere

§ 12. Handelshgjskolens forskning foregar normalt
ved institutter. Forskning kan tillige forega ved
centre. Institutter og eventuelt centre leverer
undervisning til handelshgjskolens uddannelser
inden for deres fagkreds.

§ 12. Handelshgjskolens forskning foregar normalt
ved institutter. Institutter leverer undervisning til
handelshgjskolens uddannelser inden for deres
fagomrade.

Stk. 2. Institutter og centre oprettes og nedlaegges af
rektor inden for de retningslinjer, som bestyrelsen
har fastlagt for handelshgjskolens organisation,
langsigtede virksomhed og udvikling, jf. § 2, stk. 1.
Oprettelse og nedlaeggelse af centre sker efter
drgftelse med de relevante institutledere.
Oprettelse og nedlaeggelse af institutter og centre,
der sker som led i strategiske overvejelser, skal
godkendes af bestyrelsen, jf. § 2, stk. 2, nr. 5).

Stk. 2. Institutter oprettes og nedlaegges af rektor
inden for de retningslinjer, som bestyrelsen har
fastlagt for handelshgjskolens organisation,
langsigtede virksomhed og udvikling, jf. § 2, stk. 1,
og efter hgring af Akademisk Rad, jf. § 9, stk. 2, nr.
4).
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§ 13. Hvert institut ledes af en institutleder, der
ansaettes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 1).
Institutlederen varetager instituttets daglige ledelse,
herunder planlaegning og fordeling af
arbejdsopgaver, i dialog med instituttets
medarbejdere og de studerende. Institutlederen
sikrer kvalitet og sammenhang i instituttets
forskning og undervisning og skal med inddragelse af
studienavn og studieledere fglge op pa evaluering
af uddannelse og undervisning.

§ 13. Hvert institut ledes af en institutleder, der
anseettes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 1).
Institutlederen varetager efter bemyndigelse fra
rektor, jf. § 6, stk. 5, instituttets daglige ledelse,
herunder planlaegning og fordeling af
arbejdsopgaver, i dialog med instituttets
medarbejdere og de studerende. Institutlederen
sikrer kvalitet og sammenhaeng i instituttets
forskning og undervisning og skal med inddragelse af
studienaevn og studieledere fglge op pa evaluering
af uddannelse og undervisning.

Stk. 2. Institutlederen kan paleegge medarbejdere
ved instituttet at Igse bestemte opgaver. | den tid,
hvor de videnskabelige medarbejdere ikke er palagt
sadanne opgaver, forsker de frit inden for
handelshgjskolens forskningsstrategiske rammer.

UL § 14, stk. 6

Stk. 2. Det videnskabelige personale har forsknings-
frihed og forsker frit inden for universitetets
forskningsstrategiske rammer, der deekker hele
universitetets profil. Institutlederen kan dog efter
bemyndigelse fra rektor, jf. § 6, stk. 5, palaegge
medarbejdere ved instituttet at Igse bestemte
opgaver. Det videnskabelige personale ma ikke over
laengere tid palaegges opgaver i hele deres arbejds-
tid, saledes at de reelt fratages deres forsknings-
frihed.

Stk. 3. Institutlederen skal godkende medarbejderes
aftaler om varetagelse af eksternt finansierede
forskningsprojekter, jf. tillige § 6, stk. 3, nr. 6).

Stk. 3. Institutlederen skal efter bemyndigelse fra
rektor, jf. § 6, stk. 5, godkende medarbejderes
aftaler om varetagelse af eksternt finansierede
forskningsprojekter, jf. tillige § 6, stk. 3, nr. 8).

Stk. 4. Institutlederen kan udpege viceinstitutledere
og forskningsledere og uddelegere ledelsesopgaver
til disse. Udpeges mere end én viceinstitut-leder,
udpeges en af disse som den, der traeder i
institutlederens sted ved dennes forfald. Den
stedfortreedende viceinstitutleder kan maksimalt
beklaede posten som institutleder i 3 maneder uden
at veere konstitueret af rektor.

Stk. 4. Institutlederen kan efter bemyndigelse fra
rektor, jf. § 6, stk. 5, udpege viceinstitutledere og
forskningsledere og uddelegere ledelsesopgaver til
disse. Udpeges mere end én viceinstitut-leder,
udpeges en af disse som den, der traeder i
institutlederens sted ved dennes forfald. Den
stedfortreedende viceinstitutleder kan maksimalt
beklaede posten som institutleder i 3 maneder uden
at veere konstitueret af rektor.
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Ny §

§ 13A. Institutlederen har pligt til at konsultere og
orientere medarbejderne (jf. valggruppe log Il i §
26) om spgrgsmal af central betydning for
instituttets udvikling og drift. Det gaelder strategiske
spgrgsmal om instituttets forskning, ekstern
finansiering, undervisning, formidling og kontakt til
omgivelserne, ligesom det gaelder aktuelle og
langsigtede rekrutteringsplaner samt instituttets
ressourcesituation, herunder budget og regnskab.
Institutlederen skal ligeledes sikre en dialog og
orientering om instituttets rolle i Handelshgjskolens
overordnede strategi.

For at sikre medarbejderindflydelse og transparens i
beslutningsprocesserne skal konsultation og
orientering sa vidt muligt ske inden der tages endelig
beslutning eller endelige planer iveerksaettes.

Stk. 2. Inddragelsen af medarbejderne kan ske enten
via medarbejderforsamlingen eller via et
medarbejdervalgt institutforum.
Medarbejderforsamlingen udggres af samtlige
medarbejdere ved instituttet.

Institutforum bestar af repraesentanter for alle
stillingskategorier ved instituttet. Antallet af
medlemmer og fordelingen pa anszettelsesgrupper
fastseettes i forretningsordenen for det enkelte
institut. Instituttets medarbejdere beslutter for en 3-
arig periode om man gnsker at nedszette et institut-
forum. Hvis dette er tilfeeldet veaelges ligeledes for en
3-arig periode et institutforum. De naermere valg-
regler fastsaettes i forretningsordenen.

Stk. 3. Der holdes mindst to arlige mgder i
medarbejderforsamlingen eller i institutforum.
Ordinaere mgder indkaldes skriftligt af institut-
lederen med angivelse af dagsorden og med
udsendelse af relevante bilag. Medarbejderne kan
efter regler fastsat i forretningsordenen palaegge
institutlederen at indkalde til ekstraordinaere mgder.
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§ 14. Hvert center ledes af en centerleder, der
varetager centrets daglige ledelse, herunder
planlaegning og fordeling af arbejdsopgaver, i dialog
med centrets medarbejdere og eventuelle
studerende. Naermere bestemmelser om centrets
opgaver, bemanding og evt. indplacering under et
institut samt om centerlederens befgjelser
fastsaettes af rektor i forbindelse med centrets
etablering.

§ 14 udgar

Studienaevn, studienzevnsformaend og studieledere

§ 15. Der nedszettes studienaevn for
handelshgjskolens uddannelser. Der kan nedsaettes
studienaevn for en enkelt uddannelse, for dele af en
uddannelse og studienaevn felles for flere
uddannelser.

§ 15. Der nedszettes studienaevn for
handelshgjskolens uddannelser. Der kan nedszettes
studienaevn for en enkelt uddannelse, for dele af en
uddannelse og studienaevn felles for flere
uddannelser.

Stk. 2. Studienaevnsstrukturen fastlaegges af rektor
inden for de retningslinjer, som bestyrelsen har
fastlagt for handelshgjskolens organisation,
langsigtede virksomhed og udvikling, jf. § 2, stk. 1.

Stk. 2. Studienaevnsstrukturen fastlaegges af rektor
inden for de retningslinjer, som bestyrelsen har
fastlagt for handelshgjskolens organisation,
langsigtede virksomhed og udvikling, jf. § 2, stk. 1.

§ 16. Studienzvnet har til opgave at sikre
tilrettelaeggelse, gennemfgrelse og udvikling af
uddannelse og undervisning, herunder

1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse
og undervisning og pase opfglgning af uddannelses-
og undervisningsevalueringer

2) atudarbejde forslag til studieordning og
2&ndringer heri

3) atgodkende plan for tilretteleeggelse af
undervisning og af prgver og anden bedgmmelse,
der indgar i eksamen

4) at behandle ansggninger om merit, herunder
forhandsmerit, og om dispensationer

5) atudtale sig inden for sit omrade i alle sager af
betydning for uddannelse og undervisning og drgfte
forhold om uddannelse og undervisning, som rektor
eller den, rektor bemyndiger hertil, forelaegger.

UL § 18, stk. 4, nr. 4)

§ 16. Studienzvnet har til opgave at sikre
tilrettelaeggelse, gennemfgrelse og udvikling af
uddannelse og undervisning, herunder

1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse
og undervisning og pase opfglgning af uddannelses-
og undervisningsevalueringer

2) atudarbejde forslag til studieordning og
a&ndringer heri

3) at godkende plan for tilretteleeggelse af
undervisning og af prgver og anden bedgmmelse,
der indgar i eksamen

4) at godkende ansggninger om merit, herunder
forhandsmerit, og om dispensation

5) at udtale sig inden for sit omrade i alle sager af
betydning for uddannelse og undervisning og drgfte
forhold om uddannelse og undervisning, som rektor
eller den, rektor bemyndiger hertil, forelaegger.

6) atafholde arlige mgder med repraesentanter for
de institutter, der leverer undervisning til den eller
de uddannelser, der henhgrer under studienaevnet.
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Stk. 2. Studienaevnet veelger af sin midte blandt det
videnskabelige personale en formand og blandt de
studerende en naestformand. Formand og
naestformand godkendes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr.
2).

Stk. 2. Studienaevnet veelger af sin midte blandt det
videnskabelige personale en formand og blandt de
studerende en naestformand. Formand og
naestformand godkendes af rektor, jf. § 6, stk. 4, nr.
2).

Stk. 3. Studienaevnet indstiller en studieleder til
rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 3). Studielederen skal vaere
en fastansat, videnskabelig medarbejder.

Stk. 3. Studienaevnet indstiller en eller flere
studieledere til rektor, jf. § 6, stk. 4, nr. 3).
Studielederen skal veaere en fastansat, videnskabelig
medarbejder.

Stk. 4. Studienaevnet kan nedsaette udvalg og
delegere opgaver til disse. Udvalg med besluttende
kompetence kan kun bestad af medlemmer af
studienzvnet og skal have samme forholdsmaessige
sammensatning som studienzvnet, jf. § 17, stk. 1.

Stk. 4. Studienaevnet fastsaetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, som fastsaettes af rektor,
if. § 6, stk. 3, nr. 9).

Stk. 5. Studienaevnet fastsaetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af den
standardforretningsorden, som fastsaettes af rektor,
jf. § 6, stk. 3, nr. 9).

§ 17. Rektor nedsatter studienaevn og fastsaetter
antallet af medlemmer i de enkelte studienzvn, dog
mindst 4 og hgjst 10 medlemmer. Hvert studienaevn
bestar af et lige stort antal repraesentanter for det
videnskabelige personale og for de studerende.

§ 17. Rektor nedsatter studienaevn og fastsaetter
antallet af medlemmer i de enkelte studienzevn, dog
mindst 4 og hgjst 10 medlemmer. Hvert studienaevn
bestar af et lige stort antal repraesentanter for det
videnskabelige personale og for de studerende.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige
personale vaelges af og blandt det videnskabelige
personale for en periode pa 4 ar. Repraesentanterne
for de studerende vealges af og blandt de
studerende for en periode pa 1 ar. Valgene afholdes
efter reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far
et medlem varigt forfald, indtreeder en suppleant
efter reglerne i § 27, stk. 1 og 2.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige
personale vaelges af og blandt det videnskabelige
personale for en periode pa 4 ar. Repraesentanterne
for de studerende veelges af og blandt de
studerende for en periode pa 1 ar. Valgene afholdes
efter reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far
et medlem varigt forfald, indtraeder en suppleant
efter reglerne i § 27, stk. 1 og 2.
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§ 18. Studielederen har til opgave i samarbejde med
studienavnet at foresta den praktiske
tilrettelaeggelse af undervisning og af prgver og
anden bedgmmelse, der indgar i eksamen.
Studielederen godkender opgaveformulering og
afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i
tilknytning hertil en plan for vejledningen af den
studerende.

§ 18. Studielederen har efter bemyndigelse fra
rektor, jf. § 6, stk. 5, til opgave i samarbejde med
studienavnet at foresta den praktiske
tilrettelaeggelse af undervisning og af prgver og
anden bedgmmelse, der indgar i eksamen.
Studielederen godkender efter bemyndigelse fra
rektor, jf. § 6, stk. 5, opgaveformulering og
afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i
tilknytning hertil en plan for vejledningen af den
studerende.

§ 19. | masterstudienavn for masteruddannelser,
der udbydes i samarbejde med andre universiteter
eller med uddannelsesinstitutioner, kan
repraesentanterne for det videnskabelige personale
ogsa besta af henholdsvis videnskabeligt personale
eller af undervisere fra disse institutioner.

§ 19. | masterstudienavn for masteruddannelser,
der udbydes i samarbejde med andre universiteter
eller med uddannelsesinstitutioner, kan
repraesentanterne for det videnskabelige personale
ogsa besta af henholdsvis videnskabeligt personale
eller af undervisere fra disse institutioner.

Ph.d.-skoler, ph.d.-skoleleder og ph.d.-udvalg

§ 20. Rektor opretter og nedlaegger det ngdvendige
antal ph.d.-skoler.

§ 20. Rektor opretter og nedlaegger det ngdvendige
antal ph.d.-skoler.

Stk. 2. Rektor kan beslutte at oprette ph.d.-skoler i
samarbejde med andre universiteter med forankring
pa ét universitet.

Stk. 2. Rektor kan beslutte at oprette ph.d.-skoler i
samarbejde med andre universiteter med forankring
ved ét af de deltagende universiteter.

Stk. 3. Safremt rektor beslutter at oprette ph.d.-
skoler i samarbejde med andre universiteter, jf.
universitetslovens § 16b, stk. 9, skal der mellem
rektor, og de ligeledes kompetente pa
samarbejdsuniversiteter, traeffes aftale om de
naermere regler for udpegning af ph.d.-skoleleder og
sammensatning af ph.d.-udvalg, jf. §§ 21 og 22.

Stk. 3. Safremt rektor beslutter at oprette ph.d.-
skoler i samarbejde med andre universiteter, jf.
universitetslovens § 16b, stk. 4, skal der mellem
rektor, og de ligeledes kompetente pa
samarbejdsuniversiteter, traeffes aftale om de
naermere regler for udpegning af ph.d.-skoleleder og
sammensatning af ph.d.-udvalg, jf. §§ 21 og 22.

§ 21. Rektor udpeger og afsaetter en ph.d.-skoleleder
for hver ph.d.-skole. Ph.d.-skolelederen skal veere
anerkendt forsker og have erfaring med og indsigt i
ph.d.-uddannelse. Rektor indhenter forngden
radgivning, saledes at udpegningsproceduren sikrer,
at ph.d.-skolelederen har faglig og ledelsesmaessig
legitimitet.

§ 21. Rektor udpeger og afsaetter en ph.d.-skoleleder
for hver ph.d.-skole. Ph.d.-skolelederen skal vaere
anerkendt forsker og have erfaring med og indsigt i
ph.d.-uddannelse. Rektor indhenter forngden
radgivning, saledes at udpegningsproceduren sikrer,
at ph.d.-skolelederen har faglig og ledelsesmaessig
legitimitet.
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Stk. 2. Ph.d.-skolelederen udpeger ph.d.-vejledere
efter regler fastsat i studieordningen. Ph.d.-
skolelederen godkender ph.d.-studerende efter
indstilling fra repraesentanter for det videnskabelige
personale i ph.d.-udvalget.

Stk. 2. Ph.d.-skolelederen udpeger efter
bemyndigelse fra rektor, jf.§ 5, stk. 6, ph.d.-vejledere
efter regler fastsat i studieordningen. Ph.d.-
skolelederen godkender ph.d.-studerende efter
indstilling fra repraesentanter for det videnskabelige
personale i ph.d.-udvalget

Stk. 3. Ph.d.-skolelederen forestar med inddragelse
af ph.d.-udvalget planlagning af skolens
uddannelse, herunder internationale ophold.

Stk. 3. Ph.d.-skolelederen forestar efter
bemyndigelse fra rektor, jf. § 5, stk. 6, med
inddragelse af ph.d.-udvalget planlaegning af skolens
uddannelse, herunder internationale ophold.

Stk. 4. Ph.d.-skolelederen forestar med inddragelse
af ph.d.-udvalget Igbende evalueringer af skolens
aktiviteter. Ph.d.-skolelederen indstiller til rektor om
opfglgning pa disse evalueringer. Evalueringer og
opfalgningsplaner skal offentligggres.

Stk. 4. Ph.d.-skolelederen forestar efter
bemyndigelse fra rektor, jf. § 5, stk. 6, med
inddragelse af ph.d.-udvalget Igbende evalueringer
af skolens aktiviteter. Ph.d.-skolelederen indstiller til
rektor om opfglgning pa disse evalueringer.
Evalueringer og opfglgningsplaner skal
offentligggres.

§ 22. Rektor nedsaetter ph.d.-udvalg og fastsaetter
antallet af medlemmer i de enkelte ph.d.-udvalg,
dog mindst 4 og hgjst 12 medlemmer. Hvert ph.d.-
udvalg bestar af et lige stort antal repraesentanter
for det videnskabelige personale og de ph.d.-
studerende.

§ 22. Rektor nedsaetter ph.d.-udvalg og fastsaetter
antallet af medlemmer i de enkelte ph.d.-udvalg,
dog mindst 4 og hgjst 12 medlemmer. Hvert ph.d.-
udvalg bestar af et lige stort antal repraesentanter
for det videnskabelige personale og de ph.d.-
studerende

Stk. 2. Rektor udpeger formand og eventuelle
naestformaend for ph.d.-udvalg efter indstilling fra
det pagaeldende udvalg.

Stk. 2. Rektor udpeger formaend og eventuelle
naestformand for ph.d.-udvalg efter indstilling fra
det pagaldende udvalg.
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Stk. 3. Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opgaver:

1) At indstille formand blandt ph.d.-udvalgets
videnskabelige personale og eventuel naestformand
blandt ph.d.-udvalgets studerende til rektor

2) At indstille om sammensaetningen af
bedgmmelsesudvalg til rektor

3) At godkende ph.d.-kurser

4) At udarbejde forslag om interne retningslinjer for
ph.d.-skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-
skolelederen

5) At udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse
og -vejledning til ph.d.-skolelederen

6) At godkende ansggninger om merit og
dispensation

7) At udtale sig inden for sit omrade om alle sager af
betydning for ph.d.-uddannelse og -vejledning, som
rektor eller den, rektor bemyndiger hertil,
forelaegger.

UL § 16b, stk. 2, nr. 5)

UL § 16D, stk. 2, nr. 6)

Stk. 3. Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opgaver:

1) At indstille formand blandt ph.d.-udvalgets
videnskabelige personale og eventuel naestformand
blandt ph.d.-udvalgets studerende til rektor

2) At indstille om sammensaetningen af
bedgmmelsesudvalg til rektor

3) At godkende ph.d.-kurser

4) At udarbejde forslag om interne retningslinjer for
ph.d.-skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-
skolelederen

5) At udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse
og -vejledning, herunder internationale evalueringer
af ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen

6) At godkende ansggninger om merit, herunder
forhandsmerit, og om dispensation

7) At udtale sig inden for sit omrade om alle sager af
betydning for ph.d.-uddannelse og -vejledning, som
rektor eller den, rektor bemyndiger hertil,
forelaegger.

Stk. 4. Ph.d.-udvalget kan nedsatte underudvalg og
delegere opgaver til disse. Udvalg med besluttende
kompetence kan kun besta af medlemmer af ph.d.-
udvalget og skal have samme forholdsmaessige

sammensatning som ph.d.-udvalget, jf. § 22, stk. 1.

Stk. 4. Ph.d.-udvalget fastsaetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af en
standardforretningsorden, som fastsaettes af rektor,
jf. § 6, stk. 3, nr. 9).

Stk. 5. Ph.d.-udvalget fastseetter selv sin
forretningsorden inden for rammerne af en
standardforretningsorden, som fastsaettes af rektor,
jf. § 6, stk. 3, nr. 9).

Stk. 5. Repraesentanterne for det videnskabelige
personale vaelges af og blandt det videnskabelige
personale for en periode pa 4 ar. Repraesentanterne
for de ph.d.-studerende veelges af og blandt de
ph.d.-studerende for en periode pa 1 ar. Valg til
ph.d.-udvalg afholdes sammen med valg til
handelshgjskolens gvrige kollegiale organer efter
reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et
medlem varigt forfald, indtraeder en suppleant efter
reglerne i § 27, stk. 1 og 2.

Stk. 6. Repraesentanterne for det videnskabelige
personale valges af og blandt det videnskabelige
personale for en periode pa 4 ar. Repraesentanterne
for de ph.d.-studerende veelges af og blandt de
ph.d.-studerende for en periode pa 1 ar. Valg til
ph.d.-udvalg afholdes sammen med valg til
handelshgjskolens gvrige kollegiale organer efter
reglerne i kapitel 3. Genvalg kan finde sted. Far et
medlem varigt forfald, indtraeder en suppleant efter
reglerne i § 27, stk. 1 og 2.
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Aftagerpaneler

Ny § i medfgr af UL § 13, stk. 2, nr. 7) samt § 13a

§ 22A. Rektor nedszetter et antal aftagerpaneler,
saledes at de tilsammen daekker CBS’ portefglje af
uddannelser og at enhver uddannelse er knyttet til
ét aftagerpanel.

UL § 133, stk. 2-3

Stk. 2. Aftagerpanelerne har til opgave:

1) At sikre en Igbende dialog med uddannelsens
vaesentligste aftagere om uddannelsernes
kvalitet og relevans for samfundet

2) At udtale sig om forslag til udvikling af nye
uddannelser og om vaesentlige reformer af
eksisterende uddannelser

3) At udtale sig i forbindelse med udvikling af nye
undervisnings- og prgveformer

4) At drgfte andre vaesentlige uddannelses-
strategiske anliggender, som dekanen
forelaegger

Aftagerpanelerne kan udover de ovennaevnte

opgaver afgive udtalelse og stille forslag om alle

spgrgsmal, der vedrgrer uddannelsesomradet.

UL § 133, stk. 1

Stk. 3. Aftagerpanelerne sammensaettes af udefra
kommende medlemmer, der har erfaring med og
indsigt i uddannelsesomradet, og med de
ansattelsesomrader som de uddannelser, som
panelet deekker, jf. stk. 1, giver adgang til. Et
aftagerpanel bestar af mellem 7 og 12 medlemmer.

Kapitel 3 - Valgbestemmelser

Valgstyrelse

§ 23. Til at foresta valg til bestyrelsen, jf. § 5, stk. 1
og 3, til akademisk rad, jf. § 10, stk. 1 og 2, til
studienzvnene, jf. § 17, stk. 1 og 2, og til ph.d.-
udvalg, § 22, stk. 1 og 5, nedsaetter rektor en
valgstyrelse bestaende af repraesentanter for de i §
26 naevnte valggrupper. Rektor udpeger formanden
for valgstyrelsen.

§ 23. Til at foresta valg til bestyrelsen, jf. § 5, stk. 1
og 3, til akademisk rad, jf. § 10, stk. 1 og 2, til
studienavnene, jf. § 17, stk. 1 og 2, og til ph.d.-
udvalg, § 22, stk. 1 og 5, nedsaetter rektor en
valgstyrelse bestaende af repraesentanter for de i §
26 naevnte valggrupper. Rektor udpeger formanden
for valgstyrelsen.
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Stk. 2. Valgstyrelsen forestar pa rektors vegne
valgets tilrettelaeggelse og afholdelse og paser, at
reglerne for valget, jf. § 24, overholdes.
Valgstyrelsen drager omsorg for, at der sker
information om valget, herunder offentligggrelse af
valgcirkuleeret, jf. § 24.

Stk. 2. Valgstyrelsen forestar pa rektors vegne
valgets tilretteleeggelse og afholdelse og paser, at
reglerne for valget, jf. § 24, overholdes.
Valgstyrelsen drager omsorg for, at der sker
information om valget, herunder offentligggrelse af
valgcirkuleeret, jf. § 24.

Valgregler

§ 24. Rektor fastseetter i et valgcirkulaere naermere
regler om valgrettens udgvelse, valgets afholdelse
og opggrelse. Valgcirkulaeret fastsaettes efter
indstilling fra valgstyrelsen.

§ 24. Rektor fastszetter i et valgcirkuleere neermere
regler om valgrettens udgvelse, valgets afholdelse
og opggrelse. Valgcirkulzeret fastsaettes efter
indstilling fra valgstyrelsen.

§ 25. Valgene afholdes som forholdstalsvalg mellem
lister. Der kan indgas listeforbund og valgforbund.

§ 25. Valgene afholdes som forholdstalsvalg mellem
lister. Der kan indgas listeforbund og valgforbund.

§ 26. De valgberettigede opdeles i tre valggrupper:
Valggruppe |  Bestar af professorer, lektorer (med
eller uden forskningspligt), adjunkter, ph.d-
studerende, der er fuldtidsansatte ved
handelshgjskolen, samt andre, der er ansat ved
handelshgjskolen efter en videnskabelig
bedgmmelse og er ansat med et gennemsnitligt
timetal pa mindst 20 timer pr. uge.

Valggruppe Il Bestar af teknisk og administrativt
personale, ansat med en ugentlig arbejdstid pa
mindst 15 timer.

Valggruppe Ill Bestar af studerende. Det kan i
valgreglerne fastsaettes, at studerende, der kun er
kortvarigt indskrevet ved handelshgjskolen, eller
som er indskrevet for vaesentligt mindre end
halvdelen af et fuldtids studieforlgb, ikke har
stemmeret.

§ 26. De valgberettigede opdeles i tre valggrupper:
Valggruppe |  Bestar af professorer, lektorer (med
eller uden forskningspligt), adjunkter, ph.d-
studerende, der er fuldtidsansatte ved
handelshgjskolen, samt andre, der er ansat ved
handelshgjskolen efter en videnskabelig
bedgmmelse og er ansat med et gennemsnitligt
timetal pa mindst 20 timer pr. uge.

Valggruppe Il Bestar af teknisk og administrativt
personale, ansat med en ugentlig arbejdstid pa
mindst 15 timer.

Valggruppe Ill  Bestar af studerende. Det kan i
valgreglerne fastsaettes, at studerende, der kun er
kortvarigt indskrevet ved handelshgjskolen, eller
som er indskrevet for vaesentligt mindre end
halvdelen af et fuldtids studieforlgb, ikke har
stemmeret.

Stk. 2. Stemmeret og valgbarhed kan kun ggres
geeldende inden for én valggruppe. | valgcirkulzeret
fastsaettes regler om option i tilfaelde af, at nogen
har tilknytning til mere end én valggruppe, jf. dog
stk. 3.

Stk. 2. Stemmeret og valgbarhed kan kun ggres
geeldende inden for én valggruppe. | valgcirkulzaeret
fastsaettes regler om option i tilfaelde af, at nogen
har tilknytning til mere end én valggruppe, jf. dog
stk. 3.

Stk. 3. Ved valg til ph.d.-udvalg betragtes ph.d.-
studerende som tilhgrende valggruppe lIl.

Stk. 3. Ved valg til ph.d.-udvalg betragtes ph.d.-
studerende som tilhgrende valggruppe lIl.

23




Version 14x, 25. januar 2011

§ 27. Safremt et valgt medlem af bestyrelsen eller de
kollegiale organer mister sin valgbarhed eller med
lovlig grund nedlaegger sit hverv, indtraeder i dennes
sted den suppleant, der har naermest krav herpa
efter opggrelsen af sidste ordinzere eller
ekstraordinaere valg. Funktionsperioden for det
indsupplerede medlem Igber til fgrstkommende
ordinzere valgtermin.

§ 27. Safremt et valgt medlem af bestyrelsen eller de
kollegiale organer mister sin valgbarhed eller med
lovlig grund nedlaegger sit hverv, indtraeder i dennes
sted den suppleant, der har naermest krav herpa
efter opggrelsen af sidste ordinzere eller
ekstraordinzre valg. Funktionsperioden for det
indsupplerede medlem Igber til fgrstkommende
ordinzere valgtermin.

Stk. 2. Suppleringsvalg udskrives, nar et medlem
mister sin valgbarhed eller med lovlig grund
nedlaegger sit hverv, og der ikke er valgt en
suppleant for den pagaeldende.

Stk. 2. Suppleringsvalg udskrives, nar et medlem
mister sin valgbarhed eller med lovlig grund
nedlaegger sit hverv, og der ikke er valgt en
suppleant for den pagaeldende.

Stk. 3. Safremt der i Igbet af valgperioden oprettes
nye organer, udskrives ekstraordinzere valg til disse
organer. Funktionsperioden for de valgte
medlemmer Igber da frem til fgrstkommende
ordinzere valgtermin.

Stk. 3. Safremt der i Igbet af valgperioden oprettes
nye organer, udskrives ekstraordinaere valg til disse
organer. Funktionsperioden for de valgte
medlemmer Igber da frem til fgrstkommende
ordinzere valgtermin.

Kapitel 4 - Pkonomiske bestemmelser

§ 28. Handelshgjskolen er omfattet af lov om statens
regnskabsvaesen m.v.

UL & 19, stk. 5

§ 28. Handelshgjskolen er omfattet af lov om statens
regnskabsvaesen m.v. samt af budgetvejledningens
regler for statsfinansierede selvejende institutioner.

Stk. 2. Regnskabet opstilles efter regler, der
fastsaettes af ministeren.

Stk. 2. Regnskabet opstilles efter regler, der
fastsaettes af ministeren.

Stk. 3. Handelshgjskolens regnskabsar er finansaret.
Ved regnskabsarets afslutning udarbejdes et
arsregnskab, der omfatter resultatopggrelse,
balance og anlaegsoversigt. Regnskabet underskrives
af bestyrelsen, rektor, universitetsdirektgr og de to
dekaner.

UL § 28, stk. 5

Stk. 3. Handelshgjskolens regnskabsar er finansaret.
Ved regnskabsarets afslutning udarbejdes en
arsrapport, der omfatter resultatopggrelse, balance
og anlaegsoversigt. Arsrapporten underskrives af
bestyrelsen og rektor.

Stk. 4. Handelshgjskolens regnskab revideres af
rigsrevisor i henhold til lov om revision af statens
regnskaber m.v.

UL § 28, stk. 2

Stk. 4. Handelshgjskolens arsrapport revideres af
rigsrevisor i henhold til lov om revision af statens
regnskaber m.m. og af en institutionsrevisor, jf.
bestemmelsen herom i universitetslovens § 28, stk.
3

§ 29. Handelshgjskolens likvide midler skal anbringes
i overensstemmelse med bekendtggrelse om
anbringelse af fondes midler og bestyrelses-vederlag
m.v.

§ 29. Handelshgjskolens likvide midler skal anbringes
i overensstemmelse med bekendtggrelse om
anbringelse af fondes midler og bestyrelses-vederlag
m.v.
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Stk. 2. Handelshgjskolens vaerdipapirer skal vaere
noteret pa handelshgjskolens navn.

Stk. 2. Handelshgjskolens vaerdipapirer skal veere
noteret pa Handelshgjskolens navn.

§ 30. Nedlaegger bestyrelsen handelshgjskolen
overgar handelshgjskolens nettoformue til staten, jf.
dog stk. 3 og 4.

§ 30. Nedlaegger bestyrelsen Handelshgjskolen
overgar Handelshgjskolens nettoformue til staten, jf.
dog stk. 3 og 4.

Stk. 2. Gaver skanket til handelshgjskolen overgar til
staten, medmindre andet fglger af dansk rets
almindelige regler, jf. dog stk. 3 og 4.

Stk. 2. Gaver skaenket til Handelshgjskolen overgar
til staten, medmindre andet fglger af dansk rets
almindelige regler, jf. dog stk. 3 og 4.

Stk. 3. Hvis der er deekning i den tiloversblevne
formue, anvendes handelshgjskolens nettoformue
opgjort pr. 31. december 1990 samt gaver skaenket i
perioden 1. januar 1991 til 30. juni 2003 i form af
Igsgre, fast ejendom og anlaegstilskud til fast
ejendom til uddannelses- og forsknings-formal efter
bestyrelsens bestemmelse.

Stk. 3. Hvis der er deekning i den tiloversblevne
formue, anvendes Handelshgjskolens nettoformue
opgjort pr. 31. december 1990 samt gaver skaenket i
perioden 1. januar 1991 til 30. juni 2003 i form af
Igsgre, fast ejendom og anlaegstilskud til fast
ejendom til uddannelses- og forsknings-formal efter
bestyrelsens bestemmelse.

Stk. 4. Hvis der i gvrigt er deekning i den
tiloversblevne formue, anvendes nettoformuen
opgjort pr. 30. juni 2003 til undervisnings- og
uddannelsesformal efter ministerens bestemmelse.

Stk. 4. Hvis der i gvrigt er deekning i den
tiloversblevne formue, anvendes nettoformuen
opgjort pr. 30. juni 2003 til undervisnings- og
uddannelsesformal efter ministerens bestemmelse.

Kapitel 5 - Andre bestemmelser

Seerlige aktiviteter

§ 31. Bestyrelsen kan beslutte at henlaegge szrlige
aktiviteter, herunder internt rettede udviklings- og
kompetencecentre, direkte under rektor.

§ 31. Bestyrelsen kan beslutte at henlaegge szerlige
aktiviteter, herunder internt rettede udviklings- og
kompetencecentre, direkte under rektor.

Forvaltningsbestemmelser og klage

§ 32. Handelshgjskolen er bl.a. omfattet af
forvaltningsloven, lov om offentlighed i
forvaltningen, persondataloven, ligestillingsloven og
lov om folketingets ombudsmand.

§ 32. Handelshgjskolen er bl.a. omfattet af
forvaltningsloven, lov om offentlighed i
forvaltningen, persondataloven, ligestillingsloven og
lov om folketingets ombudsmand.

§ 33. Retlige spgrgsmal ved handelshgjskolens
afggrelser om studerendes forhold kan indbringes
for ministeren efter regler fastsat af denne.

§ 33. Retlige spgrgsmal ved Handelshgjskolens
afggrelser om studerendes forhold kan indbringes
for ministeren efter regler fastsat af denne.

Vedtaegtsaendringer

§ 34. Beslutning om a&ndring af vedtaegten kraever,
at mindst 2/3 af bestyrelsens medlemmer stemmer
herfor. Neermere bestemmelser herom fastszettes i
forretningsordenen. £ndring af vedtaegten skal
godkendes af ministeren, jf. § 2, stk. 2, nr. 2).

§ 34. Beslutning om andring af vedtaegten kraever,
at mindst 2/3 af bestyrelsens medlemmer stemmer
herfor. Neermere bestemmelser herom fastsaettes i
forretningsordenen. £ndring af vedtaegten skal
godkendes af ministeren, jf. § 2, stk. 2, nr. 2).
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Kapitel 6 - Ikrafttraedelses- og overgangsbestemmelser

Ikrafttraeden

§ 35. Vedteegten traeder i kraft ved ministerens
godkendelse.

§ 35. Vedtaegten traeder i kraft ved ministerens
godkendelse.

Stk. 2. Med vedtaegtens ikrafttreeden ophaeves den
hidtidige vedtaegt for Handelshgjskolen i Kgbenhavn
af september 2008.

Stk. 2. Med vedtaegtens ikrafttreeden ophaeves den
hidtidige vedtaegt for Handelshgjskolen i Kgbenhavn
af 18. maj 2011.

Bilag til CBS’ vedtaegt

Regler for ansaettelses- og afskedigelsesprocedurer i stillingerne som rektor, universitetsdirektgr, dekan, biblioteksdirektgr og institutleder ved CBS

1. Generelt vedrgrende stillingerne (bortset fra
universitetsdirekt@r og biblioteksdirektgr)
1. Kvalifikationskravene fglger de krav, der er
fastsat i universitetsloven.

2. Den faglige og ledelsesmaessige legitimitet
sikres ved at tilretteleegge
ansxettelsesproceduren og herunder
sammensatte ansaettelsesudvalget saledes,
at der kan forventes almindelig tilslutning
pa CBS til udvalgets indstilling om
ansattelse.

3. Som dokumentation for, at en ansgger
opfylder universitetslovens krav om at vaere
en anerkendt forsker inden for et af
universitetets fagomrader, laegges det til
grund, at ansggeren dels skal have bedrevet
forskning pa et videnskabeligt plan i en
arraekke og dels skal veere bedgmt
kvalificeret af et fagkyndigt udvalg i
forbindelse med en ansggning til et lektorat
pa et universitet, en seniorforskerstilling pa
en sektorforskningsinstitution eller til en
stilling pa tilsvarende niveau ved en
udenlandsk forskningsinstitution.

4. Hvis en potentiel kandidat ikke er i
besiddelse af en sadan fagkyndig
bedpmmelse, nedszetter bestyrelsen hhv.
rektor et udvalg, der sammensattes som et
bedgmmelsesudvalg, der skal bedgmme,
om ansggerens videnskabelige aktivitet og

Universitetsloven indeholder ikke laengere faglige
krav til dekaner og institutledere. De er i stedet
indarbejdet i vedtaegten, jf. § 6, stk. 6 og 7.

1. Generelt vedrgrende stillingerne (bortset fra
universitetsdirekt@r og biblioteksdirektgr)

1. Kvalifikationskravene fglger de krav, der er
fastsat i universitetsloven, hvor dette er
tilfeldet, samt i vedtaegten.

2. Den faglige og ledelsesmaessige legitimitet
sikres ved at tilretteleegge
ansaettelsesproceduren og herunder
sammensatte ansaettelsesudvalget saledes,
at der kan forventes almindelig tilslutning
pa CBS til udvalgets indstilling om
ansattelse.

3. Som dokumentation for, at en ansgger
opfylder universitetslovens krav om at vaere
en anerkendt forsker inden for et af
universitetets fagomrader, laegges det til
grund, at ansggeren dels skal have
bedrevet forskning pa et videnskabeligt
plan i en arraekke og dels skal vaere bedgmt
kvalificeret af et fagkyndigt udvalg i
forbindelse med en ansggning til et lektorat
pa et universitet, en seniorforskerstilling pa
en sektorforskningsinstitution eller til en
stilling pa tilsvarende niveau ved en
udenlandsk forskningsinstitution.

4. Hvis en potentiel kandidat ikke er i
besiddelse af en sadan fagkyndig
bedgmmelse, nedsaetter bestyrelsen hhv.
rektor et udvalg, der sammensattes som et
bedgmmelsesudvalg, der skal bedgmme,
om ansggerens videnskabelige aktivitet og
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produktion kan kvalificere ansggeren som
anerkendt forsker. Hvis bestyrelsen hhv.
ansaettelsesudvalget selv besidder samme
kompetence som forudsat af et
bedgmmelsesudvalg, kan bestyrelsen hhv.
ansaettelsesudvalget dog selv foretage
bedgmmelsen.

produktion kan kvalificere ansggeren som
anerkendt forsker. Hvis bestyrelsen hhv.
anszttelsesudvalget selv besidder samme
kompetence som forudsat af et
bedgmmelsesudvalg, kan bestyrelsen hhv.
anszettelsesudvalget dog selv foretage
bedgmmelsen.

5. Safremt en ansgger pa grund af manglende 5. Safremt en ansgger pd grund af manglende
videnskabelig aktivitet og produktion pa videnskabelig aktivitet og produktion pa
forhand kan udelukkes fra at opfylde forhand kan udelukkes fra at opfylde
kravene, skal der ikke ske en faglig kravene, skal der ikke ske en faglig
bedgmmelse af ansggeren. bedgmmelse af ansggeren.

2. Rektor 2. Rektor

1. Rektor anszettes og afskediges af 1. Rektor anszettes og afskediges af
bestyrelsen, jf. universitetslovens § 10, stk. bestyrelsen, jf. universitetslovens § 10, stk.
7, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 4). 7, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 5).

2. Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse 2. Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse
godkendes af bestyrelsen, der traeffer godkendes af bestyrelsen, der traeffer
afggrelse om opslagets offentligggrelse i afggrelse om opslagets offentligggrelse i
henhold til statens regler herom. Stillingen henhold til statens regler herom. Stillingen
slas op i savel Danmark som i udlandet. slas op i savel Danmark som i udlandet.

3. Bestyrelsen treeffer afggrelse om 3. Bestyrelsen traeffer afggrelse om
ansattelsesvilkarene under hensyn til anszettelsesvilkarene under hensyn til
statens regler herom. statens regler herom.

4. Bestyrelsen nedsatter af sin midte et 4. Bestyrelsen nedszetter af sin midte et
ansaettelsesudvalg bestaende af ansaettelsesudvalg bestdende af
udefrakommende medlemmer, herunder udefrakommende medlemmer, herunder
formanden, samt repraesentanter for det formanden, samt repraesentanter for det
videnskabelige og teknisk-administrative videnskabelige og teknisk-administrative
personale og de studerende. personale og de studerende.

5. Ansezttelsesudvalget har til opgave at 5. Anseattelsesudvalget har til opgave at
vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, vurdere kvalifikationerne hos ansggerne,
fgre samtaler med udvalgte ansggere og fgre samtaler med udvalgte ansggere og
afgive indstilling til bestyrelsen om, hvem afgive indstilling til bestyrelsen om, hvem
der skal ansaettes som rektor. der skal ansattes som rektor.

6. Bestyrelsen kan, jf. universitetslovens § 10, 6. Bestyrelsen kan, jf. universitetslovens § 10,

stk. 7, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 4),
bringe rektors ansaettelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med almindelige
ansattelses- og kontraktlige regler.

stk. 7, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 5),
bringe rektors ansattelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med almindelige
anszettelses- og kontraktlige regler.
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3. Prorektor

1.

Prorektor anszettes og afskediges af
bestyrelsen efter indstilling fra rektor, jf.
universitetslovens § 14, stk. 3, og
vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 6).
Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse
godkendes af bestyrelsen efter indstilling
fra rektor, der treeffer afggrelse om
opslagets offentligggrelse i henhold til
statens regler herom.

Bestyrelsen traeffer efter indstilling fra
rektor afggrelse om ansattelsesvilkarene
under hensyn til statens regler herom.
Bestyrelsen nedsaetter et anszettelses-
udvalg med repraesentanter for de
udefrakommende medlemmer af
bestyrelsen, det videnskabelige og teknisk-
administrative personale og de studerende.
Repraesentanterne for det videnskabelige
og teknisk administrative personale samt
for de studerende udpeges efter indstilling
fra rektor.

Ansattelsesudvalget har til opgave at
vurdere kvalifikationerne hos ansggerne,
f@re samtaler med udvalgte ansggere og
afgive indstilling til rektor om, hvem der
skal ansaettes som prorektor.

Bestyrelsen kan, jf. universitetslovens § 14,
stk. 3, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 6), efter
indstilling fra rektor bringe prorektors
ansattelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med almindelige
anseettelses- og kontraktlige regler.

3. Universitetsdirektar

1.

Universitetsdirektgren ansaettes og
afskediges af bestyrelsen efter indstilling fra
rektor, jf. universitetslovens § 14, stk. 3, og
vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 4).

Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse
godkendes af bestyrelsen efter indstilling

4. Universitetsdirektar

6.

Universitetsdirektgren ansaettes og
afskediges af bestyrelsen efter indstilling fra
rektor, jf. universitetslovens § 14, stk. 3, og
vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 4).

Stillingsopslag og stillingsbeskrivelse
godkendes af bestyrelsen efter indstilling
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fra rektor, der traeffer afggrelse om
opslagets offentligggrelse i henhold til
statens regler herom.

fra rektor, der traeffer afggrelse om
opslagets offentligggrelse i henhold til
statens regler herom.

3. Bestyrelsen traeffer efter indstilling fra 8. Bestyrelsen traeffer efter indstilling fra
rektor afggrelse om ansaettelsesvilkarene rektor afggrelse om ansaettelsesvilkarene
under hensyn til statens regler herom. under hensyn til statens regler herom.

4. Bestyrelsen nedszetter efter indstilling fra 9. Bestyrelsen nedsatter et ansaettelses-
rektor et ansattelsesudvalg med udvalg med repraesentanter for de
repraesentanter for de udefrakommende udefrakommende medlemmer af
medlemmer, det videnskabelige og teknisk- bestyrelsen, det videnskabelige og teknisk-
administrative personale og de studerende. administrative personale og de studerende.

5. Ansezttelsesudvalget har til opgave at Repraesentanterne for det videnskabelige
vurdere kvalifikationerne hos ansggerne, og teknisk administrative personale samt
fgre samtaler med udvalgte ansggere og for de studerende udpeges efter indstilling
afgive indstilling til rektor om, hvem der fra rektor.
skal ansaettes som universitetsdirektgr. 10. Ansattelsesudvalget har til opgave at

6. Bestyrelsen kan, jf. universitetslovens § 14, vurdere kvalifikationerne hos ansggerne,
stk. 3, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 4), efter fgre samtaler med udvalgte ansggere og
indstilling fra rektor bringe afgive indstilling til rektor om, hvem der
universitetsdirektgrens anszettelsesforhold skal anseettes som universitetsdirektgr.
til ophgr i overensstemmelse med 11. Bestyrelsen kan, jf. universitetslovens § 14,
almindelige ansaettelses- og kontraktlige stk. 3, og vedtaegtens § 2, stk. 2, nr. 4), efter
regler. indstilling fra rektor bringe

universitetsdirektgrens anszettelsesforhold
til ophgr i overensstemmelse med
almindelige

4. Dekaner 5. Dekaner

1. Dekaner ansaettes og afskediges af rektor, 1. Dekaner ansaettes og afskediges af rektor,
jf. vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 2). jf. vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 2).

2. Rektor udarbejder stillingsopslag og 2. Rektor udarbejder stillingsopslag og
stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om
opslagets offentligggrelse i henhold til opslagets offentligggrelse i henhold til
statens regler herom. statens regler herom.

3. Rektor traeeffer afggrelse om 3. Rektor treeffer afggrelse om
ansattelsesvilkarene under hensyn til anszttelsesvilkarene under hensyn til
statens regler herom. statens regler herom.

4. Rektor nedsatter et ansaettelsesudvalg, der 4. Rektor nedsatter et ansattelsesudvalg, der

ud over rektor bestar af repraesentanter for
det videnskabelige og teknisk-
administrative personale og de studerende

ud over rektor bestar af repraesentanter for
det videnskabelige og det teknisk-
administrative personale og for de
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samt universitetsdirektgren.
Anseattelsesudvalget har til opgave at
vurdere kvalifikationerne hos ansggerne,
f@re samtaler med udvalgte ansggere og
indstille til rektor om, hvem der skal
anszettes som dekan.

Rektor kan, jf. vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 2),
bringe dekanens anszettelsesforhold til
ophgr i overensstemmelse med almindelige
ansattelses- og kontraktlige regler.

studerende samt den anden dekan, jf. § 11,
safremt denne stilling er besat. | modsat
fald indgar universitetsdirektgren i stedet
for dekanen. Repraesentanterne for det
videnskabelige, det teknisk-administrative
personale og de studerende udpeges af de
respektive grupper i Akademisk Rad.
Ansattelsesudvalget har til opgave at
vurdere kvalifikationerne hos ansggerne,
f@re samtaler med udvalgte ansggere og
indstille til rektor om, hvem der skal
ansaettes som dekan.

Rektor kan, jf. vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 2),
bringe dekanens ansattelsesforhold til
ophgr i overensstemmelse med almindelige
anseettelses- og kontraktlige regler.

Forud for en evt. forlaengelse af
ansattelsesperioden for en aremalsansat
dekan forelaegger rektor sagen for et udvalg
sammensat som beskrevet under pkt. 4.
Udvalget afgiver en udtalelse om, hvorvidt
en forlaengelse kan anbefales.

5. Biblioteksdirektar

1.

Biblioteksdirektgren ansaettes og afskediges
af rektor, jf. vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 2).
Rektor udarbejder stillingsopslag og
stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om
opslagets offentligggrelse i henhold til
statens regler herom.

Rektor traeffer afggrelse om
ansaettelsesvilkdrene under hensyn til
statens regler herom.

Rektor nedsatter et anszettelsesudvalg, der
udover rektor bestar af repraesentanter for
medarbejderne ved biblioteket samt
universitetsdirektgren.
Ansattelsesudvalget har til opgave at
vurdere kvalifikationerne hos ansggerne,
f@re samtaler med udvalgte ansggere og
indstille til rektor om, hvem der skal

6. Biblioteksdirektar

1.

Biblioteksdirektgren ansaettes og afskediges
af rektor, jf. vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 2).
Rektor udarbejder stillingsopslag og
stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om
opslagets offentligggrelse i henhold til
statens regler herom.

Rektor traeffer afggrelse om
anszettelsesvilkdrene under hensyn til
statens regler herom.

Rektor nedsatter et anszettelsesudvalg, der
udover rektor bestar af reprasentanter for
medarbejderne ved biblioteket samt
universitetsdirektgren.
Ansattelsesudvalget har til opgave at
vurdere kvalifikationerne hos ansggerne,
f@re samtaler med udvalgte ansggere og
indstille til rektor om, hvem der skal
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anszettes som biblioteksdirektar.

Rektor kan, jf. vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 2),
bringe biblioteksdirektgrens
ansaettelsesforhold til opher i
overensstemmelse med almindelige
ansaettelses- og kontraktlige regler

ansaettes som biblioteksdirektgr.

6. Rektor kan, jf. vedtaegtens § 6, stk. 3, nr. 2),
bringe biblioteksdirektgrens
ansaettelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med almindelige
anszttelses- og kontraktlige regler

7. Forud for en evt. forleengelse af
anseettelsesperioden for en aremalsansat
biblioteksdirektgr foreleegger rektor sagen
for et udvalg sammensat som beskrevet
under pkt. 4. Udvalget afgiver en udtalelse
om, hvorvidt en forlaengelse kan anbefales.

6. Institutledere

1.

Institutledere ansattes og afskediges af
rektor, jf. universitetslovens § 16, stk. 3, jf.
stk. 10, og vedtaegtens § 6, stk. 4, nr. 1).
Rektor udarbejder stillingsopslag og
stillingsbeskrivelse og treffer afggrelse om
opslagets offentligggrelse i henhold til
statens regler herom.

Rektor traeffer afggrelse om
ansaettelsesvilkarene under hensyn til
statens regler herom.

Rektor nedsaetter et anseettelsesudvalg, der
bestar af repraesentanter for de
videnskabelige og teknisk-administrative
medarbejdere ved instituttet, samt en
studenterrepraesentant fra akademisk rad.

Ansattelsesudvalget har til opgave at
vurdere kvalifikationerne hos ansggerne,
f@re samtaler med udvalgte ansggere og
indstille til rektor om, hvem der skal

7. Institutledere

1. Institutledere ansaettes og afskediges af
rektor, jf. universitetslovens § 16, stk. 3, jf.
stk. 10, og vedtaegtens § 6, stk. 4, nr. 1).

2. Rektor udarbejder stillingsopslag og
stillingsbeskrivelse og traeffer afggrelse om
opslagets offentligggrelse i henhold til
statens regler herom.

3. Rektor treffer afggrelse om
anszettelsesvilkarene under hensyn til
statens regler herom.

4. Rektor nedsaetter et anszettelsesudvalg, der
bestar af repraesentanter for de
videnskabelige og teknisk-administrative
medarbejdere ved instituttet, en
institutleder fra et andet institut samt en
studenterrepraesentant. Repraesentanterne
for de videnskabelige og teknisk-
administrative medarbejdere udpeges af
medarbejderforsamlingen eller
institutforum, jf. § 13A, stk. 2.
Institutlederen udpeges af rektor. Den
studerende udpeges af de studerende i
Akademisk Rad.

5. Anseattelsesudvalget har til opgave at
vurdere kvalifikationerne hos ansggerne,
f@re samtaler med udvalgte ansggere og
indstille til rektor om, hvem der skal
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ansaettes som institutleder.

Rektor kan, jf. universitetslovens § 16, stk.

3, jf. stk. 10, og vedtaegtens § 6, stk. 4, nr.
1), bringe institutlederens
ansaettelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med almindelige
ansxettelses- og kontraktlige regler.

anszettes som institutleder.

Rektor kan, jf. universitetslovens § 16, stk.
3, jf. stk. 10, og vedtaegtens § 6, stk. 4, nr.
1), bringe institutlederens
ansaettelsesforhold til ophgr i
overensstemmelse med almindelige
anszettelses- og kontraktlige regler.

Forud for en evt. forlaengelse af
anszettelsesperioden for en aremalsansat
institutleder forelaegger rektor sagen for et
udvalg sammensat som beskrevet under
pkt. 4. Udvalget afgiver en udtalelse om,
hvorvidt en forlaengelse kan anbefales.
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Lovtidende A

2011

Udgivet den 28. juni 2011

22. juni 2011. Nr. 695.

Bekendtgarelse af lov om universiteter (universitetsloven)”

Herved bekendtggres lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 754 af 17. juni 2010, med de &ndrin-
ger, der fglger af § 1 i lov nr. 634 af 14. juni 2011.

Den bekendtgjorte lovtekst vedrgrende 8§ 1, stk. 2, § 19, stk. 5, og § 28, stk. 2-5, treeder i kraft den 1. januar 2012, jf. § 4,
stk. 2, i lov nr. 634 af 14. juni 2011 om &ndring af universitetsloven, lov om teknologioverfgrsel m.v. ved offentlige forsk-
ningsinstitutioner og lov om almene boliger m.v. (Opfalgning pa evaluering af universitetsloven, internationale uddannelses-
samarbejder og selskabsdannelse ved udbud af uddannelse i udlandet m.v.), der gengives i bekendtggrelsens slutning.

Den bekendtgjorte lovtekst vedragrende § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1.
pkt., og § 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. treeder i kraft efter ministeren for videnskab, teknologi og udviklings nermere bestemmel-
se, jf. 8 4, stk. 3, i lov nr. 634 af 14. juni 2011 om endring af universitetsloven, lov om teknologioverfarsel m.v. ved offentlige
forskningsinstitutioner og lov om almene boliger m.v. (Opfglgning pa evaluering af universitetsloven, internationale uddannel-

sessamarbejder og selskabsdannelse ved udbud af uddannelse i udlandet m.v.), der gengives i bekendtgarelsens slutning.

Kapitel 1
Lovens anvendelsesomrade

8 1. Loven galder for universiteter under Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Stk. 2. 2) Universiteter er statsfinansierede selvejende in-
stitutioner inden for den offentlige forvaltning under tilsyn
af ministeren for videnskab, teknologi og udvikling.

Formal

8 2. Universitetet har til opgave at drive forskning og give
forskningsbhaseret uddannelse indtil hgjeste internationale
niveau inden for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et
ligevaerdigt samspil mellem forskning og uddannelse, fore-
tage en lgbende strategisk udvelgelse, prioritering og udvik-
ling af sine forsknings- og uddannelsesmaessige fagomrader
og udbrede kendskab til videnskabens metoder og resultater.

Stk. 2. Universitetet har forskningsfrihed. Universitetet
skal vaerne om universitetets og den enkeltes forskningsfri-
hed og om videnskabsetikken.

Stk. 3. Universitetet skal samarbejde med det omgivende
samfund og bidrage til udvikling af det internationale samar-
bejde. Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater
skal bidrage til at fremme vakst, velfeerd og udvikling i
samfundet. Universitetet skal som central viden- og kultur-
baerende institution udveksle viden og kompetencer med det

omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at delta-
ge i den offentlige debat.

Stk. 4. Universitetet kan med grundlag i sin forskning ud-
fgre opgaver for en minister efter aftale med denne, jf. dog
8 33, stk. 2.

Stk. 5. Universitetet skal medvirke til at sikre, at den ny-
este viden inden for relevante fagomrader gares tilgengelig
for videregaende uddannelse uden forskning.

Kapitel 2
Uddannelser

§ 3. 3 Universitetet beslutter, hvilke forskningsbaserede
uddannelser det vil udbyde i Danmark inden for sine fagom-
rader. Universitetets udbud efter § 4, stk. 1, nr. 1 og 2, og
§ 5, stk. 1, skal godkendes af Akkrediteringsradet, jf. lov om
Akkrediteringsinstitutionen for videregdende uddannelser.
Ved udbud i Danmark efter 1. pkt. forstas ogsa de szrlige
tilfelde, hvor dele af en uddannelse er udlagt til et universi-
tet i udlandet (udlagt undervisning). Ministeren fastsetter
nermere regler om udlagt undervisning.

Stk. 2. Hvis en eksisterende uddannelse pa et universitet
ikke godkendes eller godkendelsen bortfalder, jf. 8 10 i lov
om Akkrediteringsinstitutionen for videregaende uddannel-
ser, kan det pageldende universitet ikke optage studerende
pa uddannelsen. Ministeren fastsatter en plan for, hvordan
allerede optagne studerende pé& uddannelser navnt i 1. pkt.
kan ferdiggere deres uddannelsesforlgb. Ministeren kan i

1) Visse af lovens bestemmelser har som udkast veret notificeret i overensstemmelse med Europa-Parlamentets og Radets direktiv 98/34/EF

(informationsproceduredirektivet) som endret ved direktiv 98/48/EF.

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling,
Universitets- og Bygningsstyrelsen, j.nr. 07-022865

BD000677
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den forbindelse paleegge andre universiteter at optage disse
studerende eller at overtage ansvaret for uddannelsesforlgbet
pa det pagaldende universitet.

§ 3 a. 4 Universitetet kan i samarbejde med et eller flere
udenlandske universiteter udbyde hele eller dele af uddan-
nelser efter § 3 i udlandet. Uddannelsernes enkelte dele gen-
nemfares ved universitetet og ved et eller flere af de uden-
landske universiteter. Delene, der gennemfares ved de uden-
landske universiteter, kan vere valgfrie eller obligatoriske.
Gennemfares hele uddannelsen i udlandet, kan universitetet
lade det udenlandske universitet udbyde uddannelsen, hvis
det sker i samarbejde med det danske universitet.

Stk. 2. Universitetet kan i samarbejde med udenlandske
universiteter udbyde uddannelser efter § 4, stk. 1, nr. 2, som
led i EU-studieprogrammer om Erasmus Mundus, hvor ud-
dannelsens enkelte dele gennemfares ved universitetet og
ved et eller flere af de udenlandske universiteter efter aftale
mellem de pageeldende universiteter (Erasmus Mundus-kan-
didatuddannelser).

Stk. 3. Universitetet skal sgrge for, at dets uddannelser ef-
ter stk. 1 og 2 bliver kvalitetssikret. Uddannelserne skal en-
ten kvalitetssikres i Danmark efter reglerne i lov om Akkre-
diteringsinstitutionen for videregaende uddannelser eller i
udlandet efter udenlandske kvalitetssikringssystemer. Det er
dog et krav, at den kvalitetssikringsinstitution, der velges,
er optaget i European Quality Assurance Register for Higher
Education (EQAR) eller p& anden made anses for at vare in-
ternationalt anerkendt. Valges en udenlandsk kvalitetssik-
ring, foretages den efterfalgende godkendelse af uddannel-
sen af ministeren for videnskab, teknologi og udvikling.

Stk. 4. Der er ikke krav om serskilt kvalitetssikring i de
tilfeelde, hvor de dele, der gennemfares ved det udenlandske
universitet, er valgfrie eller allerede er akkrediterede som en
del af den danske uddannelse.

Stk. 5. Studerende, der er optaget ved det danske universi-
tet, er i perioden, hvor de er indskrevet pa et udenlandsk
universitet, omfattet af reglerne for det udenlandske univer-
sitet og ikke af denne lov. Studerende, der er optaget ved et
udenlandsk universitet, er i den periode, hvor de er indskre-
vet ved det danske universitet, omfattet af denne lov.

Stk. 6. Universitetet kan udstede dansk eksamensbevis til
studerende, som i udlandet har gennemfgrt en uddannelse
efter stk. 1 eller 2. Universitetet kan udstede eksamensbevis
til studerende, der har gennemfart dele af deres uddannelse
ved universitetet uden at have vaeret optaget pa det pagel-
dende universitet, jf. stk. 1 og 2.

Stk. 7. Ministeren fastsatter regler om udbud og gennem-
farelse af uddannelser efter stk. 1-6, herunder om udstedelse
af eksamensbevis. Ministeren kan i den forbindelse fravige
lovens bestemmelser om uddannelse og studienavn

8 4. Universitetet kan udbyde fglgende forskningsbasere-
de heltidsuddannelser, som er selvstendige, afrundede ud-
dannelsesforlgb:

1) Bacheloruddannelse pa 180 ECTS-point.
2) Kandidatuddannelse pd 120 ECTS-point.
3) Ph.d.-uddannelse pa 180 ECTS-point.
Stk. 2. 60 ECTS-point svarer til 1 ars heltidsstudier.
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Stk. 3. Ministeren kan undtagelsesvis fravige de i stk. 1
navnte point, nar serlige forhold betinger dette.

Stk. 4. Universiteterne kan indskrive studerende sidelg-
bende pa kandidat- og ph.d.-uddannelsen, jf. stk. 1, nr. 2 og
3.

Stk. 5. Ministeren kan fastleegge maksimumsrammer for
tilgangen til uddannelserne.

8 5. Universitetet kan som deltidsuddannelse udbyde fal-

gende forskningsbaserede uddannelsesaktiviteter:

1) Masteruddannelse.

2)  Anden efter- og videreuddannelse.

3) Supplerende uddannelsesaktivitet med henblik pa at
opfylde adgangskrav pa kandidatuddannelse.

Stk. 2. Et universitets udbud af deltidsuddannelse kan des-
uden omfatte alle de uddannelser, som universitetet er god-
kendt til at udbyde pa heltid, enkeltfag fra disse samt fag-
specifikke kurser.

§ 6. Universitetet kan inden for sine fagomrader tildele
bachelorgraden, kandidatgraden, ph.d.-graden og doktorgra-
den. Desuden kan universitetet tildele mastergraden.

Stk. 2. Ministeren fastsatter regler om erhvervelse af dok-
torgraden.

8 7. Universitetet kan efter godkendelse af en anden mini-
ster udbyde uddannelse efter regler fastsat af denne.

8 8. Ministeren fastseetter generelle regler om uddannelse,
herunder prgver, eksaminer og censur, jf. 8§ 4 og 5, om tit-
ler, som er knyttet til uddannelse, jf. 8 6, og om adgang til
og optagelse pa uddannelse. Ministeren fastsaetter narmere
regler om klage over afgarelser i forbindelse med pragver og
eksaminer, herunder om, at omprgve og ombedgmmelse kan
resultere i en lavere karakter.

Stk. 2. Ministeren kan bestemme, at danske pragver og ek-
saminer kan afholdes i udlandet, eventuelt pa serlige vilkar.
Ministeren kan fastsette regler herom og kan i den forbin-
delse fastsztte, at udgifterne ved afholdelsen helt eller del-
vis pahviler det danske universitet eller den studerende.

8§ 8 a. Ministeren kan for uddannelser, som universiteter-
ne udbyder efter denne lov, fastseette regler om, at kommu-
nikation mellem universitetet og indskrevne studerende, her-
under ph.d.-studerende, og ansggere til universitetets uddan-
nelser helt eller delvis skal ske digitalt.

Stk. 2. Ministeren kan for uddannelser, som universiteter-
ne udbyder efter godkendelse af en anden minister, jf. 8 7,
og efter nermere aftale med denne fastsatte regler om, at
kommunikation mellem universitetet og indskrevne stude-
rende og ansggere til de pagaldende uddannelser helt eller
delvis skal ske digitalt.

Stk. 3. Ministeren kan fastsatte regler om, at studerendes
evalueringer af undervisningen skal offentliggeres pa uni-
versitetets hjemmeside.

8 9. Universitetet tilbyder studerende vejledning under
uddannelsesforleb om uddannelsen og efterfalgende be-
skeeftigelsesmuligheder.

Stk. 2. Universitetet har pligt til at give studerende, der er
blevet forsinket i forhold til den normerede studietid, serlig
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vejledning med henblik pa, at de fortsatter deres uddannel-
se.

Stk. 3. Ministeren kan fastsette regler om vejledning efter
stk. 1. Ministeren fastsatter endvidere regler om, hvornar
universitetet skal tilbyde vejledning efter stk. 2, og om om-
fanget heraf.

Kapitel 3
Styrelsesbestemmelser

Bestyrelsen

8§ 10. Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet.
Bestyrelsen varetager universitetets interesser som uddan-
nelses- og forskningsinstitution og fastleegger retningslinjer
for dets organisation, langsigtede virksomhed og udvikling.

Stk. 2. Der skal i sterst muligt omfang veere dbenhed om
bestyrelsens arbejde.

Stk. 3. Bestyrelsen skal forvalte universitetets midler sa-
dan, at de bliver til starst mulig gavn for universitetets for-
mal.

Stk. 4. Bestyrelsesformanden disponerer over fast ejen-
dom sammen med et medlem af bestyrelsen.

Stk. 5. Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor
universitetets budget, herunder fordeling af de samlede res-
sourcer og principperne for ressourcernes anvendelse, og
underskriver regnskabet.

Stk. 6. Bestyrelsen sikrer, at der er medbestemmelse og
medinddragelse af medarbejdere og studerende i veesentlige
beslutninger.

Stk. 7. Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor og an-
setter og afskediger efter indstilling fra rektor universitetets
gvrige gverste ledelse.

Stk. 8. Bestyrelsen indgar en udviklingskontrakt med mi-
nisteren, som i den forbindelse kan fastsaette mal. Udvik-
lingskontrakten kan omfatte alle dele af universitetets virk-
somhed og skal omfatte mal for de aktiviteter og indsatser,
der tilleegges serlig veegt.

Stk. 9. Bestyrelsen indgar aftale om varetagelse af opga-
ver efter § 2, stk. 4, og nye aftaler om opgavevaretagelse ef-
ter 8 7 med vedkommende minister.

Stk. 10. Bestyrelsen har ikke kompetence i enkeltsager
vedrgrende universitetets gvrige ansatte, jf. stk. 7, eller ve-
drgrende studerende.

8 11. Bestyrelsen er over for ministeren ansvarlig for uni-
versitetets virke, herunder forvaltningen af universitetets
samlede ressourcer.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen ikke efterkommer pabud fra mini-
steren om berigtigelse af retsstridige forhold, kan ministeren
palaegge bestyrelsen at traede tilbage, saledes at en ny besty-
relse nedsattes.

Stk. 3. Hvis bestyrelsen ved sine dispositioner bringer uni-
versitetets viderefgrelse i fare, kan ministeren péleegge be-
styrelsen straks at traede tilbage og kan i forbindelse hermed
indseette et midlertidigt styre, indtil en ny bestyrelse er ned-
sat.

Stk. 4. Bestyrelsen eller ministeren kan beslutte at anleg-
ge retssag mod bestyrelsesmedlemmer, rektor, eventuelle in-

Nr. 695.

stitutionsrevisorer eller andre i anledning af tab, som er pa-
fart universitetet.

Stk. 5. Bestyrelsen bemyndiges til at tegne seedvanlig be-
styrelsesansvarsforsikring.

§ 12. Bestyrelsen sammensettes af udefrakommende
medlemmer og af medlemmer, der reprasenterer universite-
tets videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-stude-
rende, det teknisk-administrative personale og de studeren-
de. Bestyrelsen sammensattes saledes, at flertallet af med-
lemmerne er udefrakommende. Bestyrelsen velger en for-
mand blandt de medlemmer, der er udefrakommende.

Stk. 2. Bestyrelsens sammenseatning skal afspejle univer-
sitetets samlede opgaver. Bestyrelsens medlemmer skal til-
sammen bidrage til at fremme universitetets strategiske vir-
ke med deres erfaring og indsigt i uddannelse, forskning, vi-
denformidling, videnudveksling og universitetets opgave-
omrader efter § 2, stk. 4.

Stk. 3. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres
personlige egenskab. Et udefrakommende medlem kan hgjst
sidde i bestyrelsen i 8 &r fordelt pd mindst to udpegningspe-
rioder. De udefrakommende medlemmer skal have erfaring
med ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering
af budgetter og regnskaber.

Stk. 4. Universitetet nedsetter et organ, der indstiller de
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer (indstillingsorga-
net). Universitetet nedsatter et andet organ, der udpeger de
udefrakommende medlemmer (udpegningsorganet). Indstil-
lings- og udpegningsorganerne ma ikke veere identiske. Ind-
stillings- og udpegningsorganerne skal sikre, at de udefra-
kommende medlemmer opfylder betingelserne i stk. 2 og 3.
Bestyrelsen fastseetter procedurer for nedseettelsen af indstil-
lingsorganet og udpegningsorganet.

Stk. 5. De gvrige medlemmer skal veelges af og blandt
henholdsvis det videnskabelige personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, det teknisk-administrative personale og de
studerende. Mindst to af medlemmerne skal veere repreaesen-
tanter for de studerende. Repreasentanter for universitetets
videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende,
og for det teknisk-administrative personale er beskyttet mod
afskedigelse og anden forringelse af forholdene pa samme
made som tillidsrepreesentanter inden for vedkommende el-
ler tilsvarende omrade.

Vedtagter

§ 13. Bestyrelsen udarbejder universitetets vedtegt og
&ndringer hertil. Ministeren godkender universitetets ved-
taegt.

Stk. 2. Vedteegten skal fastseette de nermere regler om:

1)  Abenhed om bestyrelsens arbejde efter § 10, stk. 2, her-
under &benhed om procedurerne for indstilling og ud-
pegning af udefrakommende bestyrelsesmedlemmer.

2) Nedsattelse af indstillingsorgan og udpegningsorgan til
bestyrelsens udefrakommende medlemmer efter § 12.

3) Bestemmelser om udpegningsperiode for udefrakom-
mende bestyrelsesmedlemmer, jf. § 12, stk. 3.

4)  Universitetets interne organisering, jf. 8 14, stk. 7.
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5) Medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere
og studerende, jf. § 10, stk. 6.

6) Ansettelses- og afskedigelsesproceduren efter § 10,
stk. 7, og § 14, stk. 4.

7) Etablering, sammensatning og opgaver, der varetages
af akademisk rad, aftagerpanel, ph.d.-udvalg, studie-
nevn og eventuelt repreesentantskab samt om studie-
naevnets indstilling af studieledere.

8) Eventuelt seerlige forhold for styrelse af masteruddan-
nelser.

Aftagerpaneler

8 13 a. Universitetet nedsatter et eller flere aftagerpane-
ler, der sammensattes af udefra kommende medlemmer.
Medlemmerne skal tilsammen have erfaring med og indsigt
i uddannelsesomradet og de ansattelsesomrader, som ud-
dannelserne giver adgang til.

Stk. 2. Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelet
0g universitetet om uddannelsernes kvalitet og relevans for
samfundet og inddrager aftagerpanelet ved udvikling af nye
og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye un-
dervisnings- og prgveformer.

Stk. 3. Aftagerpanelet kan foruden de i vedteegten fastsatte
opgaver afgive udtalelse og stille forslag til universitetet om
alle spargsmal, der vedrgrer uddannelsesomradet. Aftager-
panelet skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som univer-
sitetet forelaegger for aftagerpanelet.

Stk. 4. Universitetet kan nedsatte aftagerpaneler efter
stk. 1 i feellesskab med andre universiteter.

Rektor

8 14. Universitetets daglige ledelse varetages af rektor in-
den for de rammer, som bestyrelsen har fastsat. Den gvrige
ledelse varetager sine opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

Stk. 2. Rektor skal veere anerkendt forsker inden for et af
universitetets fagomrader og have indsigt i uddannelsessek-
toren. Rektor skal have erfaring med ledelse og organisering
af forskningsmiljger og skal have indsigt i et universitets
virke og samspil med det omgivende samfund.

Stk. 3. Rektor indstiller anszttelse og afskedigelse af den
gvrige gverste ledelse, jf. § 10, stk. 7, til bestyrelsen.

Stk. 4. Rektor ansatter og afskediger ledere af de organi-
satoriske videnskabelige enheder. Lederen af en videnskabe-
lig enhed skal veere anerkendt forsker og skal i relevant om-
fang have erfaring med uddannelse.

Stk. 5. Rektor opretter en eller flere ph.d.-skoler, hvor
ph.d.-uddannelse foregéar, og udpeger ph.d.-skolelederen.
Ph.d.-skolelederen skal veere anerkendt forsker og skal i re-
levant omfang have erfaring med uddannelse.

Stk. 6. Rektor kan palaegge medarbejdere at Igse bestemte
opgaver. Det videnskabelige personale har forskningsfrihed
og forsker frit inden for universitetets forskningsstrategiske
rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Universite-
tets forskningsstrategiske rammer deekker hele universitetets
profil. Det videnskabelige personale ma ikke over laengere
tid pélaegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de
reelt fratages deres forskningsfrihed.
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Stk. 7. Rektor fastleegger universitetets interne organise-
ring inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.

Stk. 8. Rektor indstiller budgettet til bestyrelsens godken-
delse og underskriver arsrapporten.

Stk. 9. Rektor fastseetter regler om disciplingre foranstalt-
ninger over for de studerende.

Stk. 10. Rektor tegner universitetet med undtagelse af dis-
positioner over fast ejendom, jf. 8 10, stk. 4, og treffer afge-
relse i alle sager, jf. dog § 10, stk. 1 og 5-9, § 15, stk. 2, nr.
4,816 b, stk. 2, nr. 3 0g 6, og § 18, stk. 4, nr. 3 0g 4.

Stk. 11. Rektor skal godkende alle eksterne samarbejder,
der forpligter universitetet.

Stk. 12. Rektor kan i serlige tilfelde oplgse akademisk
rad, jf. § 15, stk. 1, ph.d.-udvalg, jf. § 16 b, stk. 1, og studie-
naevn, jf. § 18, stk. 1. Rektor kan endvidere i serlige tilfeelde
overtage akademisk rads opgaver, jf. § 15, stk. 2, ph.d.-ud-
valgets opgaver, jf. § 16 b, stk. 2, og studienavnets opgaver,
jf. 8 18, stk. 4.

Akademisk rad

§ 15. Rektor nedsztter et eller flere akademiske rad, her-
under for at sikre medbestemmelse og medinddragelse om
akademiske forhold. Der kan nedszttes flere akademiske rad
pa bade samme og forskellige organisatoriske niveauer.

Stk. 2. Akademisk rad har fglgende opgaver:

1) At udtale sig til rektor om den interne fordeling af be-
villinger.

2) At udtale sig til rektor om centrale strategiske forsk-
nings- og uddannelsesomrader og planer for videnud-
veksling.

3) Atindstille til rektor om sammensatning af sagkyndige
udvalg, der skal bedgmme ansggere til videnskabelige
stillinger.

4) Attildele ph.d.- og doktorgraden.

5) Andre opagver efter universitetets vedtagt.

Stk. 3. Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske
forhold af veesentlig betydning for universitetets virksomhed
og har pligt til at drofte de akademiske forhold, som rektor
forelaegger.

Stk. 4. Akademisk rad sammenszttes af rektor eller den
videnskabelige leder pa det organisatoriske niveau, akade-
misk rad skal daekke, og af medlemmer, der repraesenterer
det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-stude-
rende, og de studerende pa det organisatoriske niveau, aka-
demisk rad skal daekke. Repraesentanter for det videnskabe-
lige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og for de
studerende veelges af og blandt henholdsvis det videnskabe-
lige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og de stu-
derende.

Stk. 5. Akademisk rad velger en formand blandt sine
medlemmer.

§ 16. (Ophavet)
§ 16 a. (Ophavet)
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Ph.d.-udvalg

8 16 b. Rektor nedsetter et eller flere ph.d.-udvalg, her-
under for at sikre de studerendes og de videnskabelige med-
arbejderes indflydelse pé ph.d.-uddannelsen.

Stk. 2. Ph.d.-udvalget har fglgende opgaver:

1) At indstille en formand blandt ph.d.-udvalgets viden-
skabelige personale og en eventuel nastformand blandt
ph.d.-udvalgets studerende til rektor.

2) At indstille om sammensetningen af bedgmmelsesud-
valg til rektor.

3) Atgodkende ph.d.-kurser.

4) At udarbejde forslag til interne retningslinjer for ph.d.-
skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-skolelede-
ren.

5) At udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og
-vejledning, herunder internationale evalueringer af
ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen.

6) At godkende ansggninger om merit, herunder forhands-
merit, og om dispensation.

7) At udtale sig om alle sager af betydning for ph.d.-ud-
dannelse og -vejledning, som rektor foreleegger.

8) Andre opgaver efter universitetets vedtaegt.

Stk. 3. Ph.d.-udvalget bestéar af repraesentanter for det vi-
denskabelige personale og for de ph.d.-studerende, som veel-
ges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale
og de ph.d.-studerende.

Stk. 4. Flere universiteter kan i samarbejde oprette ph.d.-
skoler med forankring ved et af de deltagende universiteter.

8§ 17. (Ophevet)

Studienavn og studieleder

8 18. Rektor nedsetter et eller flere studienavn, herunder
for at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbej-
deres medbestemmelse p& og medinddragelse i uddannelse
0g undervisning.
Stk. 2. Hvert studienavn bestdr af et lige stort antal repree-
sentanter for det videnskabelige personale og de studerende,
som veelges af og blandt henholdsvis det videnskabelige per-
sonale og de studerende.
Stk. 3. Studienavnet valger af sin midte blandt det viden-
skabelige personale en formand og blandt de studerende en
naestformand.
Stk. 4. Studienavnet har foruden de i vedtegten fastsatte
opgaver til opgave at sikre tilretteleeggelse, gennemfarelse
og udvikling af uddannelse og undervisning, herunder
1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og un-
dervisning og pase opfelgning af uddannelses- og un-
dervisningsevalueringer,

2) at udarbejde forslag til studieordning og a&ndringer her-
I

3) at godkende plan for tilretteleeggelse af undervisning
og af prgver og anden bedgmmelse, der indgar i eksa-
men,

4) at behandle ansggninger om merit, herunder forhands-
merit, og om dispensationer, og

5) at udtale sig inden for sit omrade i alle sager af betyd-
ning for uddannelse og undervisning og drafte forhold
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om uddannelse og undervisning, som rektor foreleeg-
ger.

Stk. 5. Studielederen har til opgave i samarbejde med stu-
dienaevnet at foresta den praktiske tilretteleeggelse af under-
visning og af prever og anden bedemmelse, der indgar i ek-
samen. Studielederen godkender opgaveformulering og afle-
veringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknytning
hertil en plan for vejledningen af den studerende.

Ankenavn for meritafgarelser

§ 18 a. Studienavnets afggrelser om merit, herunder for-
handsmerit, jf. § 18, stk. 4, nr. 4, kan, for sa vidt angar fagli-
ge spgrgsmal, indbringes for et ankenavn af den, afgarelsen
vedrgrer.

Stk. 2. Rektor nedsztter ankenavnet med en repraesentant
for det videnskabelige personale ved samme eller beslaegtet
uddannelse pa universitetet og en reprasentant for det vi-
denskabelige personale ved samme eller beslagtet uddan-
nelse pa et andet universitet.

Stk. 3. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling
fastseetter regler om nedseettelse af ankenavnet og dets virk-
somhed, herunder klageadgang.

Kapitel 4
@konomiske forhold

§ 19. Ministeren yder tilskud til universitetets undervis-
nings-, forsknings- og formidlingsvirksomhed og andre op-
gaver, som er henlagt til universitetet.

Stk. 2. ® Tilskud til universitetets udbud af godkendte ud-
dannelser i Danmark efter § 4, stk. 1, nr. 1 og 2, og § 5 ydes
ud fra takster pé de arlige finanslove og antal arsstuderende
samt eventuelt afsluttede studieforlgb.

Stk. 3. Tilskud til universitetets udbud af dele (valgfrie el-
ler obligatoriske) af godkendte uddannelser i udlandet alene
eller med et eller flere samarbejdsuniversiteter efter § 3 a,
stk. 1, ydes ud fra takster pd de arlige finanslove og antal
arsstuderende for den del af uddannelsen, der gennemfares i
Danmark. | de tilfelde, hvor der er krav om gensidig ud-
veksling, udlgser de studerende optaget pa det udenlandske
universitet tilskud for den del af uddannelsen, der gennem-
fgres i Danmark, hvis de er udvekslet med studerende opta-
get pa det danske universitet efter aftale mellem et dansk
universitet og et universitet i udlandet.

Stk. 4. Tilskud til universitetets udbud af godkendte ud-
dannelser i udlandet efter § 3 a, stk. 2, ydes ud fra takster pa
de arlige finanslove og antal arsstuderende for den del af ud-
dannelsen, der gennemfares i Danmark.

Stk. 5. 8 Universiteterne er omfattet af budgetvejlednin-
gens regler for statsfinansierede selvejende institutioner.

Stk. 6. Rammer for tilskud til forsknings- og formidlings-
virksomhed og andre opgaver, som er henlagt til universite-
tet, fastleegges pa de arlige finanslove.

Stk. 7. Ministeren kan efter forhandling med finansmini-
steren fastsaette naermere regler for tilskud til universiteter-
nes virksomhed efter stk. 1 og 2 om udbetaling af tilskud,
herunder forskudsvis udbetaling, til universiteterne og om
universiteternes budget- og bevillingsmaessige forhold.
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Stk. 8. Ministeren kan fastsatte regler for, hvilke stude-
rende der kan udlgse tilskud efter stk. 1, samt for opgarelse
af antal arsstuderende.

Stk. 9. Ministeren kan indhente oplysninger fra universite-
tet til budgetterings- og statistiske formal og faststte krav
til studieadministrative systemer.

Stk. 10. Universitetet kan tildele hele eller delvise friplad-
ser til visse udenlandske studerende. Fripladserne kan tilde-
les med helt stipendium, delvist stipendium eller uden sti-
pendium. Stipendiet er stgtte til at deekke leveomkostninger
i Danmark, mens den studerende gennemfarer en hel eller
dele af en uddannelse ved universitetet, jf. § 4, stk. 1, eller
§ 7. Rammen for fripladser og stipendier fastsettes pa de ar-
lige finanslove. Desuden kan universitetet anvende overskud
optjent efter § 26, stk. 2, til at tildele yderligere fripladser el-
ler stipendier efter reglerne i 1. og 2. pkt.

Stk. 11. ) Ministeren fastsatter neermere regler om admi-
nistrationen af fripladser og stipendier efter stk. 10, herunder
om,

1) hvilke udenlandske studerende der kan opna fripladser
og stipendium,

2) hvilke uddannelser der kan opnas friplads til,

3) ansggning og tildeling af friplads og stipendium,

4) udbetaling af stipendium og

5) opher af friplads og stipendium som faglge af manglen-
de studieaktivitet eller tilbagekaldelse af tilsagn om fri-
plads og stipendium som fglge af, at tilsagnet er givet
pa et urigtigt grundlag.

8§ 20. Andre ministre kan yde tilskud til universitetet.

Stk. 2. Universitetet kan modtage tilskud og gaver fra an-
den side end bevillingslovene.

Stk. 3. 8 Universitetet kan drive indtaegtsdaekket virksom-
hed og tilskudsfinansierede aktiviteter. Universitetet kan ud-
byde hele uddannelser efter 8 3 a, stk. 1, efter reglerne om
indtaegtsdaekket virksomhed.

§ 21. Universitetet disponerer frit inden for sit formal ved
anvendelse af tilskud, indteegter og kapital under ét. Det er
en betingelse, at universitetet overholder tilskudsbetingelser
og disponeringsregler og varetager de opgaver, der er givet
tilskud til efter 88 19 og 20.

Stk. 2. Universitetet kan opspare tilskud til anvendelse til
universitetets formal i de fglgende finansar.

Stk. 3. Universitetets likvide midler skal anbringes i over-
ensstemmelse med bekendtggrelse om anbringelse af fondes
midler og bestyrelsesvederlag m.v.

Stk. 4. 9 Universitetet kan i forbindelse med udbud af
hele uddannelser i udlandet med et samarbejdsuniversitet ef-
ter 8 3 a, stk. 1, eller forskningssamarbejder yde tilskud til et
eller flere udenlandske universiteter. Rammerne for tilskud
fastleegges pa de arlige finanslove.

8§ 22. Universitetet afholder i rimeligt omfang udgifter og
stiller faciliteter til radighed for studenterpolitiske aktivite-
ter.

Stk. 2. Universitetet kan i begraenset omfang afholde ud-
gifter og stille faciliteter til radighed for andre studenterakti-
viteter.
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Stk. 3. Universitetet kan afholde udgifter til ulykkesfor-
sikring for studerende, der er indskrevet ved universitetet.

§ 23. Ministeren kompenserer kvartalsvis og efter behgrig
dokumentation universitetets udgifter til betaling af afgifter i
henhold til momsloven, som efter momsloven ikke kan fra-
drages ved en virksomheds opggrelse af afgiftstilsvaret (ik-
kefradragsberettiget kabsmoms), og som universitetet afhol-
der ved kgb af varer og tjenesteydelser, til hvilke der ydes
tilskud m.v. efter §§ 19 og 20.

§ 24. Ministeren kan tilbageholde tilskud, lade tilskud
bortfalde helt eller delvis eller kreeve tilskud tilbagebetalt
helt eller delvis, hvis universitetet ikke fglger tilskudsbetin-
gelser og disponeringsregler.

Stk. 2. Ministeren kan tilbageholde tilskud eller lade til-
skud bortfalde helt eller delvis eller kraeve tilskud tilbagebe-
talt helt eller delvis, hvis universitetet begares taget under
konkursbehandling, standser sine betalinger eller der i gvrigt
er fare for, at universitetets virksomhed ma indstilles.

Stk. 3. Ministeren kan kraeve tilskud tilbagebetalt, hvis
grundlaget for tilskudsberegningen eller tilskudsberegningen
i gvrigt har veeret urigtig.

Stk. 4. Ministeren kan udeve samme kompetencer som
naevnt i stk. 1-3 pa vegne af andre ministre.

Stk. 5. Tilbagebetalingskrav i medfer af stk. 1-4 og udlaeg
for universitetet i medfer af § 31, stk. 2, og § 42, stk. 1, kan
modregnes i kommende tilskud.

§ 25. Ministeren kan yde Ian til forskellige institutionsfor-
mal, herunder til kgb af apparatur. Ministeren kan bestemme
de naermere vilkar og betingelser for Ian.

Deltagerbetaling til uddannelse

§ 26. Universitetet opkraever delvis betaling for deltagelse
i undervisning og i prever og anden bedgmmelse, der indgar
i eksamen, under deltidsuddannelse, hvortil der ydes delvis
tilskud efter § 19, stk. 1, og § 20, stk. 1.

Stk. 2. 19 Universitetet skal opkraeve fuld betaling for
deltagelse i undervisning og i prgver og anden bedgmmelse,
der indgdr i eksamen, under heltids- og deltidsuddannelse, i
det omfang der ikke er ydet tilskud eller givet friplads til ak-
tiviteten, jf. § 19, stk. 1, 8 og 10, og § 20, stk. 1.

Stk. 3. Universitetet opkraever fuld betaling fra selvstude-
rende for deltagelse i prgver og anden bedgmmelse, der ind-
gar i eksamen.

Stk. 4. 11) Universitetet udarbejder et beregningsgrundlag
til brug ved fastsattelse af deltagerbetaling efter stk. 1-3.
Deltagerbetalingen efter stk. 1 og 3 ma sammen med et
eventuelt tilskud ikke overstige omkostningerne. Deltager-
betalingen efter stk. 2 skal mindst svare til omkostningerne
og udger ved tildeling af delvis friplads efter § 19, stk. 10,
differencen mellem veerdien af den delvise friplads og til-
skuddet efter 8 19, stk. 2. Ministeren kan fastseette nermere
regler for udarbejdelse af beregningsgrundlag.

Stk. 5. Universitetet kan opkreeve et depositum af visse
udenlandske ansggere for at behandle ansggning om opta-
gelse pa uddannelsen, hvis deres adgangsgivende eksamen
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ikke er dansk. Depositummet betales kun tilbage til de ansg-
gere, som bliver optaget pa uddannelsen.
Stk. 6. Universitetet kan opkraeve gebyr af visse udenland-

ske ansggere for at afholde

1) en kvalifikationsprgve til dokumentation af, at ansgge-
ren opfylder de ngdvendige faglige krav for optagelse
pé uddannelsen, og

2) en serligt tilrettelagt prove i engelsk eller andet frem-
medsprog til dokumentation af, at ansggeren har de
ngdvendige sprogkundskaber for optagelse pa uddan-
nelser udbudt pa engelsk eller et andet fremmedsprog.

8§ 27. Universitetet kan for ph.d.-studerende, hvis uddan-
nelse finansieres af eksterne midler, opkraeve fuld betaling
for deltagelse i undervisning og i prgver og anden bedgm-
melse, der indgar i eksamen.

Regnskab og revision

8 28. Universitetet er omfattet af lov om statens regn-
skabsveesen m.v.

Stk. 2. 12) Universitetets arsrapport revideres af rigsrevi-
sor i henhold til lov om revisionen af statens regnskaber
m.m.

Stk. 3. I medfer af § 9 i lov om revisionen af statens regn-
skaber m.m. kan rigsrevisor med ministeren aftale, at revisi-
onsopgaver i henhold til stk. 2 varetages i et nermere fast-
lagt samarbejde mellem rigsrevisor og en institutionsrevisor.
Institutionsrevisor udpeges af universitetets bestyrelse og
skal vere statsautoriseret revisor. Medmindre andet fremgar
af aftalen, vil universitetets oplysninger til brug ved bereg-
ning af statstilskud vaere omfattet af institutionsrevisors pa-
tegning eller erklaering om regnskabet.

Stk. 4. Rigsrevisionen og ministeren skal underrettes om
antagelse og afskedigelse af institutionsrevisor samt om &r-
sagen til revisorskift.

Stk. 5. Arsrapporten skal underskrives af bestyrelsen og af
rektor, jf. § 10, stk. 5, og § 14, stk. 8.

Stk. 6. Ministeren kan fastseette regler for regnskabsaflaeg-
gelsen i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende
statslige regnskabsregler.

Personale

8 29. Universitetet skal fglge de af finansministeren fast-
satte eller aftalte regler om lgn- og ansattelsesvilkar, herun-
der pensionsforhold, for personale ansat ved universitetet.
Universitetet skal endvidere folge de af finansministeren
fastsatte eller aftalte regler om serskilt vederlag.

Stk. 2. Tjenestemandslovens vidnepligt finder anvendelse
for medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 3. Ministeren kan fastseette regler om ansettelse af
videnskabeligt personale og lerere.

Stk. 4. Befgjelser, som finansministeren i medfar af stk. 1
har delegeret til ministeren, kan af denne delegeres til uni-
versiteterne.
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Bygningsmaessige forhold m.v.

§ 30. Universiteter, der ved denne lov overgar til at veere
selvejende universiteter, er omfattet af ordningen for den
statslige ejendomsadministration.

Stk. 2. Ministeren bemyndiges til at kunne overdrage
statslige bygninger, inventar og andet lgsgre til universitetet
efter anmodning fra universitetet.

Stk. 3. De vilkar, der fastseettes ved overdragelse efter
stk. 2, skal godkendes af de bevilgende myndigheder.

Stk. 4. Ministeren kan efter forhandling med finansmini-
steren og gkonomi- og erhvervsministeren fastsaette neerme-
re regler om universitetets byggevirksomhed og bygnings-
forhold i gvrigt, for sa vidt angar de bygninger, som univer-
sitetet har eller har overtaget.

Stk. 5. Universitetet skal tegne skadesforsikring for de
bygninger, som universitetet har eller har overtaget.

Kapitel 5
ZEndringer i universitetets status

8 31. Ministeren kan i forbindelse med et samarbejde
mellem universiteter eller mellem universiteter og andre ud-
dannelses- eller forskningsinstitutioner godkende undtagel-
ser fra lovens bestemmelser og fastsette seerlige regler her-
for efter indstilling fra de bergrte institutioner. For institutio-
ner, der ikke hgrer under ministeren for videnskab, teknolo-
gi og udvikling, sker godkendelsen efter forhandling med
vedkommende minister. Tilsvarende geelder for godkendelse
af sammenleagning af universiteter eller sammenleagning af
universiteter og andre forskningsinstitutioner.

Stk. 2. | forbindelse med godkendelse af samarbejder efter
stk. 1 kan ministeren, for sa vidt angar samarbejder mellem
universiteter og statslige forskningsinstitutioner, bestemme,
at statens udleeg for universitetet over for tredjemand kan
modregnes efter § 24, stk. 5, i tilskud til universitetet efter
§ 19, stk. 1, og § 20, stk. 1.

§ 32. Nedlegger bestyrelsen universitetet, overgar dets
nettoformue til staten, jf. dog § 38, stk. 8. Beslutning om
nedlaeggelse skal godkendes af ministeren.

Stk. 2. Gaver skanket til universitetet overgar til staten,
medmindre andet fglger af dansk rets almindelige regler, jf.
dog § 38, stk. 8.

8§ 33. Ministeren kan fastseette serlige regler for universi-
teter eller dele heraf, der varetager serlige opgaver, eller
hvor seerlige forhold tilsiger det.

Stk. 2. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling
kan undtagelsesvis og efter forhandling med vedkommende
minister samt drgftelse med universitetet palaegge universi-
tetet at udfare opgaver efter § 2, stk. 4, mod betaling, nar der
er tale om opgaver af veesentlig samfundsmassig betydning.

8§ 33 a. Betegnelsen universitet eller tilsvarende betegnel-
se pa andre sprog samt forkortelser heraf som forretnings-
kendetegn og lign. i forbindelse med udgvelse af uddannel-
ses- og universitetsvirksomhed ma kun anvendes af univer-
siteter omfattet af denne lov og af institutioner, som i med-
far af anden lov er tillagt ret hertil.
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Stk. 2. Stk. 1 finder ikke anvendelse for

1) udenlandske universiteter, som ifglge lovgivningen i
det pagaldende land eller i gvrigt er offentligt aner-
kendt,

2) udenlandske universiteter, der er anerkendt efter inter-
national aftale eller i aftalen har opnaet retten til beteg-
nelser efter stk. 1,

3) institutioner m.v., der i medfgr af EU/E@S-reglerne i
gvrigt har ret til at markedsfare sig her i landet under
betegnelser efter stk. 1, og

4) institutioner m.v. i Danmark, der i udlandet af en insti-
tution, der falger internationale principper for kvalitets-
sikring, er blevet godkendt til betegnelser efter stk. 1
eller har faet deres uddannelser godkendt som universi-
tetsuddannelser.

Kapitel 6
Forskellige bestemmelser

§ 34. Retlige spgrgsmal ved universitetets afgarelser om
studerendes forhold kan indbringes for ministeren efter reg-
ler fastsat af denne.

Stk. 2. Ministeren kan bestemme, at andre kan klage til
ministeren over retlige spargsmal i forbindelse med et uni-
versitets afgarelser.

8 35. Ministeren kan efter ansggning fra universitetet
godkende, at fonde og foreninger bidrager til universitetets
forskningsbaserede uddannelser, hvis de pagldende fondes
og foreningers ansattelsesregler ikke strider mod statens an-
seettelsesregler.

8§ 36. Ministeren kan undtagelsesvis og i begrenset om-
fang godkende fravigelser fra lovens styrelsesbestemmelser,
jf. kapitel 3, efter forslag fra universitetet.

8 36 a. Ministeren kan bemyndige en statslig myndighed
under ministeriet eller, efter forhandling med vedkommende
minister, andre statslige myndigheder til at udgve de befg-
jelser, der i denne lov er tillagt ministeren.

Stk. 2. Ministeren kan fastsztte regler om adgangen til at
paklage afgarelser, der er truffet i henhold til bemyndigelse
efter stk. 1, herunder at afgarelserne ikke skal kunne pakla-
ges.

Stk. 3. Ministeren kan fastsette regler om udgvelsen af de
befgjelser, som en anden statslig myndighed efter forhand-
ling med vedkommende minister bliver bemyndiget til at
udgve efter stk. 1.

Kapitel 7
Overgangs- og ikrafttreedelsesbestemmelser

8 37. Loven treder i kraft den 1. juli 2003.
Stk. 2-9. (Udelades)

§ 38. (Udelades)

Stk. 2-5. (Udelades)

Stk. 6. Eksisterende statslan givet til handelshgjskolerne
til opfarelse, ombygning eller kab af bygninger samt tilskud
til indretning af lejede lokaler viderefares pa uzndrede vil-
kar.
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Stk. 7. Betegnelsen handelshgjskole ma kun anvendes af
Handelshgjskolen i Kgbenhavn og Aarhus Universitet.

Stk. 8. Hvis Handelshgjskolen i Kgbenhavn nedlaegges,
og hvis der er deekning i den tiloversblevne formue, anven-
des handelshgjskolens nettoformue opgjort pr. 31. december
1990 samt gaver skeenket i perioden 1. januar 1991 til 30.
juni 2003 i form af lgsgre, fast ejendom og anlegstilskud til
fast ejendom til de formal, der er fastsat i de til enhver tid
geldende vedteegter. Hvis der i gvrigt er deekning i den til-
overshlevne formue, anvendes handelshgjskolens nettofor-
mue opgjort pr. 30. juni 2003 til undervisnings- og uddan-
nelsesformal efter ministerens bestemmelse. De naermere
regler for opgarelsen af nettoformuen kan fastsattes i ved-
teegten.

8§ 39. Ministeren fastsatter efter drgftelse med henholds-
vis Danmarks Padagogiske Universitets bestyrelse og Dan-
marks Tekniske Universitets bestyrelse en ordning for hvert
universitets overgang til denne lov.

Stk. 2. Ministeren kan efter drgftelse med Danmarks Pe-
dagogiske Universitets bestyrelse helt eller delvis ophave
lov nr. 483 af 31. maj 2000 om Danmarks Padagogiske
Universitet og kan efter drgftelse med Danmarks Tekniske
Universitets bestyrelse helt eller delvis ophaeve lov nr. 1265
af 20. december 2000 om Danmarks Tekniske Universitets
(DTU) overgang til selveje.

Stk. 3. Danmarks Padagogiske Universitet fglger bestem-
melserne i lov om Danmarks Padagogiske Universitet, ind-
til disse ophaves og erstattes af bestemmelser i denne lov.
Danmarks Tekniske Universitet falger bestemmelserne i lov
om Danmarks Tekniske Universitets (DTU) overgang til
selveje, indtil disse opheaves og erstattes af bestemmelser i
denne lov.

§ 40. (Udelades)

8 40 a. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling
kan efter forhandling med undervisningsministeren og fi-
nansministeren godkende sammenlagning af Ingenigrhgj-
skolen i Arhus med Aarhus Universitet.

§ 41. (Udelades)
§ 42. (Udelades)
§ 43. (Udelades)
§ 44. (Udelades)

8 45. Tjenestemand, der er ansat ved universitetet, som i
medfgr af loven er overgaet til selveje, kan veelge at opret-
holde deres ansettelsesforhold som statstjenestemeend under
udfgrelse af arbejdet ved universitetet. Tjenestemand har ik-
ke krav pa ventepenge, radighedslgn eller pension som falge
af universitetets overgang til selveje og har pligt til at under-
kaste sig de forandringer i deres tjenesteforretningers om-
fang og beskaffenhed, som fglger af denne overgang.

Stk. 2. Universitetet afholder lgnudgifterne og indbetaler
pensionsbidrag til statskassen for sddanne tjenestemznd,
herunder eventuelle udgifter til ventepenge, radighedslgn og
efterindteegt af lgn. Udgifter til aktuel pension afholdes af
staten. | tilfelde af universitetets ophgr afholdes ogsa even-
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tuelle udgifter til ventepenge eller radighedslegn og efterind-
teegt af lgn til det selvejende universitets tjenestemand af
statskassen, hvis det ophgrende universitet ikke har midler
til at afholde udgiften.

Stk. 3. Beslutning om suspension, iveerksattelse af tjenst-
lig undersggelse, udpegning af forharsleder, ikendelse af di-
sciplinarstraf og anleeggelse af injuriesggsmal efter tjeneste-
mandslovens regler treffes af rektor.

Stk. 4. (Udelades)

§ 46. 13 Ministeren kan efter droftelse med bestyrelsen
for Forskningscentret ved Hgrsholm nedlaegge den selvejen-
de institution Forskningscentret ved Hgrsholm og ophave
lov om Forskningscentret ved Hgrsholm, jf. lovbekendtgge-
relse nr. 736 af 7. august 2001.

Stk. 2. Ved nedleggelsen af Forskningscentret ved Hars-
holm ophgrer det nuveerende statslan, stort 52,5 mio. kr., til
forskningscentret.

Stk. 3. Ministeren bemyndiges til at lade forskningscent-
rets aktiver og passiver indgd som apportindskud i et til for-
malet stiftet statsligt aktieselskab under navnet SCI-
ON*DTU A/S med staten som eneaktionzr.

Stk. 4. Ministeren bemyndiges til at overdrage aktierne i
SCION*DTU A/JS til Danmarks Tekniske Universitet.

§ 47. (Udelades)

8 48. Fglgende love og bestemmelser ophaves:

1) Lov om universiteter m.fl. (universitetsloven), jf. lov-
bekendtggarelse nr. 1177 af 22. december 1999.

2) Lov om handelshgjskoler og handelshgjskoleafdelin-
ger, jf. lovbekendtgarelse nr. 864 af 27. september
1996.

Stk. 2. Regler, der er fastsat med hjemmel i love, der er
nevnt i stk. 1 og § 39, stk. 2, forbliver i kraft, indtil de op-
haeves eller erstattes af regler fastsat i medfar af denne lov.

Lov nr. 1156 af 19. december 2003 indeholder falgende
ikrafttreedelsesbestemmelse:14)

89

Loven treeder i kraft dagen efter bekendtggrelsen i Lovti-
dende og finder anvendelse i forbindelse med afskedigelser,
hvor afgarelse om afskedigelse treeffes efter lovens ikraft-
treeden, og i forbindelse med anden &ndring af forholdene,

der sker efter lovens ikrafttreeden.15)
Lov nr. 337 af 18. maj 2005 indeholder fglgende ikraft-
treedelsesbestemmelse:
82

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juni 2005.16)
Stk. 2-5. (Udelades)
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Lov nr. 544 af 8. juni 2006 indeholder falgende ikrafttrae-
delsesbestemmelse:17)

83

Loven treeder i kraft dagen efter bekendtgarelsen i Lovti-
dende.18)

Lov nr. 295 af 27. marts 2007 indeholder fglgende ikraft-
treedelsesbestemmelse:

83

Loven traeder i kraft den 1. april 2007.19)

Lov nr. 567 af 6. juni 2007 indeholder falgende ikrafttrae-
delsesbestemmelse:

§2

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juli 2007.20)

Stk. 2. Universitetet skal senest den 1. januar 2008 have
nedsat et eller flere aftagerpaneler for dets uddannelser, jf.
universitetslovens 8 13 a, stk. 1, som affattet ved denne lovs
§1,nr.7.

Stk. 3. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling
kan efter forslag fra universitetet tillade, at uddannelse af
ph.d.-studerende indtil den 1. juli 2010 ikke finder sted ved
en ph.d.-skole, jf. universitetslovens § 16 b, stk. 1, som af-
fattet ved denne lovs § 1, nr. 21.

Lov nr. 570 af 6. juni 2007 indeholder fglgende ikrafttrae-
delsesbestemmelse:

§2

Stk. 1. § 1, nr. 1, treeder i kraft den 1. februar 2008.21)
Stk. 2. § 1, nr. 2, treder i kraft den 1. september 2007.22)

Lov nr. 538 af 12. juni 2009 indeholder fglgende ikraft-
treedelsesbestemmelse:

§2

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juli 2009,23) jf. dog
stk. 2.

Stk. 2. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling
fastseetter tidspunktet for ikrafttreeden af universitetslovens
8§ 34 som &ndret ved denne lovs § 1, nr. 11-13.

Lov nr. 728 af 25. juni 2010 indeholder fglgende ikraft-
treedelsesbestemmelse:



22. juni 2011.

§2

Stk. 1. Loven treeder i kraft den 1. juli 2010.24)

Stk. 2. 8 3, stk. 7, i lov om universiteter som affattet ved
denne lovs § 1, nr. 1, finder tillige anvendelse for de uddan-
nelser, der er ansggt om godkendelse af ved Europa-Kom-
missionen inden den 1. juli 2010, og som godkendes eller
fortsat udbydes som led i EU-studieprogrammer om Eras-
mus Mundus.

Stk. 3. Institutioner, virksomheder el.lign., der ved lovens
ikrafttreeden anvender en betegnelse i strid med § 33 a i lov
om universiteter som affattet ved denne lovs § 1, nr. 5, skal
senest 5 ar efter dette tidspunkt ophgre med at anvende be-
tegnelsen.

Lov nr. 634 af 14. juni 2011 indeholder fglgende ikraft-
treedelsesbestemmelse:

10

Nr. 695.

§4

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juli 2011, jf. dog stk. 2
0g 3.29)

Stk. 2. § 1, stk. 2, § 19, stk. 5, og § 28 i universitetsloven
som affattet ved denne lovs § 1, nr. 1, 39 og 46, treeder i
kraft den 1. januar 2012.

Stk. 3. Ministeren for videnskab, teknologi og udvikling
fastsaetter tidspunktet for ikrafttreedelsen af universitetslo-
vens 8 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11,
8§ 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 26, stk. 2 og
stk. 4, 3. pkt., som affattet henholdsvis endret ved denne
lovs § 1, nr. 3-6, 38, 39 og 41-45.

Stk. 4. Universitetets endrede vedtaegt skal vaere afleveret
til ministerens godkendelse senest den 1. marts 2012.

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling, den 22. juni 2011

CHARLOTTE SAHL-MADSEN

/ Helga @regaard Dam
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)

21)
22)
23)
24)
25)

Den angivne ordlyd af § 1, stk. 2, § 19, stk. 5, og § 28, stk. 2-5, er endnu ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i
lovbekendtggrelse nr. 754 af 17. juni 2010.

Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3 &, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og 8 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtggrelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4,
som er nye bestemmelser.

Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3 &, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og 8 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtggrelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4,
som er nye bestemmelser.

Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og 8 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4,
som er nye bestemmelser.

Den angivne ordlyd af § 1, stk. 2, § 19, stk. 5, og § 28, stk. 2-5, er endnu ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i
lovbekendtggrelse nr. 754 af 17. juni 2010.

Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og 8 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4,
som er nye bestemmelser.

Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3 &, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og 8 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtggrelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4,
som er nye bestemmelser.

Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og 8 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtggrelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4,
som er nye bestemmelser.

Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og 8 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtgarelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4,
som er nye bestemmelser.

Den angivne ordlyd af § 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3 a, § 19, stk. 2-4 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., og 8 26, stk. 2 og stk. 4, 3. pkt. er endnu
ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i lovbekendtggrelse nr. 754 af 17. juni 2010 med undtagelse af § 19, stk. 3 og 4,
som er nye bestemmelser.

Den angivne ordlyd af § 1, stk. 2, § 19, stk. 5, og § 28, stk. 2-5, er endnu ikke tradt i kraft. Indtil da henvises til formuleringen af bestemmelserne i
lovbekendtggrelse nr. 754 af 17. juni 2010.

Lov om Forskningscentret ved Hgrsholm er ophavet, jf. bekendtgarelse nr. 1021 af 10. december 2003 om ophavelse af lov om Forskningscentret ved
Hgarsholm.

Lovaendringen vedrgrer § 12, stk. 4, 3. pkt.

Bekendtggrelse i Lovtidende fandt sted den 22. december 2003.

Lovaendringen vedrarer § 3, stk. 4-9, § 8, stk. 2, § 19, stk. 6 og 7 og § 26, stk. 2 og 4.

Lovaendringen vedrgrer § 34.

Bekendtggrelse i Lovtidende fandt sted den 9. juni 2006.

Lovaendringen vedrarer § 3, stk. 1, 2. pkt., § 3, stk. 2-4, 6 og 9, og § 8, stk. 1.

Lovaendringen vedrgrer § 2, stk. 4, 8 8 a, 8 10, stk. 809 9, § 12, stk. 2 og 3, § 13 a, § 14, stk. 1, 2. pkt., § 14, stk. 5 og 11, 8§ 15, stk. 4-6, 8§ 16, stk. 1, 3-7,9
og11,8816a0g16b, § 18, stk. 1 0g 4, § 18, stk. 6, nr. 4, § 18 a, § 19, stk. 1-3, § 26, stk. 2, 5 0g 6, § 28, stk. 3, § 33, stk. 2 og § 38, stk. 7.

Lovaendringen vedrarer § 9, stk. 2 og 3.

Lovaendringen vedrgrer § 18, stk. 5, 2. pkt.

Lovaendringen vedrarer § 3, stk. 4-9, § 14, stk. 8, § 15, stk. 7, 8 19, stk. 7, § 19, stk. 8, nr. 2 og 3, § 21, stk. 4, § 26, stk. 2, § 26, stk. 4, 3. pkt., og § 36 a.
Lovaendringen vedrarer § 3, § 4, stk. 4 og 5, 8 8, stk. 1, § 21, stk. 4, 1. pkt., og § 33 a.

Lovaendringen vedrgrer 8 1, stk. 2, § 2, stk. 2, 8 3, stk. 1, 1. og 3. pkt., 8 3, stk. 3-12, 8 3 3, 8§ 8 3, stk. 1 og 2, § 10, stk. 6, 8 og 11, § 11, stk. 4, § 12, stk.
3-5, § 13, § 13 g, stk. 3, 1. pkt., § 14, stk. 1, 2. pkt., § 14, stk. 4-12, § 15, stk. 1 og stk. 2, nr. 5, § 15, stk. 4-7, 8§ 16 og 16 a, § 16 b, stk. 1-70g 9, § 17, §
18, stk. 1, 4 0g 6-9, § 18 a, stk. 1, § 19, stk. 2-5, 10 og 11, § 20, stk. 3, 2. pkt., § 21, stk. 4, 1. pkt., § 26, stk. 2 og 4, 3. pkt., § 28, stk. 2-6, § 38, stk. 8 og §
40 a.
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Campusudvikling status pa udvidelse af kontor- og undervisningsfaciliteter pa 25. januar 2012
kortere sigt

CSA
CBS forventer i de kommende ar en fortsat vaekst i antallet af studerende og Camilla Schreiner
videnskabelige medarbejdere, jf. Investeringsplan 2015 fremlagt pa bestyrelsesmgdet i Andersen
december. Bestyrelsen blev i december ligeledes prasenteret for de fgrste meget
overordnede bud pa hvilke konsekvenser flere studerende og medarbejdere har for Forretningsudvikling

udviklingen af campusomradet pa det korte sigt. Konklusionen var saledes, at veeksten
kraever, at der formentlig skal investeres i udviklingen af campusomradet allerede fgr,
nye bygninger pa Solbjerg Plads Campus kan sta klar.

Det faktiske behov for kvadratmeter og budget afhanger af de konkrete Igsninger, der
veelges. Bestyrelsen vil pa mgdet i april blive praesenteret for en opdateret
investeringsplan 2015, som tager hgjde for 2011-regnskabsresultatet samt direktionens
videre overvejelser om, hvordan lokalebehovet imgdekommes. Den opdaterede plan
kan anvendes ifm. kommunikationen om det endelige 2011-resultat.

Formalet med dette notat er at give Bestyrelsen en status pa, hvor langt CBS er kommet
i de videre afklaringer i forhold til behov og muligheder pa lokaleomradet.

Notatet opdeles i to overordnede afsnit:
e Udvidelse af kontorpladser pa kortere sigt.
e Udvidelse af undervisningslokaler pa kortere sigt.

Udvidelse af kontorpladser pa kortere sigt

Pa baggrund af den fgrste meget overordnede analyse, som blev fremlagt i forbindelse
med investeringsplan i december, lyder behovet pa arbejdspladser til ca. 120 ekstra
ansatte i 2015 (langt overvejende VIP) svarende til ca. 2200 ekstra kontor-bruttom2. Der
skal dog tages forbehold for dette niveau, herunder fordi CBS fx kan gge antallet af
eksternt finansierede VIP-medarbejdere.
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Al kontorplads er stort set allokeret til CBS’ enheder. Imidlertid kan man ved en a&ndring
af lokaleanvendelsen inden for de enkelte enheder reducere behovet for ekstra
kontorlokaler. CBS har saledes igangsat et arbejde med henblik pa at fa identificeret
potentielle muligheder for flere kontorarbejdspladser i teet dialog med institutter og
enheder. Konklusionen er allerede nu, at der er muligheder for en gget m2-udnyttelse.

Med udgangspunkt i ovenstaende vil der blive opstillet mere konkrete tal for, hvor
mange m2, der er behov for, samt antallet og typen af lokaler, idet der ma forventes
afvigelser ift. det i december ansldede behov.

Parallelt hermed er der igangsat en screening af markedet med henblik pa at finde
potentielle lokaler. Efter en dialog med institutter og enheder er konklusionen, at CBS
bor satse pa lejemal teet pa det gvrige campusomrade. De forelgbige resultater af denne
screening vil primo februar blive fremlagt for direktionen.

Direktionen vil forventeligt i marts kunne traeffe beslutning — pa baggrund af
screeningen og de konkrete behovsanalyser og optimeringsmuligheder pa CBS - om,
hvilke konkrete Igsninger og aftaler, der skal arbejdes videre med. Planen er fortsat, at
CBS kan tage i hvert fald ét lejemal i anvendelse i begyndelsen af 2013.

Direktionen vil involvere de relevante interne organer samt institutter og enheder i det
videre forlgb. Bestyrelsen vil blive holdt Igbende orienteret.

Udvidelser af undervisningslokaler pa kortere sigt

Tidligere analyser viser, at presset pa undervisningslokalerne primeert ligger pa hverdage
i dagtimerne samt pa de store lokaler med plads til mere en 100 personer (se figur 1).
Analyserne viser ligeledes, at der pa de helt sma lokaler samt pa studiepladser pa
Biblioteket og andre steder er en udnyttelse pa nasten 100 pct. det meste af aret. De
sma lokaler anvendes primaert af studerende til arbejde i studiegrupper, og
tilbagemeldingerne fra de studerende viser, at der er et stigende behov herfor.

Analyserne understgttes af en ny tilstedevarelsesmaling foretaget i
november/december 2011, som viser, at langt hovedparten af lokalerne faktisk
anvendes i overensstemmelse med de bookninger, der foretages i lokalesystemet, og
som malingen af kapacitetsudnyttelsen baseres pa.

En gennemgang af anvendelsen af undervisningslokalerne viser ogsa, at de i stigende,
men dog langt mindre omfang end undervisning mv. anvendes til konferencer, mgder og
events. CBS oplever saledes bade et behov for ekstra plads til undervisnings- og andre
formal.



Figur 1: Lokaleudnyttelsen pa undervisningslokaler fordelt pG lokalestgrrelse — opgjort
for perioden september — november, 2009 — 2011, hverdag mellem 8 og 17.
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Kilde: Syllabus Via Targit
Note: Figuren viser ikke udnyttelsen af grupperum.

| notatet til bestyrelsen i december blev der anslaet et ekstra undervisningslokalebehov
pa brutto ca. 8000 m2 i 2015 med udgangspunkt i en arlig studentertilveekst pa 4 pct.
Dette skgn beroede pa en justeret linear fremskrivning af antallet af
undervisningskvadratmeter pr. studerende.

Nedenfor anvendes en raekke andre overvejelser, som inddrager en satsning pa flere
undervisningstimer, til at sandsynligggre behovet, idet der er tale om overordnede fakta
og antagelser.

CBS rader i dag over 81 lokaler af forskellig stgrrelse (se tabel 1), som samlet set
indeholder 5.314 pladser. Pa hverdage i dagtimerne 8.00 — 17.10, hvor presset som sagt
er stgrst, er der plads til 50 lektioner i én uge, svarende til 265.700 pladser. Med en
studenterbestand pa daguddannelserne pa 15.300 studerende kan hver studerende fa
17,4 lektioner om ugen, safremt man kan udnytte alle lokaler og pladser 100 pct. Dog
benyttes lokalerne til andre formal end undervisning, vejledning, eksamener (fx
konferencer), idet disse andre formal beregningsteknisk ogsa anskues ”pr. studerende”
nedenfor.

Der er meget store forskelle i udnyttelsesgraden af lokalerne hen over tid. Stgrst
udnyttelse ligger i efterarssemesteret fra september til november. | denne periode i
2011 I3 udnyttelsesgraden pa samlet 64 pct. men med store variationer mellem store
lokaler og sma lokaler (se tabel 1). Saettes udnyttelsesgraden i forhold til antallet af
pladser i de enkelte lokaletyper svarer det til, at der er udnyttet 171.081 pladser eller
11,18 lektioner pr. studerende.

De 11,18 lektioner, som er baseret pa bookingdata, bestar dels af ca. 8,6 lektioner til
egentlig undervisning og 2,6 lektioner til andre aktiviteter (primeert eksamen og
vejledning, men ogsa konferencer og mgder mv.). Dette billede svarer meget godt til de
undervisningstimeopggrelser, som CBS tidligere har lavet i forbindelse med
dokumentationen af taxameterforhgjelsen.



Tabel 1: Eksisterende lokaler, udnyttelsesgrad og lektioner per studerende i 2011.
2011 (sep — nov)

Udnyttede Antal lektioner for

Lokaletype Antal lokaler Antal pladser Udnyttelse N 15.300 studerende

Antal studerende 15.300
Over 250 pladser 1 455 84% 19.111 1,25
Mellem 170-249 3 580 77% 22.303 1,46
Mellem 100-169 7 1.017 77% 38.958 2,55
Mellem 80-99 6 496 70% 17.307 1,13
Mellem 40-79 30 1.808 67% 60.664 3,96
Mellem 20-39 34 958 53% 25.301 1,65
lalt 81 5.314 64% 171.081 11,18

Valget af lokalestg@rrelse ifm. undervisning afhaenger af holdets stgrrelse. Af gkonomiske
hensyn og som konsekvens af manglende relevante VIP-ressourcer (bade faste VIP og
eksterne) beslutter studienaevnene ofte at etablere relativt store hold (mere end 80
studerende pr. hold), hvilket ogsa slar igennem i udnyttelsesgraden. En satsning pa
henholdsvis markant flere undervisningslokaletimer pr. studerende og/eller mindre hold
vil henholdsvis gge behovet for antallet af pladser/andre efterspgrgslen efter typen af
lokaler.

| enkelte tilfaelde bliver CBS ngdt til at tage szerlige hensyn til undervisernes gnsker om
placering af undervisning — bade i forhold til tid og sted. Ligesom man ogsa meget gerne
vil undgd, at de studerende skal bevaege sig alt for meget mellem bygningerne ved
lektioner samme dag. Der er ligeledes ngdt til at veere en vis luft i lokaleudnyttelsen for
at give fleksibilitet f.eks. ved erstatningstimer, skift mellem undervisningsformer og for
at undga skemaoverlap. Et skema, der er helt |ast, vil give en darlig service overfor bade
studerende og undervisere.

De ressourcemaessige hensyn og de praktiske hensyn medfgrer, at CBS ikke kan opna en
udnyttelsesgrad pa 100 pct., men sandsynligvis kan forbedre den eksisterende noget. En
af konklusionerne i forbindelse med tilstedevarelsesanalysen, som eksterne
konsulenter udarbejdede for CBS, var dog, at udnyttelsesgraden allerede nu ligger pa et
hgjt niveau.

Tabel 2 indeholder en beregning af den forventede udnyttelsesgrad under forudszetning
af stabil lokalemasse, gget studenterbestand (4 pct. arlig vaekst som antaget i
Investeringsplan 2015) og et antal lektioner per studerende som i efteraret 2011.



Tabel 2: Beregninger pd udnyttelsesgraden ved flere studerende

Antal pladser fremskrevet med 11,18 lektioner Beregnet udnyttelsesgrad
pr. studerende

2015

Lokaletype 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014

Antal studerende 15.988 16.627 17.293 17.984
Over 250 pladser 19.971 20.769 21.600 22.464 88% 91% 95% 99%
Mellem 170-249 23.306 24.238 25.208 26.216 80% 84% 87% 90%
Mellem 100-169 40.710 42.338 44.031 45793  80% 83% 87% 90%
Mellem 80-99 18.085 18.809 19.561 20.343 73% 76% 79%  82%
Mellem 40-79 63.391 65.927 68.564 71.307 70% 73% 76% 79%
Mellem 20-39 26.438 27.496 28.596 29.739 55% 57% 60% 62%
lalt 191.901 199.577 207.560 215.862 72% 75% 78% 81%

Tabellen viser, at dette senarie kraever, at CBS i 2015 skal have en samlet
udnyttelsesgrad pa 81 pct., og at de store lokaler skal udnyttes taet pa 100 pct.

Beregningerne i tabel 3 bygger pa samme antagelser som i tabel 2, men hvor antallet af
lektioner per studerende samtidig er gget til 10 undervisningslektioner per uge og
antallet af lektioner anvendst til andre formal (bl.a. vejledning, eksamen, men ogsa
konferencer og mgder) gges til 5 lektioner pr. uge per studerende.

Beregningerne viser, at CBS i 2014 i denne teoretiske situation vil ligge pa en samlet
udnyttelsesgrad pa taet pa de 100 pct., og at der ikke er store lokaler nok.

Tabel 3: Beregninger pd udnyttelsesgraden ved flere studerende og flere lektioner per
studerende.

Antal pladser fremskrevet til 15 lektioner pr. Beregnet udnyttelsesgrad
studerende

Lokaletype 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Antal studerende 15.988 16.627 17.293 17.984

Over 250 pladser 24.963 25.962 27.000 28.080  110% 114% 119% 123%
Mellem 170-249 29.133 30.298 31.510 32,770  100% 104% 109% 113%
Mellem 100-169 50.887 52.922 55.039 57.241  100% 104% 108% 113%
Mellem 80-99 22.606 23.511 24.451 25.429 91%  95%  99%  103%
Mellem 40-79 79.239 82.409 85.705 89.133 88%  91%  95%  99%
Mellem 20-39 33.048 34.370 35.744 37.174 69%  72%  75%  78%
lalt 239.876 249.471 259.450 260.828  90%  94%  98%  102%

CBS har igangsat en analyse af mulighederne for - ved andre fordelingsregler — at
optimere lokaleanvendelsen inden for dagtimerne. Analysen foretages pa baggrund af
de seneste ars bookingdata og forventes at foreligge i endelig i form i marts.

Pa baggrund af en dialog med uddannelsesomradet om den forventede fremtidige
udvikling pa omradet er vurderingen, at der er behov for at kunne tilgodese varierende
undervisningsformer og dermed fleksible undervisningslokaler, men at der ogsa hurtigt
vil veere behov for flere undervisningslokaler med plads til primaert mere end 80
personer, jf. data ovenfor.



Det er forventningen, at direktionen i marts vil blive preesenteret for en konsolideret
analyse af muligheden for egne optimeringsmuligheder og det fremtidige nettobehov
for undervisningslokaler.

Der er igangsat en proces med henblik pa at finde konkrete lejemal.
Screeningsprocessen bestar af fglgende spor:

1. CBS har vaeret i dialog med KU og KU-LIFE med henblik pa at leje allerede
etablerede undervisningslokaler. Konklusionen herpa er, at der er muligheder pa
KU, som dog skal afdeekkes naermere.

2. CBS har kontaktet Byggestyrelsen med henblik pa at fa afklaret, hvorvidt CBS
evt. kan overtage nogle af de lejemal, KU forventes at fraflytte i den naermeste
fremtid. Dette kan dog blive en omkostningstung Igsning, jf. SEA-ordningen.

3. (CBS screener pt. markedet for andre lejemal, idet der neeppe forefindes
konkrete lejemal, som pa forhand er helt indrettet til formalet. Der vil primo
februar foreligge et forelgbigt resultat til direktionen. Det er en mulighed at
fokus rettes mod haller, der med relativt fa midler kan ombygges til flere
undervisningslokaler.

Det forventes, at direktionen i marts kan drgfte, hvilke Igsninger, der skal sgges indgaet
konkrete aftaler om. Planen er, at CBS i begyndelsen af 2013 kan tage nye lejemal i
anvendelse. Ibrugtagningstidspunktet afhaenger dog af de konkrete aftaler.

Direktionen vil involvere de relevante interne organer samt studienaevn, institutter og
enheder i det videre forlgb.

Afslutningsvist kan det naevnes, at CBS er i dialog med Styrelsen for Universiteter og
Internationalisering om under hvilke forhold, der skal udarbejdes aktstykker til

fremlaeggelse i Finansudvalget.

Bestyrelsen vil blive holdt Igbende orienteret.
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Toward a Department of International Business Communication

The CBS strategy

In 2011, CBS adopted a new ‘Business in Society’ strategy. At its core is
the statement that ‘Copenhagen Business School aims to become a
world-leading business university with teaching and research excellence
in classical management disciplines .... and in disciplines that place
business in a wider social, political and cultural context.” Furthermore,
the strategy emphasizes the role of CBS in contributing to the health of
the national economy — not least by providing high-quality graduates and
research-based education capable of making a “positive difference’.

In line with that strategy, Direktion has taken the decision to establish a
new Department of International Business Communication. This decision
is based on an awareness of the challenges for Danish (and other)
businesses operating in an international market, of the increased
‘internationalisation’ of the workforce and of the importance of research
and education which address these needs. These issues are being tackled
from several perspectives across CBS. The new Department will
participate in such efforts while adding its special contribution: a focus
on the important role of language and communication in business and
organisational settings.

Challenges

In dissolving two existing departments (ISV and IKK) and creating a new
entity, it is also necessary to state that distinct challenges exist for
‘business communication’ on a national and international level. One key
challenge is the management and coordination of communication
processes through an increasingly diverse set of media, where different
languages are involved. Especially for a small nation in a globalised
world, the ability to communicate across languages is crucial. This
requires an approach to language awareness and competence which goes
beyond the conventional definition of language skills and translation, and
addresses the broader role of language in inter-lingual communication.
At the same time, organisations are ceasing to employ language
specialists and favouring staff with both business and cross-cultural
competences. In educational terms, and especially given current student
preferences, it follows that there is a need to move away from learning
languages as a goal in itself towards greater integration with other
disciplines.

The answer lies in bringing cultural understanding, language skills, and
insights into organisational uses of language and communication together
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with other relevant business and academic competences. More generally,
and in keeping with its strategy, CBS is seeking to develop innovative
forms of ‘engaged scholarship’ which address external and societal
challenges (eg the need to operate in multi-lingual contexts) whilst also
operating at international standards of academic excellence. At the same
time, CBS is seeking increased cooperation and collaboration across
traditional disciplinary lines — as exemplified by the two current Business
in Society platforms. Whilst the creation of a new academic department
will not in itself resolve these challenges, Direktion believes that the
establishment of a new entity focusing on international business
communication will provide a broad and solid framework for the future.

The Department of International Business Communication

At a time when the role of languages, communication and culture in
doing business is becoming increasingly crucial, the challenge is to
develop new paradigms of research and research-based education which
address where, how and to whom language and communicational
competences are key in terms of successful business. These paradigms
should be developed in close collaboration with other fields of business
research, eg organisational studies, communication studies, marketing,
operations management. Built on these basic premises, the Department’s
ambition should be both to integrate teaching and research in business
language and communication with other business disciplines, and at the
same time to develop an innovative and internationally-recognised centre
for the study of the role of language and communication in organisational
operation.
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Ministeren for forskning, innovation og videregdende uddannelser

Kere bestyrelsesformand

Med dette brev udmeldes de pligtige mal, som skal indgd i udviklingskontrakten
for hvert universitet.

Efter regeringsskiftet har der varet en proces, hvor de pligtige mal, som skal ind-
g4 i universiteternes udviklingskontrakter for perioden 2012-2014, er blevet ud-
valgt. De pligtige mél relaterer sig til universiteternes overordnede udfordringer.
De er valgt efter, hvor samfundet som helhed har behov for, at universiteterne i
kontraktperioden ger en sarlig indsats. De pligtige méal danner en ramme, som
det enkelte universitet udfylder med konkrete og individuelt valgte malepunkter.

Universiteterne spiller en vigtig rolle i samfundet og forventes at bidrage med
losninger pa de store udfordringer, samfundet star overfor. For at universiteterne
kan udfylde den rolle, de er tildelt, skal de have gode muligheder for at satse pa
kvalitet i uddannelserne og forskningen. Universiteterne skal vare med til at ska-
be de bedste uddannelser, den bedste forskning og et vaerdifuldt samspil med det
omgivende samfund.

Universiteternes udkast til méalepunkter i udviklingskontrakter skal tage udgangs-
punkt i falgende pligtige mal:
- Bedre kvalitet i uddannelserne — herunder fastholdelse af de studerende
og bedre beskaftigelse
- Bedre sammenhang i uddannelsessystemet
- Hurtigere igennem
- Oget innovationskapacitet

For at universiteterne kan ni det forventede ambitionsniveau, skal universiteterne
have de rette redskaber til at indfri milene. Jeg vil derfor blandt andet se p4, om
vi kan give universiteterne sterre frihed for eksempel i forhold til optagelsessy-
stemet.

Der er en nermere beskrivelse af de fire pligtige mal samt en raekke praktiske op-
lysninger i vedlagte bilag. Universitetet anmodes om at indsende et udkast til ud-
viklingskontrakt for perioden 2012-2014 senest den mandag 23. april 2012, jf.
den vedlagte tidsplan.
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Notat

Modtager(e):

Kopi:

Universiteternes udviklingskontrakter 2012-2014

Dette notat indeholder en kort beskrivelse og motivering af de fire udvalgte plig-
tige mal samt gennemgar en rakke praktiske forhold i forbindelse med universite-
ternes arbejde med udkast til udviklingskontrakterne for perioden 2012-2014.

Baggrund

Udviklingskontrakten er en tredrig aftale mellem uddannelsesministeren og det en-
kelte universitet. I udviklingskontrakten opstilles en rekke mal, der soges ndet in-
den for kontraktperioden.

Med den nye model for udviklingskontrakter udarbejder universitetet et kontrakt-
udkast, der indeholder 3-5 pligtige mdl, som uddannelsesministeren har udpeget,
og 3-5 selvvalgte mal, som universitetet selv foreslar som en del af udviklingskon-
trakten.

Formalet med udviklingskontrakten er at fremme universitetets strategiske udvik-
ling samt skabe synlighed om universitetets arbejde med at opfylde samfunds-
massige mélsatninger.

Uddannelsesministerens mal i udviklingskontrakterne 2012-2014
Uddannelsesministerens mal er valgt efter, hvor samfundet som helhed har behov
for, at universiteterne gor en serlig indsats for at bidrage til opfyldelsen af sam-
fundsmassige udfordringer.

De overordnede udfordringer, som de pligtige mal tager udgangspunkt i, er:

- Bedre kvalitet i uddannelserne — herunder fastholdelse af de studerende
og bedre beskaftigelse

- Bedre sammenh&ng i uddannelsessystemet

- Hurtigere igennem

- Oget innovationskapacitet

Malene er kort motiveret nedenfor.

Kvalitet i uddannelserne

Dygtige dimittender er medvirkende til, at arbejdsmarkedet far adgang til viden og
innovationskraft fra uddannelsesinstitutionerne og forskningsmiljoerne. Det er
gennem de forskningsbaserede uddannelser, at kandidaterne far indsigt i forsk-

Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregdende
Uddannelser

Ministry of Science.
Innovation and Higher Education

13, januar 2012

Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregaende
Uddannelser

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

3392 9700

Telefax 3332 3501

E-post fivu@fivu.dk
Netsted  www.fivu.dk

Telefon

CVR-nr. 1680 5408
Sagsnr. 11-111992
Dok nr. 2195928
Side 1/4



ningsprocessen og forskningsresultaterne inden for deres fagomrade. Derfor er det
afgerende, at uddannelserne baseres pa den nyeste viden i sterke faglige miljeer.

Det er en central opgave for universiteterne at sikre kvaliteten i uddannelserne,
og at de studerende kommer godt i gang pa universitetet. Det fordrer blandt an-
det, at undervisningsopgaven prioriteres hajt, for eksempel i forhold til undervis-
ningens omfang og de studerendes kontakt med undervisere. Den viden og de in-
novationskompetencer, de studerende tilegner sig pa universitetet, skal bruges og
bringes i spil pa arbejdsmarkedet. Universiteterne spiller en vigtig rolle for de
studerendes overgange fra studieliv til arbejdsliv og beskeftigelse.

Behovet for et differentieret og bredspektret uddannelsesudbud bliver stadigt
storre i takt med, at aftagerne eftersperger nye kompetencekombinationer. @get
optag stiller desuden krav om, at uddannelserne er effektivt tilrettelagt, si en bred
og forskelligartet studentermasse har gode muligheder for at blive optaget, gen-
nemfore uddannelsen og bruge den efterfolgende. Uddannelser og undervisning
skal kunne favne studerende med forskellig videnmassig, social og kulturel bag-
grund.

Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregdende

Uddannelser

Internationalisering har ogsa betydning for danske uddannelsers kvalitet. Uddan-
nelsessamarbejde pa tvaers af landegranser er en vasentlig faktor i bestreebelserne
for at udvikle de danske uddannelsesinstitutioner, at tilfore danske virksomheder
kvalificeret arbejdskraft, og at styrke samspillet mellem Danmark og omverdenen
herunder de nye vakstekonomier.

Side 2/4

Bedre sammenhceng i uddannelsessystemet

Det videregdende uddannelsessystem skal vare fleksibelt, sa de studerende har
mulighed for at uddanne sig uden at mede uhensigtsmassige barrierer. Der ber
vare gode muligheder for overgange mellem uddannelser og uddannelsesinstitu-
tioner og gode muligheder for meritoverforsel.

Det danske videregaende uddannelsessystem er i dag godt med internationalt set.
Der er etableret en rakke store selvstandige institutioner inden for de forskellige
dele af det videregdende uddannelsessystem, der leverer nye og opdaterede ud-
dannelsestilbud af hej kvalitet. For at bevare denne status er systemet nedt til
fortsat at udvikle sig. Der er blandt andet behov for at skabe sterre sammenhzng
i uddannelsessystemet, og at systemet er fleksibelt bade horisontalt og vertikalt.

Et sammenhangende uddannelsessystem er kendetegnet ved en hgj grad af diver-
sitet. Der er institutioner og uddannelser, der med hver deres styrker og kende-
tegn er med til at dekke samfundets forskelligartede behov. Der ber vare afstig-
ningsmuligheder i det videregiende uddannelsessystem, der ger det muligt at
indga i arbejdsstyrken i en periode for efterfolgende eller parallelt med et arbejde
at videreuddanne sig og opna nye kvalifikationer, herunder p et hgjere kompe-
tenceniveau.

Universiteterne har en opgave i forhold til at skabe sammenhzng i uddannelses-
systemet. Uddannelsesinstitutionerne skal vare bedre til at udnytte hinandens
styrkepositioner pa tvaers af uddannelsessystemet.



Den viden, universiteterne har, skal stilles til rddighed for andre uddannelsesinsti-
tutioner. Det kan bidrage til bl.a. at sikre velferdsuddannelser pé et hgjt fagligt
niveau og dermed kvaliteten af velferdsydelserne i Danmark.

Hurtigere igennem

De danske dimittender har en hgj gennemsnitalder, nar de dimitterer. Det er der to
grunde til: De unge gér sent i gang med deres uddannelse og bruger lang tid pa de-
res uddannelse.

Universiteterne har en opgave i forhold til, at der i samarbejde med ungdomsud-
dannelserne skabes gode overgange fra de gymnasiale uddannelser til universite-
terne.

Universiteterne kan udnytte mulighederne for at bruge optagelsessystemet, sa der

sker en afklaring og en forventningsafstemning mellem uddannelsen og ansegerne.

Derved vil flere ansogere treffe det rigtige studievalg forste gang, og risikoen for Ministeriet for Forskning,

studieskift vil mindskes. Innovation og Videregaende
Uddannelser

Det videregiende uddannelsessystem skal vare fleksibelt og sammenhangende, si

de studerende har mulighed for at uddanne sig uden blindgyder og dermed hurtigt Side 3/4

kan na de nedvendige kompetencer.

Universiteterne har mulighed for at vaere med til at sikre, at de studerende kommer
hurtigere igennem uddannelsessystemet ved en effektiv tilretteleeggelse af uddan-
nelserne, og ved at give gode muligheder for at indhente evt. tabt tid samt god vej-
ledning undervejs, sa frafaldet reduceres.

Oget innovationskapacitet
Danmark skal blive bedre til at konkurrere pa innovation. Der skal skabes en inno-
vationskultur, der bidrager til at udvikle nye lesninger pa de store udfordringer.

Uddannelses- og forskningsinstitutionernes rolle for styrket innovation kan udfol-
des pa forskellige mader. Universiteterne skal spille en aktiv rolle bade for at brin-
ge innovation i spil i forhold til de studerende og forskningen. Universitetet skal
vare med til at stimulere de studerendes innovative evner, hvilket kan bidrage til at
give de studerende mod og lyst til at starte egen virksomhed, skabe innovation i ek-
sisterende virksomheder eller p anden made vare med til at skabe nye jobs.

Universitetets forskningsresultater og samarbejdet med erhvervslivet skal fere til,
at danske virksomheder far bedre vekstmuligheder og danne grundlaget for mere
innovation i offentlige og private virksomheder.

Europa-Kommissionen legger op til, at Horizon 2020 skal sammenfatte alle eksi-
sterende EU-programmer, der indeholder forskning og innovation. Blandt de nye
tiltag er store forenklinger gennem et fzlles regelset og mindre revision samt stette
til innovation og aktiviteter tzet pA markedet, som kan bidrage til gkonomisk vaekst.
EU-programmerne er et vigtigt forum, hvor universiteterne i samspil med deres
netvaerk far mulighed for at rette fokus mod de konkrete samfundsmassige udfor-
dringer.



Uddannelses- og forskningsinstitutionerne har en generel opgave med at sikre, at
den nye viden nér ud til alle led i samfundet. En hgj innovationskapacitet handler
blandt andet om, at uddannelsessystemet forstar og reagerer pa kravene til fremti-
dens arbejdskraft, og at universiteter og andre vidensinstitutioner bner sig mod
samfundet og deltager i lasning af samfundets udfordringer.

Universiteternes forslag til malepunkter til de pligtige mél og ambitionsni-
veau

Det er hvert enkelt universitetets opgave at bidrage med et forhandlingsoplag til
egnede malepunkter til hvert af de fire pligtige mal.

Det enkelte universitet kommer med konkrete forslag til malepunkter, der opera-
tionaliserer universitetets lgsningsforslag til indfrielse af malene.

I forhold til universitetets indspil til malepunkter vil der blive lagt vagt pa, at de

rummer folgende egenskaber: Ministerlet for Forskning,
- at malepunkterne har direkte sammenhang til det pligtige mal, Innovation og Videregaende
- at mélepunkterne refererer til et output eller et input og ikke en proces, Uddannelser
- at malepunkterne er ambitiose,
- at data for malepunkterne kan indsamles i forbindelse med arsrapporterne, Side 44
og at det ikke ma tage uforholdsmassigt mange ressourcer at tilvejebringe
data.

Det forventes, at der til hvert af de pligtige mél udarbejdes en rekke mélepunk-
ter, der tilsammen viser, hvordan universitetet vil bidrage til lesningen af den ud-
fordring, det pligtige mal reprasenterer.

For hvert af de foresldede méalepunkter skal universitetet for at konkretisere ambi-
tionsniveauet komme med forslag til kvantificerbare maltal.

I forbindelse med forhandlingen af udviklingskontrakten skal der opnas enighed
om det endelige valg af bdde mélepunkter og méltal. Derudover vil der blive lagt
vaegt pa, at de pligtige og selvvalgte mél indgdr i kontrakterne som en helhed.

Universiteterne er forpligtet af malene pd samme méde, som de i ovrigt er forplig-
tet efter loven.



Frist for indsendelse af udkast og kontaktpersoner
Universitetet anmodes om at indsende et udkast til udviklingskontrakt for perio-
den 2012-2014 senest den mandag 23. april 2012, jf. tidsplan.

Periode

Aktivitet

Udsendes til universi-
teterne den 13. januar
og offentliggeres den
16. januar 2012

P4 baggrund af uddannelsesministerens draftelse med
universitetsforligskredsen udmeldes ministerens 3-5
mal til udviklingskontrakterne 2012-2014.

Januar — ultimo april

Universiteterne arbejder internt med deres forhand-
lingsopleg, som indeholder udspil til delmal og male-
punkter for bade de 3-5 selvvalgte mél og de 3-5 mél,
som uddannelsesministeren har udpeget.

23. april 2012

Universiteternes frist for indsendelse af udkast til ud-
viklingskontrakt til Styrelsen for Universiteter og In-
ternationalisering.

April —maj 2012

Forhandling af de endelige udviklingskontrakter mel-
lem universiteterne og Styrelsen for Universiteter og
Internationalisering.

Ultimo maj 2012

Frist for bestyrelsesformandenes og uddannelsesmini-
sterens underskrivelse af udviklingskontrakten.

Udviklingskontrakterne traeder i kraft med tilbagevir-
kende kraft pr. 1. januar 2012.

Hyvis universitetet har spergsmal i forbindelse med udarbejdelsen af udviklingskon-

traktudkastet, kan Mette Mikkelsen (memi@ubst.dk) og Gunvor Faber-Madsen

(gni@ubst.dk) kontaktes.

Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregdende

Uddannelser
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Kgreplan og proces for udarbejdelse af udviklingskontrakt 2012-2014

Med ministerens udmelding af pligtige mal (der naermere har karakter af 25. januar 2012
temaer) og tidsplan for udarbejdelsen af kontrakterne (jf. bilag 5.1) er det nu

muligt at tilretteleegge en intern proces for arbejdet med CBS’ udviklingskontrakt AJPIWM
2012-2014.

Udgangspunktet for arbejdet vil vaere bestyrelsens drgftelse i oktober, hvor
folgende 4 temaer blev fremlagt:

Internationalisation (fx international staff, int.studients, exchange)
Diversifying Income Sourcing (fx external research funding)
Quality (fx completion rate, student satisfaction, BFI productivity)
Contribution to Society (fx enrollment, employment rate, ph.d.
production)

Cow>»

Ministerens udmeldte pligtige temaer er:

Kvalitet i uddannelserne (herunder fastholdelse og beskaeftigelse)
Bedre sammenhaeng i uddannelsessystemet

Hurtigere igennem

@get innovationskapacitet

o

Nr. 1 og 3 var forventede og ligger i forlaengelse af vores egne temaer. Nr. 2 og
4 er nye - de giver udfordringer p& indikatorsiden, men det ma vi se pa.

Til supplering kunne man foresla falgende, der skulle deekke det meste fra
farste behandling i bestyrelsen, og ligger i forleengelse af vores strategi:
5. Internationalisation (fx staff, students, exchange)
6. Wget forskningsomfang og kvalitet (fx gget VIP, gget Phd, bedre BFI,
mere eksternforskning)
7. Contribution to society (fx flere studerende, lgn for dimittender,
forskningssamarbejder)

Arbejdet med indikatorer er ikke afsluttet, men det skal bygges pa
systemunderstgttede tilgaengelige tal, vi vil helst undga malepunkter hvor vi ikke
har et startpunkt, og hvor det er muligt vil vi sgge at lave mal, der star i forhold
til et benchmark. Direktionen ligger desuden veegt p&, at udviklingskontrakten:
- Bliver minimalistisk, dvs. indeholder s& f& indikatorer (malepunkter) som
muligt (i praksis: sa fa som styrelsen accepterer)
- Indikatorerne skal afspejle mal som vi i hgj grad selv kan pavirke og
styre (dvs. minimere ekstern afhaengighed)
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Association
EQUIS of MBAs C/ CEMS P-2L M



- Mal og indikatorer skal i videst muligt omfang ligge i forleengelse af
vores strategi og interne udviklingsprojekter, samt give mening internt
som styringsmal

Som bilag til dette notat er indsat et forelgbigt diskussionsopleeg vedr. temaer
med eksempler pa potentielle tilhgrende indikatorer baseret pa ovenstaende
temaer.

Proces:

Der foreslas fglgende indikative proces for udarbejdelsen af udviklings-

kontrakten:

3. februar Farste drgftelse i bestyrelsen (temaer og proces)

Primo februar til primo  Analysearbejde med temaer og indikatorer med

marts henblik p& udarbejde af hgringsudkast til intern
behandling p4 CBS

1. marts Drgftelse af hgringsudkast pa studielederseminar

Marts Drgftelse af hgringsudkast pd institutledermader
(ugentlige mgder)

Marts Drgftelse af hgringsudkast i HSU (skal indkaldes
ekstraordineert)

Marts Drgftelse af hgringsudkast i akademisk rad (skal
indkaldes ekstraordineert)

Marts (fx 22. marts Midtvejsmgde i CBS’ bestyrelse — draftelse efter

aften) intern hgring. Kort aftenmgade, deltagelse pr. telefon
muligt.

Ultimo marts/primo Udarbejdelse af endeligt udkast

april

12. april Endelig behandling i CBS’ bestyrelse pa ordinzert
mgde

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen:
- Drgfter forslag til intern proces
- Drgfter vedlagte forelgbige opleeg med seerlig fokus pa forslag til
maltemaer — for at saette en ramme for det fglgende arbejde og interne
hgringer

Venlig hilsen

Direktionen



UK 2012 - 2014
Diskussionsoplaeg til temaer og indikatorer (indikatorer skal analyseres yderligere mhb. pa politiske konsekvenser, styringsmuligheder og mulighe-
der for dataindsamling), andre indikatorer er under overvejelse, fx indikatorer afledt af projektet om IKT i undervisningen (digitalisering mm.).

Pligtigt/Selv-  Malomrade/Temaer Eksempler pa indikatorer/malepunkter Bemaerkninger
valgt
1 | Pligtigt Kvalitet i uddannelserne Fastholdelse(frafald) Benchmark DKUNi, males ifht. sektorgennem-
(herunder fastholdelse og Beskaeftigelse (relativt, konjukturuafhaengigt) snit. Det er svaert at fa markante forbedringer pa
beskaeftigelse) Studentertilfredshed (fx andel der vil anbefale frafald.
CBS)
2 | Pligtigt Bedre sammenhang i ud- Antal HD studerende Fokus pa CBS tilbud til andre bachelo-
dannelsessystemet Antal optagne kandidatstuderende fra andre rer/prof.bachelorer fra andre institutioner (det
uni (eller fra andre bachelorudd) giver fleksibilitet, uden niveausaenkning).
Offentliggjorte standardmeritvurderinger (gen-
nemsigtighed for studerende ift. opna merit)

3 | Pligtigt Hurtigere igennem Fzerdig pa normeret tid+1 Benchmark DKUNI, males ifht. sektorgennemsnit
. Det er sveert at fa markante forbedringer pa
gennemfgrsel

4 | Pligtigt @get innovationskapacitet | Praktikophold Dette skal vi kun skrive hvis vi vil satse pa det.

Studerende, der har startet egen virksomhed

efter 3 ar

Antal studerende der deltager i uddannelses- Antal kurser etc, men det er jo ikke egtl. resulta-
samarbejder med andre hovedomrader. ter — uvist om det kan males.

5 | Selvvalgt Internationalisering Udenlandske nyansatte Studtal: Benchmark DKUNi, males ifht. sektor-

Udvekslingsstuderende gennemsnit.
Udenlandske studerende
6 | Selvvalgt @get forskningsomfang & Antal VIP Mal ifht. nu.
kvalitet BFI point

Flere feerdige phd’er
Eksternt finansieret forskning

7 | Selvvalgt Contribution to society Flere studerende/kandidater Antal ifht nu.
Dimittend lgn efter 5 ar Lgn ifht sektor.
Antal virksomhedssamarbejder Giver udfordringer pa datasiden.
Erhvervs ph.d.’er
VIPs medlemskab af eksterne bestyrelser, rad,
naevn og udvalg
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1.0. VIRKSOMHEDSPROFIL

VIRKSOMHEDSPROFIL

Copenhagen Business School — Handelshgjskolen (CBS) er en
selvejende Institution med Ministeriet for Forskning, Innova-
tion og Videregaende Uddannelser som resortministerium.

En unik mangfoldighed kendetegner CBS.
Forskning og undervisning sker inden for
de klassiske ledelsesfag som finansiering,
gkonomi, regnskab, produktion, markeds-

% INDTAGTSKILDER

9% 5%

6%

CBS Gennemsnit alle
universiteter

@vrige indtaegter B Eksterne midler
@vrige tilskud M Forskning
[ | Myndighedsopgaver B uddannelse

Der er hgj efterspgrgsel pa CBS’ ud-
dannelse og forskning bade nationalt
og internationalt. Da en betydelig del
af indkomsten kommer fra undervis-
ningssiden, og taxametertilskuddet er
relativt lavt, er der en veesentlig udfor-
dring i at handtere ubalancen mellem
indkomst og udviklingspotentiale.

fgring, strategisk ledelse og organisation.
Men ogsa fag, der placerer 'business’ i en
bredere social, politisk og kulturel kon-

tekst er en veesentlig del af uddannelses-

og forskningsportefgljen. CBS forener disse
fag - dog altid med et erhvervsorienteret
fokus og en forpligtelse om forskningsba-
seret uddannelse.

«+® UDVIKLINGEN | ANTALLET AF STUDERENDE
FORDELT PA UDDANNELSESNIVEAU
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CBS har siden 2006 oplevet en massiv
veekst i antallet af studerende. Veeksten
skyldes primeert en betydelig stig-

ning i antallet af kandidatstuderende.
Der optages flere studerende med en
bachelorgrad fra andre bade danske og
udenlandske universiteter og business
schools, hvilket er en unik situation for
et dansk universitet.

Udland 2%

Ej stat
39%

Offentlig \¢¥

BEVILLINGSTILSAGN TIL FORSKNINGSPROJEKTER | 2011

Cirka en tredjedel af CBS’ registrerede
bevillingstilsagn vedrgrer projekter
stgttet af EU. Det afspejler en hgj suc-
cesrate, da det gennem kvalitetssikring
er lykkedes at styrke kvaliteten af de

indsendte ansggninger. Bevillingstil-
sagn fra Danmarks Grundforsknings-
fond pa 48 mio. kr. medregnes ikke fgr
kontrakten er underskrevet.
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<% FACTS & FIGURES

2006 2007 2008 2009 2010

Antalstuderende (bestand)

Badqelor * 6.209 6.602 6.425 6401 6.560
Kandidat 5.861 6.194 6.083 #.761 7.635
Diplom 2.585 2.552 3.052/ 3.163 3.034
Executive 393 440 SA1 675 809
Antal CBS-studerende pa udlandsophold 771 790/ 920 1.000 1.165
Antal udenlandske styderende (dagudd.) 1336 1.534 1.626 1.903 2.415
Antal ph.d.-studerende 174 / 168 189 192 202
Antal medarbejdere (headcouhy)™ 1.897 1.960 2.330 2.385
VIP (videnskabeligt personals - 500 530 566 594
DVIP (deltidsansat videnskabelgt personale 853 798 20 797

TAP (teknisk og administrativt pegsonale 549 544 632 662 628
Studentermedhjeelpere og eksamenstilggn 297 329 362 403 366

Antal udenlandske forskere (ikke fastapSatts)™ 44 50 75 69 85
Antal udenlandske forskere fastanght pa CBS*** 20 21 25 26 68
Antal samarbejds- og udviklingSaftaler 80 361 367 390 329

Antal corporate partnere 19 24 23 23 20

* bestanden er eksklusiv japapék propaedeutik (1 ars forudgaende sprogundervisnig fer start pa den egentlige
uddannelse).

12009 er summen af VIP/DVIP og TAP 21 antal medarbejdere stgrre end den anfgrte tgtal pa 2.330. Dette skyldes,
at nogle medarbejdey# bade teeller som TAP og VIP.

** Antallet af udenlapfdske geesteforskere med eller uden ansettelsesbrev, pa ophold pa CBS\j mindst 1 maned.
Implementeringgh af et nyt HR-system og overvejelser omkring opggrelsesmetoden betyder, gt vi har faet et
hgjere antal ugenlandske geesteforskere i 2010 end de foregdende ar. Opggrelsen i 2008, 2009 032010 er inklusiv
udenlandskg/ph.d.- studerende. CBS eendrede i forbindelse med den nye udviklingskontrakt definkjonen pa
udenlandgke geesteforskere. Tallene deekker sdledes i arene 2005-2007 antallet af ansatte udenlandske forskere
med en/nsattelsesperiode pa mere end to maneder.

“*** Stighiingen i antallet af udenlandske forskere ansat p& CBS i 2010 skyldes dels, at man i de foregaende & ikke
hay/medtaget professorer med szerlige opgaver som fastansatte, og dels, at der er blevet ansat flere udenlanske
1éktorer og professorer i 2010. Disse to faktorer medfgrer den markante stigning pa over 50 %.
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LEDELSESBERETNING - GENEREL

ARETS RESULTAT

Forbrugeti 2011 var veesentligt lavere end
budgetteret. CBS er derfor kommet ud af
2011 med et overskud pa xx mio. kr. Resul-
tatet er markant hgjere end det budget-
terede overskud p4 21 mio. kr. Arsagen til
det lavere forbrug skal fgrst og fremmest
findes i den manglende rekruttering af
videnskabelige medarbejdere. Usikkerhed
om strategiens udmgntning og dermed
behovet for konkrete forskerprofiler har
betydet, at rekrutteringen blev sati gang
sent, og det har derfor ikke veeret muligt
at afslutte det gnskede antal rekrutte-
ringer inden arets udgang. Samtidig har
det, pa visse omrader, veeret vanskeligt at
tiltreekke kvalificerede leerekraefter.

INVESTERING | FREMTIDEN

Som statsfinansieret institution skal CBS
have en egenkapital, der ggr det muligt at
tilpasse sig udsving i bevillingerne. Derfor
er der taget initiativ til en ny firedrig
investeringsplan, der skal fungere som et
styringsinstrument. Planen fokuserer iseer
pa det, der har vist sig at veere udfordrin-
gen 12011 - rekrutteringen af videnskabe-
ligt personale, som driver udviklingen af
forsknings- og uddannelsesmiljget.

For at understgtte veeksten 1 uddannelses
og forskningsaktiviteterne er det ngdven-
digt Igbende at investere i campus, hvilket

For at understgtte veek-
sten 1 uddannelses- og
forskningsaktiviteterne
er det ngdvendigt lgben-
de at investere 1 campus.

ogsa er en del af investeringsplanen.

Det ggede aktivitetsniveau kreever en
reekke forudseetninger. Blandt andet
forudseetter det en forholdsvis moderat
vaekst 1 studenteroptaget pa 4 % arligt.
Nar globaliseringspuljen med udgangen
af 2012 bortfalder, forudseettes det ogsa,

at CBS fortsat modtager midler svarende
til minimum halvdelen af det belgb, som
hidtil er modtaget fra globaliseringspuljen.
Endelig er det en forudseetning, at der sker
en mindre forggelse af eksternt finansie-
rede forskningsprojekter og indteegter fra
HD og Master.

I planen er det indarbejdet, at CBS har
muligheder for at tilpasse sig et lavere
indteegtsniveau, selvom der szettes gang i
en ambitigs investeringsplan.

BUSINESS IN SOCIETY PLATFORME

I den reviderede strategi er Business in
Society platformene fortsat et veesentligt
element, der forpligter CBS til at levere
viden om erhvervs- og samfundsmaes-
sige udfordringer. Det skal ske gennem et
samarbejde med blandt andre topforskere,
studerende, ledere og politiske beslut-
ningstagere.

12011 startede to platforme op inden for
henholdsvis beeredygtighed (Sustainabi-
lity Platform) og offentligt-privat samspil
(Public Private Platform). De skal under-
sgge samfundsmaessige udfordringer

pa tveers af blandt andet akademiske
greenser. Samtidig skal de sikre, at CBS’
dimittender har adgang til regional og
global forskningsbaseret viden inden for
de pageeldende omrader.

Platformene skal veere med til at opfylde
CBS’ seerlige forpligtelse til at producere
forskningsbaseret viden til samfundet.
Mange politiske, markedsmeessige, sociale
og kulturelle udfordringer kan ikke leen-
gere lgses af den offentlige eller private
sektor alene. Der er derfor et gget fokus
pa samarbejde mellem de to sektorer,

og platformen inden for offentligt-privat
samspil skal fungere som et videncenter,
hvor erhvervsledere, politikere, forskere
og borgere kan hente viden og udveksle
synspunkter.

Ligeledes er beeredygtighed en af de store
udfordringer i et moderne samfund.
Begrebet speender over mange emner,

for eksempel forurening, fattigdom,
klimaforandringer, menneskerettigheder
og virksomhedernes manglende sociale
ansvar. Formalet med platformen inden
for beeredygtighed er via forskning, uddan-
nelse og udadrettede aktiviteter at stille
spgrgsmal til, hvordan samspillet mellem
de miljgmeessige, sociale og gkonomi-
ske aktiviteter pavirkes af og pavirker
erhvervslivet.

CBS har en seerlig for-
pligtelse til at producere
forskningsbaseret viden
til samfundet.
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Der blev taget initiativ til den fgrste plat-
form, Creative Enterprise Design, i 2010,
men den ikke kunne mobilisere tilstraek-
kelige faglige ressourcer. I 2011 beslut-
tede CBS derfor, at aktiviteterne inden
for designomradet fortseetter, dog ikke i
Business in Society-regi.

EXECUTIVE MBA

Uddannelsen er blevet fagligt fornyet for
at kunne imgdekomme de ggede krav til
erhvervsledere i et turbulent, interna-
tionalt milj@. Det er sket pa baggrund af
en teet dialog med tidligere deltagere og
dansk erhvervsliv, og det betyder bl.a.,

at CSR, innovation og entrepreneurship
nu indgar i Executive MBA. Det nationale
akkrediteringsrad godkendte uddannelsen
12011. De fgrste deltagere begynder pa
uddannelsen i september 2012. Professor
Jesper Rangvid fra Institut for Finansiering
er studieleder.

Det nationale akkredi-
teringsrad godkendte
den nye Executive MBA
12011.

INTERNATIONALT KVALITETSSTEMPEL

I sommeren kulminerede en fire &r lang
proces. Det lykkedes at opna den ameri-
kanske AACSB-akkreditering, og dermed
ogsa den sdkaldte "Triple Crown’. Foruden
AACSB deekker den over den europaeiske
EQUIS- og den britiske AMBA-akkredite-
ring. Undervejs er strategi samt kvaliteten
af forskere, undervisere og uddannel-

ser blevet vurderet af den amerikanske
organisation The Association to Advance
Collegiate Schools of Business. AACSB

er et steerkt kort at have pa handen, nar
CBS skal tiltreekke udenlandske forskere,
undervisere og studerende. Samtidig er
akkrediteringen en fordel for dimittender,
der vil skabe en international karriere.
Det amerikanske kvalitetsstempel er iseer
afggrende 1 USA og i Asien.

I Norden er det kun CBS og Aalto Univer-
sity 1 Finland, der har alle tre akkredite-
ringer.

Fortscettes side 5 »
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Fortsat fra side 4 »

SAUDER SCHOOL OF BUSINESS

CBS har indgaet et strategisk partnerskab
med Sauder School of Business ved Uni-
versity of British Columbia. Formalet er at
styrke samarbejdet inden for forskning,
uddannelsesforlgb, udvekslingsaftaler for
studerende og undervisere samt andre vi-
denskabelige aktiviteter. Aftalen fremmer
desuden CBS’ omdgmme internationalt.

AACSB er et steerkt kort
at have pa handen, nar
CBS skal tiltreekke uden-
landske forskere, under-
visere og studerende.

Som det fgrste initiativ besggte en gruppe
alumner og studerende fra Sauders Health
Care Executive MBA-uddannelse CBS i
lgbet af sommeren. De deltog i forelees-

ninger og hentede viden om blandt andet
ledelsesformer og politikker inden for det
danske sundhedssystem, som star over
for mange af de samme udfordringer som
sundhedssystemet i British Columbia ggr.
Hvis partnerskabet skal have den gnskede
effekt, kreever det investeringer fra begge
sider. For at sikre den gnskede effekt har
bade CBS og Sauder School of Business
kickstartet partnerskabet med en inve-
stering pa 200.000 dollars. Belgbet skal
bruges til forsknings- og undervisnings-
initiativer, blandt andet rejseaktiviteter og
studiebesgg.

ALLIANCE SKAL STYRKE DANSK VAKST

universiteterne. Bdde mellem hinanden
men ogsa med virksomheder. Det kan ske
gennem matchmaking, projekter, kurser
og programmer. I 2011 blev der sat gang i
de fgrste pilotforsgg med undervisning i
entrepreneurskab pa adjunktuddannelsen.

Et andet eksempel pa samarbejdet mellem
de tre universitetet er kandidatuddannel-
sen i bioentrepreneurskab, som blev god-
kendt af det nationale akkrediteringsrad i
2011. Uddannelsen kombinerer biotekno-
logi med entrepreneurskab og optager de
fgrste studerende i sommeren 2012.

Sammen med Danmarks Tekniske Univer-
sitet og Kgbenhavns Universitet har CBS
skabt alliancen 'Copenhagen Innovation
and Entrepreneurship Lab’ (CIEL). CIEL
blev indviet i september og skal fremme
de studerendes evner og lyst til at omsaet-
te deres faglighed til entreprenante tiltag,
der skaber veerdi i samfundet. Alliancen
skal sikre de bedste samarbejdsmulighe-
der for studerende og forskere pa tveers af
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Kandidatuddannelsen

1 bioentrepreneurskab
blev godkendt af det
nationale akkrediterings-
rad i2011.
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INTERNATIONAL AKKREDITERING OG RANKING

INTERNATIONAL AKKREDITERING OG RANKING

FINANCIAL TIMES

LONG RANGE PLANNING

Arlig rangliste over fire omrader: Full-time
MBA, Master in Management, Executive
MBA og Executive education. P4 baggrund
af de fire omrader laves desuden en rank-
ing over europaeiske business schools. CBS
har hidtil alene deltaget med Master in
Management og Executive MBA men vil fra
2012 desuden deltage med full-time MBA.

WALL STREET JOURNAL

Fgrende internationalt tidsskrift, der har

listet basisforskning inden for management.

BEYOND GREY PINSTRIPES

liste over business schools, hvor institu-
tionernes internationale betydning samt
prestige listes i forhold til hinanden.

RANKING WEB OF WORLD
BUSINESS SCHOOLS

Aspen Institute i USA maler fokus pa cor-
porate social responsibility og miljgfokus i
pensum pa Executive MBA-uddannelser.

EDUNIVERSAL

Et-arige MBA-uddannelser blev i 2009
listet i forhold til hinanden pa baggrund af
kursisternes vurderinger.

THE ECONOMIST

Economist foretager en arlig rangliste af
full-time MBA.

QS TOP BUSINESS SCHOOLS IN EUROPE

Quacquarelli Symonds Ltd lister business
schools i forhold til hinanden pa baggrund
af rekrutterende lederes bedgmmelser af
MBA-dimittender.

UTD TOP 100 BUSINESS SCHOOL
RESEARCH RANKINGS

UT Dallas School of Management lister
universiteter i forhold til hinanden pa
baggrund af publikationer i 24 ledende
business-tidsskrifter.

CBS er det danske medlem af CEMS

(The Global Alliance in Management
Education) og medlem af PIM (Partners-
hip in International Management).

12011 blev CBS for fgrste gang akkredi-
teret af AACSB (The Association to Ad-
vance Collegiate Schools of Business).

Akkrediteringen geelder de naeste fem
ar. CBS er i forvejen akkrediteret af
AMBA (Association of MBAs) frem til
2012 og af EQUIS (European Quality
Improvement System) frem til 2015.

Accredited by
7 IAssociation
of MBAs

C)CEMS pSfy

EQUIS

ACCREDITED

Eduniversal, som er en del af det franske
konsulentfirma SMBG har udarbejdet en

<% FACTS & FIGURES

Financial Times
Masters in Management
CEMS MIM
Master in General Management*
EMBA
Verden
Europa
European Business Schools

Wall Street Journal
Full-time MBA
Verden

Economist

Full-time MBA
Verden
Europa

QS Top Business Schools in Europe
Full-time MBA
Europa

UTD Top 100 Business School
Research Rankings

Verden

Europa

Long Range Planning
Verden
TIkke USA
Europa

Beyond Grey Pinstripes
Verden
Europa

Eduniversal
Verden
Europa

Webometrics
Verden
Europa

Cybermetrics Lab, som er en del af den
stgrste offentlige forskningsinstitution i
Spanien, CSIC, maler webtilstedeveerelsen
og den digitale tilgeengelighed af 1.500
business schools’ forskningspublikationer
og tilsvarende akademiske materialer for
at afdeekke institutionernes synlighed og
indflydelse pa globalt plan.

2007 2008 2009 2010 2011

62 69 58 47 76
22 26 18 21 29
37 37 31 23 40

12

98 83
35 29
17 11
94 91
6 6

93

26

11
41 62 43
5 8 8
2 3 3 3
1 2 2 2
2 3 5 5
1 1 1 2

") 6 cand.merc.-linjer inden for General Management
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FORSKNING

Ximus endest lum acercius, 1us apel id qui renis netur
asped min nusdae vel mos quo invel in prenim aut ma iunt
ut autatin velenit re por aut escilig niendic imenihita

GRUNDFORSKNINGSCENTER

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Mulighed for at stimulere det danske,
finansielle miljg.

KVALITETSSIKRING

Evaluering af World Class Research
Environments.

REKRUTTERING AF VIDENSKABELIGE
MEDARBE)DERE

Rekruttering er i gang. Det er ikke lykkes
at fa afsluttet det forventede antal ansaet-
telser i 2011, men arbejdet fortseetter.

Ilustration

Tabel/grafik over VIP-&rsveerk for de
seneste 5 ar

Tabel/grafik for forventet udvikling i
rekruttering af VIP og ph.d.
Tabel/grafik over udvikling i antallet af
internationale VIP

FORSKNINGSSTOTTE

Omstrukturering er foretaget for at give
bedre service til forskere. Der har veeret
udfordringer ved omstruktureringen.

Illustration

Tabel/grafik over bevillingstilsagn (opgjort
pa kilde) pr. VIP-arsveerk

FORSKERUDDANNELSE

Ph.d ere ift. VIP-arsveerk.

Illustration

Tabel/grafik over ph.d. pr. VIP-arsvaerk
sammenlignet med de gvrige universiteter
(samfundsvidenskab).

INSTITUTPROFILER

Oversigt over alle institutternes profiler.

Tonectusam repello rerferro volute pro-
vide bitium autatiam asperch ilibus ma
autasintem qui officipsam que aperrov
iduntion estia voluptis ipis illacernat hil
illuptum dignisit, sit que mod quibus eos
autemolore eicabo. Ut am ullor samet
esequia volorem perferum rereictio explit,
volupta exeri at accaepe litiust ibustios
sae. Udae. Ut harumqu odipsa nobis num
harit fuga. Id quatis dolendiaerum et, sit
opti siminit occus.

Tempossunt endam ipiet
mi, tenis explit faccum
reprovid quamet volup-
tiis dunt labor aces re,
untiurias utaero con-
sequam im iliciet pra
nihicius eat vella elent
ra que as eaturio mod ut
audiorro volorep ernati
alictor eperio. Vid qua-
turerum hil eum re in
essl volenihillo to

Em quatquisci re mod eostibea que vid
unto dit pa dolore re volupiet et, conse-
quat facid que volorumquiae eos comniet
rem aut eatiunt iatiur, omnimus.

Sed molor aut landia dolupiciur, nit as
doles alitam, odis is re ne venienetur as
inctatur ad ut pa sectur aciusdae dita
dolor simporenis ut estis eatus aut quunt
vendel iliquate nem volupta tenihil mol-
laci blates rectotat viduciis asse vendis
eturit, is aut facerrum quidusam rem es-
sit, con preic temquia voluptatus sit volor
molupti unturiorum vel eum andandit mo
doluptate nem vent voluptas volum dolo-
rum exere nos eatquid et hil ipsam veliti
inctem es quam explis essimil itaquis
eatquas sequid que pedit volore.
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OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Veribus, ulpa sant dis accum facea pa
natum reserio consene plitae maio cus re
late nia int quatur, es eum que consequist
aut et lamet poreriam nonsequi assimaio
intiae solupta sperspit la volest, conseque
ex es et aborpor arupta dolorate volent
illorio quos dis alitatiis eseque vellam res
asped quatur sam ut quo quiam non-
ectem et volupta perferore estium rerum
id quidenistia est pore, utemqui asseg-
uissum untium adi volupta con prat aut
volora niet et audios magnimincte nobis-
sum quam facepta quidestium velitatur
autetur minctem eostectur minto occum
assum imoste nam rehendelia doluption
nesequidi volorep erorpor eicipsa me-
tur? Quis rescima ximusantur si as esti
voluptat dolore mi, quis etur maion eum
remolupis sus, vitem sunt fuga. Bernati
beaquo omnis natempore aut magnis ma
dis maionsequae porerit ationes modi
corrovitia comnit, volorehenda vel ipsum
fugias minci dolorem oluptaq uaspelibus
minihil lessitem ut venis et abo.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Nobis in nobit, ut ulparch iciatur, ium
nonsed que nulloreped est pe ius velecae
et volorehent officillaut voluptae pro ipsae
peliciendi omnimil modi corporunt fugitis
antotatque estota niscidu cipsam quiam,
cusdam quidebis ius volentur, sequi odit
anditecea cusdam corum remposa ndunti-
beat aut autemporeni veribus sita seque
parum eos dernam venit molo videllit
estrum volorero eaquias nectem ut hili

<% |S ET UT ET QUATUR ADITAS

Mus ament, sunt molest ut

Ipsam, volupta teturit, neturer ibusame
magnit volor magnitatium la volor
sam, eleseque num dolor arum nonsed
untinientem repedi dendae eseri odione
vero idendae mi, volecte pliatusae nis
sim as ad et repe sentiuntis cuptatum
nonsequatur at laboren ecepro omni-
mus ament, sunt molest ut utet alis
asit, unt, experrum videlisitio essenis
quis diti blabo. Nam faci odiore dolorep
ratureresed qui dis volupit iorernam
reprovitas as vollo imolessimus.
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UDDANNELSE

Ximus endest lum acercius, 1us apel id qui renis netur
asped min nusdae vel mos quo invel in prenim aut ma iunt
ut autatin velenit re por aut escilig niendic imenihita

ENGAGE - DET ERHVERVSRETTEDE
BACHELORFORL@B

Aftaler med virksomheder og partner-
universiteter er faldet pa plads i 2011.
Finansiering fra virksomhederne. Klar til
at optage de fgrste studerende i 2012.

ANSOGERE

Veekst i antallet af internationale ansg-
gere.

Veekst pa kandidatuddannelserne skyldes
iseer studerende med en baggrund fra et
andet dansk eller udenlandsk universitet
eller business school.

Ilustration

Tabel/grafik over bacheloroptag og —ansg-
gere

Tabel/grafik over fordelingen af CBS’ere og
bachelorer udefra

Tabel/grafik over udenlandske ansggere
(bade kandidat og bachelor)

SATSNING PA IKT

Moderne leering foregar ikke kun i traditio-
nelle klasseveerelser.

TAXAMETERTILSKUD

Pget undervisning og aktivitet, men alle
midler er ikke ndet at blive anvendt.

Illustration

Tabel over VIP og DVIP arsveerk, der under-
viser, sammenholdt med STA.

UDDANNELSER

Oversigt over alle uddannelser.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Tonectusam repello rerferro volute pro-
vide bitium autatiam asperch ilibus ma
autasintem qui officipsam que aperrov
iduntion estia voluptis ipis illacernat hil
illuptum dignisit, sit que mod quibus eos
autemolore eicabo. Ut am ullor samet
esequia volorem perferum rereictio explit,
volupta exeri at accaepe litiust ibustios
sae. Udae. Ut harumqu odipsa nobis num
harit fuga. Id quatis dolendiaerum et, sit
opti siminit occus.

Tempossunt endam ipiet
mi, tenis explit faccum
reprovid quamet volup-
tiis dunt labor aces re,
untiurias utaero con-
sequam im iliciet pra
nihicius eat vella elent
ra que as eaturio mod ut
audiorro volorep ernati
alictor eperio. Vid qua-
turerum hil eum re in
essl volenihillo to

Em quatquisci re mod eostibea que vid
unto dit pa dolore re volupiet et, conse-
quat facid que volorumquiae eos comniet
rem aut eatiunt iatiur, omnimus.

Sed molor aut landia dolupiciur, nit as
doles alitam, odis is re ne venienetur as
inctatur ad ut pa sectur aciusdae dita
dolor simporenis ut estis eatus aut quunt
vendel iliquate nem volupta tenihil mol-
laci blates rectotat viduciis asse vendis
eturit, is aut facerrum quidusam rem es-
sit, con preic temquia voluptatus sit volor
molupti unturiorum vel eum andandit mo
doluptate nem vent voluptas volum dolo-
rum exere nos eatquid et hil ipsam veliti
inctem es quam explis essimil itaquis
eatquas sequid que pedit volore.
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OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Veribus, ulpa sant dis accum facea pa
natum reserio consene plitae maio cus re
late nia int quatur, es eum que consequist
aut et lamet poreriam nonsequi assimaio
intiae solupta sperspit la volest, conseque
ex es et aborpor arupta dolorate volent
illorio quos dis alitatiis eseque vellam res
asped quatur sam ut quo quiam non-
ectem et volupta perferore estium rerum
id quidenistia est pore, utemqui asseg-
uissum untium adi volupta con prat aut
volora niet et audios magnimincte nobis-
sum quam facepta quidestium velitatur
autetur minctem eostectur minto occum
assum imoste nam rehendelia doluption
nesequidi volorep erorpor eicipsa me-
tur? Quis rescima ximusantur si as esti
voluptat dolore mi, quis etur maion eum
remolupis sus, vitem sunt fuga. Bernati
beaquo omnis natempore aut magnis ma
dis maionsequae porerit ationes modi
corrovitia comnit, volorehenda vel ipsum
fugias minci dolorem oluptaq uaspelibus
minihil lessitem ut venis et abo.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Nobis in nobit, ut ulparch iciatur, ium
nonsed que nulloreped est pe ius velecae
et volorehent officillaut voluptae pro ipsae
peliciendi omnimil modi corporunt fugitis
antotatque estota niscidu cipsam quiam,
cusdam quidebis ius volentur, sequi odit
anditecea cusdam corum remposa ndunti-
beat aut autemporeni veribus sita seque
parum eos dernam venit molo videllit
estrum volorero eaquias nectem ut hili

<% |S ET UT ET QUATUR ADITAS

Mus ament, sunt molest ut

Ipsam, volupta teturit, neturer ibusame
magnit volor magnitatium la volor
sam, eleseque num dolor arum nonsed
untinientem repedi dendae eseri odione
vero idendae mi, volecte pliatusae nis
sim as ad et repe sentiuntis cuptatum
nonsequatur at laboren ecepro omni-
mus ament, sunt molest ut utet alis
asit, unt, experrum videlisitio essenis
quis diti blabo. Nam faci odiore dolorep
ratureresed qui dis volupit iorernam
reprovitas as vollo imolessimus.
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ADMINISTRATION

Ximus endest lum acercius, 1us apel id qui renis netur
asped min nusdae vel mos quo invel in prenim aut ma iunt
ut autatin velenit re por aut escilig niendic imenihita

ARETS RESULTAT

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Fokus pa lavere forbrug end budgetteret
samt investeringsplan.

ADMINISTRATIV REORGANISERING

Anseettelsesstop samt forarets afskedigel-
ser af administrativt personale.

Centrale funktioner har faet tilfgrt res-
sourcer fra decentrale funktioner.

ANALYSE AF STUDIEADMINISTRATIONEN

Tre konkrete resultater af analysen, der er
foretaget i 2011: One Point Entry, proces-
sen for skema- og eksamensplanleegning
samt fordelingen af opgaver mellem stu-
dieadministrationen og institutterne.

BOLIGFORHOLD FOR
INTERNATIONALE STUDERENDE

Udfordringer ift. at tilbyde internationale
studerende bolig. Boligtilbud er et ngd-
vendigt for at kunne tilbyde en attraktiv
plads.

CAMPUS

Investering i campus er en del af den fire-
arige investeringsplan. Fremtidigt behov
for flere undervisningslokaler og kontorer.

Mustration

Tabel/grafik over estimering af behovet
for arbejdspladser pa CBS for 2012 og
fremefter

Tabel/grafik over beregning af m2-behov
for undervisningslokaler

Tonectusam repello rerferro volute pro-
vide bitium autatiam asperch ilibus ma
autasintem qui officipsam que aperrov
iduntion estia voluptis ipis illacernat hil
illuptum dignisit, sit que mod quibus eos
autemolore eicabo. Ut am ullor samet
esequia volorem perferum rereictio explit,
volupta exeri at accaepe litiust ibustios
sae. Udae. Ut harumqu odipsa nobis num
harit fuga. Id quatis dolendiaerum et, sit
opti siminit occus.

Tempossunt endam ipiet
mi, tenis explit faccum
reprovid quamet volup-
tiis dunt labor aces re,
untiurias utaero con-
sequam im iliciet pra
nihicius eat vella elent
ra que as eaturio mod ut
audiorro volorep ernati
alictor eperio. Vid qua-
turerum hil eum re in
essl volenihillo to

Em quatquisci re mod eostibea que vid
unto dit pa dolore re volupiet et, conse-
quat facid que volorumquiae eos comniet
rem aut eatiunt iatiur, omnimus.

Sed molor aut landia dolupiciur, nit as
doles alitam, odis is re ne venienetur as
inctatur ad ut pa sectur aciusdae dita
dolor simporenis ut estis eatus aut quunt
vendel iliquate nem volupta tenihil mol-
laci blates rectotat viduciis asse vendis
eturit, is aut facerrum quidusam rem es-
sit, con preic temquia voluptatus sit volor
molupti unturiorum vel eum andandit mo
doluptate nem vent voluptas volum dolo-
rum exere nos eatquid et hil ipsam veliti
inctem es quam explis essimil itaquis
eatquas sequid que pedit volore.
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OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Veribus, ulpa sant dis accum facea pa
natum reserio consene plitae maio cus re
late nia int quatur, es eum que consequist
aut et lamet poreriam nonsequi assimaio
intiae solupta sperspit la volest, conseque
ex es et aborpor arupta dolorate volent
illorio quos dis alitatiis eseque vellam res
asped quatur sam ut quo quiam non-
ectem et volupta perferore estium rerum
id quidenistia est pore, utemqui asseg-
uissum untium adi volupta con prat aut
volora niet et audios magnimincte nobis-
sum quam facepta quidestium velitatur
autetur minctem eostectur minto occum
assum imoste nam rehendelia doluption
nesequidi volorep erorpor eicipsa me-
tur? Quis rescima ximusantur si as esti
voluptat dolore mi, quis etur maion eum
remolupis sus, vitem sunt fuga. Bernati
beaquo omnis natempore aut magnis ma
dis maionsequae porerit ationes modi
corrovitia comnit, volorehenda vel ipsum
fugias minci dolorem oluptaq uaspelibus
minihil lessitem ut venis et abo.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Nobis in nobit, ut ulparch iciatur, ium
nonsed que nulloreped est pe ius velecae
et volorehent officillaut voluptae pro ipsae
peliciendi omnimil modi corporunt fugitis
antotatque estota niscidu cipsam quiam,
cusdam quidebis ius volentur, sequi odit
anditecea cusdam corum remposa ndunti-
beat aut autemporeni veribus sita seque
parum eos dernam venit molo videllit
estrum volorero eaquias nectem ut hili

<% |S ET UT ET QUATUR ADITAS

Mus ament, sunt molest ut

Ipsam, volupta teturit, neturer ibusame
magnit volor magnitatium la volor
sam, eleseque num dolor arum nonsed
untinientem repedi dendae eseri odione
vero idendae mi, volecte pliatusae nis
sim as ad et repe sentiuntis cuptatum
nonsequatur at laboren ecepro omni-
mus ament, sunt molest ut utet alis
asit, unt, experrum videlisitio essenis
quis diti blabo. Nam faci odiore dolorep
ratureresed qui dis volupit iorernam
reprovitas as vollo imolessimus.
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FORMIDLING

Ximus endest lum acercius, 1us apel id qui renis netur
asped min nusdae vel mos quo invel in prenim aut ma iunt
ut autatin velenit re por aut escilig niendic imenihita

FORSKNINGSPUBLICERING

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Afventer tal for tendenser i 2011. Klar
primo februar.

PRISER

FUHU's forsknings-, formidlings- og un-
dervisningspriser.

DEN OFFENTLIGE DEBAT

Status pa presseklip og formidlingsarran-
gementer.

Illustration

Tabel/grafik over besgg pa Experts@CBS
Tabel/grafik over antal presseklip
Tabel/grafik over antal formidlingsarran-
gementer

Tabel/grafik over antal formidlingsartikler

Tonectusam repello rerferro volute pro-
vide bitium autatiam asperch ilibus ma
autasintem qui officipsam que aperrov
iduntion estia voluptis ipis illacernat hil
illuptum dignisit, sit que mod quibus eos
autemolore eicabo. Ut am ullor samet
esequia volorem perferum rereictio explit,
volupta exeri at accaepe litiust ibustios
sae. Udae. Ut harumqu odipsa nobis num
harit fuga. Id quatis dolendiaerum et, sit
opti siminit occus.

Tempossunt endam ipiet
mi, tenis explit faccum
reprovid quamet volup-
tiis dunt labor aces re,
untiurias utaero con-
sequam im iliciet pra
nihicius eat vella elent
ra que as eaturio mod ut
audiorro volorep ernati
alictor eperio. Vid qua-
turerum hil eum re in
essl volenihillo to

Em quatquisci re mod eostibea que vid
unto dit pa dolore re volupiet et, conse-
quat facid que volorumquiae eos comniet
rem aut eatiunt iatiur, omnimus.

Sed molor aut landia dolupiciur, nit as
doles alitam, odis is re ne venienetur as
inctatur ad ut pa sectur aciusdae dita
dolor simporenis ut estis eatus aut quunt
vendel iliquate nem volupta tenihil mol-
laci blates rectotat viduciis asse vendis
eturit, is aut facerrum quidusam rem es-
sit, con preic temquia voluptatus sit volor
molupti unturiorum vel eum andandit mo
doluptate nem vent voluptas volum dolo-
rum exere nos eatquid et hil ipsam veliti
inctem es quam explis essimil itaquis
eatquas sequid que pedit volore.
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OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Veribus, ulpa sant dis accum facea pa
natum reserio consene plitae maio cus re
late nia int quatur, es eum que consequist
aut et lamet poreriam nonsequi assimaio
intiae solupta sperspit la volest, conseque
ex es et aborpor arupta dolorate volent
illorio quos dis alitatiis eseque vellam res
asped quatur sam ut quo quiam non-
ectem et volupta perferore estium rerum
id quidenistia est pore, utemqui asseg-
uissum untium adi volupta con prat aut
volora niet et audios magnimincte nobis-
sum quam facepta quidestium velitatur
autetur minctem eostectur minto occum
assum imoste nam rehendelia doluption
nesequidi volorep erorpor eicipsa me-
tur? Quis rescima ximusantur si as esti
voluptat dolore mi, quis etur maion eum
remolupis sus, vitem sunt fuga. Bernati
beaquo omnis natempore aut magnis ma
dis maionsequae porerit ationes modi
corrovitia comnit, volorehenda vel ipsum
fugias minci dolorem oluptaq uaspelibus
minihil lessitem ut venis et abo.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Nobis in nobit, ut ulparch iciatur, ium
nonsed que nulloreped est pe ius velecae
et volorehent officillaut voluptae pro ipsae
peliciendi omnimil modi corporunt fugitis
antotatque estota niscidu cipsam quiam,
cusdam quidebis ius volentur, sequi odit
anditecea cusdam corum remposa ndunti-
beat aut autemporeni veribus sita seque
parum eos dernam venit molo videllit
estrum volorero eaquias nectem ut hili

<% |S ET UT ET QUATUR ADITAS

Mus ament, sunt molest ut

Ipsam, volupta teturit, neturer ibusame
magnit volor magnitatium la volor
sam, eleseque num dolor arum nonsed
untinientem repedi dendae eseri odione
vero idendae mi, volecte pliatusae nis
sim as ad et repe sentiuntis cuptatum
nonsequatur at laboren ecepro omni-
mus ament, sunt molest ut utet alis
asit, unt, experrum videlisitio essenis
quis diti blabo. Nam faci odiore dolorep
ratureresed qui dis volupit iorernam
reprovitas as vollo imolessimus.
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3.0. UNIVERSITY GOVERNANCE

UNIVERSITY GOVERNANCE

Ximus endest lum acercius, 1us apel id qui renis netur
asped min nusdae vel mos quo invel in prenim aut ma iunt
ut autatin velenit re por aut escilig niendic imenihita

Volestium quat. Obis veria sim quaeperit,
as sitat magniam fugitia tiorerr ovitag-
uam, cus dolorempor alignitatius earchi-
tatia dolorendi ommo et eum remolecum
fuga. Ficilitat.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Alis aut haruptates di amusamus ad

mosa con rem lant, siti comnihicim re
nonsecus eari te nam, ipienimod utet que
cus quibus aut utatibus, ipsundes idemper
estrundae iunt est, autem nus ium ut
doluptam quo ium dunt velest, quia aut
debistium accaborest dolenihil inulluptate
ipsapis sequis volorem qui sit ut as dolor-
iberio consed eariant plandandit faccaer
ferum, non perum fuga. Elendam, quos re
omniat.

Volestium quat. Obis veria sim quaeperit,
as sitat magniam fugitia tiorerr ovitag-
uam, cus dolorempor alignitatius earchi-
tatia dolorendi ommo et eum remolecum
fuga. Ficilitat.

Unt dest, quaspicilis quo ilitati nos
vendebis pe porit ulpa nullupta dici aut
reprovi tiorio qui dollaboris non es volor-
rum et lit acea cor magnat et offic torera-
erios exerumaquam, sit veri nobis quam,
corepudam, omnienderum entior as adissi
sus mostotat aut quo to vellum voluptam
el incilib usaecus doleniendunt occum qui
rem rempore icimini ssenisq uiandit rest,
sit doluptatia quid ma plitat laut percime
eos ea nus dolupta tatecea consendi.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Tonectusam repello rerferro volute pro-
vide bitium autatiam asperch ilibus ma
autasintem qui officipsam que aperrov
iduntion estia voluptis ipis illacernat hil
illuptum dignisit, sit que mod quibus eos
autemolore eicabo. Ut am ullor samet

Cae Lorendipsunt at
aciis es sim estinis mo
optiusdandi niet
tionsed most la alibus

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Tonectusam repello rerferro volute pro-
vide bitium autatiam asperch ilibus ma
autasintem qui officipsam que aperrov
iduntion estia voluptis ipis illacernat hil
illuptum dignisit, sit que mod quibus eos
autemolore eicabo. Ut am ullor samet
esequia volorem perferum rereictio explit,
volupta exeri at accaepe litiust ibustios
sae. Udae. Ut harumqu odipsa nobis num
harit fuga. Id quatis dolendiaerum et, sit
opti siminit occus.

Tempossunt endam ipiet
mi, tenis explit faccum
reprovid quamet volup-
tiis dunt labor aces re,
untiurias utaero con-
sequam im iliciet pra
nihicius eat vella elent
ra que as eaturio mod ut
audiorro volorep ernati
alictor eperio. Vid qua-
turerum hil eum re in
essl volenihillo to

Em quatquisci re mod eostibea que vid
unto dit pa dolore re volupiet et, conse-
quat facid que volorumquiae eos comniet
rem aut eatiunt iatiur, omnimus.

Sed molor aut landia dolupiciur, nit as
doles alitam, odis is re ne venienetur as
inctatur ad ut pa sectur aciusdae dita
dolor simporenis ut estis eatus aut quunt
vendel iliquate nem volupta tenihil mol-
laci blates rectotat viduciis asse vendis
eturit, is aut facerrum quidusam rem es-
sit, con preic temquia voluptatus sit volor
molupti unturiorum vel eum andandit mo
doluptate nem vent voluptas volum dolo-
rum exere nos eatquid et hil ipsam veliti
inctem es quam explis essimil itaquis
eatquas sequid que pedit volore.
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OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Veribus, ulpa sant dis accum facea pa
natum reserio consene plitae maio cus re
late nia int quatur, es eum que consequist
aut et lamet poreriam nonsequi assimaio
intiae solupta sperspit la volest, conseque
ex es et aborpor arupta dolorate volent
illorio quos dis alitatiis eseque vellam res
asped quatur sam ut quo quiam non-
ectem et volupta perferore estium rerum
id quidenistia est pore, utemqui asseg-
uissum untium adi volupta con prat aut
volora niet et audios magnimincte nobis-
sum quam facepta quidestium velitatur
autetur minctem eostectur minto occum
assum imoste nam rehendelia doluption
nesequidi volorep erorpor eicipsa me-
tur? Quis rescima ximusantur si as esti
voluptat dolore mi, quis etur maion eum
remolupis sus, vitem sunt fuga. Bernati
beaquo omnis natempore aut magnis ma
dis maionsequae porerit ationes modi
corrovitia comnit, volorehenda vel ipsum
fugias minci dolorem oluptaq uaspelibus
minihil lessitem ut venis et abo.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Nobis in nobit, ut ulparch iciatur, ium
nonsed que nulloreped est pe ius velecae
et volorehent officillaut voluptae pro ipsae
peliciendi omnimil modi corporunt fugitis
antotatque estota niscidu cipsam quiam,
cusdam quidebis ius volentur, sequi odit
anditecea cusdam corum remposa ndunti-
beat aut autemporeni veribus sita seque
parum eos dernam venit molo videllit
estrum volorero eaquias nectem ut hili

% 1S ET UT ET QUATUR ADITAS

Mus ament, sunt molest ut

Ipsam, volupta teturit, neturer ibusame
magnit volor magnitatium la volor
sam, eleseque num dolor arum nonsed
untinientem repedi dendae eseri odione
vero idendae mi, volecte pliatusae nis
sim as ad et repe sentiuntis cuptatum
nonsequatur at laboren ecepro omni-
mus ament, sunt molest ut utet alis
asit, unt, experrum videlisitio essenis
quis diti blabo. Nam faci odiore dolorep
ratureresed qui dis volupit iorernam
reprovitas as vollo imolessimus.
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PATEGNINGER

Ximus endest lum acercius, 1us apel id qui renis netur
asped min nusdae vel mos quo invel in prenim aut ma iunt
ut autatin velenit re por aut escilig niendic imenihita

Volestium quat. Obis veria sim quaeperit,
as sitat magniam fugitia tiorerr ovitag-
uam, cus dolorempor alignitatius earchi-
tatia dolorendi ommo et eum remolecum
fuga. Ficilitat.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Alis aut haruptates di amusamus ad

mosa con rem lant, siti comnihicim re
nonsecus eari te nam, ipienimod utet que
cus quibus aut utatibus, ipsundes idemper
estrundae iunt est, autem nus ium ut
doluptam quo ium dunt velest, quia aut
debistium accaborest dolenihil inulluptate
ipsapis sequis volorem qui sit ut as dolor-
iberio consed eariant plandandit faccaer
ferum, non perum fuga. Elendam, quos re
omniat.

Volestium quat. Obis veria sim quaeperit,
as sitat magniam fugitia tiorerr ovitag-
uam, cus dolorempor alignitatius earchi-
tatia dolorendi ommo et eum remolecum
fuga. Ficilitat.

Unt dest, quaspicilis quo ilitati nos
vendebis pe porit ulpa nullupta dici aut
reprovi tiorio qui dollaboris non es volor-
rum et lit acea cor magnat et offic torera-
erios exerumaquam, sit veri nobis quam,
corepudam, omnienderum entior as adissi
sus mostotat aut quo to vellum voluptam
el incilib usaecus doleniendunt occum qui
rem rempore icimini ssenisq uiandit rest,
sit doluptatia quid ma plitat laut percime
eos ea nus dolupta tatecea consendi.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Tonectusam repello rerferro volute pro-
vide bitium autatiam asperch ilibus ma
autasintem qui officipsam que aperrov
iduntion estia voluptis ipis illacernat hil
illuptum dignisit, sit que mod quibus eos
autemolore eicabo. Ut am ullor samet

Cae Lorendipsunt at
aciis es sim estinis mo
optiusdandi niet
tionsed most la alibus

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Tonectusam repello rerferro volute pro-
vide bitium autatiam asperch ilibus ma
autasintem qui officipsam que aperrov
iduntion estia voluptis ipis illacernat hil
illuptum dignisit, sit que mod quibus eos
autemolore eicabo. Ut am ullor samet
esequia volorem perferum rereictio explit,
volupta exeri at accaepe litiust ibustios
sae. Udae. Ut harumqu odipsa nobis num
harit fuga. Id quatis dolendiaerum et, sit
opti siminit occus.

Tempossunt endam ipiet
mi, tenis explit faccum
reprovid quamet volup-
tiis dunt labor aces re,
untiurias utaero con-
sequam im iliciet pra
nihicius eat vella elent
ra que as eaturio mod ut
audiorro volorep ernati
alictor eperio. Vid qua-
turerum hil eum re in
essl volenihillo to

Em quatquisci re mod eostibea que vid
unto dit pa dolore re volupiet et, conse-
quat facid que volorumquiae eos comniet
rem aut eatiunt iatiur, omnimus.

Sed molor aut landia dolupiciur, nit as
doles alitam, odis is re ne venienetur as
inctatur ad ut pa sectur aciusdae dita
dolor simporenis ut estis eatus aut quunt
vendel iliquate nem volupta tenihil mol-
laci blates rectotat viduciis asse vendis
eturit, is aut facerrum quidusam rem es-
sit, con preic temquia voluptatus sit volor
molupti unturiorum vel eum andandit mo
doluptate nem vent voluptas volum dolo-
rum exere nos eatquid et hil ipsam veliti
inctem es quam explis essimil itaquis
eatquas sequid que pedit volore.
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OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Veribus, ulpa sant dis accum facea pa
natum reserio consene plitae maio cus re
late nia int quatur, es eum que consequist
aut et lamet poreriam nonsequi assimaio
intiae solupta sperspit la volest, conseque
ex es et aborpor arupta dolorate volent
illorio quos dis alitatiis eseque vellam res
asped quatur sam ut quo quiam non-
ectem et volupta perferore estium rerum
id quidenistia est pore, utemqui asseg-
uissum untium adi volupta con prat aut
volora niet et audios magnimincte nobis-
sum quam facepta quidestium velitatur
autetur minctem eostectur minto occum
assum imoste nam rehendelia doluption
nesequidi volorep erorpor eicipsa me-
tur? Quis rescima ximusantur si as esti
voluptat dolore mi, quis etur maion eum
remolupis sus, vitem sunt fuga. Bernati
beaquo omnis natempore aut magnis ma
dis maionsequae porerit ationes modi
corrovitia comnit, volorehenda vel ipsum
fugias minci dolorem oluptaq uaspelibus
minihil lessitem ut venis et abo.

OBIS VERIA SIM QUAEPERI

Nobis in nobit, ut ulparch iciatur, ium
nonsed que nulloreped est pe ius velecae
et volorehent officillaut voluptae pro ipsae
peliciendi omnimil modi corporunt fugitis
antotatque estota niscidu cipsam quiam,
cusdam quidebis ius volentur, sequi odit
anditecea cusdam corum remposa ndunti-
beat aut autemporeni veribus sita seque
parum eos dernam venit molo videllit
estrum volorero eaquias nectem ut hili

% 1S ET UT ET QUATUR ADITAS

Mus ament, sunt molest ut

Ipsam, volupta teturit, neturer ibusame
magnit volor magnitatium la volor
sam, eleseque num dolor arum nonsed
untinientem repedi dendae eseri odione
vero idendae mi, volecte pliatusae nis
sim as ad et repe sentiuntis cuptatum
nonsequatur at laboren ecepro omni-
mus ament, sunt molest ut utet alis
asit, unt, experrum videlisitio essenis
quis diti blabo. Nam faci odiore dolorep
ratureresed qui dis volupit iorernam
reprovitas as vollo imolessimus.
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LEDELSESINFORMATION FEB 2012

HD er altsa et ikke ubetydeligt omréade for CBS’ for-
TEMA retning. Formalet med denne udgave af CBS Ledel-
sesinformation er at seette fokus pa HD og samtidig

TENDENSER PA HD UDDANNELSERNE synligggre nogle af de seerlige forhold, der ggr sig

geldende for uddannelserne.

e CBS SAMMENLIGNET MED ANDRE DANSKE
UNIVERSITETER Det skal indledningsvist neevnes, at der internt pa

& CBS er igangsat en proces, der skal etablere en reekke
«  TENDENSER PA HD UDDANNELSERNE PA CBS kvalitetsindikatorer for HD uddannelserne. De fgrste
resultater for dette arbejde vil foreligge i lgbet af for-
aret 2012. Det skal ligeledes nzevnes, at der i 2012 vil

blive sat fokus pa udviklingen af HD med hensyn til

] . .
faglige og peedagogiske forhold samt leverancemo-

deller.
INDLEDNING
_ CBS SAMMENLIGNET MED ANDRE DANSKE
HD uddannelserne er og har i mange ar veeret et af CBS’
meget kendte og efterspurgte produkter uden dog at have UNIVERSITETER
féet megen op{naeyksomhed hverken fra politisk side eller CBS er det danske universitet med absolut flest stude-
Internt 1 organisationen. rende pé betalingsuddannelser malt som arselever (se

figur 1). Hovedparten af disse arselever vedrgrer HD.
CBS havde i 2010 en omsetning for HD pa ca. 84 mio. kr.,

hvilket svarer til 7 pct. af den samlede omsaetning. Ind- Der udbydes HD pa 4 af landets universiteter; Arhus
teegterne pa HD har veeret stigende de sidste mange ar. Universitet (AU), Syddansk Universitet (SDU), Alborg
Der optages arligt ca. 700 studerende pa HD 1. del og ca. Universitet (AAU) og CBS. Derneest udbydes HD 1.del og-
900 studerende pa HD 2.del. Den samlede studenterbe- sa pa Erhvervsakademiet Copenhagen Business Acade-
stand ligger pa 3.000 personer. my, som konsekvens af en konkret beslutning af det tid-

ligere UvM (Undervisningsministeriet).

Figlfr 1: Antal drselever (bestar.ld).fordelt pa univers?teterne, Figur 2: Universiteternes andel af det samlede optag pd HD
opgjort for 2010 for det humanistiske og samfundsviden- 2.del, opgjort for 2010

skabelige omrdde.

AAU
1615 8% N
1409

1051 Sbu

2
690 3%

465
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CBS KU AU Sbu RUC AAU

Kilde: Opggrelse udarbejdet af HD Feellesudvalget
Note: HIH=Handels og Ingenigrhgjskolen i Herning, ASB= Arhus
Kilde: Danske Universiteters Nggletal 2010 School of Business. Begge en del af Arhus Universitet
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HD 2.del udbydes alene pa universiteterne.

Som det fremgar af figur 2, er CBS den absolut stgrste
spiller pa markedet for sa vidt angar HD 2.del. Ca.
halvdelen af nye studerende blev i 2010 optaget pa
CBS.

Dette kan sandsynligvis forklares ved CBS’ geografi-
ske placering og den meget brede portefglje pa HD
2.dels specialiseringer (se tabel 3).

Tabel 3: HD 2.dels uddannelserne pa CBS og andre danske
universiteter, opgjort for 2010

CBS ASB HIH SDU AAU
HD Market[ng management x x x x x

HD Intemational Business

HD FInanslel Radgivwning

HD Finanslerdng

HD Organisation

HD Regnskab

HD Supply Chain Management

HD @konomistyring

Kilde: Opggrelse fra HD feellesudvalget

Note: ASB = Aarhus School of Business, HIH=Handels- og In-
genigrhgjskolen i Herning. Bdde ASB og HIH er en del af Ar-
hus Universitet.

Der findes ikke tilsvarende markedsopggrelser for HD
1.del.

TENDENSER PA HD UDDANNELSERNE PA CBS

Det arlige optag pa bade HD 1. del og 2. del har
svinget mellem 600 og 1000 studerende de sidste
mange ar. HD 1. dels uddannelserne har iseer veeret
under pres, som konsekvens af UvM’s beslutning
om at tillade Erhvervsakademierne ogsa at udbyde
HD 1.del og dermed gge konkurrencen pa omradet.

12008 zndredes adgangskravene til HD 1.del, hvil-
ket medf@rte en markant stigning i optaget. Efter-
fplgende er optaget faldet for i 2011 at stabilisere sig
pa de 650 (se figur 4).

Figur 4: Antallet af optagne studerende pd HD 1. del og
HD 2.del pa CBS, opgjort for perioden 2007 - 2011
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emseHD 1.del es===HD 2.del

Kilde: SPARC via TARGIT

Det ggede optag pa HD 1.del i 2008 forventes at veere
forklaringen pa stigningen i optaget pa HD 2.del i
2010. Ligesom faldet pa HD 1.del efterfglgende ar har
konsekvenser for optaget pa HD 2.del.

Som det fremgar af figur 5, er det primeert studerende
med en gymnasial uddannelse, der optages pa HD
1.del. Denne andel ser ud til at veere stigende.

Figur 5: HD 1.dels studerendes adgangsgivende uddannel-
se, opgjort for perioden 2009-2011
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oplysninger
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M Gymnasiel udd.

2009 2010 2011 ® Andet

Kilde: SPARC via Discoverer

Pa HD 2.del uddannelserne optages ca. halvdelen pa
baggrund af en HD 1.del eksamen (se figur 6). Men
mange kommer ogsa med en anden baggrund, heraf
omkring 10 pct. med en videregdende uddannelse
samt 17 pct. med en Akademiuddannelse.

Figur 6: HD 2.del studerende adgangsgivende uddannelse,
opgjort for perioden 2009-2011

]‘.123;?6 »gd’% *'jlf Ingen oplysninger
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M HD 1.del
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® Akademiuddannelse

2009 2010 2011
Kilde: SPARC via Discoverer

Evalueringsenheden pa CBS har netop udarbejdet en
analyse af hvilken betydning de studerendes uddan-
nelsesbaggrund har for deres karakterer pa HD 2.del.
Resultatet af denne analyse viser, at der er en sam-
menhaeng. Studerende med en kandidat eller bache-
lorgrad klarer sig saledes betydeligt bedre end stude-
rende med en akademiuddannelse.

CBS Ledelsesinformation udarbejdes af Forretningsudvikling
i teet samarbejde med andre enheder pa CBS. For yderligere

information kontakt: Camilla Schreiner Andersen pa e-mail.
csa.bid@cbs.dk eller telefon (38 15) 25 95.
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RIGSREVISIONEN

Handelshgjskolen i Kgbenhavn (CBS) St. Kongensgade 45
. 1264 Kgbenhavn K

Solbjerg Plads 3

2000 Frederiksberg C TIf. 33928400

(cbs@cbs@dk) Fax 33110415

rr@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

Revision ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn (CBS)

6. januar 2012
1. Rigsrevisionen har i perioden fra den 27. til den 29. september 2011 aflagt

.. . .. . Kontor: C6
revisionsbes@g ved CBS. Efterfglgende har Rigsrevisionen som aftalt pa det af-
sluttende made den 29. november modtaget yderligere materiale. J.nr.: 2011-5926-6
o . . . Til orientering for:
Revisionsomrader, formal og indhold Ministeriet for Forskning, Innovati-
on og Videregadende Uddannelse
Ernst & Young

2. Revisionsbes@get var en del af Rigsrevisionens Igbende arsrevision og var et
led i samarbejdet mellem Rigsrevisionen og institutionsrevisor. Rigsrevisionen
har i 2011 valgt at udfere revision pa fglgende omrade:

e Universitetets forvaltning af private tilskudsfinansierede forskningsmidler

Rigsrevisionens vurdering

3. Det er Rigsrevisionens vurdering, at forretningsgange og interne kontroller pa
det gennemgaede omrade fungerede tilfredsstillende og opfyldte de krav, der
kan stilles til en god og palidelig forvaltning. Det er dog Rigsrevisionens opfattel-
se, at der visse steder er mulighed for forbedringer.

4. Vurderingen er iszer baseret pa fglgende:

e CBS har generelt etableret en hensigtsmaessig organisatorisk og sy-
stemmaessig understgttelse af den tilskudsfinansierede forskningsvirk-
somhed.

e CBS’ regler for opbevaring af dokumentation i relation til den tilskudsfi-
nansierede forskning er i overensstemmelse med Arkivlovens bestem-
melser.

e CBS’ retningslinjer for administration af tilskudsfinansierede projekter
udger et hensigtsmaessigt grundlag for administrationen af omradet.

e CBS’ procedurer for godkendelse af ansggninger samt udarbejdelse af
budgetter sikrer, at CBS har kendskab til eventuelle forpligtelser.

e CBS’ Procedurer for underskrift af bevillinger/kontrakter samt juridisk og
budgetmaessig gennemgang af kontrakter inden underskrift sikrer, at
CBS har kendskab til sine forpligtelser.
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e CBS’ procedurer for projektoprettelse, lgbende registrering og opfalg-
ning, inkl. periodisk intern rapportering, samt lukning af projekter sikrer,
at regnskabet bliver rigtigt.

e CBS’ procedurer sikrer, at bevillingsgivers tilskudsbetingelser vedrgren-
de bevillingens anvendelse samt den gkonomiske rapportering til bevil-
lingsgiver bliver overholdt. Der er ikke konkrete procedurer, der sikrer
den faglige rapportering.

e CBS’ procedurer for journalisering af ans@gninger, kontrakter samt faglig
og gkonomisk rapportering sikrer delvist, at al vaesentlig korrespondance
med bevillingsgiver er let tilgeengelig.

¢ Rigsrevisionen konstaterede ved projektgennemgangen, at de udvalgte
institutter fulgte CBS’ forretningsgange pa omradet, der var gaeldende pa
tidspunktet for projektindgaelsen.

e Sagsgennemgangen gav ikke anledning til veesentlige bemaerkninger.

5. CBS har efter revisionen opdateret regnskabsinstruksen mht. den nye organi-
sering af skonomiomradet. "Retningslinjer for projektadministration” er pt. ligele-
des under udarbejdelse som fglge af den nye arbejdsdeling mv.

Rigsrevisionen anbefaler, at CBS arbejder videre med en Igsning mht. journalise-
ring/registrering for bade projektansagninger, budgetter og faglige rapporteringer,
idet disse dokumenter pt. ikke registreres elektronisk.

6. Rigsrevisionen vedlaegger en rapport med de bemaerkninger, som revisionen
gav anledning til, og som blev drgftet med universitetets medarbejdere under
revisionen.

Resultatet af denne revision vil indga i Rigsrevisionens samlede vurdering af
CBS’ arsrapport, der tillige vil veere baseret pa det arbejde, institutionsrevisor
udfgrer. Denne vurdering vil bliver fremsendt inden bestyrelsens behandling af
arsrapporten. Resultatet af denne revision vil tillige sammen med resultaterne af
tilsvarende revisioner ved de gvrige universiteter indga i Rigsrevisionens arlige
beretning om revisionen af statsregnskabet.

Kontaktoplysninger
Safremt CBS har spgrgsmal til revisionsrapporten, kan der rettes henvendelse til

fuldmaegtig Astrid Marianne Hjortg pa tIf. nr. 33 92 83 65 eller via e-mail til
rr@rigsrevisionen.dk med henvisning til j.nr. 2011-5926-6.

Med venlig hilsen

Lars Tang
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RAPPORT OM REVISIONEN VED HANDELSH@JSKOLEN | K@-
BENHAVN (CBS)

Lgbende arsrevision i september 2011 Kontor: C6

J.nr.: 2011-5926-6

Revisionens formal og omfang

1. Rigsrevisionens Igbende arsrevision ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn (CBS) havde i
2011 fokus pa universitetets forvaltning af private tilskudsfinansierede forskningsmidler.

Revisionen indgar som en del af den samlede revisionsindsats pa universitetsomradet og
er et led i samarbejdet mellem Rigsrevisionen og institutionsrevisor, jf. § 9-aftalen om in-
terne revisioner ved universiteterne.

Formalet med revisionen var at vurdere, om CBS’ s forretningsgange og interne kontroller
ved administrationen af tilskudsfinansierede forskningsmidler fungerer tilfredsstillende og
opfylder kravene til en god og palidelig forvaltning, herunder om universitetet har etableret
procedurer, der sikrer, at de projekter, der finansieres af tilskudsmidler, administreres i
overensstemmelse med de statslige regler og eventuelle szerlige krav fra tilskudsyder,
herunder krav om faglig og regnskabsmaessig afrapportering.

Revisionen omfattede ogsa en vurdering af, om universitetet pa decentralt niveau fglger de
centralt fastlagte retningslinjer for forvaltningen af tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
samt om universitetet har etableret retningslinjer for journalisering og dokumentation.

2. Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed udgjorde i 2010 81,182 mio. kr. svarende til
6,8 % af CBS’ samlede indtaegter. Af disse udgjorde de private tilskudsgivere 17,586 mio.
kr. eller 21,7 %. Tilskud fra private tilskudsgivere stammer fra fonde, virksomheder og pri-
vatpersoner. Tilskudsbetingelserne varierer meget. Store fonde og virksomheder har ofte
faste procedurer, dels for ansagningens indhold, inkl. opstillingen af budget, dels for ind-
holdet af den faglige og regnskabsmaessige rapportering, mens mindre fonde mv. ofte ikke
kraever hverken faglig rapport eller regnskab. Det er endvidere saedvanligt, at private til-
skud ikke deekker overhead.

Revisionen blev udfert ved interview af medarbejdere ved de ansvarlige centrale afdelinger
samt ved 2 institutter. P4 baggrund af en projektoversigt valgte vi Institut for Ledelse, Poli-
tik og Filosofi (LPF) og Institut for Innovation og Organisationsgkonomi (INO). Revisionen
har tillige omfattet en sagsgennemgang af udvalgte projekter ved de to institutter og et tid-
ligere center, i alt 24 projekter.

3. Ved revisionen blev forretningsgangene vurderet ud fra fglgende:



Generelt

e Om universitetet har feelles og ajourfarte retningslinjer for administration af projek-
ter vedrarende tilskudsfinansieret forskning, der kan understatte forskerne i for-
bindelse med administrationen af eksterne tilskud?

¢ Om universitetet anvender elektroniske journalsystemer og gkonomisystemer, der
kan understatte forskerne i forbindelse med administrationen af eksterne tilskud?

e Om universitetet har en hensigtsmaessig organisering og ansvarsfordeling af ad-
ministrationen af eksterne midler, herunder stattefunktioner, der kan understatte
forskerne i forbindelse med administrationen af de eksterne tilskud?

Procedurer
e Om universitetets procedurer vedrgrende godkendelse af ansggninger samt udar-
bejdelse af budgetter kan sikre, at universitetet har kendskab til eventuelle forplig-

telser?

e Om universitetets procedurer for underskrift af bevillinger/kontrakter samt juridisk
og budgetmaessig gennemgang af kontrakter inden underskrift kan sikre, at uni-
versitetet har kendskab til sine forpligtelser?

¢ Om universitetets procedurer for projektoprettelse, lgbende registrering og opfelg-
ning, inkl. periodisk intern rapportering, samt lukning af projekter kan sikre, at
regnskabet bliver rigtigt?

¢ Om universitetets procedurer kan sikre, at bevillingsgivers tilskudsbetingelser ved-
rerende bevillingens anvendelse samt den faglige og gkonomiske rapportering til
bevillingsgiver bliver overholdt?

e Om universitetets procedurer for journalisering af ansggninger, kontrakter samt
faglig og gkonomisk rapportering kan sikre, at al veesentlig korrespondance med
bevillingsgiver er let tilgeengelig?

II. CBS’ organisatoriske og systemmaessige understottelse af tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed

4. Rigsrevisionen vurderer, at CBS generelt har etableret en hensigtsmaessig organisato-
risk og systemmaessig understattelse af den tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed.

Rigsrevisionen vurderer, at CBS’ regler for opbevaring af dokumentation i relation til den
tilskudsfinansierede forskning er i overensstemmelse med Arkiviovens bestemmelser.

5. Vurderingen er baseret pa felgende:

e CBS’ administration af de tilskudsfinansierede projekter varetages efter seneste omor-
ganisering dels pa institutniveau og dels i 3 forskellige centrale enheder. CBS’ organi-
sering understgtter ansvarsfordelingen samt sikrer kompetente stgttefunktioner, der
kan understgtte forskerne i forbindelse med administrationen af de eksterne tilskud.

e Omorganiseringen medfgrer en samling af specialkompetencerne med stgrre mulig-
hed for faglig sparring og desuden en specialisering af de forskellige stattefunktioner.
Herudover sikres samtidig, at supportmedarbejderne har et andet referenceforhold
end forskeren har.

e @konomimedarbejderne, der bistar med budgetlaegning og varetager den lgbende
gkonomiske opfalgning, er flyttet fra institutniveau til @konomi Supporten. Den reste-
rende projektadministration fra institutterne er ved at flytte til Forskningssupportenhe-
den i Forskningsdekanatet. Den endelige ansvarsfordeling vil veere pa plads senest 1.
januar 2012. CBS har desuden opretholdt Koncern @konomi som tovholder pa CBS’
projektgkonomi overordnet set.

e CBS anvender Navision som finanssystem. Alle projekter bliver ved oprettelse regi-
streret i Navision. Overholdelse af journaliseringskravene sikres ved, at projektopret-
telsen og dermed afholdelse af projektomkostninger farst kan ske, nar de kraevede
dokumenter er journaliseret.



e CBS opbevarer dokumentation for tilskudsfinansieret forskning dels i journalsystemet
Docshare, dels i PURE (pt. kun for EU-projekter) og derudover i mapper.

lll. Procedurer for tilskudsfinansieret forskning

Retningslinjer

6. CBS’ grundlag for administration af eksternt finansieret forskning er beskrevet i regn-
skabsinstruksen samt en reekke uddybende retningslinjer for projektadministrationen af til-
skudsfinansieret forskning. Visse af disse er opdateret i forbindelse med omorganiseringen
og andre ligger pt. i udkast. Materialet er tilgeengeligt pad CBS’ intranet.

CBS har efter revisionen opdateret regnskabsinstruksen mht. den nye organisering af
gkonomiomradet. "Retningslinjer for projektadministration” er ligeledes pt. under udarbej-
delse som fglge af den nye arbejdsdeling mv.

7. Rigsrevisionen vurderer, at retningslinjerne udger et hensigtsmaessigt grundlag for ad-
ministrationen af omradet. Retningslinjerne beskriver projektprocessen fra ansggning til
arkivering og er overskueligt opbygget med "Retningslinjer for projektadministration” som
den overordnede vejledning, der linker til alle de underliggende vejledninger, skabeloner
og eksempler. Beskrivelsen af ansvars- og kompetenceforhold er klar og tydelig.

Vurderingen er baseret pa fglgende:

8. Godkendelse af ansggninger samt udarbejdelse af budgetter sikrer, at CBS har kend-
skab til eventuelle forpligtelser.

e CBS’ procedurer vedrgrende underskrift af ansggninger samt udarbejdelse af budget-
ter sikrer, at ansggningen far den ngdvendige kvalitet, at budgettet medtager alle rele-
vante udgifter samt at den gkonomiansvarlige for projektet (institutieder) medunder-
skriver.

e CBS’ varslingsprocedure (early warning) sikrer, at universitetet har overblik over even-
tuelle forpligtelser.

9. Procedurerne for underskrift af bevillinger/kontrakter samt juridisk og budgetmaessig
gennemgang af kontrakter inden underskrift sikrer, at CBS har kendskab til sine forpligtel-
ser.

e CBS’ procedurer for underskrift af kontrakter samt juridisk og budgetmaessig gennem-
gang af kontrakter sikrer, at kontrakterne underskrives pa rette niveau, indeholder de
omrader de skal og at der sikres klarhed over CBS’ forpligtelser.

e CBS anvender standardkontrakter, hvor det er muligt. Hvis bevillingsgivers formularer
anvendes, indeholder retningslinjerne en tjekliste til, hvad denne som minimum skal
indeholde.

10. Procedurerne for projektoprettelse, Igbende registrering og opfalgning, inkl. periodisk
intern rapportering, samt lukning af projekter sikrer, at regnskabet bliver rigtigt.

e Proceduren og ansvarsfordelingen ved projektoprettelse sikrer, at de dokumenter som
kraeves for projektoprettelse ifglge retningslinjerne, er journaliseret/registreret.

e Projektoprettelsesblanketten bemyndiger forskeren til at afholde udgifter og modtage
indbetalinger pa projektet. Oprettelsesblanketten skal underskrives/godkendes af for-
skeren og institutleder, hvilket kan ske elektronisk. Rigsrevisionen finder muligheden
for en digital godkendelse af projektoprettelsen hensigtsmeessig.



e Den budget- og regnskabsmeessige opfalgning pé eksterne projekter sker pa flere ni-
veauer. Dels fglger forskeren op pa forbruget, dels foretager @konomi Supporten |lz-
bende opfelgning med en kadence der afheenger af projektets kompleksitet og forske-
rens gnske. De eksterne projekter indgar tillige i CBS’ kvartalsvise budgetopfalgning.

o Koncern @konomi foretager en halvarlig opfalgning pa projekter med underskud i me-
re end 5 maneder og pa projekter med overskredet forventet slutdato

e Lukningen af projekter foretages centralt pa grundlag af underskrevne lukkeblanketter,
der angiver, hvad der skal ske med et eventuelt underskud eller overskud. Proceduren
sikrer at den kraevede dokumentation ligger i journalsagen og er godkendt af den an-
svarlige leder, inden projekter lukkes.

11. Procedurerne sikrer, at bevillingsgivers tilskudsbetingelser vedrgrende bevillingens an-
vendelse samt den gkonomiske rapportering til bevillingsgiver bliver overholdt. Der er ikke
konkrete procedurer, der sikrer den faglige rapportering.

o Regnskaber og statusrapporter til bevillingsgiver udarbejdes af @konomi Supporten og
godkendes af forsker og institutleder, inden de fremsendes til Koncern @konomi til un-
derskrift (hvis det er et krav) eller direkte til bevillingsgiver.

e Proceduren sikrer, at regnskaberne udarbejdes af regnskabsmedarbejdere i et fagligt
miljg, som tillige har udarbejdet budgettet og derfor er bekendt med kravene vedrg-
rende bevillingens anvendelse.

e Forskeren er ansvarlig for projektets faglige gennemfgrelse, men der fglges ikke sy-
stematisk op pa denne del af afrapporteringen. De faglige resultater indgar imidlertid i
forskernes MUS-samtale, i institutlederberetningen og i institutledernes resultatlgns-
kontrakt.

12. Procedurer for journalisering af ansggninger, kontrakter samt faglig og gkonomisk rap-
portering sikrer delvist, at al vaesentlig korrespondance med bevillingsgiver er let tilgeenge-

lig.

e Ansggninger, budgetter for privatfinansierede projekter samt faglig rapportering anses
at indeholde fortrolige oplysninger, hvorfor de pt. ikke journaliseres. Dette skyldes, at
journalsystemet Docshare kan ikke lases, sa kun bestemte medarbejdere har adgang
til projekterne. Disse dokumenter opbevares i stedet hos forskeren eller gkonomimed-
arbejderen.

e CBS arbejder pa en lgsning, hvor de fortrolige projektoplysninger registreres i syste-
met PURE eller ved en lgsning i Docshare. Derved sikres, at al veesentlig korrespon-
dance med bevillingsgiver er let tilgaengelig. Rigsrevisionen anbefaler, at CBS arbejder
videre med en lgsning for bade ansggninger, budgetter og faglige rapporteringer.

IV. Gennemgangen af administrationen af eksternt finansierede projekter ved 2 insti-
tutter samt et center

13. Rigsrevisionen drgftede de anvendte forretningsgange med Institut for Ledelse, Politik
og Filosofi (LPF) og Institut for Innovation og Organisationsgkonomi (INO). Det blev oplyst,
at institutterne fulgte CBS’ fastlagte forretningsgange ved administrationen af tilskudsfi-
nansierede projekter, og at de ikke havde udarbejdet supplerende retningslinjer pa institut-
niveau, idet de centrale retningslinjer ansas for fyldestgarende.

14. Rigsrevisionen undersggte ved en gennemgang af 12 forskningsprojekter ved LPF, 8
forskningsprojekter ved INO samt 4 forskningsprojekter pa Center for Ledelse i Byggeriet
(CliByg hgrende under IOA) om CBS'’ forretningsgange var fulgt.

Generelt forela alt udbedt materiale, uanset om det var journaliseret i det nye journalsy-
stem, det gamle journalsystem eller 14 i papir. Det kunne konstateres, at der pa trods af



skiftende journaliseringskrav- og systemer ikke var problemer med at fremfinde relevant
dokumentation pa de udtagne projekter.

15. Rigsrevisionen konstaterede ved projektgennemgangen, at begge institutter fulgte
CBS'’ forretningsgange pa omradet, der var geeldende pa tidspunktet for projektindgaelsen.

Rigsrevisionen skal i gvrigt bemaerke falgende fra projektgennemgangen:

e At der ofte ikke kan opnas overhead pa eksternt privatfinansierede projekter.

e At ansggningsproceduren for eksternt finansierede projekter i praksis ofte er uformel,
idet forskerne har uformelle kontakter til bevillingsgivere. Det betyder, at der ofte fagrst
foreligger egentlig dokumentation ved kontraktindgaelse

16. Sagsgennemgangen gav ikke anledning til vaesentlige bemeerkninger. Rigsrevisionen
udbad bl.a. forklaring pa, at der pa et projekt farst var bogfart Ienudgifter ved arets ud-
gang. Herudover var der eksempler pa, at projektoprettelsesskemaerne ikke var dateret og
ikke var underskrevet af bade bevillingshaver og institutleder. Disse tilfeelde vedrarte pro-
jekter oprettet far indfarslen af det nye journalsystem og den nuvaerende projektoprettel-
sesprocedure.

17. For projekterne ved Center for Ledelse i Byggeriet var der i praksis tale om, at ét pro-
jekt fungerede som hovedkonto, hvortil bevillingen blev overfgrt. Via intern ompostering
blev dele af bevillingen viderefert til underprojekterne (i alt 20), mens faellesaktiviteter, ad-
ministration og ledelse blev udgiftsfart direkte pa hovedkontoen. | nogle underprojekter var
der supplerende ekstern finansiering fra andre kilder. Projektregnskabet var samlet set i
orden og procedurerne fulgt for sa vidt gaelder hovedprojektet. De 3 udtagne underprojek-
ter var derimod mindre gennemskuelige. Fx fremstod der et stort underskud pa et under-
projekt, der langt overskred den oplyste bevilling pa samme underprojekt. Det blev oplyst,
at forholdet skyldtes en fejl ved oprettelsen.

V. Seerlige forhold

18. Ved revisionen blev nogle generelle spgrgsmal i tilknytning til anvendelsen af private
tilskudsmidler drgftet med ledelsen, herunder universitets overvejelser omkring det for-
hold, at tilskudsbevillingen ofte gives til forskeren, mens universitetet administrerer
bevillingen og kan blive holdt ansvarlig for anvendelsen, at bevillingen kan fglge for-
skeren, hvis denne flytter fra universitetet, universitetets overvejelser om sit ansvar
m.m. over for fx. ph.d.-studerende tilknyttet projektet, hvis forskeren flytter fra universi-
tetet med bevillingen samt spargsmal om tilbagebetaling til tilskudsgiver.

Pa CBS blev disse forhold ikke opfattet som problematiske. | de fa tilfaelde hvor for-
skere var flyttet, var udfordringerne blevet Igst. Det var ikke opfattelsen, at der var be-
hov for yderligere regulering af omradet. Det var universitetets vurdering, at det var en
generel forstaelse blandt forskerne, at de generelle retningslinjer skal falges uanset at
en bevilling er givet til forskeren og ikke CBS.

Charlotte Carvalho Helle Wonge Astrid Marianne Hjortg
Chefkonsulent Revisor Fuldmeegtig
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