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Ledelsesinformation giver en reekke oversigter over CBS status pa gennemfarelsestider
og studiefrafald. Som det fremgar af tabellerne er det generelle billede tilfredsstillende pa
de gkonomiske bacheloruddannelser, mens kandidatuddannelserne fremviser darligere
procenter. Pa sproguddannelserne er udfordringerne store pa bade bachelor og
kandidatniveau. Ved en mere detaljeret gennemgang af tabellerne fremgar det, at der er
en del variation indenfor hovedkategorierne (det vil sige forskellige gkonomiske
bacheloruddannelser performer forskelligt, etc.).

Der er angiveligt et behov for at ivaerksaette en bred undersggelse pd omradet. Med den
stigende opmaerksomhed fra VTU'’s side f.s.v.a. allokering af ressourcer i forhold til
universitets performance pa dette omrade, er det helt enkelt presserende at fa et mere
evidensbaseret grundlag for iveerksaettelse af konkrete tiltag pa omradet. Alle studier har
et "naturligt” frafald af studerende, hvis forventninger, forudseetninger og personlige
egenskaber viser sig ikke at passe til det miljg, de kommer ind i. For at mindske dette
frafald, som er rationelt, men dog har omkostninger og skader studiemiljget, er det vigtigt,
at det er sa lille som muligt.

Det er allerede i dag en aktuel diskussion p& CBS at finde holdbare antagelser om eller
forklaringer pa de meget forskellige resultater pa tveers af studierne. Der er to traditionelle
forklaringer: antallet af eksamener — og/eller studiets starrelse (antallet studerende).
Disse to generelle forklaringer udtrykker to forskellige ideologiske stasteder:
Eksamensforklaringen baserer sig pa et menneskesyn ud fra hvilket det antages at
kontrol og sanktioner styrer menneskers adfaerd.

Studiestarrelsesforklaringen baserer sig pa et menneskesyn ud fra hvilket det antages at
naerhed, relationer og personlige kontakter styrer menneskers adfeerd.

Ingen af disse to forskelligartede antagelser kan pa tilfredsstillende vis forklare
variationen af performance pd CBS mange studier. Til eksempel skal blot naevnes, at de
studier der blandt andre aktuelt klarer sig bedst p& bachelorniveau er HA Almen og HA
Psyk. Disse to studier er diametrale modsaetninger bade hvad angér antallet af
eksamener og studiestgrrelse. HA Almen optager arligt 600 studerende og har et meget
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stort antal eksamener og HA Psyk er et mindre studium (oprindeligt kun 60 optagne — i
2007 er optaget dog fordoblet), med meget fa eksamener.

Der er i dag en raekke supplerende hypoteser som CBS med fordel kan forfglge i
forbindelse med et kommende analysearbejde:

Et kendt, velstruktureret og konsistent produkt, med en god varedeklaration tiltraekker
studerende der véd hvad de gérind til............

En styrket (krav om og hjeelp til) sammenhaeng mellem undervisningsmoduler og
bachelorprojekt understatter studiegennemfgrelse.........

En socialisering til et overskueligt studieforlgb @gger fastholdelse.......

Studieledelse f.s.v.a. etableringen af et stabilt laererkorps og netvaerk af fagansvarlige
giver et sammenhaengende og konsistent studieforlgb der kan fastholde studerende.....

Kvaliteten af studiematerialer og omfanget af litteratur leegger et ambitionsniveau der er
med til at skabe respekt om studieforlgbet og identitet for den studerende........

Det har stor betydning at have en velfungerende studievejledning, til justering af
forventninger far de studerende tilmelder sig, til statte for de der efterfglgende er usikre —
og hjzelp til de (forhabentlig fa) der er bedst tjent med hurtigt at finde et andet studium.....

Abent Hus arrangementer, er rigtig gode til at justere forventninger. Udfordringen bestar i
at tiltreekke tilstraekkeligt mange deltagere til, at det har en bred effekt. CBS skulle gerne
have besgg af ikke blot dem, der skal studere her, men ogsa af en del, som skal se, at de
ikke skal......

Adgangskrav, herunder iseer graeensegennemsnittet spiller en ikke uvaesentlig rolle. Mens
formelt manglende kvalifikationer (for lave gymnasieniveauer, manglende gymnasiefag)
generelt er lette at afhjeelpe, er en manglende studieegnethed meget sveer at reparere.
D@K-studiet har for stort frafald, formentlig af denne grund: de har haft naesten frit optag i
nogle ar, og resultatet er, at en del studerende har fglt, at studiet var for sveert for dem.
Det samme geelder naturligvis BA........

Personlige egenskaber kan man farst afprgve, ndr man er i situationen. Den nedsatte
kvote 2 kan gare dette problem veerre, fordi CBS far flere studerende, som ikke har haft
lejlighed til at afpragve sig selv uden for skolesystemet........

Som opsamling ma det sandsynligvis antages, at der ikke en nemme og generelle
lzsninger pa udfordringen med at skabe bedre resultater pa studieforlgbssiden.
Forskellige studieprofiler tiltraekker forskellige typer af studerende — som fordrer
forskellige tiltag, hvis gennemlgbet skal styrkes og frafaldet nedbringes. Indsatsen ma
derfor funderes pa en bedre og mere detaljeret viden om forholdene pa det enkelte
studium.
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