
 

 

 
Vedr.  fremsendelse af forslag til Akkrediteringsinstitutionen om  
M.Sc. in International Business and Politics og Master i Ledelsesfilosofi 
og Ledelsespraksis 
 
I forbindelse med Akkrediteringsinstitutionens deadline for forslag til nye 
uddannelser den 28. september d.å. har CBS fremsendt materialer vedrørende 
to uddannelser: 
 
M.Sc. in International Business and Politics (henhørende under ordinære 
uddannelser) 
samt 
Master i Ledelsesfilosofi og Ledelsespraksis (henhørende under Executive 
masteruddannelserne)  
 
For så vidt angår kandidatuddannelsen i business and politics indgår den 
som et tilbud om en overbygning på den eksisterende HA Pol uddannelse der 
udklækker sine første bachelorer i foråret 2008. Hvis det skal give mening at 
søsætte en sådan kandidatuddannelse må det således være med studiestart 1. 
september 2008. Der er ingen intern kannibalisering i forhold til den aktuelle 
portefolio af kandidatstudier. Uddannelsens indhold og struktur udelukker ikke 
en efterfølgende tilpasning til modeller for ’clustering’. Udgifterne til 
igangsættelse af studiet beløber sig til: 
 
     

STÅ-intjening 
til studiet År 

  

Udgifter til 
undervisning, 
eksamen m.v.   

Behov for 
(supplerende) 

opstartsbevilling 

2008 
År 1                     
1 semester 174.915 0 174.915 

2009 
År 2                     
3 semester 524.745 349.830 174.915 

2010 
År 3                     
4 semester 813.355 813.355 0 

   
Derudover vil der skulle tildeles kr. 175.000,- til udvikling af studiet, samt et 
supplerende bidrag til studieadministration (½ stilling) i alt kr. 160.000,-/år 
 

12. oktober 2007 
 
 
Jan Molin 
Professor 
Dir. tlf.: +45 3815 2003 
jm.edu@cbs.dk 

Til bestyrelsen  
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For så vidt angår masteruddannelsen i ledelsesfilosofi er der tale om et 
anderledes finansieringsgrundlag. Her bygger økonomien i studiet i det alt 
væsentlige på deltagerbetaling. Hvis det besluttes at udbyde uddannelsen vil 
udviklingsudgifter finansieres af PEE’s udviklingsmidler og det vil efterfølgende 
være en vurdering af søgningen i forhold til det estimerede break even, der 
afgør om uddannelsen kan iværksættes på et økonomisk forsvarligt grundlag. 
 
Uddannelsen lægger sig med sin profil i udmærket forlængelse af de 
programmer der i dag udgør PEE’s portefolio af specialiserede 
masteruddannelser. Der er tale om et slægtskab med især Master of 
Management Development, men der er i forslaget taget eksplicit højde for dette, 
således at der ikke er tale om en unødvendig konkurrence programmerne i 
mellem. Med hensyn til forventningen om søgning ligger der i materialet en 
række vurderinger (advisory board) og en undersøgelse af relevante 
interessenters vurdering om uddannelsens perspektiv og relevans.   


