Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Solbjerg Plads 3

2000 Frederiksberg

Att.: Bestyrelsesformand Anders Knutsen

Universiteternes udviklingskontrakter for 2008-10

Der skal indgds nye udviklingskontrakter mellem universiteterne og Viden-
skabsministeriet for perioden 2008-10.

Behovet for nye udviklingskontrakter til erstatning for de geldende, som er ind-

glet for perioden 2006-09, er iszr opstiet som en fglge af sammenlzgningerne af.

universiteter og af universiteter og sektorforskningsinstitutioner. Sammenlegnin-
gerne har medfgrt markante endringer af danmarkskortet pd forsknings- og uni-
versitetsomréadet.

Der sigtes efter at udforme en ny udviklingskontrakt for alle universiteter, uanset
om de er direkte bergrt af sammenlagningerne. Denne fremgangsméde er valgt
efter drgftelse med Rektorkollegiet og for at opretholde en samstemt proces og en
felles periode for udviklingskontrakterne.

Universitets- og Bygningsstyrelsen anmoder med dette brev universitetet om at
medvirke til, at der inden udgangen af 2007 indgds en ny udviklingskontrakt mel-
lem universitetet og Videnskabsministeriet. Universitetet anmodes om at indsen-
de et udkast til udviklingskontrakt for perioden 2008-10 senest den 12. oktober
2007, jf. tidsplanen nedenfor. '

Tidsplan

Den overordnede tidsplan for indgdelse af de nye udviklingskontrakter vil vere:

12. oktober 2007 Frist for universiteternes indsendelse af fgrste kon-
traktudkast

Oktober-december 2007 Kontraktforhandlinger mellem UBST og
universiteterne

14. december 2007 Frist for bestyrelsens og videnskabsministerens un-
derskrift af udviklingskontrakten.

Udviklingskontraktens indhold

~ Udviklingskontrakten er et veesentligt redskab i relationen mellem universitetet

og Videnskabsministeriet.
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Formélet med udviklingskontrakten er at skabe en gensidig forstdelse mellem
universitetet og Videnskabsministeriet om mélsztningerne for universitetet pd
mellemfristet sigt. Det forudszttes, at udviklingskontrakten opfyldes inden for de
gkonomiske rammer, der fglger af de arlige bevillingslove. Forudsatningen for
de nye udviklingskontrakter er siledes FLO8, inklusiv budgetoverslagene for
2009-2011 samt forliget om udmgntningen af globaliseringspuljen, der er indgéet
mellem folketingets parter den 2. november 2006.

Det fremgér af universitetsloven, at universiteterne laver udkast til udviklings-
kontrakt og fremkommer med forslag til mél. Det konkrete indhold af de enkelte
udviklingskontrakter fastszttes herefter i dialog med ministeriet.

En liste af grundaktiviteter

T udviklingskontrakten skal opstilles mél for universitetets virksomhed, hvad an-
gér forskning, uddannelse, videnspredning og — hvor relevant — forskningsbaseret
myndighedsbetjening. Som et minimum skal der opstilles mél inden for de omré-
der, der er angivet i bemerkningerne til universitetsloven af 2003 med senere
@ndringer.

I de geeldende udviklingskontrakter for 2006-08 var valgene af aktiviteter og val-
get af nggletal for de enkelte indikatorer meoet forskellige fra universitet til uni-
versitet.

Med udgangspunkt i lovbemarkningen til universitetsloven finder Universitets-
og Bygningsstyrelsen, at alle universiteters virksomhed med fordel kan beskrives
i relation til en faelles kerne af aktiviteter, bl.a. for at muligggre en vis tvaergéen-
de sammenlignelighed af de opstillede mal. Pa den baggrund har Universitets- og
Bygningsstyrelsen udarbejdet en liste over aktiviteter, som skgnnes relevante ved
opstillingen af grundlzggende mél for universiteternes prestationer.

Denne liste, der bestar af 16 aktiviteter, vedlegges.

For at overholde universitetslovens intentioner vil Universitets- og Bygningssty-
relsen i forhandlingerne legge vegt pa, at alle udviklingskontrakterne indeholder
mél for hver af de 16 aktiviteter. Hvis universitetet i sit indspil til UBST den 12.
oktober 2007 vaelger at se bort fra én ellel flele indikatorer, bedes dette serskilt
begrundet.

For at lette arbejdet med &rsrapporteringen vil det veere nyttigt, at universiteterne
opdeler mélene i udviklingskontrakten i drlige méal (milepele) samt angiver uni-
versitets indgangssituation med data fra 2006/2007, hvor det er muligt.

En ramme for formuleringen af universitetets selvstaendige profil
Universitetsloven fastsatter de generelle rammer for universiteternes virksom-
hed. Indenfor disse generelle rammer er det den enkelte universitetsledelses op-
gave at forme en strategi og vision for det pageeldende universitet.

Udviklingskontrakten er, som det fremgdr af universitetsloven, et velegnet red-
skab til praesentationen af en sddan vision og strategi. Universitets- og Bygnings-
styrelsen legger vaegt pa, at overvejelser herom spiller en betydelig rolle i uni-
versitetets indspil.
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I den forbindelse kan det vere relevant at supplere de 16 aktiviteter, jf. ovenfor,
med andre indikatorer, som universitetet selv finder relevante, fordi de bidrager

til at afspejle strategien og visionen.

Mdl for samfundets udbyite

Udviklingskontrakterne for 2006-08 er praget af stor forskellighed ogsé i hen-
seende til karakteren af de aktiviteter, som har fundet plads i de enkelte udvik-
lingskontrakter.

Mange maél vedrgrer processer internt pa universitetet, f.eks. at der vil blive udar-
bejdet en IT-politik, en forskningspolitik eller lignende.

Det er nyttigt, at universitetet i sin udviklingskontrakt beskriver overordnede
processer, som paregnes gennemfgrt i tredrsperioden 2008-10, f.eks. til fortsat
udmgntning af universitetsreformen fra 2003 eller til udmgntning af elementer i
globaliseringsstrategien. Det bgr imidlertid fgrst og fremmest vaere bestrebelsen i
udviklingskontrakten at fa opstillet mal for, hvad processerne bibringer af resulta-
ter til gavn for samfundet, f.eks. i form af forskning og uddannelsesproduktion.

Universitets- og
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Forskningsbaseret myndighedsbetjening
Visse, men ikke alle universiteter, udfgrer efter sammenlagningerne forsknings-
baseret myndighedsbetjening i medfgr af universitetslovens § 2, stk. 4.

Universitets- og Bygningsstyrelsen legger vaegt pa, at universitetet, hvis det ud-
fgrer forskningsbaseret myndighedsbetjening, i udviklingskontrakten udformer
mé] for denne aktivitet og for synergien med universitetets gvrige virksomhed.

Maélene kan vedrgre den internationale forskningsgennemslagskraft, nye uddan-
nelser, omfanget af erhvervssamarbejde og innovation i relation til myndigheds-
betjeningen, evnen til at tiltreekke internationale forskningsmidler, herunder EU-
midler, og myndighedsbetjeningens kvalitet. Valget af aktiviteter, som omfattes
af mal, mé bero pd den konkrete sammenhzng.

Ph.d.-omrdder

I relation til ph.d.-omradet er der i foraret 2007 indgéet tilleegsaftaler til udvik-
lingskontrakten for 2006-08, som rekker ind i perioden for den nye udviklings-
kontrakt 2008-10. Ph.d.-optaget, som fastlagt i tilleegsaftalen, skal fremga af den
nye udviklingskontrakt.

Udvalget vedrgrende frihedsgrader .

Som bekendt er der mellem universiteterne og Videnskabsministeriet nedsat et
snavert udvalg, der skal se pd regelsanering pd universitetsomridet i de kom-
mende maneder. '

Universitets- og Bygningsstyrelsen vil i udvalget foreslé, at man belyser mulig-
hederne for pd konkrete omrédet at fastlzegge bindende milsatninger i udvik-
lingskontrakterne til erstatning for regler i bekendtggrelser, mv.



I tilfeelde af, at en aftale vedrgrende ovennavnte bliver resultatet af udvalgets ar-
bejde, vil der vaere behov for at tilpasse indholdet af udviklingskontrakterne for
L 2008-10. UBST vil i givet fald vende tilbage over for universitetet herom.

Afslutning af de nuvarende kontrakter og afrapportering fremover
Indgéelsen af ny udviklingskontrakt for perioden 2008-10 medfgrer som drgftet
med Rektorkollegiet, at den nuvaerende udviklingskontrakt, som er indgaet for
perioden 2006-08, afsluttes inden periodens udlgb. Afrapporteringen af mélop-
fyldelsen i1 den nuverende udviklingskontrakt skal ske i forbindelse med arsrap-

porterne for 2007.

I overensstemmelse med hidtidig praksis anmodes universitetet om arligt at ind-
sende en mélrapportering. Rapporteringen bgr fortsat veere en del af universite-
ternes arsrapport. Universitets- og Bygningsstyrelsen vil hvert &r, nar afrapporte-
ring foreligger, indkalde universitetet til et mgde om sagen, og styrelsen vil pa
baggrund af de otte universiteternes afrapportering udarbejde et sammenfattende

notat, som péaregnes offentliggjort p styrelsens hjemmeside. Universitets- og

Bygningsstyrelsen

Séfremt der er yderligere spgrgsmal kan Anita Damsgaard Jensen (adj @ubst.dk)

og Anita Skee| Christensen (asch @ubst.dk) kontaktes. Side 4/4

Enslydende breve er sendt til de gvrige universiteter.

Med venlig hilsen

* Jacobsen

4/615 Pet
Direktgr

Bilag:
Forslag til grundindikatorer i udviklingskontrakterne for 2008-10
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