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Teori malrettet
virkeligheden

-Det handvzrkspraegede har hoj prioritet, siger Jens Sondergaard, der un-
derviser i strategi p4 MBA i Shipping & Logistics pa Copenhagen Business
School. Jens Sendergaard, Vice-President i J. Lauritzen, har veeret tilknyttet

MBA'en fra den forberedende fase sidst i 80'erne.

Af Hanne Hansen

I en stadig mere kompleks
verden md ledende med-
arbejdere i shippingbran-
chen klades bedre pa teo-
retisk. MBA i Shipping &
Logistics er én af nu i alt
tre muligheder for ma-
steruddannelse inden for
det maritime i Danmark.
Og her er forbindelsen til
virkeligheden i hojszdet.

-Der har veret en ten-
dens til, at MBA'en er ble-
vet placeret pd en piede-
stal, og der horer den ikke
hjemme, synes jeg. Un-
dervisningen er i hoj grad
hindvarkspraget, og suc-
ceskriteriet for de opgaver,
der skrives, og ikke mindst
for det afsluttende strate-
giprojekt er, at de strate-
giske anbefalinger, som de
studerende skal fremkom-
me med, kan anvendes i
den virkelige verden, siger
Jens Sendergaard.

Lakmusproven
Foruden at have en plads
i uddannelsens Advisory
Board, underviser han pa
det afsluttende strategi-
modul.

-Lakmuspreven pi det
afsluttende projekt er helt
Kklart, at de strategiske an-
befalinger direkte kan im-
plementeres i de virksom-
heder, hvor de studerende
kommer fra, siger Jens
Sondergaard.

Efter en forsigtig be-
gyndelse i 2001 har den
sakaldte ”Bld MBA" pi Co-
]f:enhagen Business Schoel

or alvor sldet sin position
i den globale shippingver-
den fast. Ledere fra erhver-
vet world-wide finder vej
til Kobenhavn og uddan-

nelsen MBA in Shipping &

Logistics.

Det forste hold pd den
to-drige deltidsuddannel-
se dimitterede i 2003. En
dimission, der symbolsk
faldt sammen med opad-
giende konjunkturer og

vekst indenfor shipping
og Det Bl2 Danmark.

Uddannelsen har i dag
internationalt ndet en sta-
tus, hvor den omtales med
et gran af misundelse, og i
omkringliggende lande er
sporgsmilet om, hvorfor
uddannelsen netop ligger
i Kebenhavn, blevet vendt
i selvransagende momen-
ter.

Atden netop ligger i Ko-
benhavn, er dog ikke no-
gen tilfzldighed. Ligesom
uddannelsens indhold og
globale sigte heller ikke er
tilfeldigt.

Grundigt forberedt
Etableringen af MBA i
Shipping & Logistics blev
i 2000 den faktuelle ud-
montning af grundleg-
gende analyser og research
indledt tre ar tidligere pa
foranledning af Sofarts-
styrelsen og erhvervet i
samarbejde,

Et forberedende arbej-
de, som Jens Sendergaard

MBA | Shipping & Logistics var
grundigt forberedt, da uddan-
nelsen i 2001 lagde ud med det
forste hold studerende, Jens
Sondergaard, Vice-president, J.
Lauritzen har varet tilknyttet
uddannelsen helt fra den for-
beredende fase. Herover forste
hold ved dimitteringen i 2003.

ogsd indgik i. Hans egen
uddannelsesbaggrund
omfattede pd det tids-
punkt blandt andet cand.
scient.pol med speciale i
industrickonomi og —ud-
vikling foruden en MBA
i generel ledelse. MBA'en
afsluttede han i 1998,

bevaggrunden for selv at
valge MBA-uddannelsen.

Emnet for hans afslut-
tende strategiprojekt var
konsolidering af den spe-
cialiserede koleskibsbran-
che, og hans strategiske
anbefaling var blandt an-
detat fusionere Lauritzen
Reefers og Cool Carriers.

Hans  afgangsprojekt
blev to dr senere i 2001 til
virkelighed med dannel-
sen af LauritzenCool, og
eksemplet pdviser siledes
MBA-uddannelsens  for-
bindelse til virkeligheden.

-Jeg underviser 1, hvor-
dan man mest effektivt
tilrettelaegger og gennem-
forer industrianalyser,
virksomhedsanalyser samt
analyser af strategiske
problemstillinger og im-
plementering af strategi-
ske beslutninger, siger Jens
Sendergaard og fortsaet-
ter:

-Med anvendelse af mit
eget afgangsprojekt er jeg
ansvarlig for at illustrere
og videreformidle den
praktiske kobling mellem
teori og praksis i forbin-
delse med de studerendes
udarbejdelse af det afslut-
tende projekt, "Integrated
Strategy Project”.

Fra teori til praksis

-Jeg gor, hvad jeg kan for
at vise de studerende, at
de teoretiske varktojer
kan anvendes i praksis.
Teorier og modeller kan

Lakmuspraven pé det afsluttende projekt er helt
kiart, at de strategiske anbefalinger direkte kan
implementeres i de virksomheder; hvor de stude-

rende kommer fra.

Jens Sondergaard

Underviser i strategi p2 MBA i Shipping & Logistics

Projekt virkeliggjort

-Rederierhvervet er ken-
detegnet ved at vaere inter-
nationalt, kapitalintensivt,
cyklisk og preeget af omfat-
tende international regu-
lering. Jeg ville gerne have
et bredere kendskab til alle
de discipliner, der indgar i
at drive international virk-
somhed, ligesom jeg gerne
ville forbedre min evne til
at strukturere komplekse
problemstillinger, forkla-
rer Jens Sondergaard om

bidrage til struktureringen
af komplekse problemstil-
linger, siger Jens Sonder-
gaard og beklager i den

sammenhang, at rederier--

hvervet ikke er begunstiget
af mange case-studier.
-Meget af undervisnin-
gen er derfor baseret pi
cases fra andre brancher,
hvor det i udgangspunktet
mdske kan veere vanskeligt
at se koblingen til rederi-
branchen. Men problem-
stillingerne i de fleste cases

har en generel karakter,
som ogsd kan anvendes i
vores branche, uddyber
han.
Uddannelsesens  Advi-
sory Board anbefaler pa
den baggrund, at der i
tilknytning til MBAen i
Shipping & Logistics ud-
vikﬁr sig en rakke forsk-
ningsbaserede aktiviteter
ved Copenhagen Business
School, herunder Ph.D-
projekter, som blandt an-
det vil kunne bidrage til

udvikling af case-mate-
riale til brug i undervis-
ningen.

-Vi hiber, at der vil
vokse noget frem. Verden
bliver mere og mere kom-
pleks, og der er behov for
oget forskning inden for
rederibranchen i bred for-
stand, hvis erhvervet fort-
sat skal vere pd forkant
med udfordringerne, siger
Jens Sendergaard.

Rederierhvervet har
traditionelt ikke varet
genstand for studier pd
akademisk niveau blandt
studerende og forskere
inden for emner som stra-
tegi, finansiering, jura og
forsikring. Et faktum, som
erhvervet gerne ser =n-
dret.

Vi risikerer, at det er
onsketznkning, men det
ville vare et stort, posi-
tivt skridt for branchen
med mere branchespecifik
forskning og flere case-
studier, kommenterer Jens
Sondergaard fremtidsvi-
sionerne.

Gensidig inspiration
Nu og her har MBA-ud-
dannelserne bidraget til at
lofte niveauet for de, der er
uddannet pd jobbet i den
maritime branche uden
formel akademisk bag-
grund.

Som underviser pd "In-
tegrated Strategy Project”
har Jens Sondergaard over
tid set en lang rekke af--
gangsprojekter.

-Jeg har set rigtig mange
gode projekter gennem

-irene. Projekter, som har
givet mig inspiration i mit
eget virke, siger han og
tilfojer, at vekselvirknin-
gen mellem eget job og
undervisningen er dob-
belt. P4 den ene side er det
en forudsatning for at nd
den bedst mulige under-
visning.

Fortseetter side 11
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Fortsat fra side 10

P4 den anden side er det et
givende forlob — ogsd for
underviseren.

Det man ikke ved

Qg skuer han tilbage i for-
soget pd at sztte ord pé,
hvad han selv for ni dr siden

Handveerk
-Virksomhederne er i dag
store og komplekse or-
ganismer, der skal traffe
hurtige beslutninger, der
kan implementeres globalt.
I det lys handler MBA-ud-
dannelsen om at gore dig
til en endnu bedre hind-
vaerker. Og jeg tror i al be-
skedenhed, at det lykkedes
for mig, siger Jens Sender-
gaard.

Virksomhederne er i dag store og komplekse
organismer, der skal treeffe hurtige beslutninger,
der kan implementeres globalt. | det lys handler
MBA-uddannelsen om at gare dig til en endnu

bedre handvaarker.

Jens Sondergaard

Underviser i strategi p& MBA i Shipping & Logistics

fik med sig fra sin MBA-
uddannelse er svaret:

-Forst og fremmest ler-
te jeg, at jo mere du ved, jo
mere erkender du ogsa, at
du ikke ved.

Han fortsetter og uddy-
ber det lidt kryptiske svar:
-Jeg tror, at det er en meget
vigtig pointe ved al uddan-
nelse, at det skarper for-
stdelsen og behovet for at
soge dybere i en branches
sammenh®nge og sam-
virke med andre brancher.
Og det vel at marke uden
at miste overblikket eller
evnen til at handle forret-
ningsmassigt. Jeg fik skaer-
pet min evne til at tanke
strategisk, og det er til stor

nytte.
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En ballast, som han havde
helt present, da han i sam-
arbejde med kontorchef
Mogens Schroder Bech fra
Sofartsstyrelsen  indledte
den grundlzggende re-
search under etableringen
af MBA i Shipping & Lo-
gistics,

At det kostede ekstra
benarbejde at fi uddan-
nelsen i gang med et til-
straekkeligt antal tilmeldte,
tilskrives almindelig tilba-
geholdenhed, nér nye ini-
tiativer og projekter skal
bundfzlde sig. Med en
ekstraordinar markedsfo-
ring og indsats fra Europas
Maritime Udviklingscen-
ter og centrets davarende
direktor, Carsten Melchi-

ors, led startskuddet for
forste hold i 2001.

Ringe i vandet

Siden da har MBA'ens suc-
ces bredt sig som ringe i
vandet — dels med stadig
tileang af nye studerende
og dels med etableringen
af som navnt yderligere to
masteruddannelser inden
for det maritime.

P4 Copenhagen Business
School sikrer Advisory
Board med en lang raekke
reprasentanter fra blandt
andet rederier, finansver-
denen, og jura, at den faste
forbindelse til virkelighe-
den ikke kun fastholdes
men ogsd udbygges. Om-
vendt har medlemmerne
af Advisory Board en ef-
fektfuld funktion som
ambassaderer for uddan-
nelsen.

Jens Sendergaard, Vice-presi-
dant, J. Lauritzen, underviser |
det afsluttende strateglprojekt
pa MBA i Shipping & Logistics. |
det daglige er han ansvarlig for
J, Lauritzens direktionssekreta-
riat. Herudover beskaftiger han
sig med koncernudvikling og

er medlem af bestyrelserne for
forskellige datterselskaberiJ.
Lauritzen A/S. Foto: Ullz Munch-

Petersen

Advisory Board Fakta

Medlemmerne af Advisory Board for MBA i Shipping & Logistics funge-
rer blandt andet som bindeled mellem uddannelsen og virkeligheden,

Helle Bjerre
General Manager, Clipper Wonsild Tankers, Danmark

Jan Erlund
Partner, Gorrisen Federspiel Kierkegaard Law Firm samt PSA Board Member

Christian Frigast
CEO, Axcel og bestyrelsesmedlem i Dampskibsselskabet Torm A/S, Danmark

Arild B. Iversen
CEO Wallenius Wilhelmsen Logistics, Wilhelmsen Group, Oslo, Norge

Jorgen Juncher Jensen
Professor, Danmarks Tekniske Universitet

Lars Kyvsgaard
Direktar, Nordea Skibsfinansiering, Danmark

Carsten Melchiors
Generalsekretzer, BIMCO, Danmark

Soren Stig Nielsen
Solgschef, Maersk line/Maersk Logistics, Danmark

Andreas Nordseth
Vicedirekter, Sefartsstyrelsen

Paul Dstergaard
CEOQ, Shipserv, UK

Philip Rogers
Chef for Research, Galbraith’s Shipbrokers, London, UK

Edel K. Seidenschnur
Direkter, Danish-French Maritime Foundation, Danmark

Jens Sendergaard
Vice-president, ). lauritzen A/S, Danmark
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