Unik karriere i Det Bla Danmark

Jakob Elleby Steffensen begyndte
at sejle som 17-drig, uddannede

sig til navigater og arbejder nu

i land efter en arraekke pd verdens-
havene. Nu har han igen sat alle
sejl til - for at tage en 'BI&" MBA-
lederuddannelse pa Copenhagen
Business School ved siden af sit
krazvende job i |. Lauritzen A/S.

@ FAKTA

Fa warwworldcaresrs.dk kan man lse mere om
den =hippingredatereds MES og masterprogram:
mer i Det Bl& Danmark.

Som dreng gik [akob Elleby Steffenzen of tmnkte over, bvad han vills were, | folke-
skolen kom Jakaob | erbwerveprakiik pd &n coaster, og 54 var han hooked - han be-
slutiede sig for at prave en maritirm leveve], Det blev begyndelesn pd en span-
dende karriera | det BI1& Danmark, dar albarede har bragt Jakob vidt om kring. | dag
er Jakob ved siden af Jobbet som inspekter pi rederikontoret has |. Lauritzen ved
at tage en 2-arig *Exacutive MEBA T Shipping and Lu:ugls.tlcs.'pé Copenhagen Business
Echool,

Langfart med udfordringer

Jakob: har i 14 drvaret ansat | redesiet |. Lawritzen, der har midlertidigt hovedsade
far deres verdensomspendends aktiviteter pd .‘imag;_'r mied udsigt til Sresemd
inden virksambeden kan fiytte tilbage til havedkantoret od Sankt Anna Plads efter
e starre ombygning

- Dt var lidt af et tiffelde, &t jeg startede her. | Lauritzen henvendte sig 1l mig,
da jeg gik pa sefartsskole og spurgte, om jeg ville sejle for dem, og det ville jeg
gerne. Jeg var meget opsat og klar til at sefle pd langfart med rederiets kaleshibe
Jeg hawde en super elevtid, men efter min navigatareksamen havde j=x lige &t par
midbertidige pauser, for jeg kunne vende tilbage. Farst skulle jeg aftjene min var
nepligh, og netop som jeg kunne se én ende pd min tid som kriger, madte jeg min
nuvarende hustru, fortaeller |akob, der endnu en gang udsked verdenshavene og |
stedet sejlece pendulfart mellem Korser of Myberg med jernbanefargerne, da det
gan mulighed for at kammse hjem hver aften.

Men drammen om at komme tilbage pd verdenshavens blev ved med at traekke
og efter at have navigeret MF Kronpring Frederik sikkart over Storebeslt pii den
sidste tur, satte Jakob kursen mod de gamle venner og kollegaer ude pd kpleski
pene. |. Lauritzen tilbad |akobs hustru at tage med, si mens [akob passede ssvag:
ten, l2ste bun til sksamen | solen ude o4 brovingen.

MBA-uddannelsen 3bner
nye muligheder

Efter nogle fantastick [mrarige & pd ckibene fik Jakob muligheden for at prove
krafter med ef job i land, da der dukkeds et gedt tilbud op. Men inden da havde
han op til sin 3o-drs fadealsdag tumbet med nogle me tanker, der haeds trmngt sig
pd: "twad kan jeg ellers bruge min maritirme uddannalse o erfaring til" og "kan jeg
{4 udbygget mine kompetencer og bredds inden for branchen®, 54 da mul gheden
far en spancende stilling | Indkobssfdelingen hos rederiet |. Lauritzen dukkede op,
sprang Jakab til,

- Da jeg gik i land og kom ind pd kentaret, fandt jeg hurtigt ud of, hvad jeg var
god til og kmap 53 god til. |eg havde en masse praktisk erfaring. 4 jeg var god til at

W fog e e el i MBA, sk feg ibke fartsatts et fob, jag har mo. Bt wille
vare sl aff regeodresr Ot det or || Lauritzen kar over, Relan e flarsd lige Begmd, tigar
Jakod Ellshy Seffansen,



sa tingene far mig - hvordan det heenger sammen pd
skibene. hvad der fungerer og Ikke fungerer. Men jeg
kumne tydeligt marke, at jeg manglede den tearstiske
baggrund for strategi, logistik, planlegning, motiva-
tion af personale osv. Jeg havde det ene ben, men
manghede det andet. jog fandt ud ef, 8t jeg germe ville
have en milrettet efterddannelse, der kunne give
ritig det, jeg manglede, Og der var ikke noget at vaere
i Wivl am, det skulle vare en MBA | shipping & logi-
stik, far indhold og form passer perfekt ind | mine
behov og snsker - bide privat og karrieremassigt,
fartzlier Jakob og fortsstter: "En Bli MBA =r meget
mere specialiserct og fokuserst ph shipping, end foen
normal HD aller et andet generisk masterprogram ar,
Mendet er hirdt at tage en MEBA& aver 2 ir. Det krasver
rygrad og god plankzgning at passe bdde arbajde,
MBA og familie, eg bruger Ikke flare timer pd mit ar-
bejde og min MBA, end |eg brugle pd mit gamle ar-
Bejde som styrmand. Men nu, bvor jeg arbejder i land,
¥il jeg samiidig ogsd gerne vare familfenzrererende
ag tage en fair tarn 3f de hjemlige pligtes. Selv am det
er flere dr sidan, jeg gik | land, savner jeg stadig jevn-
ligt den adskillelse mellern arbejdstid og fritid, jeg
havde som samand”,

En international veerktgjskasse

|akob setter stor pris pd sit krevende internationale
Studie, $=lv om det kan vaere hardt, og tid kan veere en
margelvare. Mean det er det hele veerd, for uddannel-
def giver en waerkiajskasse, der kan relateres og bru-
2 i praksis.

- MB&en i shipping & logistik er som en stor waerk-
tajskasze, der indehalder en masse ledelsesvaerkiajer
til fx at udt@nke of analysere strateglsk og danne sig
det rette awerblik i beshitningsprocessen. Jeg s en
razkke nye brugbare ledelsasvarktajer, bl.a. il at mo-
tivere medarbejdere efter metoder, som |eg ikke
havde kendskab til far, Samtidig lerer jeg mine egne
begrensninger at kende, 53 jeg ved, hvomdr jeg skal
have hjelp fra andre, forteller [akob.

Internationalt netvasrk

Sehve undervigningen er en kombinatlon af selvstudie,
WEB, forelesninger o diskussioner. Selve klasseun-
dervishingen skaber en dynamik mellem de stude-
rende, som &r helt unik og en vigtig del af leringspro-
cessen of ledelsesudviklingen,

- Wi bliver klsdt pd til at tanke og arbejde globalt

som ledere i den globale handel og vidensgkonomi, Vi
lrer at forstd shippingmarkederne, og hvad der dri-
wver dem.

= Undersisningen foregdr sddan, at en dansk eller
wdenlandsk professor stdr "wed tavlen” og gennemgir
teori og cases. Men vi skal selv relatere det til wores
maritime werden, for den kender professoren [kke
nadvendigvis til. Det giver nogle rigtig gode diskussi-
oner, fordl de studerende kommer fra forskellige kom-
petencesmrader inden for shipping, hvor i hver [ser
er eksperter. 34 man kan nzrmest sige, at de stude-
rende underyviser hinanden, mens professoren facllite-
rer processen of miver as de tecretiske varktajer Og
det er netop meningen med MBA-indlaringsfarmen.
fan Eerer utrolig meget af de andre studerande, for-
tzller [akob, der samtidig har fiet mange nye venner
of gode bekendiskaber under studiet = ot utroligt in-
ternatlonalt metvaerk.

Bakkes op af rederiet

Det kraver en del at 3 overskud til at tage en MBA-
uddannelse samtidig med et fuldtidsarbajde = blandt
andet opbakning fra arbejdspladsen. Men den mang:
bor Jakob bestemt ikke.

= Hyis man vil vaere godt med, oprd optimakt wd-
bytte og have ‘god samwittighed', skal jeg bruge ca,
1216 timer om ugen pd at lese. Og det er jo mange
timer, ndr jeg ogsd har et fuldtidsarbejde, der fylder
mere end 37 timer om ugen. Men det har jeg det fint
med, fordi stediet er sd ekstremt speendende, Ofte
fales det faktisk slet [kke som lektier, siger Jakob med
et smil pd laeben,

= leg er nu ogsd meget heldig med min arbejds-
plads. Der er ingen, der heever gjenbrynens, hvis jog
engang imellem bruger en haly dag ph at studers eller
researche til en opgave. |. Lauritzen har ogsi en stor
intesesse i, at det her skal gd godt og lykkes for mig,
Dk er min klare opfattelse, at de betragler det som
en mindst lige 53 stor Investering i fremtiden, som jeg
gor. Mange af mine cases of opgaver kan jeg med
fardel relatere til rederlet. Der er ikke nogen, der kan
vaere interasseret | andet. Og sd er rederiet en maget
fleksibel o fremsynet arbejdsplads, hvor jeg selv kan
tilpasse mine arbejdstider. Og det er jo ogsd en star
hj=lp, siger jakob.

- Men jeg er nu ogsd heldig pd en anden mada,
Lauritzen har en kanon personalepalitik, hvar fortle-
bende kompatenceudvibling er et vigligt element. En
MEA kaster omkring 2eo.000 ki dertil rejser, lan i de



uger man er vaek, bager atc,, der hurtigt leber op | det
dobbelte, of det betaler Lauritzen, jeg fortalte min
ched, at jeg havde brug for en shipping-MEBA - og det fik
j=g straks opbakning fil. Jeg har overhovedet ke ckul-
let tenke shonomi, modsat nogle af mine medstude-
rende, der har betalt hele MEBA-pddannelsen salw.

Et par gode rad

De maritime arbejdspladser og et karriereforlab | Det
Bld Danmark kan fare | mange retninger og giver
store mulipheder, Det B3 Denmark som erhvery er i
kraftig vaekst, of vi er toneangivende internationalt.
Wi flytter som bekendt 1o af verdenshandlen Ll ses
og er en ferende safartsnation globalt! Gir man og
tumler med tankarme om at tage en shipping-MEA,
kan det vaere rart med et par gode r3d fra en, der stir
ridt i det. Man skal wirkelig tenke slg godt om, inden
rrian kaster sig ud i ot MEA-studie. [akob her da agsd
nogle gade rid, han gerne giver videna til andre:

- Hvis jeg skal give et par gode r3d til andre, der har
Iyst til at tape em MBA, 53 or det ferst og fremmest, st
rian skal melde klart ud, hyilke tanker man gar med,
og fvad man godt kunne tnke sig at broge MEA2R
Lil. Dernast er det, at man skal tage MEBAen, far man
rar langt op i wirksamhedens hlerarki. o tidligere i
ledelseskarriensn, man tager sddannelsen, jo mere tid
har man til den. Og s8 er der selvfalgelig ogsb den lille
detalje, at har man farst uddannelsen, har man glade
af den hele vejen op = og det camme har redariat,
understreger [akob. Omvendt er det ogsd anbefalings-
veardigt, at man har noget ledekeserfaring og Nerdrig
ballaat fra arbejdslivet, inden man kaster sig ud i en
Executive MBA. 53 kan man badre relatere tearien il
praksis. Gennemsnitsalderen pd mit hold er ca. 38 &r,
ag de fleste sidder i@ mellem- eller seniorstillinger.
Ouarraskende mange af mine medstuderende har
bide hustru o barn.

Fremtiden

Fra semand il landkrabbe og begorm. Umiddalbart
lyder det som en meget utraditionel karrizre, Jakob
har skabt sig. Og at det havde varet mere naturligt at
fortsmtte officarskarriere og blive kaptajn, Men Ja-
kobs karriers er blot en af mange muligs inden for det
Bld Danmark, Det er bestemnt ikke en blindgyde at
tage &n maritim officersuddannzlse i den danske han-
delsflide = det Sbner twartimad ap for et hav af ene-
staende job- og karrleremuligheder, hyvis man salv

opigger dem. [akobs karriere har dz ogsh udviklet sig,
sicen han gik i land til et job | indkobssfdelingen, Fra
indkpbsafdelingen skiftede han over og blev inspektar
for redariets bulkskibs, og fra den . januar har Jakob
vdelukkends beskxftigat sig med strategi og kancept-
udvikling for Lauritzen Fleet Management hvilket er
&n tidskravende stilling med et 4tart ansvar,

= I mit nuvarende job skal jeg virkelig bruge det,
mir MBA indtil videra har glvet mig af verktsjar, Jog
har ikke =5 mange opgaver, der har med den daglige
drift at gare, i stedet skal jeg se pA processer & syste-
meer, heordan wi far folk tl ot arbejde bedre sammen
pd tvaers af organisationen, software, optimering osv,
leg arbejder mest med processer, der har indflydelse
pi hele |. Lauritzen, Det er nogle store omvaeltninger,
jeg perne vil have Igannem - of kunstzn er jo at
hj=ipe hele orgsnizsationen gennem de forandrings-
processer, der blivar ckabt, Det ligaes ja alt sammen et
stylcke fra min navigatorbaggrund, men det viser jo
bare, at folk mad an navigatorbaggrund har mange
muligheder. Og =3 har min efteruddannelss kizdt mig
pd til apgaven.

- (+) MBA..

wal Shipping & Logistics

Uddannelsen kan tages pd Copenhagen Business
Schoal (CBS). Det er den eneste deltids-executi-
v MEA i shipping of logistik i verden.
Deltagerne soger og kommer derfor fra hele
verden. Uddannelsen har £l formdl at uddanne
ledere fra bla rederierne, den marltime industri,
maritim forsikring, organisationer, finansiells
institutioner i tilnytning til Branchen mom,
Uddannelsen har en razkke forskellige fag, hvor
der bla, er fokus pa strategl, loglstik, marine
teknalagi, saret, ledalse og personlig wdvikling.
Uddannelsen er internationalt erlenteret, og der
erindlagt 3-4 studicbeseg | andre lande under
det 2-drige forlab, Uddannelsen kaster 210,000
kroner - dertil knmmer lonudglfter, kursusmate-
rialer ag rejrowdgifter

Se mere om Blue MEBEA& pi:
www.shippingmba.com




