Bestyrelsen

Campusplanens gkonomi 2007-16

Hermed prassenteres de senest ajourfarte fremskrivninger af "huslejeomradets” indtaegter
og omkostninger 2007-2016, se tabel 1.

Det er konstateret, at der desvaerre i novemberudgaven 2006 til bestyrelsen blev budgette-
ret for lidt til parkeringspladser | Porcelaenshaven. Fejlen er rettet i naerveerende version,
idet der samtidig er foretaget en ny vurdering af behovet for Parkeringspladser i tilknytning
til RAvarebygningen.

Renteomkostningerne er foreget i forhold til novemberudgaven med ca. 0,6 mio i hvert af
drene dog yderligere ca. 1 mio i 2016. Dette skyldes bl.a., at den forventede totaludgift for
renovering af Ravarebygningen er hasvet lidt, og at den forventede rente ved finansiering af
Ravarebygningens renovering er hasvet. Endvidere skal 10-arige rentetilpasningslan fornys
omkring ar 2015, hvilket nu forudszettes at ske til en lidt hejere rente end i novemberversio-
nen; dette koster ca. 1 mio arligt fra 20186.

Der er indarbejdet en forleengelse af udgiften til byggesekretariat i arene 2008-2010 med 2,5
mio pr ar.

Indtzegterne og omkostningerne er uddybet i tabellerne 2 og 3 nedenfor.

Fremskrivningerne bygger som hidtil pa en lang raskke forudsastninger, hvoraf de vigtigste
er naevnt i vedlagie notat "Beregningsforudseastninger for Campusplan 2007-16, version 10.
april 2007".

Venlig hilsen
Tom Niros

B2-2007
Pkt. 4, bilag 4

16. april 2007

Tom Niros
tn.oefu@cbs.dk
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Beregningsforudsastninger for Campusplan 2007-16, version 16. april
2007

A. Indtzgtssiden

Generelt

Der hersker betydelig usikkerhed om prognosticeringen af indtaegtssiden
{huslejebevillingerne iflg SEA-bevillingsmodellen) for de ar, der ligger efter
2010. Usikkerheden knytter sig isesr til prognosticeringen af savel basis-
forskningsmidler som, @vrige forskningsmidler; alle forskningsmidler udlgser
forskningsoverhead | SEA-bevillingsmodellen). Det vurderes, at de af CBS
valgte fremskrivningspraamisser er forsigtige, dvs at der meget vel vil kunne
komme positive afvigelser i forhold hertil.

Basisforskning

Finanslov 2007s oplysninger om basisforskning i 2007, 2008, 2009 og 2010.
Der er tillagt de nyligt fra UBST udmeldte globhaliseringsmidler vedr 2007,
2008, 2009 og for sa vidt angar post doc vedr 2007-2010.

1

Ministeriet har fra og med 2007 foretaget en teknisk reduktion af CBS' hasis
forskningsmidler pa ca. 22 mio i forbindelse med den gennemfarte taxame-
terreform. Denne tekniske reduktion farer til en — utilsigtet - reduktion i CBS’
forskningsoverhead fra SEA-bevillingsmodellen. Ministeriet har derfor indar-
bejdet en korrekticn herfor i "SEA-grundbevillingen”.

Som beregningsforudsaetning er for 2011 il 2016 valgt arlige besparelser pa
2% pa de hidtidige basisforskningsmidlerne (excl tilfgrslerne fra Globalise-
ringsmidlerne); denne ferudsaetning svarer til de hidiidige erfaringer med
ministeriets finansiering af omstillingsmidler og til ministeriets udmeldinger i
forbindelse med finanslovforslaget for 2007, Tilferslerne fra Globaliserings-
midlerne er i resten af perioden frem fil 2016 har CBS forudsat opretholdt
uzendret (dvs der er hverken forudsat yderligere tilfarsler til CBS eller reduk-
tion af disse midler med produktivitetsbesparelser).

Der er taget hsjde for udigb af forskerskoler og udlgb af midiertidig CEBR
bevilling i perioden.

De yderligere statslige forskningsmidler, som skal seges i konkurrence, ta-
ges i CBS' prognose med under den eksternt finansierede forskning.

Eksternt finansieret forskning

Der er for 2007 benyttet det tal, som ministeriet har indarbejdet | SEA-
bevillingen for 2007, Hidtil har CBS forudsat en arlig vaskst pa 5% med ud-
gangspunkt i senest kendte historiske fal. Efter udmgnining af Globalise-
ringsmidlerne forudseettes i stedet en vaekst (i forhold til ministeriets 2007-
tal) pa 10% i hvert af arene 2008, 2009, 2010 og 2011, hvorefter forudsaet-
tes en arlig veekst pa 5 % i resten af perioden til 2016.



Bygningstaxameter (iser internt fastlagt)

Der budgetieres med, at der af det nye enhedstaxameter tildeles huslejeom-
radet et belgb pr STA og arsstuderende svarende til det hidtidige bygnings-
taxameter. Taksten pr STA hhv arsstuderende for uddannelser under UBST
forudseettes konstant j faste priser, dvs uden produktivitetsbesparelser i alle
darene 2007-2016. For hygningstaxameteret pa Undervisningsministeriets
omrade (diplomuddannelserne) forudsasttes produktivitetsbesparelser med
2% pr ar.

Der er IKKE skgnnet en reduktion i STA som falge af den kommende ord-
ning, hvorefter der ikke udlgses taxameterindtaegter for studerende, der har
brugt mere end ét ar udover normeret tid. Den nye ordning vil fa effekt fra og
med 2012.

Der benyttes il neervaerende udgave af Campusgkonomiplanen samme
STA-prognose som ved budgetizegningen for 2007 og november 2006-
udgaven af Campusgkonomiplanen 2007-16.

Bvrige komponenter | SEA-bevillingsmodellen

CBS har valgt falgende beregningsforudsaetninger:

SEA- grundbevilling (incl kompensation for forskningsoverhead af teknisk
beskaering af forskningsmidier pa ca. 22 mio og af bortfalden institutions-
grundbevilling pa ca. 1 mio): Forudsat usendret fra 2011til 2016.
SEA-overgangsordning og SEA bevillingslgft for Kilen: Begge ordninger er
midlertidige; fra og med 2011 indgar de ikke leengere | SEA-bevillingerne;
der er ikke noget nyt heri.

Bevilling til bygningsvedligeholdelse: Denne komponent er konstant | drene
2007-2010. CBS forudseetter, at den er uzendret ogsa i resten af perioden til
2016.

Bevillingen til ejendomsskat, som i CBS” finanslovbevillinger er en del af
"@vrige”. Bevillingen til "@vrige” har erfaringsmaessigt bidraget til, ministeri-
ets omstilling, saledes at CBS dels er blevet beskaret, dels har faet tilbage-
fart midler; CBS forudsastter i forbindelse med Campusplanen, at bevillingen
fil ejendomsskat opretheldes usendret i hele perioden.

Bygningstaxameter for betalingsstuderende uden for EU/E@S (intern)
Der budgetteres med, at huslejeomradet for hver betalingsstuderende fra
lande uden for EU/E@S af disses deltagerbetaling internt modtager et belab
svarende til det hidtidige bygningstaxameter.

Bygningsbidrag fra eksternt finansierede projekter

Der budgetteres med at huslejeomradets interne tilfersel af bygningsbidrag
(ande! af projekternes overhead) felger samme procentvise udvikling som de
eksternt finansierede midier (hvoraf der beregnes SEA-bevilling).

Lejeindtagter
Der er som ved tidligere udgaver af Campusplanen budgetieret med lejeind-
teegter fra udlejning af lokaler pa Porceleensgrunden til The Copenhagen



Center, il lejeren af lgjligheden i Howitzvej 11-13 ag til lokaler p& Howitzvej
11-13 til firmaet NmN ledelsesradgivning .

Der tilfares internt huslejeomradet godt 3 mio i 2007 og godt 4 mic pr &r fra
og med 2008 {andel af de ekstra "Biblioteksbevillinger"; disse midler var
tidligere under det udgiftsbaserede regnskab tiltaeenkt bygningsinvesteringer,
men afsasttes nu til huslejeomradet, hvorunder ogsé bygningsafskrivninger
afholdes).

B. Omkostningssiden

Ejendomsmassen

| budgettet er indregnet leje af "Georg Jensen direktionslokalerne” pa Porce-
leensgrunden fra 1.1.07, og leje af CAMS” lokaler i Herning er ogsé indarbej-
det fra og med 2007. De patenkie nye bygninger Executive Center og Stu-
denterhus er ikke indregnet. Ravarebygningen pa Porcelasnsgrunden er
forudsat feerdigrenoveret 1.7.2008. Beregningerne er i gvrigt foretaget ud fra
forudsaetning om, at der ikke inden udgangen af 2016 sker kab af nogen af
de avrige bygninger pa Porceleensgrunden, men at de fortsat lejes.

Leje af eksamenslokaler er forudsat at ske i hidtidigt omfang.

NB: Det er konstateret, at det notat om Campusplan-gkonomien, der {ilgik
bestyrelsen til mgdet | december 2006, for hele planleegningsperioden ved
en fejl kun indeholdt det antal parkeringspladser i Porcelaenshaven, som
CBS rent faktisk betalte for | 2008, og ikke tog hgjde for de aftalte kommen-
de stigninger i antallet af parkeringspladser. Fejlen er nu rettet, idet der sam-
tidig - efter en vurdering - er foretaget en reduktion af veeksten i def fremtidi-
ge antal parkeringspladser.

Renteudgifter

For de eksisterende lan er renten enten fast eller den tilpasses efter 10 ar.
For rentetilpasningslanene er forudsat en lille rentestigning ved tilpasningen
efter 10 ar.

Belaning pa 14,3 mio kr il finansiering af Campusarbejderne er sket pr
1.3.2007 og rentevilkarene dermed fastlagt (effektiv rente pa 4,8%). For
byggelén, som skal optages til finansiering af renoveringen af Ravarebyg-
ningen, er forudsat en rente pa 6% indtil bygningen er faerdig; herefter er
forudsat 100% belaning (ca. 75 mio) til en rente pa 5%.

Byggesekretariat

Der har hidtil for arene 2005-07 veeret indarbejdet 2,5 mio kr arligt til finan-
siering af byggesekretariat. Det er nu forudsat, at der fortsat skal afsasttes
2,5 mio kr arligt hertil i arene 2008-2010.

Afskrivninger
Der er indarbejdet afskrivninger pa Campusarbejderne fra 1.1.07 pa den
renoverede Ravarebygning fra 1.10.08, pa forventede forbedringer pa ca.



1,2 mio af lejemalet "Georg Jensen direktionslokaler” fra 1.1.07 samt pa
forventede forbedringer af lsjemalet "Rosenvillaen" med 5 mio fra 1.7.2007.
Der er forudsat afholdt udgifter pa 0,7 mio 1.7.07 til parkeringsplads ved
vandtarn og facaderenovering af vandtarn; disse belgb indgar derefter i af-
skrivningsgrundlaget.

Huslejestighinger

Generelt er forudsat en prisudvikling pd 2,5% pr ar . Dette har betydning for
beregning af indeksreguiering af de indeksregulerede |an og for huslejer,
som reguleres enten med den fulde stigning eller en andel heraf i henhoid til
de konkrete huslejekontrakter og for bygningsforsikringer og udvendig vedki-
geholdelse. For ejendomsskatter er dog forudsat en ariig stigning pa 5%.

Andet
Det er forudsat, at den udgift pa 2,5 mio om aret til byggesekretariat, som
har veeret afsat for den tredrige periode 2005-2007, ikke fortsastter udover

2007.

Tilbagediskontering fra lebende priser til faste priser
Campusekonomiplanen vises i faste priser (2007-niveau). Selv om det il
brug for beregning af de fremtidige cmkostninger i lebende priser er forudsat
en arlig generel prisudvikling (nettoprisindekset) pa 2,5 %, er der kun benyi-
tet 1,7% til at tilbagediskontere til faste priser. Det skyldes, at ministeriet ved
de arlige finanslovbevillinger kun har reguleret bevillingerne til huslejeformal
med en lavere procent end bevillingerne til forskning og evrige formal {séle-
des fra 2006 til 2007 med 1,7%, hvor den generelle prisudvikling er forudsat
pa 2,5%).

Venlig hilsen

Tom Niros



