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Handelshgjskolen i Kebenhavn, CBS, skal herved anmode om at Viden-

skabsministeriet med hjemmel i uddannelsesbekendtggreisens § 4, stk. 1, Thomas Wemer Hansen
godkender, at handelshgjskolen fra 1. september 2007 kan udbyde en ny

kandidatuddannelse i Erhvervsgkonomi og Psykologi - Cand.merc.(psyk.).

Uddannelsen er en cand.merc.-kombinationsuddanneise efter uddannelses-

bekendtgerelsens § 33, stk. 3.

Uddannelsens betegnelse pa engelsk er Master of Science in Business
Administration and Psychology, jf. uddannelsesbekendtgerelsens § 33, stk.
4,

Baggrunden for gnsket om at udbyde en cand.merc.(psyk.)-uddannelse er
bl.a., at de studerende fra ferste optag pa HA(psyk.)-uddannelsen dimitterer
sommeren 2007. CBS gnsker saledes - helt i overensstemmelse med den
struktur, der er gaeldende for vore gvrige kombinationsuddannelser - at
kunne tilbyde HA(psyk.)-bachelorerne mulighed for at kunne fortsaette pa en
kandidatuddannelse, der indebaerer en umiddelbar og distinkt faglig
progression i forhold til deres bacheloruddannelse. Dette forudsaetter dog
selvsagt, at der kan beskrives en selvstaendig og sammenhzangende
uddannelsesprofil, at der kan identificeres et samfundsmaessigt behov for
kandidater med de pageeldende kvalifikationer og at dette behov ikke
udtammende er deekket af andre beslaegtede uddannelser.

Der henvises i den forbindelse til den medfelgende ansggning og
beskrivelse af uddannelsen, der er udarbejdet i overensstemmelse med
ministeriets procedure for godkendelse af nye heltids- og deltidsuddannel-
ser.

Dog bemeerkes, at der p.t. ikke foreligger et udkast til studieordning. | ansgg-
ningen indgar imidlertid en deltaljeret beskrivelse af uddannelsens struktur
og indhold, herunder en beskrivelse af de enkelte fag og deres indhold og
omfang i ECTS-point. Et udkast til studieordning er under udarbejdelse og vil
kunne eftersendes, safremt ministeriet matte finde dette nadvendigt for
behandlingen af ansagningen.




Optag m.v.

Da der blev optaget 60 studerende ved HA(psyk.)-uddannelsens fgrste
optag i 2004, og da denne bacheloruddannelse vil vaere det naturlige
rekrutteringsgrundlag for cand.merc.(psyk.)-uddannelsen, forventer vi, at der
vil kunne optages ca. 40 studerende pa kandidatuddannelsen ved ferste
optag i 2007. Der forventes ikke fastsat adgangsbegraensning pa
uddannelsen.

Af savel ressourcemaessige arsager som af hensyn til at kunne etablere et
velfungerende laeringsmiljg finder vi, at der bgr geelde et krav om et
minimumsoptag pa 25 studerende som forudsaetning for, at uddannelsen
iveerksaettes.

Kvalitetssikring og -udvikling

Uddannelsen vil vaere omfattet af censorkorpset for de erhvervsgkonomiske
uddannelser. Der kan dog vise sig behov for at s@ge nybeskikkelser inden
for enkelte fagomrader.

Derudover vil uddannelsen i fuldt omfang vaere omfattet af hojskolens
interne kvalitetssikrings- og kvalitetsudviklingsprocedurer. Der vil saledes
minimum hvert ar blive gennemfgrt interne studenterevalueringer af samtlige
fag og undervisningsforlgb. Evalueringsresultaterne behandles af dels
studienaevn/studieleder og dels de institutledere, hvis institutter forestar
undervisning pa uddannelsen. Studienaevn og studieleder vurderer desuden
lzbende udviklingen pa uddannelsen pa baggrund af ledelses-information
vedrgrende frafald og gennemfgrelsestider samt karakter-statistikker over de
enkelte praver. Studielederen afgiver arligt en beretning til dekanen, hvori
bl.a. indgar en samlet vurdering af studiets aktuelle situation, malopfyldelse i
forhold til aret handlingsplan samt en handlingsplan for det kommende
studiear. Beretningen behandles pa et mgde med dekanen.

Endelig indgar vurdering af uddannelisernes kvalitet og hajskolens samlede
uddannelsesportefglje i starre eller mindre omfang i de akkrediteringer og
benchmarkings, som hgjskolen Igbende indgar i (EQUOS, ESMU).

Siden 1994 har hejskolen desuden haft professor Lee Harvey fra
Birmingham som fast ekstern kvalitetskonsulent vedr. vores uddannelser.
Lee Harvey besager jaevnligt skolen og afgiver med mellemrum en rapport
om hans vurdering af hgjskolens kvalitetsudvikling og de konkrete
kvalitetsudviklingsinitiativer.

Taxameterindplacering

Uddannelse foreslas taxameterindplaceret pa linje med den erhvervs-
gkonomiske kandidatuddannelse (cand.merc.), dvs. linjen '‘@konomi m.v.".
Efter FFL 2006 indebzerer dette en undervisningstakst pa 24.200 kr. og en
feellesudgiftstakst pa 5.700 kr.




Safremt ministeriet i forbindelse med godkendelsesproceduren matte finde
behov for yderligere oplysninger eller enske en dreftelse af sagen, star vi
selvsagt gerne til radighed herfor.

Venlig hilsen

\/
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14. September 2006

Ansggning om oprettelse af en kandidatuddannelse i
erhvervsgkonomi og psykologi - Cand.merc.(psych.)
ved Copenhagen Business School.

1. Baggrund og mal med uddannelsen

Veerdiskabelse — forstaet bredt som produktionen af gkonomiske, kulturelle, sociale
og aestetiske kvaliteter — er virksomheders og organisationers eksistensgrundlag. Det
er imidlertid ogsa anerkendt, at konkurrencestrategier kun i en vis udstraekning
sikrer tilstreekkelig veerditilvaekst. Evnen til at skabe nye veerdier gennem innovative
ydelser er ofte mere afggrende for virksomhedens eller organisationens succes.

Kreativitet, teamwork og leering er centrale elementer i skabelsen af innovative
veerdier og indgar som fag i de fleste handelsuddannelser. Imidlertid er der ofte langt
fra formel anerkendelse af disse elementer til konkret praksis og effektiv integration i
hele organisationen. Typisk stgder idealer og ambitioner pa institutionel treeghed,
sociale konflikter, og statisk forretningsforstaelse. Mangel pa hensigtsmaessig
procesledelse pa tveers af organisatoriske hierarkier, afdelinger og fagligheder farer
til, at gode idéer gar i glemmebogen, og at organisationen bliver forandringstraet og
usammenhaengende.

Cand.merc.(psych.)-uddannelsen sigter pa at skabe kandidater, der kan starte
innovative veerdiskabelsesprocesser og omstille organisationen til at realisere disse
potentialer gennem relevante, handlingsorienterede forandringsprojekter. Dette sker
gennem malrettet fokus pa de elementer og processer, der er involveret i
veerdiskabelses- og omstillingsprojekter, og pa de ngdvendige konkrete
ledelsesmaessige feerdigheder.

Studiet skal frembringe kandidater med en spidskompetence i procesledelse af
projekter, der sigter mod veerdiskabelse og forandring. Det er et grundlaeggende
metodisk og paedagogisk princip i uddannelsen, at denne kompetence bedst udvikles
gennem refleksiv praksis, dvs. gennem konkrete "hands-on” erfaringer med at
teenke innovativt og udforme lgsninger i samarbejde med andre. Ved at tage
udgangspunkt i "eksperimentet” som videnskabelig og praktisk metode, vil



uddannelsen skabe studerende, der kan opstille metodisk systematiske og solide
rammer for innovative veerdiskabelsesprocesser. Eksperimentet er en avanceret
erkendelsesform, hvor man skal beherske den substantielle teori for at identificere
de variabler (arsag/virkning) der skal arbejdes med og de kontekstuelle faktorer som
skal kontrolleres for. Samtidig kraever eksperimentet procesforstielse og
risikoberedskab.

Igennem hele studiet er cand.merc.(psych.)-kandidaterne traenet i processer i
teams og Vil kunne arbejde med teamledelse bade indholds- og procesmeaessigt. Det
er en faglig profil, som kan udvikles gennem eksperimenter og omsaettes i handling
gennem projektskabelse. Der er fokus pa kombinationen mellem det faglige indhold i
studiet og de faerdigheder, der bevirker, at kandidaterne kan fungere som
katalysatorer/agenter for forandring.

De studerende skal have praktisk viden om tilretteleeggelser af videnskabelige og
sociale eksperimenter, f.eks. statistisk forsggsplanleegning og kvalitative metoder.
Denne viden taenkes anvendt i bade virksomheder og organisationer inden for
produktion, services og oplevelser. Offentlig og private virksomheder, frivillige
sammenslutninger og internationale organisationer vil veere naturlige
arbejdsomrader.

2. Erhvervsprofil

Cand.merc.(psych.)-kandidater vil kunne indga som forandringskatalysatorer i
produktions- og serviceorganisationer, bade profit, non-profit og offentlige
organisationer. De konkrete aftagerbehov er ikke undersggt. Men fglgende kunne
teenkes:

e Store virksomheder som sgger at arbejde systematisk med innovation og
entrepreneurship

o Konsulentfirmaer inden for organisationsudvikling, design, teknologi og
marketing (eksempelvis 1508, IDEO, Design Continuum og Ove Arup)

e Kunstneriske og oplevelsesorienterede virksomheder, f.eks.
eksperimentarium, teatre, museer, indkgbscentre, sundhedsomradet,
oplevelsesparker og Tivoli

o Offentlig-privat-partnerskabs-virksomheder, hvor forskellige kulturer brydes

e Turisme

e Store interesseorganisationer (eksempelvis KL, DI, Rgde Kors)

e Offentlige forvaltningsomrader, som gnsker at udvikle services og profil
(eksempelvis brandvaesen, hjemmeplejen)



Uddannelsen seetter kandidater i stand til at varetage faglgende konkrete
jobfunktioner:

Projektleder/procesleder

Kandidaten vil i kraft af uddannelsens kombination af indgaende
forretningsforstaelse, innovation og psykologiske proceskompetence kunne varetage
en type projektledelse, der er stor efterspgrgsel pa. Til forskel fra en formel
ansvarshavende projektleder, vil cand.merc.(psych)’en kunne udfylde rollen som reel
procesleder og som problemlgser i kuldsejlede eller stivhede projekter.

Konsulent

Uddannelsen vil skabe kandidater, som besidder kompetencer, der er centrale for
konsulentfirmaer indenfor strategi, organisationsudvikling, design og marketing.
Séaledes har kandidaten godt fagligt kendskab til disse omrader kombineret med
erfaring i konkrete teknikker og metoder til at igangseette kollektiv refleksion og
kreativ nyskabelse samt tilrettelsegge konstruktive, realistiske
implementeringsstrategier.

Coaching
Gennem uddannelsens seerlige kombination af psykologisk og gkonomisk indsigt vil

kandidaten kunne varetage funktionen som ledercoach i stgrre virksomheder og
organisationer. Denne funktion kraever ngje kendskab til sdvel personligheds- som
organisationspsykologiske dynamikker, og samtidig forstaelse for lederens
strategiske og gkonomiske handlerum. Dette er i hgj grad uddannelsens seerlige
kendetegn.

Direktionsassistent

Direktionsassistentens rolle som “brobygger” mellem virksomhedens ledelse og
resten af organisationen vil passe godt til cand.merc.(psych.)’ens profil med dennes
fokus pa at realisere nye ideer og implementere strategier gennem projektledelse.

Uddannelseskonsulent

Efteruddannelse og kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere varetages i
stagrre virksomheder og organisationer af uddannelses- og udviklingsafdelinger.
Cand.merc.(psych.)’en vil veere seerdeles velegnet til at lgfte sAdanne opgaver her
gennem omfattende indsigt i individuelle, organisatoriske og forretningsmaessige
udviklingsprocesser. Saledes vil kandidaten kunne vurdere, hvorledes laeringsforlgb
tilrettelaegges mest hensigtsmeaessigt, s& uddannelse ikke sker som isolerede ger af
viden, men som integreret del af arbejdspraksisser og organisatoriske opgaver.



3. Samfundets behov for uddannelsen og dens niche blandt
andre uddannelser

Et af de overordnede formal med cand merc.(psych.)-uddannelsen er at imgdega de
udfordringer, som er opstaet efter, at bade private og offentlige virksomheder op
gennem 1990’erne i stigende grad har benyttet projektarbejdsformen som lgsning af
savel intra- som inter-organisatoriske problemer. | visse akademiske kredse har man
direkte omtalt den stadig stigende udbredelse af denne arbejdsform som en
”projectification of society” (Midler, 1995, Lundin & Sdderholm, 1998). Interessen for
arbejdsformen kan forklares med den stigende anerkendelse af, at "projekter” er en
meget fleksibel, alsidig og forudsigelig form for arbejdsorganisering. Projekter bliver
saledes ikke blot betragtet som en hensigtsmaessig made at sikre en lgsning af
opgaver i omskiftelige omgivelser, men endnu vigtigere bliver de betragtet som en
god made at stimulere leering og kreativitet i forbindelse med en organisations
levering af komplekse produkter og tjenesteydelser. Og i private virksomheder
muligger projektarbejdsformen, at fleksible, autonome og videnstunge specialister
fra meget forskellige funktionsomrader i en virksomhed kan samarbejde i temporaere
teams og hermed lgse veesentlige udviklingsopgaver for deres virksomhed.

Uddannelsesinstitutionerne har kun delvis indrettet sig pa disse sendringer, pa
hvordan man i "praksis” lgser problemer gennem temporaere projekt-teams. Pa flere
uddannelsessteder findes der allerede i dag uddannelser, der sigter pa ledelse,
styring og koordination af projekter. De fleste af disse uddannelser mangler
imidlertid et substantielt fagligt domaene, hvad enten det er af teknologisk eller af
erhvervsgkonomisk karakter. Desuden har uddannelserne ofte et meget
instrumentalt sigte og inddrager ikke viden om socialpsykologi og
kognitionspsykologi i deres projektledelsesbegreb.

Formalet med den ny cand.merc.(psych.)-uddannelse er at ikke at fglge disse
meget instrumentelt orienterede projektlederuddannelser, men at uddanne en anden
type projektledere, nemlig procesledere med fagkendskab. Dels har de studerende,
som har gennemfgrt HA-Psyk uddannelsen allerede en vis erhvervsgkonomisk
grundviden, som sikrer, at projektledelse allerede vil veere godt kontekstuelt
forankret. Desuden har de studerende med en HA-Psyk grad allerede et solidt
psykologisk fundament, som kan specialiseres i forhold til ledelse og styring af
projekter.

Cand merc.(psych.) har bergringsflader til en reekke andre uddannelser, men
har samtidig en unik profil med sezerlige kompetencer. Pa CBS vil den naturligt stade
op til, men adskille sig fra fglgende cand.merc. og cand.soc.-linier:



RUC —kombinations-
uddannelser med
psykologi

Cand.soc.(CBP)

Cand.merc.(psych.)

Cand.merc.(SMC)

Cand.merc.(HRM)

Cand.merc.(MIB)

”Strateqgic Market Creation” vil have en vis bergring ved, at den sgger at fremme
udviklingen af nye markedsinnovationer og oplevelser. Imidlertid har
Cand.merc.(psych.) veegt pa selve den kreative proces samt pa interpersonelle
og organisatoriske dynamikker forbundet med implementering af innovationer.
Der findes her ud over to andre marketingslinier, som begge har traditionel
marketing som sigte og derfor ligger et stykke fra den proces- og
innovationsorientering, som cand.merc.(psych.) vil f. Disse linier har en dybere
fundering i traditionelle marketingelementer.

- "Human Resource Management” er ogsa procesfokuseret i sin tilgang til
organisationen. Imidlertid er strategisk rekruttering, uddannelse og udvikling af
individuelle menneskelige ressourcer hovedsagen for denne linie, hvor
Cand.merc.(psych.) kun perifert bergrer spgrgsmal om individuel vurdering,
karriere og kompetenceudvikling i organisationen.

- ”"Management of Innovation and Business Development” stagder op til
uddannelsen gennem sit fokus pa ledelse af innovation. Hvor MIB har fokus pa
den overordnede, strategiske og samlede virksomhedsudvikling fokuserer
Cand.merc.(psych.) péa indre dynamikker og konkrete interpersonelle
interaktioner i innovative organisationer.

Cand.soc i "Creative Business Processes” er besleegtet med den nye linie. Denne
uddannelse har et industrigkonomisk fundament og har de "kreative industrier”
som sit omdrejningspunkt. Der er bergringer til disse, men ikke overlap, eftersom
Cand.merc.(psych.) vil fokusere pa daglig projektledelse, coaching af fastlaste
grupper og ledere samt organisatoriske omstillingsprocesser.




Cand.merc.(psych.) vil ogsa graense op til kombinationsuddannelser med psykologi
pa RUC, seerligt hvad angar kombination med virksomhedsstudier, offentlig
forvaltning eller kommunikation. Det, der giver uddannelsen en seerlig vinkel, er
dens seerlige kombination af socialpsykologi og kognitionspsykologi med et
procesfokus. Herved vaegtes evnen til at konstruktivt at intervenere i en organisation
med henblik pa at fremme og udvikle innovativ veerdiskabelse, bade hvad angar
konceptualisering af- og gennemfgrelse af innovative projekter. En afggrende faktor
er desuden uddannelsens fokus pa solid, systematisk metodologi til diagnostik og
maling af effekter og potentialer samt til gennemfgrelse af projekter.

4. Adgangskrav

Den direkte fgdekaede til uddannelsen er HA-psyk. Cand.merc.(psych.) bygger pa de
feerdigheder og kompetencer, der er tilegnet her. Saledes er team-dynamiske og
procestekniske feerdigheder en forudsaetning for at kunne arbejde med de projekter,
som cand.merc.(psych.) inddrager og videreudvikler kompetence til. Fgrste
semesters fag ligger eksempelvis direkte i forleengelse af HA-psyk’s 5. semesters
undervisning i kommunikation. | dette semester treenes de studerende i at lgse
kommunikationsopgaver gennem planlaegning og dataindsamling, analyser, synteser
og materialisering af resultater og strategier. Denne viden indgar som ”single loop
learning” input i forhold til fagene pa 1 semester af cand.merc.(psych.)-uddannelsen,
hvor man udvikler refleksion over laering og erkendelse. Dette bygger man igen
videre pd i 2. og 3. semester.

Bachelorer fra andre HA-linier og fra Psykologi pad Kgbenhavns Universitet har
ogsé adgang til Cand.merc.(psych.) safremt der tages suppleringsfag. Neermere
bestemt vil der veere tale om fglgende suppleringsfag for de respektive fgdelinier:

Studerende fra HA—fil. og HA-kom. har et vist kendskab til sociale,
organisatoriske og ledelsesmaessige relationer, men ma supplere deres uddannelse
med fag indenfor omraderne kreativitet/innovation, gruppeprocesser og metode. | alt
svarende til 15 ECTS.

Studerende fra andre HA-linier mangler ud over ovenstdende ogsa naermere
kendskab til kommunikationsprocesser og gkonomisk psykologi. Derfor pakraeves
suppleringsfag svarende til 22,5 ECTS.

Studerende fra psykologi, KU
Studerende herfra besidder omfattende kendskab til psykologisk teori og praksis,
men mangler et erhvervsgkonomisk fundament. Studerende herfra kan optages pa
cand.merc.(psych.) med suppleringsfag der deekker omraderne gkonomi, regnskab,
finansiering og marketing svarende til 22,5 ECTS.




5. Uddannelsens opbygning og pesedagogik

Faget bestar af to eksperimentelle grundsemestre, et semester bestdende af praktik
og valgfag, samt et afsluttende semester, hvor kandidatopgaven udarbejdes. De to
grundsemestre har henholdsvis "innovativ veerdiskabelse” og “organisatorisk
momentum” som tema, der lgber som en rgd trad gennem semestrets fagmoduler
og behandles i den afsluttende eksperimenterende workshop. Hermed rummer
uddannelsen hele tiden samspil mellem faglige, metodiske og praktiske dimensioner.
Intet fag eksisterer Igsrevet fra de andre, men belyser centrale sider af semestrets

tema.

Undervisningsformen ligner "casestudies” mere end traditionelt
“projektarbejde”. Begge former er teambaserede i arbejdsprocessen, men den fgrste
tager udgangspunkt i den enkelte studerendes evne og vilje til at argumentere for
sine lgsninger, mens projektformen er baseret pa gruppens feelles laesning og i sin
natur mere konsensussggende. Det er et mal at styrke de personlige feerdigheder og
evne til at ga ind i forandringssituationer og konflikter. Uddannelsen styrker den
enkeltes personlige kommunikative faerdigheder og evner til at ggre sig geeldende
gennem gvelser og eksperimenter.

Uddannelsen teenkes udbudt p& engelsk. Farste argang vil dog blive startet op
pa dansk med engelsk pa tredje semester. Herefter evalueres erfaringerne med

henblik pa at overga til engelsk.

Uddannelsen har fglgende struktur og indhold:

1. semester Fag 1 Fag 2 Fag 3 Workshop A
"Innovativ Innovation og @konomisk Forsggsplanlaegning | Workshop, hvor
veerdiskabelse” kreativitet psykologi: handling, | inklusive statistiske | semestrets 3 fag
kognition, fglelser metoder med fokus bliver anvendt i en
og sensorik pa eksperimenter praktisk sammen-
og materialiseringer | haeng. F.eks design
af oplevelser
2. semester Fag 4 Fag 5 Fag 6 Workshop B
"Organisatorisk | projektledelse og | Strategi, Forsggsplanlaegning | Workshop, hvor

momentum”

socialpsykologi

organisation og
Ledelse

med henblik p&
eksperimentets
overgang til for-
andringsprocesser

semestrets 3 fag
bliver anvendt i en
praktisk sammen-
heeng. F.eks ledelse
af forandrings-
processer

3. semester A

(eller)

Akademisk internship

Valgfag 1

Valgfag 2




Deltagelse i et konkret projekt i en Valgfag kan eksempelvis give fglgende
organisation specialiseringer:

Rapport - Marketing og markeder

- Organisationsudvikling og HRM

- Brugerdreven innovation

3. semester B Udenlands-ophold

Hvis den studerende gnker udenlandsophold anbefales det at tage ophold ved et
universitet, hvor eksperimentel metode, praksisforankring og procesfokus er i centrum.
Eksempelvis: Manchester Business School, Stanford D-school
http://www.stanford.edu/group/dschool/) og lllinois Institute of Technology
(http://www.id.iit.edu/).

4. semester Speciale

Semester 1

Semesteret fokuserer pa veerdiskabelse. Dels ved at give de studerende indsigt i,
hvordan veerdier skabes i relationer mellem producenter og konsumenter, og
hvordan veerdiskabelse sker i en kreativ spaending mellem viderefgrelse af hidtidige
kompetencer og brud med disse. Dels ved at give de studerende erfaring med
metoder til kreativt at identificere og producere veerdier. Ligeledes indeholder faget
handling, kognition og sensorik viden om, hvad veerdier vil sige pa et individuelt og
kulturelt plan. Semesteret vil ogsa indeholde basale vaerktgjer til at handtere
maleproblemer ved forandringsprocesser.

Fag 1 Kreativitet og innovation (7,5 ECTS)

Faget er et grundforlgb i handteringen af kreativitet og innovation i organisationer og
grupper og fokuserer pa psykologiske aspekter af kreativitets- og
innovationsforskningen: (1) Den kreative person: hvad kendetegner, og hvordan
identificerer og leder man kreative individer og grupper? Teorier og
personlighedstests om personlighedstreek, kognitiv stil og motivation vil blive
gennemgaet; (2) Det kreative miljg/klima: hvordan skaber man et
innovationsfremmende miljg i en organisation. Teorier og skalaer baseret pa
spgrgeskemaer om ’klima-undersggelser’ i organisationer der belyser de mange
forskellige dimensioner i en kreativ organisation vil blive behandlet; (3) Den kreative
proces: hvilke kognitive processer og mekanismer indgar i skabelsen af nye og
brugbare produkter, og hvordan fremmer vi disse? Her gennemgas primaert
kognitionspsykologiske teorier om stadierne i den kreative proces, samt centrale
mekanismer for kreativitet som analogisk teenkning, mentale simulationer ("'tanke-
eksperimenter’), fixering (Cat sidde fast’ i en problemstilling), og inkubation (hvorvidt
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det kan fremme kreativitet at holde en pause fra aktiv problemlgsning) og (4) Det
kreative produkt: hvordan identificerer, evaluerer, implementerer og spreder vi
kreative produkter pa markedet? Her ses isaer pa diffusion af innovation,
psykologiske modeller til evalueringen af kreative produkter, samt veerktgjer til
implementering af nyskabelser i organisationer. Faget ligger delvist i forleengelse af
faget ’kommunikation’ pa 5. semester i HA(psych.) hvor aspekter af ovenstaende
blev behandlet. Udover ovenstaende, vil faget veere suppleret med introduktioner til
nye centrale diskussioner indenfor kreativitetsforskningen. Dette vil indbefatte
diskussioner om i hvilket omfang kreativitet er en rationel proces eller udtryk for en
‘Darwinistisk’ udveelgelsesproces startende med ’blind’ variation; nyere
sociokulturelle teoriers bidrag til kreativitetsforskningen; hvorvidt ekspertise er en
forudsezetning eller en hindring for kreativitet; i hvilket omfang kunstig intelligens pa
sigt vil kunne frembringe kreative produkter.
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Fag 2 dkonomisk Psykologi: Handling, kognition, fglelser og sensorik (7.5 ECTS)

Faget "gkonomisk psykologi” forsgger generelt at ggre gkonomiske modeller mere
forklaringsdygtige ved at basere dem pa et mere realistisk psykologisk fundament. |
modseetning til "gkonomisk beslutningsteori” forudsasetter man i "psykologiske”
beslutningsteori, at der er knaphed pa beslutnings-ressourcer. Desuden udgar man i
det sakaldte ”"Heuristic & Biases”-program, som er udviklet af psykologerne Amos
Tversky og Daniel Kahneman (1982) fra 1) at beslutningstagernes intuitive vurdering
af beslutningsproblemer under risiko og usikkerhed afviger systematisk fra
gkonomernes rationalitetsnorm. Og 2) at mange af disse systematiske afvigelser
eller ”bias” kan forklares med, at beslutningstagerne benytter sig af heuristikker eller
tommefinger-regler, som ofte fagrer til "fornuftige” valg, men ogsa nogle gange farer
til systematiske afvigelser fra rationalitets-normen.

Vores “intuitive” made at traeffe beslutninger pa ved at bruge forskellige
heuristikker eller tommefingerregler er typisk "responser”, som er fremkommet
igennem en lang evolutionzer proces. Ved saledes at veere bygget ind i vores hjerne,
vil vi ofte ikke veere bevidst om de fejl eller bias, som vi lgber ind i, nar vi prgver at
handtere nutidens relative komplekse problemer, med den i evolutionaer henseende



eeldre del af vores hjerne, der netop blev udviklet til at handtere fortidens mere
”simple” problemer. Imidlertid vil mange beslutningstagere ved at anvende en mere
“analytisk” proces og ggre brug af den i evolutioneaer henseende nyeste del af vores
hjerne — den sakaldte praefrontale kortex (som kun homo sapiens besidder) - veere i
stand at korrigere for nogen af disse bias”.

Netop dette samspil mellem vores intuitive beslutnings-system, der bygger pa
vores tidligst udviklede del af hjernen og vore analytiske beslutnings-system (som er
afhaengigt af den preefrontale kortex), er blevet gjort til det centrale omdrejnings-
punkt i de sdkaldte "dual proces”-modeller. F.eks. kan man med disse modeller
rejse spgrgsmalet i hvilken udstraekning "vores” fglelser, impulser, mm., der er en
del af vores intuitive beslutningssystem, er relateret til og f.eks. kan kontrolleres af
vores mere "analytiske” beslutnings-system. Fokus i faget gkonomisk-psykologi vil
netop vaere fokuseret pa at forstd de muligheder for samspil, som eksisterer mellem
disse to systemer.
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Fag 3 Forsggsplanleegning A (7.5 ECTS)

Spgrgsmalet om, hvordan private og offentlige organisationer kan forbedre de
ydelser, services og oplevelser de tilbyder borgere og forbrugere er kontinuerligt
genstand til undren og overvejelser hos samfundsvidenskaben. En systematisk og
veltilrettelagt undersggelsesform synes at bedst kunne bidrage til de forbedringer
som efterspgrges. Dette sker typisk i form af eksperimenterende former hvor
programmer og produkter stadig vurderes og erstattes med nye nar forbedringer
udvikles. Dette rejser krav om systematiske og grundige metodologier som kan sikre
at man faktisk kan male effekten af et tiltag i smat og stort.

Traditionelle undersggelsesformer er ofte beskrivende og rettet mod fortiden,
hvorimod eksperimentet som erkendelsesform sigter pa fremtiden; pa at udvikle
erkendelse og handling, der kan erstatte geeldende lgsninger med bedre Igsninger
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(Herbert Simon 1997). Den handlingsorienterede form sigter pa at initiere
a&ndringsprocesser, jfr. forsggsplanleegning B.

Fagets formal vil veere at introducere praktiske tilgange til eksperimentelle
metoder baseret pa statistisk forsggsplanleegning og etnografiske metoder. Faget
sigter pa at uddanne de studerende til at bruge bade eksperimenter og generelle
socialpsykologiske metoder til at samle data og analysere komplekse situationer i
forbindelse med innovationer. | faget indgar ”"sensory evaluation techniques” som 1)
Expert panels; 2) Consumer/user panels og 3) realistiske eksperimeneter og
“unobtrusive measures”, herunder eksplorative studier af spor, slitage og, efterladte
objekter. Samtidig indgar undervisning i kvantitative og kvalitative malemetoder,
hvor statistisk forsggsplanleegning er paradigmet. Sddanne undersggelser er altid
baseret pa eksisterende teorier, der afpraves med henblik pa det aktuelle problem.

Litteratur:

Becker, Howard (1998) Tricks of the Trade
Meilgaard, Civille and Carr (1999) Sensory Evaluation Techniques
Webb, Campbell, Schwartz and Sechrest (2000) Unobtrusive Measures Revised Version

Campbell, Donald T. and M. Jean Russo (1999) Social Experimentation. Sage Classics

Workshop A: Design af oplevelser (7,5 ECTS)

Workshoppen baseres pa praktisk gvelse, hvor de studerende for en selvvalgt eller
tildelt opdragsgiver skal analysere brugerne og designe oplevelser, som er
underbygget i analyser. Designet skal udfgres som prototype, som man kan vurdere
for de sanselige og emotionelle kvaliteter.

Et vigtigt element i mange innovationer vil veere deres evne til at skabe
oplevelser hos brugerne, bade almindelige- og professionelle brugere. Man taler
saledes om oplevelsesgkonomi, nar den centrale vaerdiskabelse tager sit
udgangspunkt i produktets evne til at skabe oplevelser. Dette geelder bade fgr kgbet,
under og efter ydelsens forbrug. Herved flyttes fokus fra det traditionelle syn pa
forbrugeren som en tilfreds kunde til en helhedsopfattelse af forbrugeren som en
aktiv deltager i en forbrugsproces. Oplevelser antages at kunne skabe mere veerdi
end fysiske produkter.

Design af oplevelser betyder at flytte fokus fra objekter, services over til de
processer forbrugerne veelger at lade sig engagere sig i. Engagementet kan veere
dybt og det hviler bade pa fornuftsbetragtninger og falelser hvori blandingen
kommer an p4a, hvilken type oplevelse der er tale om. En finansiel ydelse som
“private banking” veekker andre fglelser end en "make-over”, hvor det er personen
selv der er genstand for en transformation.

En oplevelse bergrer personens fysiske velbefindende, indgar i leereprocesser
eller der er tale om fglelsesmaessigt engagement og skal designes fra start til slut.
Man bruger saledes teatersproget som en metafor og taler bade om ”scenografi” og
“dramaturgi”. | disse designprocesser indgar bade gkonomiske dispositioner og
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malinger af effekten. Det har vist sig at veere saerlig problematisk med sakaldte
retrospektive mal, og en reekke faglige diskusioner og udviklinger drejer sig om
dette.

Litteratur:

Pine, R.J. and I. Gilmore (1999): The Experience Economy Harvard Business School Press
Kahneman, D, E. Diener and N. Schwarz (eds) Well-Being Towards a Hedonistic Psychology Sage
Michael Kubovy (1999) Pleasures of the Mind in Kahneman et al (Eds) Well-being

Robert E. Horn (2000) Visual Language, Global Communication for the 21th Century

Semester 2

Semesteret fokuserer pa udfordringen i at ga fra en kreativ idé til organisatorisk
realisering. Gode idéer strander ofte p& vanskeligheder med at omstille
organisationen til at lgfte nye rutiner og opgaver. Semestrets fag behandler denne
problemstilling og stiller skarpt p& betydningen af ledelse for at igangsaette
forandringsprocesser og skabe organisatorisk momentum. Malet er at give de
studerende indsigt i forandringsprocessers heterogene og lgst koblede natur, dvs.
indsigt i hvordan sociale, psykologiske, kulturelle, materielle og skonomiske
dimensioner spiller en rolle for forandringsrummet og for forandringsprocessens
karakter. Samtidig opgves de studerendes kompetence i at facilitere konstruktive,
kollektive forandringsprocesser omkring veerdiskabelse.

Fag 4 Projektledelse oqg socialpsykologi (7.5 ECTS)

Projektet er blevet en stadig vigtigere made at organisere opgaver pa i

organisationen — f.eks. produktudvikling, indfgrelse af ny teknologi, og afholdelse af

stagrre begivenheder. Projektet kraever imidlertid en seerlig type projektledelse for at

fare til hensigtsmaessige resultater. Det ngdvendigt at kende til basale
projektplanleegnings og styringsteknikker til at realisere opgaver, der kreever
beslutningstagen og samarbejde mellem mange forskellige parter. Samtidig er det
ogsda afggrende at forsta de forhold og dynamikker, som skaber usikkerhed,
konflikter og treeghed i projekter. Faget sigter pa at give de studerende savel
teoretisk og empirisk indsigt i disse dimensioner som praktisk evne til at skabe
konstruktive projektrelationer pa tveers af fag, hierarkier, geografi og tid. Faget
involverer klassisk projektledelseslitteratur og socialpsykologiske tekster om
arbejdsprocesser, interpersonelle konflikter og forhandlinger, samt organisatorisk
forandring.
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Fag 5 Strateqi, organisation og ledelse (7,5 ECTS)

I trdd med uddannelsens mal at udtaenke nye og kreative muligheder for herefter at
skabe “energier” i en organisation med henblik pa at realisere potentialet i disse, vil
faget besta af fglgende komponenter:
1) Hvordan erkender vi og opnar konsensus i en organisation for
ngdvendigheden af strategiske forandringer
2) Hvordan reviderer vi en virksomheds konkurrencemaessige profilering og
3) Hvordan kan vi revitalisere og skabe “energier” og "momentum” i en
organisation med henblik pa at transformere denne.

Under punkt 1 om strategiske forandringer diskuteres de kognitive fortolknings-
problemer, f.eks. i form af forskellige individuelle biases, organisatoriske inertier,
mm. som ggr strategiske forandringer sveere at gennemfgre i praksis. Efter at have
identificeret de interne og eksterne begraensninger en organisation er konfronteret
med, diskuteres under punkt 2 hvordan man kan revidere en virksomheds
konkurrencemaessige profileringer. Det kan f.eks. besta i at afdeekke nogen af de
underudnyttede ressourcer, som er blevet akkumuleret i organisationen over arene,
men som ikke er blevet udnyttet. Endelig diskuteres under punkt 3, hvorledes man
kan skabe energier i en organisation med henblik p& at gennemfgre strategiske
forandringer. Det kraever en systematisk plan for, hvorledes man kan overkomme
organisatoriske inertier og "mentale” modeller hos ledelsen, skabe momentum og
eendre "stiafhaengige” udviklingsbaner i organisationen.
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Fag 6 Forsggsplanlaegning B (7,5 ECTS)

Faget fokuserer pa tilrettelaeggelse og gennemfgrelse af organisatoriske
“eksperimenter”, dvs. forsgg pa at fa organisationen til at skabe nye veerdier og
ydelser. Mens forsggsplanleegning A omfattende metoder for at planleegning af forsgg
og malinger af preeferencer, fglelser og vaerdier, gar denne workshop ud pa at
omseette forsag i nye praksisformer. Man pabegynder et forsag for at tilegne sig ny
viden, og hvis denne er tilfredsstillende, vil der gennemfgres sendringer i
organisationen. Disse processer er omdrejningspunktet for denne form for
forsggsplanlaegning.

Initiering af forandringsprocesser er altid politiske og det personlige element i
gennemfgrelsen er centralt i faget. Undervisningen vil derfor veere meget case- og
projektbaseret med realistiske gvelser. Faget behandler desuden de iboende
konflikter mellem store organisationers tendens til standardisering og individuelle
behov hos medarbejdere og brugere.

Endelig behandles malebehovet i eksperimenterende forandringsprocesser.
Dels fokuseres pa kvantitative som kvalitative far- og eftermalinger, dels pa
vanskelighederne med at bevare stabile maleparametre, nar der er tale om
substantielle transformationer i praksis. Dette inkluderer et fokus p& henholdsvis
summative og formative evalueringsmetoder, samt pa "prospektive” og
’retrospektive” tilfredshedsmalinger.

Litteratur
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Workshop B (7.5 ECTS)

Denne workshop sgges gennemfgrt i samarbejde med en organisation eller
virksomhed og i samarbejde med deres konsulenter og ledelse. Malet er at simulere
et realistisk forsgg pa en forandringsproces og maske veere med til reelle
udviklingsprocesser, hvor de veerkstgjer de studerende har leert kommer til
anvendelse. Realismen kan opnas gennem rollespil under coaching fra forskellige
instruktgrer.

Semester 3

Tredje semester udbydes pa engelsk. Fra og med det 3. semester vil den studerende
for alvor kunne foretage en specialisering. Den studerende kan finde sin niche inden
for de valgmuligheder der findes, men falgende tre er oplagte specialiseringer:

a) Specialisering i marketing og markeder. Der vil veere valgfag pa cand.
Merc. Studiet i f.eks. forbrugeradfeerd, reklamens udformning, mediaplanlsegning,
branding, kommunikation, markedsudvikling og “design and business” som kan
veelges. Ud over dette vil der formentlig veere muligt at veelge fag i "sensorik”,
"fgdevareteknologier” o.l. ved Danmarks tekniske Universitet og Landbohgjskolen.
Veelger den studerende denne vej vil det veere naturligt at ogsa veelge et "akademisk
internship” ved et kommunikations- eller reklamebureau, markedsanalysebureau,
store virksomheders marketingafdelinger

b) Specialisering i organisationsudvikling og human resources. Her vil ogsa
veere en raekke fag inden for HRM, projektledelse, strategi og organisation samt
operations management som Vil veere oplagte. Akademisk internship hos
ledelseskonsulenter, organisationsudviklingskonsulenter og store virksomheder veere
oplagt.
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¢) Specialisering i "bruger-drevet innovation” hvor en raekke valgfag kan
kombineres omkring innovation, strategi, operations management, jura og
marketing. Ved denne form for specialisering vil akademisk internship ved f.eks.
radgivende og udfgrende ingenigrvirksomheder, arkitekter, entreprengrer, og
teknologisk avancerede produktionsvirksomheder vaere oplagt. Man kunne forestille
sig udvikling af nye valgfag til tredje semester, men det eksisterende udbud giver
ogsé gode muligheder til at veelge fag indenfor f.eks. marketing, organisation,
ledelse af teknologi, gkonomistyring og jura.

Der er ogsa mulighed for at lade 3. semester foregd som et udenlandsophold.
Pa sigt kunne man forestille sig et "double degree-program”, fortrinsvis med en
samarbejdende europeeisk handelshgjskole som Bocconi, Manchester Business
School eller INSEAD. Udover disse universiteter kan man forestille sig ophold ved
eller ligefrem samarbejde med utraditionelle universiteter som for eksempel
Stanford, hvor en ny D-School skal bidrage med en helt ny form for business
undervisning samt lllinois Institute of Technology eller Carnegie Mellon University.

3. Semester vil blive beriget ved udvekslingsstuderende fra andre
universiteter, og man kan forestille sig systematisk at bruge mangfoldigheden til at
styrke en kulturel kompetence.

4. semester

Dette semester er helliget speciale. Specialet kan med fordel bygge pa
kombinationen af akademisk internship og valgfag. Mulige opgaver kunne veere
“bruger-centereret innovation i boligbyggeriet”, "udvikling af fadevarer til seerlige
segmenter”, “fra masseproduktion til brugercentrering i transportsektoren (SAS,
DSB)” risiko- og gkonomistyrings problemer i store projekter (Metroen, DR, mm.)
Det kan ogsa vaere muligt at falge op pa de workshops og gvelser, der er gennemfart

0g sgge en praktisk anvendelse i samarbejde med en virksomhed eller organisation.

16



NOTAT

Supplerende oplysninger vedr. Cand.merc.(psyk.)-uddannelsen 24. oktober 2006

1) Hvor meget fylder de forskellige fag p& 3 og 4 semester i ECTS-point? TWH

3. semester, der omfatter valgfag (typisk & 7,5 ECTS pr. stk.), udger 30 ECTS-point. Thomas Werner Hansen
4. semester, der omfatter udarbejdelsen af et kandidatspeciale, udger 30 ECTS-point. Chefkonsulent

Dir. tif.: 3815 2677

2) Indgar der obligatorisk praktik i uddannelsen? twh.oefak@cbs.dk

Der indgar ikke obligatorisk praktik i uddannelsen. Men pa 3. semester kan den
studerende veelge at afleegge et antal (antagelig 2) valgfag i form af et 'akademisk
internship’ i en virksomhed. Aktiviteten er saledes frivillig, og der er heller ikke tale om
praktik i egentlig forstand, men om en studieaktivitet omfattet af uddannelsesbekendt-
ggrelsens § 24.

3) Er uddannelsen besleegtet med psykologiuddannelserne pa KU, SDU og AU?

Cand.merc.(psyk.)-uddannelsen er en erhvervsgkonomisk uddannelse, hvilket savel
understreges af 'merc.-betegnelsen’ som af at uddannelsen hjemles i uddannelses-
bekendtgarelsens § 33, stk. 3, hvorefter den erhvervsgkonomiske kandidatuddannelse
kan udformes som saerlige kombinationsuddannelser. Uddannelsen har saledes et
virksomhedsperspektiv, hvilket bl.a. betyder at man fra kombinationsomradet psykologi
inddrager de teorier og vidensfelter, der meningsfuldt kan bringes i samspil med
erhvervsgkonomien i studiet af virksomheders og organisationers veerdiskabelses- og
forandringsprocesser. | de universiteere psykologiuddannelser er erkendelsesinteressen
typisk mere individorienteret og uddannelserne er karakteriseret ved at veere
professionsuddannelser.

Hvorvidt man kan betegne cand.merc.(psyk.)-uddannelsen som besleegtet med de
universitaere psykologiuddannelser kan bero pa, hvad man leegger i ordet *beslaegtet’. |
givet fald ma man dog sige, at der er tale om en ret fiern sleegtning.

5) Kan bachelorer fra psykologi pd SDU og AU optages pa uddannelsen?

Bachelorer fra psykologi pad SDU og AU kan optages p& cand.merc.(psyk.)-uddannelsen
pa samme vilkar som bachelorer fra psykologi pad KU. Det er en forglemmelse at de 3
psykologiuddannelser ikke er blevet neevnt pa lige fod.

6) Indgar suppleringsfagene som en del af bacheloruddannelsen eller skal de tages
udover?

Kravet om supplerende fag opstar, fordi den givne bacheloruddannelse typisk ikke
rummer de ngdvendige faglige forudsaetninger inden for det pageeldende fag. Med
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mindre den studerende derfor har foretaget seerlige individuelle fagvalg, vil de
pageeldende forudsaetninger skulle tilvejebringes ved supplerende fag ud over
bacheloruddannelsen.

Séafremt en studerende undervejs i sit bachelorstudium ved, at han efterfglgende vil sgge
optagelse pa cand.merc.(psyk.)-uddannelsen, vil han kunne udnytte de valgfri fag i
bacheloruddannelse til at indhente (nogle) af de 'manglende’ fag ved at veelge fag pa
f.eks. HA(psyk.)-uddannelsen. For studerende, der ikke undervejs i bachelorforlgbet har
udnyttet denne mulighed for at deekke de supplerende fag helt eller delvis af, vil det dog
ikke ngdvendigvis betyde studietidsforleengelse, da fagene evt. vil kunne tages i
sommerferien pa CBS’ International Summer University Program, - afheengigt af hvilke
konkrete fag, der er behov for at supplere med.

Thomas Werner Hansen
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Supplerende oplysninger vedr. Cand.merc.(psyk.)-uddannelsen (2)

4) Redeggrelse for konkrete aftagerbehov

Den arbejdsgruppe, der i 2003 forberedte etableringen af en kombinationsuddannelse i
erhvervsgkonomi og psykologi, foranstaltede forskellige undersggelser af savel
kvantitativ som kvalitativ art af arbejdsmarkedsefterspgrgslen efter dimittender med en
erhvervsgkonomisk/psykologisk fagprofil. En samlet rapport over de tre undersggelser
blev fremsendt som bilag til hgjskolens ansggning om godkendelse til at udbyde
bacheloruddannelsen HA(psyk.). VTU-sagsnr. 54214. En ny rapport kan selvsagt
fremsendes, safremt dette gnskes.

Farste del af undersggelsen omfattede en spgrgeskemaundersggelse blandt 461
personer i 286 forskellige virksomheder. Personerne var udvalgt p& baggrund af deres
tilknytning til CBS’ HRM-linjes database over "HRM-venner” og var saledes primaert
lokaliseret i HR-funktioner. Virksomhederne rangerede fra enkeltmandsvirksomheder til
multinationale virksomheder. 102 personer i 95 forskellige virksomheder besvarede
spagrgeskemaet.

Andel del af undersggelsen omfattede en spgrgeskemaundersggelse blandt 773
forskellige sma og mellemstore virksomheder indenfor radgivnings-, reklame, PR-,
kommunikations-, markedsanalyse- og investeringsbranchen samt den grafiske branche.
Heraf besvarede 168 virksomheder spgrgeskemaet. Denne del af undersggelsen stillede
i hgjere grad end 1.del eksplicitte spgrgsmal angaende behov for psykologisk viden, der
ikke allerede var deekket af virksomhedens ansatte, eventuelt gennem supplerende
kurser.

Tredje del af undersggelsen omfattede en kvalitativ undersggelse baseret pa interviews
med 7 centralt placerede personer i danske virksomheder.

CBS har ikke i forbindelse med udarbejdelsen af forslaget til CM(psyk.)-uddannelse
gennemfgrt nye undersggelser af markedet, idet det har veeret opfattelsen at nye
undersggelser ikke vil fare til vaesentligt eendrede vurderinger. Dette er baseret pa det
forhold, at spargsmalene til respondenterne kun i begreenset omfang gik eksplicit pa
oprettelsen af en bacheloruddannelse, men fortrinsvis pa spgrgsmalet om behov for
dimittender med en kombineret erhvervsgkonomisk og psykologisk fagprofil. Samtidig er
det et velkendt faanomen, at aftagerne kun i begraenset omfang efterspgrger bachelorer,
men typisk foretraekker kandidater, da disse uden at veere veesentligt mere Igntunge,
anses for at besidde en vaesentlig starre og mere dybtgaende faglig kompetence.
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Resultaterne af de to spgrgeskemaundersggelser viste bl.a., at 74% hhv. 39% af virk-
somhederne efterspgrger personer med psykologiske kompetencer samt at 51% hhv.
40% af respondenterne svarer 'Ja’ til, at en bachelor eller kandidat med kombinationen
erhvervsgkonomi og psykologi ville veere attraktiv for deres virksomhed. Mens det ikke er
specielt overraskende, at respondenterne fra 'HR-samplet’ har hgje 'Ja-procenter’ pa de
to spargsmal, er det nok sa interessant, at neesten 40% af respondenterne i det bredere
sample svarer 'Ja’ til begge spgrgsmal, - og saledes anser den foreslaede uddannelse for
at veere attraktiv for deres virksomhed. Det fremgar endvidere af rapportens sammen-
fatning af kommentarerne fra 2.del (der brede sample), at "det er i denne del af under-
sggelsen er endnu mere tydeligt at der sigtes efter en tilhgrende kandidatuddannelse,
som udtryk for den traditionelle efterspgrgsel af bachelorer”. Der henvises i gvrigt til
rapporten.

Det er sdledes CBS’ vurdering, at resultaterne af de ovennzevnte undersggelser
sammenholdt med de generelle samfundsmaessige udviklingstraek, der er beskrevet i
ansggningens afsnit om "Samfundets behov for uddannelsen og dens niche blandt andre
uddannelser” sandsynligger, at behovet for personer med en erhvervsgkonomisk/psyko-
logisk fagprofil er evident og stat stigende i kraft af de savel intra- som inter-organisato-
riske problemer, der kendetegner moderne virksomheder. Nar der til lizgges det allerede
naevnte forhold, at virksomhederne helt overvejende foretreekker kandidater frem for
bachelorer, har vi ikke betaenkeligheder ved at anse det for sandsynliggjort, at der er et
relevant arbejdsmarked for kandidater med en Cand,merc.(psyk.)-uddannelse.

7) Redeggrelse for ressourcer og leererkreefter

Uddannelsen vil blive forskningsmaessigt forankret ved Institut for Organisation and
Arbejdssociologi (IOA), Institut for Industrigkonomi og Virksomhedsstrategi (IVS) samt
Institut for Afseetningsgkonomi (AQ) pa CBS. Pa disse institutter findes relevante
forskningsmiljger og faglige kompetencer. Uddannelsen vil i nogen udstreekning kunne
treekke pa disse kompetencer, men det vil veere ngdvendigt at opruste inden for visse
faglige temaer (f.eks. gkonomisk psykologi og proceskonsultation og ledelse). CBS er
indstillet pa at foretage denne faglige og forskningsmaessige oprustning.

IOA har en lang tradition for analyse af virksomhedens mikroprocesser, herunder under-
sggelsen af organisatoriske faenomener i et psykologisk perspektiv. Til eksempel skal
naevnes professor Henrik Holt Larsens (dr.merc., cand.psych.) indsats inden for HRM
omradet, professor Jan Molins (dr.merc., cand.psych.) indsats indenfor organisations- og
ledelsesudvikling, professor Mads Hermansens (dr.paed., cand.psych.) fokus pa foran-
dringsudvikling og leering samt adjunkt Signe Vikkelsgs (ph.d., cand.psych.) forskning i
informationsteknologi, forandringsprocesser og arbejdspraksisser. De to sidstnaevnte
personer er allerede aktive pad HA(psyk.)-uddannelsen.

IVS et gkonomisk orienteret institut med centrale forskningsomrader inden for
organisations- og industrigkonomi. Fglgende personer er allerede involveret i HA(psyk.)
og vil kunne bidrage til at Igfte Cand.merc.(psyk.): Professor Christian Knudsen (dr.merc.,
ph.d., cand.polit.) med fokus pa videnskabsteori, industrigkonomi, strategi og videns-
ledelse, lektor Henrik Sornn-Friese (ph.d., cand.merc.) med fokus pa industriel dynamik
og innovation samt gkonomisk globalisering, ekstern lektor Morten Overgaard (cand.merc
et peed, ph.d.) samt cand psych. Anders Myszak, som har specialiseret sig i gkonomisk-
psykologisk belutningsteori.
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A@ har en lang tradition for forskning i afseetningsgkonomi, aktuelt med fokus pa nye
markeder og markedsledelse. Fglgende personer er allerede involveret i HA(psyk.) og
kan indgd i overbygningsuddannelsen: lektor Tore Kristensen (ph.d., cand.merc.) med
fokus pa kreativ marketing, designstrategier, emotioner og psykologi, adjunkt Bo Thomas
Christensen (ph.d., cand.psych.) med fokus pa kreativitet, kreativ marketing og
kognitionspsykologi, samt lektor Marcus Schmidt (cand.merc.), der fokuserer pa
forbrugeradfeerd, markedsfaring og survey.

Ud over disse institutter, eksisterer en reekke relevant fagpersoner og miljger pa CBS,
hvoraf en del allerede er tilknyttet underviserkorpset omkring HA(psyk.):

Ved Institut for Informatik (INF): lektor Morten Vendelg (ph.d., cand.merc.dat), lektor
Torkil Clemmesen (ph.d., cand.psych.) med fokus p& menneske og computerinteraktion
og tveerkulturelle test, adjunkt Anne-Mette Kjeergaard (ph.d., cand.scient.soc), som
arbejder med informationsteknologi, leering, innovation og vidensledelse, samt adjunkt
loanna Constaniou (ph.d.), der har fokus pa informationsgkonomi, eksperimentel
gkonomi og brugeradfaerd.

Ved Institut for Ledelse, Politik og Filosofi (LPF) arbejder adjunkt Sgren Henning Jensen
(ph.d., cand.merc.) med strategi i vidensintensive virksomheder, oplevelsesgkonomi, og
offentlige virksomheder.

Endelig er der ved Institut for Interkulturel Kommunikation og Ledelse (IKL) professor
Suzanne Beckman (dr.rer.soc), som arbejder med kommunikationsledelse, forbruger-
adfeerd og branding.

Thomas Werner Hansen
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