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Jobbytte giver klarsyn
og mod til forandring

Pa Master of Management Development er et jobbytte en del af undervisningen.To og to prever
deltagerne hinandens job i en uge og vender hjem med friske gjne

Erfaring

AF JESPER MULBJERG

Som en integreret del af un-
dervisningen pa Master of
Management Development,
der udbydes af CBS Executive
pa Copenhagen Business
School (CBS), gennemfoarer
de studerende et forlgb, hvor

de to og to bytter job i én uge.
I nogle orer kan det méaske ly-
de som reality tv omsat i en
executive  master-version.
Men projektet er serigst og
evalueres efterfolgende grun-
digt mellem de deltagende.
Ifolge CBS er en af pointer-
ne med »job swop«, som det
hedder, at lederne ved at »rej-
se vaek« og forlade de vante

rammer bliver opmeerksom-
me p4, hvad der virker og ik-
ke virker hjemme i deres egen
virksomhed.

Ofte er der forhold, rutiner
og procedurer, som man efter
en arraekke 1 sit lederjob er
blevet blind overfor og ikke
leengere satter sporgsmals-
tegn ved. Men en uges »job
swop« kan kaste nyt lys pa alt

det, man mere eller mindre
bevidstlest har veennet sig til i
sine rutiner, fordi »sadan er
det bare i min virksomhed«.
Besoget i en anden virk-
somhed kan séledes fungere
som et spejl, hvori man ser sin
egen virksomhed i et nyt klart
lys. Modet med den fremme-
de virksomhed kan inspirere,
give anledning til selvkritik og

fore til forandringer. Men det
kan ogsa stille skarpt pa de
ting, man gor godt i sin egen
virksomhed.

Dagbladet Borsen har talt
med to studerende fra vidt
forskellige verdener, om hvad
de hver iser har faet ud af at
»job swoppex.

jesper.mulbjerg@borsen.dk

»Man
kommer til
at se pd
sin egen
virksomhed
med helt
andre
briller. Det
kan bruges
til at sxette
spoargsmdls-
tegn ved
de normer,
man har
vaennet sig
til« siger
uddan-
nelses-
konsulent i
Novo
Nordisk
Helle
Henriksen
efter en
uges
strabadser
som skole-
leder.

Ledelse er et fag i sig selv

I forbindelse med sin masterud-
dannelse pa CBS blev skoleleder
Lisbeth Thams fra Lellinge skole
ved Kage for nylig kastet ud i et
jobbytte med en klassekammerat
pa Master of Management Devel-
opment (MMD). »Job swoppet«
betad, at Lisbeth Thams i en uge
skulle prove livet som uddannel-
seskonsulent i medicinalkoncernen

Efter en
uge pa
Novo
Nordisk er
har skole-
leder
Lisbeth
Thams
faet et nyt
billede af
livet som
leder.

De syv
dage pd
medicinal-
giganten
har féet
skole-
lederen

til at
overveje et
karriere-
skifte —
mdske

til det
private.
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Novo Nordisk - noget hun opleve-
de som alt andet end tidsspild.

»Det var meget interessant. Det
abnede nok iseer mine gjne op, sa
jeg pludselig kunne se min egen
skole i et andet perspektiv end tid-
ligere,« siger Lisbeth Thams.

Pa Novo Nordisk bemerkede
hun blandt andet, hvor meget de
maler og evaluerer i koncernen.

»De maler, hvordan de »perfor-
mer« og evaluerer pa de interne
kurser. Der er naesten malinger pa
alt. Det har faet mig til at sporge
om, hvad der egentlig sker, nar
man maler, og hvad man kan bru-
ge det til,« siger Lisbeth Thams.

Skolelederen er midt i at skrive
masteropgave om netop tal og
malbarhed.

»Den gode side af at male er, at det
giver anledning til at sperge ind til
forskellige ting og tale om dem.
Den darlige er jo, at man s kom-
mer til at sammenligne alt. I sko-
lens system kan det veaere sveert, for
selv om vi og barnene selvfolgelig
ogsa skal »performe« og fa gode
karakterer, sa skal vi ogsa have
plads til de bern, der ikke kan fa
gode karakterer,« siger hun.

I forlebet pa Novo Nordisk blev
Lisbeth Thams ogsa overrasket
over, hvor hgje forventninger le-

delsen har til de ansatte - men og-
sa hvor stor opbakningen samtidig
er.
Hun peger for eksempel pa ud-
dannelse, hvor Novo-medarbejder-
ne ofte bliver spurgt om, hvad de
kunne taenke sig - om de trives i
deres nuverende stilling eller sav-
ner udfordringer, eller om de kun-
ne bruge deres talenter bedre et
andet sted i organisationen.

Storre krav og stotte

»Jeg mener, at jeg i rollen som
skoleleder kan laere af det — altsd
stille skarpere forventninger til
medarbejderne, men ogsa bakke
dem bedre op og eksempelvis rade
dem til og stotte dem i at tage per-
sonligt udviklende efteruddannel-
se,« siger hun.

Nér Lisbeth Thams som skole-
leder tager en masteruddannelse,
skyldes det, at hun selv bad kom-
munen om lov. Hun overvejede
Syddansk og Roskilde Universitet,
men fik et hint fra en ansat i kom-
munen, der selv havde taget en
MMD péa CBS.

»Jeg syntes, at det med person-
ligt lederskab lod ret spaendende,«
siger Lisbeth Thams, og satter
samtidig spergsmaélstegn ved, om
skoleledere generelt er klaedt or-
dentligt pa til at veere ledere.

»Skolelederne er normalt leerere,
der er blevet ledere. Men jeg mener
i hgj grad, at de egnede potentielle
skoleledere blandt leererne bor fa
en egentlig lederuddannelse. For
selvom de rent fagligt er velpa-
Klaedte, er det at veere leder jo i sig
selv et helt andet fag,« siger hun.

Madet med den store private
virksomhed og masteruddannelsen
pa CBS har faet sa stor en betyd-
ning for Lisbeth Thams, at hun
karrieremaessigt overvejer at skifte
spor - eventuelt til det private. I
gjeblikket fungerer hun ikke som
skoleleder, men er konstitueret
leder af Pedagogisk Udviklings-
center i Koge. jemu
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Til daglig er Helle Henriksen ud-
dannelseskonsulent i Novo Nor-
disk. Men i forbindelse med et
»job swop-forlab« pa CBS, hvor
hun er ved at feerdiggere en Ma-
ster of Management Develop-
ment, provede hun en uge kraef-
ter med en medstuderendes job.

Erfaringerne fra den uge, hvor
hun »var Lisbeth« og skoleleder
pa den lille kommunale skole i
Lellinge ved Kage, har vist sig
ganske vaerdifulde for Helle
Henriksen, der ser mange ting i
sit rigtige job i et klarere lys.

»Jeg har leert rigtigt meget om
Novo Nordisk ved at vaere pa
Lellinge Skole. Man kommer til
at se pa sin egen virksomhed
med helt andre briller. Det kan
bruges til at saette sporgsmals-
tegn ved de normer, man har
veennet sig til,« siger hun.

Helle Henriksen forklarer, at
medet med kulturen pa den lille
skole, der er markant forskellig
fra den store, globale virksom-
hed, har rykket op i flere af hen-
des grundantagelser.

»Det giver stof til eftertanke,
at hvad man har taget som det
mest naturlige i verden, og at
sadan og sddan ger man selvfol-
gelig, det ser den anden kultur
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helt anderledes pa. Dér er det
helt andre ting, der er vigtige,«
siger Helle Henriksen.

En af de ting, hun nu seri et
meget klart lys, er, hvor resultat-
orienterede medarbejderne i
Novo Nordisk altid er. Pa Lellin-
ge skole kan processen vere
mindst ligesa vigtig, og det me-
ner Helle Henriksen, at Novo
Nordisk i nogle situationer kan
tage ved leere af.

Langtfra langharet

»Det kan da godt veere, at det
med den gode proces kan lyde
lidt langharet. Men sadan foler
leererne det slet ikke,« siger hun.

Men kan du i Novo Nordisk
sige: Hvorfor skal vi fokusere sa
meget pa resultaterne?

»Ja, det kunne jeg godt. Men
nu er det nok sa dybt forankret i
Novo Nordisks kultur, at det er
resultaterne, der teeller, si det er
ikke sikkert, at jeg ville komme
sa langt med det. Men man kan
godt stille spargsmal ved, om
det nu ogsé er den rigtige til-
gang til alle situationer. Hvis vi
for eksempel er pa afdelings-
seminar, er det sa afgerende, om
vi far en handlingsplan ud af

Maske er resultater ikke alt

det, eller skal vi bare have nogle
gode diskussioner? Det kan
man godt overveje,« siger Helle
Henriksen.

Hun forteeller, at hun og hen-
des »job swop«-makker opleve-
de at have storre frihed i eget job
end i hinandens - omend helt
forskellig slags frihed.

»Ud over at man pa skolen er
fastlast i skemaer og retnings-
linjer fra ministeriet, er der en
vis frihed, i forhold til hvordan
man i praksis gor tingene. Hos
mig i Novo Nordisk er der langt
hen ad vejen faste retningslinjer
for, hvordan vi ger det meste,«
siger Helle Henriksen.

Til gengeeld ser hun mulig-
hedsrummet i Novo Nordisk
som meget storre begrundet i
stor veekst 1 virksomheden og fle-
re penge til radighed.

»Har man en idé til et projekt
eller gerne vil til USA og besage
samarbejdspartnere, sé er der i
mange tilfzelde mulighed for det.
P& skolen er man meget last
hvad angar bade tid og penge.
Nar jeg tenker frihed, taenker
jeg muligheder, mens Lisbeth
nok snarere tenker pa det at
kunne ggore tingene pa sin egen
made.« jemu
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To steerke internationale leder- og
projektlederuddannelser pa MBA-niveau

til en MBA.

Deltag i gratis informationsmede om
CBL: 26. september 2006
CPL: 31. januar eller 01. februar 2007

www.dieu.dk/kurser

Det bedste frato verdener

Henley Management College og DIEU laegger felles navn til uddannelserne. Henley, som er blandt verdens eneste
business schools med akkreditering i bade Europa, USA og England, varetager undervisningen i de strategiske, for-
retningsorienterede omrader. Den intensive undervisning i leadership og dit personlige lederskab, med omfattende
individuel feedback og sparring undervejs, leveres af erfarne erhvervspsykologer fra DIEU.

CBL - Certificate in Business and Leadership
CPL - Certificate in Projects and Leadership

Er to attraktive alternativer til en MBA - eller et meritgivende skridt pa vej

Begge uddannelser — som udbydes af DIEU og Henley Management College i
samarbejde — udmeerker sig ved et ligeveegtigt fokus pa Management og
Leadership discipliner og er meritgivende til Henley MBA 2. del.

Tilmeld dig informationsmede og laes mere om uddannelserne pa

CBL henvender sig til funktionsledere

CPL til projektledere
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