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Notat om forventet regnskabsresultat 2006 11. oktober 2006
. Tom Niros
Dette notat kommenterer den seneste vurdering af forventet regnskabsresul- tn.oefu@cbs.dk

tat for 2006 som det fremgar af vedlagte tabel * Sammenfatningstabel: Bud-
get 2006 opgjort pa hovedomrader m.fl. samt fornyet forventning til arets
resultat.”

Endvidere kommenteres oversigten over regnskab efter de to ferste tertialer
af 2006 i forhoid til beregnet delbudget for samme periode, sadan som det
fremgar af det til bestyrelsen udsendte indikatorark oktober 2006.

Notatet fremlaegges til orientering for bestyrelsen.

Sammenfatningstabellen

Sammenfatningstabellen indeholder det oprindelige budget vedtaget af be-
styrelsen samt en fornyet forventning til arets resultat 2006 udarbejdet efter
arets farste ca. 9 maneder. Resultatet her baserer sig pa de enkelte hoved-
omradelederes og gvrige budgetansvarliges forventninger til arets resultat
som de tegner sig i september/primo oktober maned.

Det nye estimat pa minus 1,1 mio er en forringelse pa 9,7 mio i forhold til
sidste resultatprognose og pa 8,6 mio i forhold til det oprindelige budget for
2006.

Fakultetet for Sprog, Kultur og Kommunikation forventer — trods faerre STA

end budgetteret — et resuitat pa 0,5 mio svarende til det oprindelige budget.
Det usendrede resuitat opretholdes ved hjaelp-af fakultetets managementre-
serve samt ekstraindtaegter fra efterindberetninger, bachelorbonus og mer-

optagskompensation.

Resultatet for Det erhvervsokonomiske fakuitet forventes nu at blive nul,
mod 3,7 mio i det oprindelige budget. £ndringen skyldes isaer

- Forbedrede indtaegter STA mv incl e-bus + 5,2 mio
- Indteegter fra flere gl. ar for Leereanst. Faelles kurser + 1,2 mio
- mindreudgift Ign til VIP + 2,0 mio

- merudgift institutter, centre og studier - 6,8 mio




- ikke udmgntet besparelse - 5,0 mio

| forhold til ankerbudgettet 2006 forventes CBS Executive at justere resulta-
tet fra 2,1 mio. kr. til 0,6 mio. kr. Hovedforklaringerne pa dette er fglgende:

- Pa MPA har leererlenningerne vaeret vaesentligt hajere end budgetteret, og
der har veeret et frafald pa 3 deltagere pé hold 2006. Dette har vaeret med til
at forveerre resuitatet for MPA med ca. 770.000 kr.

- MCC har faet lov at bruge 200.000 kr af egen opsparing, hvilket forringer
arets resulitat.

- Full-time MBA har nedjusteret forventningerne fra break-even til et under-
skud pa 1,7 mio pga 3 feerre deltagere og egede omkostninger til lsererign-
ninger og leadership samt ekstra omkostninger i sekretariatet pga sygdom
og udskiftning.

- For EMBA forventes en forbedring med 0,4 mio og for EC en forbedring
med ca. 1,2 mio pga hgj interesse.

Administrationen forventer nu et underskud p& 2 mio kr (mod nul sidste
gang), hvilket isaer skyldes merudgifter til

- Studieadministrationen (-0,8 mio)

- Ledelsessekretariatet (-1 mio)

- Corporate Partners (-0,6 mio)

Det forventede resultat for Afskrivninger pa bygninger er forringet 1,9 mio i
forhold til sidst efter fornyede beregninger af samtlige afskrivninger, herun-
der for den renoverede bygning Howitzvej 60. Det forventede resuitat er nu
omtrent som ifglge det oprindelige budget for 2006.

For @vrige omrader tilsammen er det forventede resultat 1,5 mio ringere end
sidst (hvilket iseer skyldes underskud pa repro, herunder udgifter til Copy-
Dan), men 1,3 mio bedre end det oprindelige budget.

AEndring i feriepengeforpligtelser og andre lenforpligtelser. Der forventes nu
—om end med stor usikkerhed — et fald pa 1,5 mio i CBS" samlede feriepen-
geforpligtelser, hvilket bidrager positivt til arets resultat.

Indikatorarket

Ifglge indikatorarket udviser regnskabet for manederne januar til og med
august (de farste to tertialer af 2006) et overskud pa 5 mio. Dette overskud
plus resultatet ifaige det beregnede delbudget for september til december pa
minus 5,9 mio peger pa et arsresuitat pa minus 0,9 mio, altsa omtrent som
forudsigelsen ovenfor ifglge "Sammenfatningstabellen”.

Vurdering

Erfaringerne fra tidligere ar viser, at forudsigelserne af arets resultat er be-
haeftet med nogen usikkerhed. Sdledes blev arsresultatet i 2005 (ferste gang
under omkostningsbaseret regnskab og med tilknyttet institutionsrevisor) ca.
41 mio bedre end skannet i oktober 2005, hvilket svarer til en afvigelse pa




A

knap 5% af de samlede indteegter. Tilsvarende blev arsresuitatet 2004 ca.
17 mio darligere end skennet i oktober 2004, hvilket svarer til en afvigelse
pa godt 2% af de samlede indtaegter. Det er indtrykket, at der i ar er udvist
starre omhu med forudsigelserne. Dog er det ledelsens vurdering, at der
ogsa til forudsigelsen af resultatet for 2006 knytter sig en usikkerhed pa i
hvert fald 1%2%, svarende til plus/minus 13 mio kr.

Venlig hilsen

Peter Pietras
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