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1. Baggrund:

CBS har ikke hidtil opdelt sit arsbudget p& maneder eller kvartaler.

Bestyrelsen har draftet behovet for at f perioderapporteringer (f.eks.
kvartalsvise) holdt op i mod et arsbudget opdelt pa tilsvarende perioder. CBS’
institutionsrevisor og CBS” administration er som udlgber heraf blevet bedt om
at vende tilbage med forslag til, hvordan CBS’ finanslovbevillinger,
taxameterindtaegter og deltagerbetaling fra de studerende kan opdeles pa dele
af et &r, sdledes at de samlede indteegter kan henfgres til delperioder, bade ved
budgetlaegningen og ved periodeafrapporteringer til bestyrelsen.

2. Beskrivelse og forslag:

a. Taxameterindtaegter fra ordineere studerende og bachelorbonus og
internationaliseringstaxameterindteegter

Beskrivelse: Taxameterindteegterne fra ordingere studerende m.fl. udbetales af
staten (VTU) hver maned med 1/12 af det samlede prognosticerede belgb pa
finansloven.

Pr. 1. oktober i regnskabséaret opggres de faktiske STA p& baggrund af
bestdede eksamener i perioden 1. oktober aret far og til 30. september i
regnskabsaret. Pa baggrund af indberetningen til VTU foretages en regulering
af de udbetalte taxameterindtaegter. Reguleringen sker inden regnskabsaret
afsluttes.

Det antages, at indteegterne indtjenes i takt med undervisningen og ikke
eksamenstidspunkter, da undervisningen er udtryk for aktiviteten, mens
eksamenstidspunkterne er udtryk for, hvornar aktiviteten udlgser en betaling.
Derfor udtrykkes taxameterindteegter for en delperiode af aret bedst ved en
proportional andel af prognosen for arets samlede taxameterindtsegter.

Periodebudget: De samlede prognosticerede indteegter for hele aret fordeles
med 1/12 i hver af arets maneder.
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Perioderegnskab: Séa leenge den oprindelige prognose for hele aret
opretholdes uzendret, bogfares 1/12 af arets prognosticerede indtaegter som
faktisk indtaegt hver maned. Hvis arets prognose revideres (pa baggrund af
signaler fra studieledere mfl.), fastleegges det belgb som skal indteegtsfares i
hver af de resterende maneder ud fra den nye arsforventning minus de allerede
bogfarte (forventede) indteegter; dette belgb fordeles ligeligt over de resterende
maneder. Er der tale om historisk betingede begivenheder, vil der dog blive
foretaget korrektion tilbagerettet.

Legbende opfelgning: Til sikring af, at ovenneevnte signaler modtages fra
studieledere mfl. vil der blive iveerksat procedurer, der indhenter relevante
oplysninger forud for afleeggelse af perioderegnskaberne.

b. Deltagerbetaling fra studerende pa deltidsuddannelser (master- og
diplomuddannelser).

Beskrivelse: Deltagerbetaling opkraeves to gange om aret. Betalingsfristerne
og undervisningsperioderne er ikke helt ens for alle studierne. Typisk forfalder
deltagerbetaling for undervisning i forarssemesteret i december aret fgr, mens
deltagerbetaling for efterdrssemesteret forfalder til betaling i august forud for
semesterets start.

Deltagerbetalingerne indtjenes ligeledes i takt med den undervisningsperiode,
som betalingerne deekker. Derfor udtrykkes indteegterne for deltagerbetalinger
for en delperiode af aret bedst ved en proportional andel af periodens samlede
deltagerbetalinger.

Periodebudget: De samlede prognosticerede indtaegter for hele aret fordeles
med 1/12 i hver af arets maneder.

Perioderegnskab: De faktiske deltagerbetalinger bogfares i takt med at
indbetalingerne sker. Indtaegten fordeles ligeligt mellem den maned, betalingen
sker i, og de resterende maneder inden for perioden, som betalingen daekker
(typisk 6 maneder).

Sker indbetalingen i Igbet af undervisningsperioden fordeles indtaegten
ligeledes mellem den maned, betalingen sker i, og de resterende maneder
inden for perioden, som betalingen daskker.

Lgbende opfelgning:

Der vil ikke veere behov for seerlige aktiviteter til Igsbende opfalgning af
indtaegter fra deltagerbetalinger, da disse indtaegter opggres pa baggrund af
faktiske betalinger og ikke p& baggrund af forventede betalinger.

c. Taxameterindtaegter for studerende pa deltidsuddannelser (master- og
diplomuddannelser).
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Beskrivelse:

Taxameterindteegter for masterstuderende (og tompladsordning) udbetales af
staten (VTU) hver maned med 1/12 af det samlede prognosticerede belgb pa
finansloven. Taxameterindtaegterne for diplomuddannelserne (fra UVM) indgar
ikke i 12. dels raterne.

I juni-juli indberettes til VTU og UVM de taxameterudigsende deltagerbetalinger
for fordrssemesteret og i oktober-november de taxameterudlgsende
deltagerbetalinger for efterdrssemesteret. Pa baggrund af disse indberetninger
udbetaler UVM henholdsvis regulerer VTU de foretagne udbetalinger; disse
udbetalinger/reguleringer sker inden udgangen af regnskabsaret.

Tilsvarende som for den ordingere uddannelse antages, at indtaegterne
indtjenes i takt med undervisningen og ikke betalingstidspunktet, da
undervisningen er udtryk for aktiviteten, mens betalingstidspunkterne er udtryk
for, om aktiviteten udlgser en betaling.

Derfor udtrykkes taxameterindteegter for en delperiode af aret bedst ved en
proportional andel af prognosen for arets samlede taxameterindtzegter.

Periodebudget: De samlede prognosticerede indteegter for hele aret fordeles
med 1/12 i hver af arets maneder.

Perioderegnskab: | takt med at de faktiske deltagerbetalinger bogfares (og
fordeles over maneder, jfr ovenfor) bogfares de taxameterindteegter, som
deltagerbetalingerne berettiger CBS til. Disse taxameterindtaegter fordeles over
maneder svarende til fordelingen over maneder af indteegterne fra
deltagerbetalingerne.

Labende opfalgning: Der vil ikke veere behov for seerlige aktiviteter til labende
opfelgning af taxameterindtsegter for deltidsuddannelser, da disse indteegter
opggres pa baggrund af faktiske betalinger og ikke pa baggrund af forventede
betalinger.

d. De "faste” finanslovbevillinger (til forskning, kapitaltilskud,
grundtilskud, gvrige formal)

Beskrivelse: "Faste” finanslovbevillinger udbetales af staten (VTU) hver maned
med 1/12 af det samlede belgb pa finansloven. Der kan i arets |gb tildeles nye

bevillinger ligesom oprindelige bevillinger kan reduceres.

"Faste” bevillinger for en delperiode af aret udtrykkes bedst ved en proportional
andel af prognosen for arets samlede “faste” bevillinger.

Periodebudget: De samlede bevillinger hertil for hele aret ifalge den vedtagne
finanslov fordeles med 1/12 i hver af arets maneder.
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Perioderegnskab: Sa leenge den oprindelige finanslovbevilling er usendret,
bogfares 1/12 af arets bevillinger som faktisk indteegt hver maned. Hvis der
tilfares CBS nye bevillinger i lgbet af aret, eller de oprindelige bevillinger
reduceres, reguleres de manedlige indteegter for arets resterende maneder, fra
det tidspunkt, der er opndet kendskab til reguleringen.

Lagbende opfalgning: Der vil ikke veere behov for seerlige aktiviteter til labende
opfalgning af indtaegter fra "faste” bevillinger udover opfalgning pa viden om
eventuelle reguleringer.

e. Tilskud fra statslige og ikke-statslige kilder

Beskrivelse: Nar tilskud modtages bogfares disse pa en beholdningskonto.
Ved hver maneds slutning indteegtsfgres et belgb svarende til de faktisk
afholdte omkostninger i perioden. Der skal Igbende falges op pa, om der skal
anmodes om yderligere tilskud, ligesom der ved projekternes afslutning skal
tages stilling til behandling af en evt. saldo pa beholdningskontoen.

Indteegter fra tilskud for en delperiode af aret udtrykkes bedst ved
indteegtsfarsel i henhold til de afholdte omkostninger, da omkostningerne
afspejler aktiviteten.

Periodebudget: Den samlede prognose for hele aret fordeles med 1/12 i hver
af arets maneder.

Perioderegnskab: Regnskabspraksis er allerede séledes, at de faktisk afholdte
omkostninger genererer de faktiske indtaegter (retserhvervelsesprincippet), som
registreres lgbende i regnskabet.

Labende opfalgning: Til sikring af at projektstyringen Igbende er ajour og
indteegtsfarsel af tilskud dermed afspejler aktiviteten af de tilskudsfinansierende
aktivitet, udgves der styring af projekterne og central kvalitetskontrol udfares.

Forudseetning: Ovenstdende opfalgning kreever, at der bliver strammet op pa

procedurerne, der sikrer, at projektstyringen er ajour forud for afleeggelse af
perioderegnskaberne. Disse forbedringer er ved at blive implementeret.

f. @vrige indtaegter (CBS” indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser,
bortset fra studerendes deltagerbetaling)

Beskrivelse: @vrige indteegter, som udger en mindre del af CBS’ indtaegter,
faktureres i henhold til de underliggende aftaler mv.

@vrige indtaegter vil typisk vedrare aktivitet i den periode, hvor fakturaen
udstedes og indteegsfarsel vil derfor ske i forbindelse med faktureringen.
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Periodebudget: Den samlede prognose for hele aret fordeles med 1/12 i hver
af arets maneder.

Perioderegnskab: Indteegterne registreres (som hidtil) lgsbende i regnskabet i
takt med det faktiske salg.

Lagbende opfalgning: Der vil ikke veere behov for seerlige aktiviteter til labende
opfalgning af indtaegter fra gvrige aktiviteter, da disse indteegter opgares pa
baggrund af faktiske faktureringer. | forbindelse med udarbejdelsen af
arsrapporten vil det dog blive kontrolleret, om der er vaesentlige gvrige
indteegter, som bgr periodiseres.
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