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Notat om evaluering af HA-uddannelsen 5 april 2006
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har i marts 2006 udsendt rapporten om TWH
evaluering af HA-uddannelserne i Danmark. Thomas Werner Hansen

Evalueringen har omfattet savel den almene HA-uddannelse, HA-
varianterne og HA-kombinationsuddannelserne. P4 CBS drejer det sigom i
alt 10 uddannelser.

Evalueringen er gennemfort i perioden februar 2005 til februar 2006 CBS
afleverede sin selvevalueringsrapport i september 2005,

Evalueringsgruppens medlemmer har veeret direkiagr Sagren Kaare-Andersen,
BG Bank (formand), professor Arne Kinserdal, Norges Handelshayskole,
professor Svend Hyllebjerg, Institut for @konomi, Aarhus Universitet og
souschef Merethe Markvard Pedersen, Studieadministrationen, Kaebenhavns
Universitet

Rapporten, der er pa i alt 134 sider, kan findes pa EVA’s hjemmeside:
www.eva.dk eller rekvireres fra chefkonsulent Chariotte Aller.

Rapporten indledes med et resumé, der indeholder evalueringens hoved-
konklusioner og evalueringsgruppens centrale anbefalinger (vedlagt som

bilag 1),
Rapportens appendiks A indeholder en oversigt over alle rapportens
anbefalinger (vedlagt som bilag 2).

Kapitel 10 bestar af tilbagemeldinger til hver af de deltagende 7 uddan-
nelsesinstitutioner Afsnitiet vedrarende CBS vedlazgges som bilag 3.

CBS’ bemeaerkninger og vurderinger
A: Vedr. hovedkonkiusionen

A1 HA-uddannelserne er generelf velfungerende

Evalueringsgruppen finder, at HA-uddannelserne generelt er velfungerende

og lever op til formalet om at kvalificere til bade efieruddannelse og beskaef-
tigelse.

Evalueringsgruppen konstaterer dog samtidig, at selv om HA-uddannelserne

péa papirer er selvsteendige uddannelser, fungerer de reelt ikke som
sadanne, idet det kun er 8 % af de studerende, der ikke lazser videre efter




deres HA-grad, mens de resterende 92% fortsaetter pa en kandidatuddan-
nelse. Evalueringsgruppen konkluderer pa den baggrund af hverken de
studerende eller undervisere, aftagere eller censorer opfatter uddannelsen
som en selvsteendig uddannelse, men som en del af cand merc -uddannel-
sen

Det er CBS’ opfatielse, at der hovedsagelig er tale om et aftagerproblem,
idet erfaringen viser, at savel private som offentlige aftagere kun i meget
begraenset omfang eftersperger bachelorer men foretreekker kandidater Nar
man for en relativ beskeden merudgift til lan kan f4 en kandidat med en
udbygget og mere specialiseret fagkompetence foretreekkes dette i langt de
fleste tilfzelde. De HA-studerende oplever saledes ikke, at der er et reelt
arbejdsmarked for bachelorer og indstiller sig pa at skulle lzese videre for at
kunne fa de attraktive og udfordrende stillinger

A2 Kvaliteten af HA-uddannelserne er generelt tilfredssiillende

Selvom kvaliteten generelt anses for filfredsstillende, finder evaluerings-
gruppen samtidig, at ikke alle HA-uddannelser leegger tilstrackkelig veegt pa
de grundlzeggende erhvervspkonomiske fag, og at navnet HA derfor ikke er
en garanti for, at uddannelsen indeholder en tilstraskkelig erhvervsgkono-
misk kerne. Evalueringsgruppen anbefaler derfor, at de institutioner, der
udbyder kombinationslinjer og HA-almen-varianter, sger omfanget af
erhvervsgkonomiske fag, s& de studerende far tilstraskkeligt solide erhvervs-
pkonomiske kompetencer

For CBS’ vedkommende fremhzever evalueringsgruppen, at dette specieft
geelder for HA(fil), idet man i den forbindelse henviser til den gennemfarte
brugerundersageise, hvoraf fremgar at de studerende og dimittenderne pa
HA(fil } har givet udtryk for et @nske om mere erhvervsgkonomi. Saledes
svarer 50 %, at de erhvervsgkonomiske fag bgr veegtes mere, mens 47 %
finder vaegtningen passende.

Allerede efter afleveringen af selvevalueringsrapporten i september 2005 har
studienazvnet for HA(fil ) draftet problemstillingen med henblik pa at udvikle
tiltag, der kan styrke det erhvervsekonomiske indhold i uddannelsen.
Endvidere har sdvel Akademisk Rad som studielederne for bachelor- og
kandidatuddannelser netop haft en indledende drgftelse af evaluerings-
rapporten med specielt fokus pa denne problemstilling, som efterfalgende vil
blive gjort til genstand for naermere opfalgning Dekanen vil ngje felge dette
arbejde.

Selvom evalueringsrapporten kan veere en god anledning til at foretage en
kritisk vurdering af det erhvervsgkonomiske indhold i kombinationsuddan-
nelserne, er det dog samtidig veesentligt at holde sig for gje, at erhvervs-
gkonomi udger et bredt felt af fagdiscipliner, som i sagens natur ikke alle vil
veere lige relevante at daskke pa samme detaljeringsniveau i alle kombina-
tionsuddannelser. Nar kombinationsfaget (dat ., mat , jur, fil., kom , psyk.
osv ) samtidig optager mellem 1 og 1 ¥ arsveerk af uddannelsen, vil det
heller ikke vaare praktisk muligt at deekke samtlige discipliner pa et fagligt
forsvarligt niveau. Det giver derfor ikke mening at forvente, at kombinations-




uddannelserne skal indeholde den samme erhvervsgkonomiske kompe-
tence som den almene HA-uddannelse. Nar kombinationsuddannelserne
samtidig bestraeber sig pa at opna den storst mulige integration mellem
ernvervspkonomien og kombinationsfaget, indebaerer det, at kombinations-
uddannelserne nedvendigvis ma prioritere de erhvervsgkonomiske fag-
discipliner, der bedst interagerer med kombinationsfaget, pa bekostning af
andre mindre integrationsegnede discipliner. Det ber i den forbindelse
bemaerkes, at evalueringsgruppen netop opfordrer til at styrke fagintegra-
tionen - iszer pa kombinationsuddannelserne, jf pkt. B2 nedenfor.

A3: De studerende er generelt tilfredse

Evalueringsgruppen konstaterer, at det store flertal af studerende generelt er
tilfredse med bade deres uddannelsesvalg og den institution de gar pa

Pa CBS konstaterer vi med tilfredshed, at vore studenter og dimittender
topper i brugerundersggelsen af disse forhoid. Saledes angiver 73 % af de
adspurgte studenter og dimittender pa CBS, at de ville lezse den samme HA-
uddannelse/~-kombinationsuddannelse, hvis de skulle vaelge uddannelse nu
{nzesthejeste: AAU og HIH med 66 %; gennemsnit af alle adspurgte: 68 %),
Og 93 % af CBS’ studerende og dimittender anfarer, at de ville veelge CBS,
hvis de skulle lasse deres HA-uddannelse/-kombinationsuddannelse igen
(naesthajeste: HHA med 75 %; gennemsnit af alle adspurgte: 80 %)

B: Vedr. de centrale anbefalinger

B1: Skab ens rammer for uddannelsen

Evalueringsgruppen anbefaler at Videnskabsministeriet overvejer det
hensigtsmaessige i, at HA-uddannelseme udbydes pa 2 forskellige
institutionstyper {universiteter og CVU'er) og dermed underlagt forskellige
bekendtgarelsesmasssige rammer.

Vi lzeser formuleringen som en diplomatisk made at sige, at ministeriet bar
overveje, om HA-uddannelserne fortsat bar udbydes pa de ikke-forsknings-
baserede CVU’er (i Slagelse og Herning) under Undervisningsministeriet.
Det skal blive interessant at se, om Videnskabsministeriet ansker at foige op

pd denne anbefaling

B2 Styrk fagintegrationen

Evalueringsgruppen anbefaler, at der sker en bedre integration af fagene pa
HA-uddannelserne, saerligt pa kombinationsuddannelserne, som mange
steder er mere flerfaglige end tveerfaglige

| tilbagemeldingen til CBS (jf. bilag 3) anferes i forleengelse heraf, at CBS
har en udfordring i forhold til koordination og integration af fag og fagligheder
pa kombinationslinjerne. Herefter henvises specifikt til HA(ur }-studiet
begrundet i, at projekterne tilknyttes to vejledere, bade en juridisk og en
gkonomisk

Ud over at integrationen af fagene selvsagt altid kan blive endnu bedre,
finder fakultetet ikke, at denne opfatielse er velbegrundet. Generelt er der
udfoldet store bestrasbelser pd kombinationsuddannelserne pé at integrere




erhvervsgkonomien og kombinationsfaget - ikke mindst pa HA{jur.) Nar der
derfor pa HA{jur )-studiet anvendes en vejleder fra hvert fagomrade pa
projektforlabene, er dette netop et udtryk for, at fagene i projektforlabene er
s& steerkt integreret, at man finder, at det er n@dvendigt at have begge
fagligheder repraesenteret i vejledningen. Evalueringsgruppens opfattelse
synes heller ikke at harmonere med resultaterne fra brugerundersegelsen,
hvor man har spurgt studerende og dimittender om, hvor godt de speciali-
serede fag pa kombinationslinjen er integreret i uddannelsen som helhed.
Her ligger HA(jur )-studiet naesthajest placeret, idet 83 % af respondenterne
svarer "godt”. (Hejest: HA(mat ) med 91 % - Alle de uddannelser CBS
udbyder ligger over 60 %).

i bemeerkningerne til tabellen og specielt tallene vedr HA(jur } anfarer
evalueringsgruppen, at dette billede dog langt fra stemmer overens med det
indtryk som besggene efteriod. Dette synes dog netop ikke at vedrere CBS,
eftersom man i forlaengelse heraf anferer:

"Under besggsrunden fremgik det at der isaer pa nogle kombinationslinjer er
mere tale om flerfaglige uddannelser end egentlige tveerfaglige uddannelser
Tydeligst var dette billede pa HA(jur )-uddannelsen. Institutionsbesggene pa
AAU, HHA og SDU viste at de studerende pa HA(jur )-uddannelsen typisk
undervises i to selvstaendige fagomrader som kun i ringe grad kobles Flere af
underviserne fortalte da ogsa under besggene at de ikke ser det som et formal
at koble juraen og erhvervsgkonomien pa HA(jur }-uddannelsen. De mener at
uddannelsen i stedet skal give de studerende indsigt | de to fagomrader,
hvorefter det er op til de studerende selv at integrere fagene.”

HA(jur.) pa CBS deler ikke denne opfattelse, - hvilket netop kommer til
udtryk i den dobbeite vejlederanvendelse.

C: @vrige forhold

C1. Fastleererdaekning

Evalueringsgruppen anbefaler at institutionerne tilstraeber at mindst 2/3 af
deres undervisere er fastansatie, forskningsbedamte undervisere

Fakultetet kan erklaere sig enig i ensket om at styrke fastlaererdaskningen pa
bacheloruddannelserne (hvilket ogsa har vaeret formuleret i CBS' tidligere
udviklingskontrakt}, og gennem de seneste ar er der ogsa pa flere af uddan-
nelserne sket en beskeden forbedring. Imidlertid er méalet om at né op pa en
fastleererdaskning pé 2/3 helt urealistisk med de nuveerende taxameterbeleb
og den nuveerende tildeling af forskningsressourcer.

Samtidig bgr man holde sig for gje, at opgerelsen af fastlasrerdaskningen vil
give forskellige resultater afhasngigt af om man ser pa det samlede undervis-
ningsudbud eller ser pa det fra de studerendes synsvinkel, dvs. hvor stor en
andel fastleerere, den enkelte studerende mader Pa HA(almen) — der er den
af de evaluerede uddannelser, der har den laveste fastlesrerratio, har man

f eks. organisaret sig s&dan, at al studieledelse, fagudvikling og fagkoordi-
nation samt alle forelasninger varetages af fastansatte Undervisningen pa
de 10-14 parallelle gvelseshold varetages sa i hovedsagen af eksterne
undervisere Malt i leverede undervisningstimer giver det en fastleererandel




pa kun omkring 1/3 for studiet som helhed. Maler man pa konfrontations-
timerne i et enkelt fag, vil den vaere endnu lavere, men set fra den stude-
rendes side vil man opleve at mgde en fastansat i omkring halvdelen af
timerne, idet lidt under halvdelen af undervisningstimerne er forelaesninger,
den anden halvdel svelsestimer

C2: Andet
Blandt rapportens gvrige indhold kan CBS med tilfredshed konstatere:

- at 95 % af de studerende og dimittenderne erfvar tilfredse med under-
visernes faglige kompetence

- at 87 % af de studerende pa kombinationsuddannelserne finder at
antallet af studerende er passende i forhold til at sikre et dynamisk fagligt
niveau

- at CBS har en sggning til HA-uddannelserne, der betyder at det i praksis
kun er CBS, der har mulighed for at sortere studerende fra pa grund af
lave karakterer (Af de 11 uddannelser, hvor der ikke er frit optag er de 10
uddannelserne fra CBS)

- at 72 % af de studerende pa CBS (frods forholdsmeessigt sterre hold)
erkleerer sig tilfredse med undervisernes evne til at inddrage de
studerende i undervisningen. (Eneste hgjere score: HIH med 74 %)

- atdef er dimittenderne fra CBS og HHC, der har vaeret kortest tid
arbejdslose efter afsluttet uddannelse med kun en maneds gennemsnitlig
arbejdslashed.

Der henvises i den forbindelse til det tidligere omdelte papir *5 highlights fra
Danmarks Evalueringsinstituts HA-evaluering”
Venlig hilsen

Jens Aaris Thisted /

Thomas Werner Hansen
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T Resumé

Formalet med denne evaluering har farst og fremmest vaaret at undersage kvaliteten af HA-
uddannelserne i bred forstand. Evalueringen har bl a. undersegt rammerne for uddannelserne, de
studerendes vurdering af uddannelserne, undervisernes kompetencer, uddannelsernes forsk-
ningsbasering og om uddanneiserne lever op til formalet om at kvalificere til bade videreuddan-
nelse og beskaeftigelse. Desuden har evalueringen set pa graden af erhvervsekonomisk kernestof
i de forskellige typer af HA-uddannelser og dets sammenhaeng med de gvrige fag.

Konklusion

HA-uddannelserne er generelt velfungerende og lever op til forméalet om at kvalificere til bade vi-
dereuddannelse og beskaeftigeise. Det er dog kun 8 % der ikke laeser videre efter deres HA-grad,
mens de resterende 92 % fortsaetter p§ en kandidatuddannelse De dimittender der laeser videre,
giver udtryk for at de har faet de rette kompetencer til at lzese en kandidatuddannelse De dimit-
tender der stopper efter endt HA-uddannelse, gar det typisk kun fordi de allerede har et job p&
handen. Den hgje overgangsfrekvens viser at de studerende ikke opfatter uddannelsen som en
selvsteendig uddannelse Evalueringen viser ogsa at underviserne, aftagerne og censorerne heller
ikke opfatter uddannelsen som en selvstzendig uddannelse, men som en del af cand merc -

uddannelsen,

Kvaliteten af HA-uddannelseme er genereft tilfredsstillende, dog leegger ikke alle HA-uddannelser
tilstraekkelig vaegt pa de grundizeggende erhvervsakonomiske fag. Navnet HA ber vaere en garan-
ti for at uddannelsen indeholder en erhvervsgkonomisk kerne som sikrer at dimittender fra alle
HA-uddannelser har tilegnet sig grundlaeggende erhvervsgkonomiske kompetencer. Det er ikke
tilfeldet pa alle uddannelserne i dag

Det store flertal af studerende er generelt tilfredse med bade deres uddannelsesvalg og den insti-
tution de gar pa. Selvom der er mange forskellige HA-uddannelser, er der undervejs i uddannel-
sermne og ved overgangen tif kandidatuddannelserne tilstraekkelig fleksibilitet og valgfrihed. Dog

HA-uddannefserne




har enkelte uddannelsesinstitutioner problemer med at opretholde et tilfredsstillende udbud af
valgfag,

Evalueringen har ogsa vist at flere af de anbefalinger der blev givet i forbindelse med den forrige
HA-evaluering fra 1995, stadig er aktuelle Det er bemaerkelsesvzerdigt at institutionerne ikke i
deres selvevalueringsrapporter har forholdt sig til den tidligere evaluering,

Evalueringsgruppens centrale anbefalinger

Skab ens rammer for HA-uddannelserne

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling bar overveje det hensigtsmaessige | at samme
uddannelse udbydes pa to forskellige institutionstyper og dermed er underlagt forskellige ram-
mer.

Anbefalingen har tit formal at skabe ens rammer for HA-uddannelserne HA-uddannelsen udby-
des pa to centre for videregdende uddannelse (CVU'er) og fem universiteter. Rammerne for ud-
dannelserne er dermed forskellige. HA-uddannelsen pd CVU'erne er fx forskningstilknyttede ud-
dannelser og underlagt HA-bekendtggrelsen, mens HA-uddannelsen pa universiteterne er forsk-
ningsbaserede uddanneiser og underlagt uddannelsesbekendtgareisen.

Sat fokus pa sma fag- og studiemiljoer

Institutionerne ber ud fra faglige kriterier og frafaldsprocenter fastsaette et minimumsocptag for
alle deres HA-uddannelser som ikke er lavere end 30 studerende pa en argang efter det forven-
tede frafald. Desuden skal de mindre institutioner og uddannelser vaere seerligt opmeerksomme
pa betydningen af det faglige miljg og kompansere for sma faglige miljger og &rgange ved at
samarbejde pa tvaers af &rgange og beslaegtede uddannelser

Anbefalingen har til hensigt at sikre at en HA-uddannelse kun opretholdes eller oprettes hvis fag-
og studiemiljget er tilstraekkeligt stort til at uddannelsen kan gennemfares pa en faglig forsvarlig
made. o

Styrk fagintegrationen
Institutionerne bar pa bade ledelses- og underviserniveau sikre tvaerfaglighed og tvaerfagligt sam-
arbejde sd fagene, ogsd kombinationsfagene, integreres bedre med de erhvervsgkonomiske fag.

Anbefalingen har til formal at sikre en bedre integration af fagene p& HA-uddannelserne, sarligt
pa kombinationslinjerne, som mange steder er mere flerfaglige end tvaerfaglige.

8 Danmarks Fvalueringsinstitut
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Styrk fokus pa undervisernes kvalifikationer og udvikiing

Institutionerne ber nar de ansaetter videnskabelige medarbejdere, i hgjere grad vurdera deres
paadagogiske, formidtingsmaessige og sproglige kompetencer, fx ved at stille krav om at se deres
teaching portfolios, et slags CV som bl a. dokumenterer tidligere undervisningserfaring, paedago-
giske kurser og resultater af undervisningsevaluering Desuden ber institutionerne sysiematisare
brugen af medarbejderudviklingssamtaier (MUS) 0g sikre at ledeisen inddrager relevante negletal
for den enkelte medarbejders undervisningspraestationer i samtalerne g tilferer samtalerne et
staerkere udviklingsperspektiv

7 Anbefalingen har til hensigt at sikre at underviserne har de nedvendige kompetencer pa det pae-

dagogiske, formidiingsmaessige 0g sproglige omrade, og at fedelsen i forbindelse med MUS ogsa
har fokus p3 undervisernes kompetencer pa disse omrader

Systematisér kvalitetsarbejdet

Institutionerne ber gennemga deres evalueringspraksis og tilrettelzgge evaiueringerne s§ de er
relevante. De bar desuden sikre at der sker en systernatisk opfeigning og hurtig tilbagemelding
pa bade resultater og opfelgning til studerende og undervisere.

Formalet med anbefalingen er at sikre at institutionerne f&r mest muligt ud af deres kvalitetsar-
bejde, og at de studerende orienteres om hvad evalueringerne bruges tii, og hvordan der faiges

op

Styrk erhvervs- og karrierevejledningen .

Institutionerne ber i langt hejere grad end i dag rette erhvervs- og karrierevejledningen mod ba-
chelorstuderende frem for primeert at rette den mod kandidatstuderende. Erhvervsvejledningen
bar desuden intensiveres og systematiseres s3 de studerende undervejs | uddannelsesforlabet bli-
ver klar over hviike kompetencer de tilegner sig, og hvilke beskarftigelsesmuligheder de har

Anbefalingen har til hensigt at sikre at HA-dimittenderne kender deres kompetencer og deres be-
skaeftigelsesmuligheder s& de har et reeit grundlag for at vurdere om de vil fortszette pa en
cand.merc -uddannelse eller sege job.

Anbefalingernes status

Rapportens vurderinger og anbefalinger er foretaget af en evalueringsgruppe der bestar af fagli-
ge eksperter p& omradet. Anbefalingerne er udtryk for evalueringsgruppens prioriteringer i for-
hold til de mange mulige anbefalinger der kan udiedes af det omfattende dokumentationsmate-
riale. Anbefalingerne er tankt som redskaber til den fremtidige udvikling af HA-uddannelserne.

Rapporten indeholder flere anbefalinger end dem der er anfart i dette resumeé. Anbefalingerne er
placeret labende i rapportens Kapitler i umiddelbar sammenhzeng med de analyser de knytter sig
til. | appendiks A findes desuden en liste over alle rapportens anbefalinger.




Appendiks A

Oversigt over anbefalinger _

Denne oversigt indeholder alle rapportens anbefalinger Anbefalingerne er delt op efter kapitler

og stér derfor ogsé i samme reekkefglge som i rapporten. Efter hver anbefaling er der en henvis-
ning til det afsnit i rapporten hvor anbefalingen og den vurdering af dokumentation der ligger til
grund, star. ) :

Evalueringsgruppen anbefaler:

Rammerne for uddannelsen o

= at Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikiing overvejer det hensigtsmaessige i at sam-
me uddannelse udbydes pa to forskelfige institutionstyper, og dermed er underlagt forskellige
rammer (se afsnit 3 1.4)

Profiler, indhold og struktur }

e atalle institutionerne samarbejder om at styrke den faalles profil i HA-uddanneisen ved p&
tveers af uddannelsen at sikre et ensartet, starkt og omfangsrigt erhvervsgkonomisk grundlag
som et feelles kerneelernent (se afsnit 4.1.1)

® at RUC enten styrker indholdet af kvantitativ metode og @ger bredden i de erhvervsakonomi-
ske grundkompetencer elter zendrer sin almene HA-uddannelse til en kombinaticnslinje, fx
med fokus pa projektledelse (se afsnit 4.1 1) — :

* atinstitutionerne tager hensyn til folgende forhold nar de opretter nye uddannelser:
- et tilstraekkeligt studentergrundlag
- efterspargslen hos studerende og aftagere
- tilstedevarelsen af et fag- eller forskningsmiljp
- en vis bredde i beskaftigelsesmulighederne _
- fyldestgerende information til potentiefle studerende om studiets indhold og beskaftigel-
sesmuligheder

HA-uddannelserne 11




- integration af uddanneisens fag {se afsnit 4.1 3)

at Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling i hejere grad er opmaerksom pa betyd-

ningen af felgende forhold ndr det behandier anszgmnger om at oprette nye HA-uddannelser

og vurderer eksisterende uddannelser:

- et tilstraekkeligt studentergrundiag

— efterspargslen hos studerende og aftagere

~ tilstedevaeralsen af et fag- eller forskningsmiljo

— en vis bredde i beskeeftigelsesmulighederne

~ fyldestgerende information tit potentielle studerende om studiets indhold og beskzftigel-
sesmuligheder

— integration af uddannelsens fag (se afsnit 4 1 3).

at de institutioner der udbyder kombinationslinjer og HA-almen-varianter, sger omfanget af
erhvervsgkonomiske fag s& de studerende far tilstraekkeligt solide erhvervsekonomiske kom-
petencer (se afsnit 4.2.1).

at institutionerne bade pa ledelses- og underviserniveau sikrer tvaerfaglighed og tvaerfagligt
samarbejde sa fagene, ogsa kombinationsfagene, integreres bedre med de erhvervsekonomi-
ske fag (se afsnit 4.2 2).

at alle institutioner ud fra faglige kriterier og frafaldsprocenter fastsatter et minimumsoptag
for alle deres HA-uddannelser som ikke er lavere end 30 studerende p& en argang efter det
forventede frafald (se afsnit 4.2 3)

atde rnlndre institutioner og uddanneiser er saerligt opmaerksomme pé betydningen af det
faglige milje og nadvendigheden af at kompensere for sma miljger ©g argange ved at samar-
bejde pa tveers af argange 0g beslzegtede uddannelser (se afsnit 4.2.3)

at RUC og AAU reducerer varigheden og samtidig overvejer indholdet af deres samfundsvi-
denskabelige basisuddannelser s bredden og dybden i dimittendernes erhvervsagkonomiske
kompetencer sikres (se afsnit 4.3.1)

at institutionerne i deres studiestrukiur sikrer koordination, videndeling 0g samarbejde pa
tvaers af uddannelser og institutter, fx ved at samle uddannelserne under ét studienzevn eller
pa anden made sikre en overordnet koordination (se afsnit 4 3.2).
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at de institutioner der bruger samlaesning, begraenser brugen pa HA-uddannelserne sa sam-
lesningen kun foregar med andre HA-studerende, og sa de studerende der undervises sam-
men, har felles forudsastninger og et ensartet fagligt fundament (se afsnit 4 3 3),

: De studerende

@

]

at institutionerne tilbyder hjaelp tit at nye studerende kan forbedre og udvikle deres grund-
laaggende feerdigheder | matematik, og at institutionerne generelt er opmaerkscmme pé for-
skelle i de studerendes matematiske forudsatninger (se afsnit 5.3)

at institutioner der udbyder engelsksprogede HA-uddannelser til bade danske og udenlandske
studerende, ger en sterre indsats for at integrere de danske og udenlandske studerende, bade
socialt og fagligt, bi.a. i forbindelse med projektarbejder (se afsnit 54).
at institutioner der udbyder engelsksprogede HA-uddannelser til bade danske og udenlandske '
studerende, indfgrar Skae%pede adgangskrav og optagelsesprocedurer for udenlandske stude-
rende og @ger kravene til iseer de mundtlige engelskkundskaber s& det ujzevne sproglige ni-
veau blandt udenlandske studerende undgés (se afsnit 5 4).

at institutionerne er mere opmaerksomme p& hvor mange studerende der forsinkes eller falder
fra undervejs i deres uddannelse, og at de tager initiativ til at gge den rettidige gennemfarel-
se, fx ved at oge vefledningen undervejs og tilretteleeyge studiet s& de studerende hurtigt in-
tegreres (se afsnit 5.5 2). :

Underviserne og undervisningen

at bade HHC og HIH stiller krav til deres undervisere om at deltage i systematiske mader og
faelles projekter med forskningsmiligerne pa de institutioner CVU‘erne har aftaler med. Desu-
den bar institutionerne afsaette timer til undervisernes deltagelse i sddanne aktiviteter {se ai-
snit 6.1.1). :

at forskningsinstitutioner som indgar forskn_ingstilknytningsaftaler med andre institutioner, sik-
rer at de fever op til indholdet i aftalen ved at opstille retningslinjer for hvad det krzever af de
mvolverede forskningsmiljger pa institutionen (se afsnit 6 1 1)

at institutionerne tilstraeber at mindst 2/3 af deres undervisere er fastansatte, forskningsbe-
demte undervisere (se afsnit 6 1 2).

at institutionerne fortszetter med at bruge undervisere fra erhvervslivet for at sikre HA-
uddannelsens tilknytning til praksis (se afsnit 6.1 .2).
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at institutionerne arbejder mere méalrettet med at integrere relevante forskningsresultater i
undervisningen ved at styrke planizegningen, forbedre informationsindsatsen og sgrge for
peedagogisk udvikling (se afsnit 6 1.3)

at institutionerne stiller krav til nuvaerende og kommende fastansatte undervisere om at de
skal gennemfare en paedagogisk grunduddannelse. Desuden skal institutionerne stilfe krav til
deres eksterne undervisere og timelaerere om at gennemfare et kortere paedagogisk kursus
{se afsnit 6.2 2},

at institutibﬂerne indfarer systematisk kollegial sparring eller supervision s& bade nye og gamle
undervisere kan hjalpe og inspirere hinanden (se afsnit 6.2 2).

at institutionerne viser at de prioriterer god undervisning haijt, fx ved at belanne gode undervi-
sere gkonomisk og ved i hajere grad at lazgge vaegt pd undervisningskompetencer ved ansat-
teise af videnskabeligt personale givet at de har tilstrakkelige forskningsmaessige kompeten-
cer {se afsnit 6.2.2),

at de institutioner der udbyder HA-uddannelser pa engelsk, stiller krav til alle underviserne om
at de skal have de nedvendige sproglige kompetencer. Fx ved at stille krav om at underviserne
gennemtarer en mundtlig og skiftlig sprogtest med et tilfredsstillende resultat for de r lov
at undervise pd uddannelsen (se afsnit 6.2 3)

Vejledning

-3
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at Ministeriet for VEdenskab,ITeknologi og Udvikling og Undervisningsministeriet samarbejder
om at skabe ens rammer for HA-uddannelsernes erhvervsvejledning og vejledning om valg af
overbygningsuddannelse pd universiteterne og CVU'erne (se afsnit 7.1 2),

at de regionale vejledningscentre og uddannelsesinstitutionerne @ger og i hgjere grad syste-
matiserer deres samarbejde (se afsnit 7.2 1). :

at institutionerne intensiverer og systematiserer erhvervsvejledningen s& de studerende un-
dervejs i uddannelsesforlgbet bliver klar over hvilke kompetencer de tilegner sig, og hvilke be-
skaeftigelsesmuligheder de har (se afsnit 7 2.2)

atinstitutionerne i hajere grad end i dag retter karrierevejledningen mod bachelorstuderende
frem for primaert at rette den mod kandidatstuderende (se afsnit 7.2 3).
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at institutionerne sikrer et bedre samarbejde og en bedre videndeling mellem vejledningsor-
ganeme internt pa den enkelte institution sa de kormmer til at statte 0g supplere hinanden (se
afsnit 7.3).

Kvalitetsarbejdet

@

at institutionerne gennemgar deres evalueringspraksis og tilrettelaegger evalueringerne s3 de
er refevante. Desuden ber de sikre at der sker en systematisk opfaigning og hurtig tilbagemel-
ding pa bade resultater 0g opfeigning til siuderende og undervisere (se afsnit 8 1 1)

at institutionerne ager kvalitetssikringen i forbindelse med nyanszttelser af videnskabelige
medarbejdere og i hgjere grad vurderer deres padagogiske, formidlingsmaessige og sproglige
kompetencer, fx ved at stille kray om at se ansegernes teaching portfolios (se arsnit 8 1.2}

at institutionerne systematiserer brugen af medarbejderudviklingssamtaler, og at ledelsen ind-
drager relevante nagletal for den enkelte medarbejders undervisningspraestationer i samtaler-
ne og tilfarer samtalerne et staerkere udviklingsperspektiv (se afsnit 8.1.2)

&t institutionerne forankrer det praktiske kvalitetsarbejde i en overordnet kvalitetsstrategi der
fastlaegger méal og midler for kvalitetsarbejdet, bl a. for udarbejdelse og anvendelse af infor- -
mation og centrale nagletal {se afsnit 8 2).

at studie-, erhvervs- og karrierevejledningerne mere systematisk 0g lsbende analyserer de stu-
derendes og potentielle studerendes vejledningsbehov, og at kvaliteten af vejledningen lg-
bende evalueres (se afsnit 8 3) '

at institutionerne i hajere grad serger for lzbende at inddrage vejlederne og deres erfaringer
systematisk i kvalitetsarbejdet (se afsnit 8.3)

at institutionerne systematisk inddrager interessenter som aftagerreprassentanter, censorer og
dimittender i det lsbende kvalitetsarbejde (se afsnit 8.4)

at institutionerne faiger censorbekendtgerelsens forskrifter om at inddrage censorformand-
skabet i en lzbende dialog pa regelmaessige kontaktrnader 0g ved starre zendringer af studie-
ordninger {(se afsnit 8 4)

at HHC og SDU i deres kvalitetsarbejde szerligt indtaenker kvalitetssikring pa tveers af campus-
ser og den udlagte undervisning s3 der: ngdvendige koordinering sker, og s3 kvaliteten males
0g er ensartet pa tvaers af institutionen (se afsnit 8.5)
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10 Tilbagemeldinger til institutionerne

Dette kapitel giver hver af de syv uddannelsesinstitutioner en direkte tilbagemelding der bestar i
en vurdering af institutionernes selvevalueringsrapporter og af institutionernes styrker og udvik-
lingsmuligheder.

Kapitlet tiener fkke som s&dan som en konklusion for den samlede rapport idet ikke alle relevante
problemstillinger behandles i disse korte afsnit om hver institution. Der er heller ikke tale om en
opsamiing p& emner der ikke er behandlet | den gvrige rapport, eller en sammenligning af de syv
institutioner Der er derimod tale om evalueringsgruppens szerlige observationer i forbindelse
med institutionsbesggene og den specifikke dokumentation. Valget af emner er saledes styret af
hvad der iszer har veeret iginefaldende ved hver institution, men samtidig udger kapitlet ogsa en
lzesevejledning til institutionerne, som her kan se hvad der er de vigtigste overordnede styrker og
udviklingsmuligheder. Nar en udviklingsmulighed fremhaeves hos én institution og ikke hos én
anden, er det derfor ikke udtryk for at den anden institution ikke behaver at arbejde med denne

. problemstiling, men blot udtryk for at andre forhold her er mere iginetaldende og centrale.

10.1  Handelshgjskolen i Kebenhavn -

CBS optog over 1400 HA-studerende i 2005 og er dermed den starste udbyder af HA-
uddannelsen Institutionen har ud over HA-almen ni forskellige HA-almen-varianter eller HA-
kombinationsiinjer. Det er evalueringsgruppens vurdering at HA-uddannelsermne ved institutionen
generelt fungerer tilfredsstillende. '

10.1.1 = Selvevalueringsrapporten

CBS har skrevet en omfattende og daekkende selvevaiueringsrapport som giver et godt indblik i
institutionens mange HA-uddannelser. Rapporten indeholder mange gode analyser og vurderin-
ger som kan anvendes | institutionens videre arbejde med at udvikle HA-uddannelserne. I mange
af analyserne inddrages desuden nggletal som ger at de efterfalgende vurderinger er godt un-
derbygget. Selvevalueringsrapparten er generelt velskrevet, grundig og har udgjort et tilfradsstii-
lende grundlag for evalueringen
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10.1.2  Styrker

CBS er den sterste af de evaluerade Institutioner, bade hvad angér antal studerende, uddannel-
ser, forskere og undervisere. Det giver i sig selv en raekke styrker og muligheder. Samtidig er insti-
tutionen eftartragtet. Det viser de stabilt haje ansggertal som uden tvivl bade skyldes institutio-
nens placering i hovedstaden, kvaliteten af dens uddannelser 0g dens status i omgivelsernes be-
vidsthed Denné popularitet og hgje sagning har ogsd gjort det mutigt at have adgangsbegraens-
ninger pé alle HA-uddannelser 0g pa visse kombinationslinjer, endda meget haje adgangsbe-
graensninger, hvilket naturligvis giver seerlige forudsaetninger for at aprethoide et hajt fagligt ni-
veau. Disse forhold afspejler sig ogsa i institutionens muligheder for at rekruttere undervisere,
bade interne og eksterne

Pa mange omrader har CBS en professionel tilgang. Det gaelder fx i forhoid il karrierevejlednin-
gen der er organiseret i CBS’ Career Centre, det paedagogisk-didaktiske udviklingsarbejde som
foregér i Learning Lab og deres Language Centres kvalitetssikring og -udvikfing af undervisernes
ferudsatninger for at undervise pa engelsk. B! a. derfor er institutionen 0gsa langt fremme pa
visse omrader i brugen af nye undervisningsformer, fx szrlige seminarer og case-forlgh’

Udvikiingen af CBS' nye kombinationslinjer vidner ogsa om den 'gbende akademiske innovation
der foregar i flere miliger p& institutionen, og om at der findes akademiske kapaciteter som er
meget engageret | institutionens udvikling.

Endelig er CBS i kraft af et malrettet fokus naet langt i forhold til at skabe et reelt internationalt
miljg, bade hvad angar uddannelsernes indholdsmaessige fokus og integrationen af mange inter-
nationale studerende

10.1.3  Udviklingsmuligheder

Koordination og integration af fag og uddannelser

CBS har en udfordring i forhold til keordination og integration af fag og fagligheder p3 kombina-
tionslinjerne. Det er en problemstilling der forstaerkes af institutionens brug af mange eksterne
undervisere, og som ses tydeligt pa HA {jur.}-studiet, hvor projekter titknyttes to vejiedere, bade
en juridisk og en gkonomisk Det kan undre, specielt set i lyset af at der ikke anvendes to vejlede-
re pa nogle af de andre kombinationslinjer p& CBS {(se afsnit 4.2 2 0g 4.3.2).

Bget virksomhedskontakt

Det store antal studerende har betydet at meget af virksomhedskontakten er overladt og dermed
begraenset til de studerendes eget initiativ. Det betyder at ikke aile studerende far en tilfredsstil
lende virksomhedskontakt i labet af deres studium, og at mange eftersparger et starre praksis-
element i uddannelsen. Der ligger derfor en udfordring for CBS i at styrke virksomhedskontakten

og 2ge farbindelsen-mellem teori og praksis pé studiet endnu mere end tilfaeldet er i dag (se af-
snit 6.3.2)

Mere erhvervsakonomi pa visse kombinationslinjer

Omfanget af de erhvervsekonomiske kernefag er ikke tilstraekkeligt stort p& alle kombinationsiin-
jer, og det har betydning for dimittendernes kompetencer og muligheder p& arbejdsmarkedet og
for klarheden af det samlede HA-brand. Som naavnt geelder dette specielt pa HA (il ), hvor de
studerende og dimittenderne giver udtryk for et gnske om mere erhvervsgkonomi (se afsnit

a2.1) '




